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Bolagsstyrning 1 Rottneros

Rottneros ar ett svensk publikt bolag med séate i Sunne och noterat i segmentet Small Cap pa NASDAQ OMX
Stockholm ("Bérsen”). Sedan den 1 juli 2008 omfattas Rottneros av "Svensk Kod for Bolagsstyrning” ("Koden”) och
sedan den 1 mars 2009 ingér &ven kravet pa bolagsstyrningsrapport i Arsredovisningslagen. Till grund fér bolags-
styrningen inom Rottneros ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och
Koden. Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillampar de regler som f6ljer av lag eller
annan forfattning, samt Koden. Rottneros tillampar
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P4 arsstamma/bolagsstimma ar det aktiedgarna
som gor de val och sitter upp de riktlinjer som utgor
grunden for Rottneros bolagsstyrning. Nedansta-
ende organisationskarta sammanfattar hur bolags-
styrningen dr organiserad i Rottneros.

Aktieagare genom arsstamma/bolagsstamma

Bolags-
ABL {}f {}? _____________________ {}? __________ ordning
= ARL | § 5
2 Valberedning Styrelse | rg:f:gpear Arbets- Iy
5 Koden 5 ordning 3
% .- e 7 % e on B
£ [EEERS Gf @f *? Inf;pru\l:éu)on <
> regler | or v, >
2 VD .| Styrelsens utskott utskolt, ey
§ Andra | Koncernchef =% | — Revisionsutskott -0 3
2 relevanta | — Ersattningsutskott Bidaet g
O lagar {} ——————————————————————————————————————— 9 =
___________________________ Policyer
Koncern-
ledning

=> Valjer/utser

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgoér ram-
arna for bolagsstyrningen inom Rottneros hor aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regel-
verk, Koden samt andra relevanta lagar. Utlandska
dotterbolag tillimpar de lagar och férordningar som
ar gallande 1 aktuellt land, men tillser 4ven att kon-
cernens riktlinjer for styrning och kontroll {6ljs.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Tillsyn
utovas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa
och dels genom myndigheternas regelbundna kon-
troller.

= |nformerar/rapporterar

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolags-
stamman faststéllda bolagsordningen, liksom styrel-
sens arbetsordning och instruktioner for verkstél-
lande direktoren, styrelsens utskott och den ekono-
miska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rappor-
ter, policyer, varderingar och uppférandekoder.

De policyer som beslutas av styrelsen dr uppfor-
andekod (Code of Conduct), finanspolicy, kommuni-
kationspolicy och miljépolicy. VD beslutar om kund-
kreditpolicy, krishanteringspolicy, IT-sdkerhets-
policy samt arbetsmiljépolicy, vilka delges styrelsen.
Dessutom finns ytterligare fem viktigare styrdoku-
ment som beslutas av VD eller den VD utser.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ratt att besluta 1
bolagets angeldgenheter pa arsstamman, eller 1
forekommande fall extra bolagsstamma och ar Rott-
neros hégsta beslutande organ. Arsstamman fattar
beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelse-
ordférande, viljer revisor, faststiller resultat- och
balansrikning och beslutar om vinstdisposition och
ansvarsfrihet, beslutar om valberedning, riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare med
mera.

Rottneros bolagsordning saknar sirskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamoéter samt om dndring av bolagsordningen.

Vid arsstimman har varje aktiedgare ratt att delta,
personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman.

P4 Rottneros webbplats www.rottneros.com finns
kallelse och 6vrig information infor arsstaimma/-
bolagsstamma. Har finns ocksé protokoll, VD:s anf6-
rande med mera fran de senaste stimmorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie dr noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan 1987. Enligt den av Euroclear
Sweden forda aktieboken hade Rottneros

17 222 aktiedgare per den 31 december 2011. Aktie-
kapitalet uppgick till 153 393 890 kronor, fordelat
pa 153 393 890 stamaktier med samma rostritt och
andel 1 bolagets vinst och kapital. Bolagsordningen
innehéller inga begriansningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdmma.

Nemus Holding AB hade per den 31 december 2011
en dgarandel uppgéende till drygt 20 procent av
totalt antal aktier och roster. I 6vrigt har ingen ak-
tiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier 1 Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till

821 965 aktier, vilket motsvarar cirka 0,54 procent
av det totala antalet aktier. Pa sidorna 37-38 i bola-
gets arsredovisning for 2011 finns ytterligare in-
formation om aktien, aktieAgare med mera. Inform-
ation finns dven tillgdnglig pa bolagets webbplats.

ARSSTAMMA 2011

Rottneros arsstamma 2011 dgde rum den 19 april
2011 i Sunne. P4 staimman deltog 15 av Bolagets
aktiedgare, representerande 28 procent av Bolagets
roster och kapital (exklusive av Rottneros aterképta

aktier). Samtliga styrelseledaméter, liksom VD, var
narvarande. Dessutom deltog bolagets revisor vid
stamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om att:

e I enlighet med styrelsens forslag lamna utdel-
ning till aktiedgarna med 20 6re per aktie.

e Déirmed avsla aktiedagaren Stefan Svanbergs
forslag om resultatdisposition.

e Styrelsen ska besta av fyra ordinarie ledamoéter.
Ledamoterna Roger Asserstahl, Kjell Ormegard,
Bengt Unander-Scharin och Ingrid Westin
Wallinder omvaldes.

¢ Kjell Ormegard omvaldes till styrelseordforande.

e Arvode ska utgd med 500 000 kronor till styrel-
sens ordférande och 250 000 kronor till vardera
ovriga styrelseledamoter som inte ar anstéllda 1
bolaget. Ledamoéterna 1 styrelseutskotten arvode-
ras med 25 000 kronor, med undantag for upp-
draget som ordforande i revisionsutskottet som
ska ersdttas med 75 000 kronor och ordférande i
ovriga utskott som ska ersittas med 50 000 kro-
nor. Till arbetstagarrepresentanterna utgar ett
inldsningsarvode om 25 000 kronor per person.
Arvode till revisorerna utgar enligt av VD god-
kéand riakning.

e Styrelseledamot far, efter sirskild 6verenskom-
melse med bolaget, fakturera styrelsearvodet
jamte sociala avgifter och mervirdesskatt enligt
lag, genom ett av styrelseledamoten &gt bolag,
under forutsiattning att sidan betalning blir
kostnadsneutral for bolaget.

e Omvilja det registererade revisionsbolaget Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill
slutet av arsstimman 2012.

e I enlighet med styrelsens forslag faststalla rikt-
linjer for ersattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebér bland annat
att ersdttningen ska utgoras av fast 16n, eventu-
ell rorlig lIonedel, 6vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersédttningen ska vara mark-
nadsméissig och konkurrenskraftig pa den ar-
betsmarknad befattningshavaren verkar. Den
rorliga lonedelen, som ar kontant, ska baseras pa
utfallet i1 forhallande till definierade och méatbara
maél och vara maximerad i forhallande till den
fasta lonen. Fragor om ersittning till bolagsled-
ningen ska behandlas av ersédttningsutskottet
och, nar det galler VD, beslutas av styrelsen.

e Bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstimma, vid ett eller flera till-
fallen, fatta beslut om att overlata aktier i bola-
get (aktier som tidigare forvarvats under bola-
gets aterkopsprogram).

e Avsla aktiedgaren Stefan Svanbergs forslag om
bemyndigande for forvirv av egna aktier.
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VALBEREDNING

Rottneros arsstdmma fattar beslut om principerna
for valberedningens tillsattande. Arsstdamman 2011
beslutade att valberedningen ska besta av styrel-
sens ordférande samt tva ytterligare ledamoter,
varvid styrelsens ordférande inte ska vara ordfo-
rande i beredningen. Av de tva ledaméterna, utéver
styrelsens ordférande, ska en vara representant for
bolagets storsta aktiedgare, samt en representant
for ndgon av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tva ledaméter far ocksa vara styrel-
seledamot. Valberedningen utser inom sig ordf6-
rande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna innefat-
tar ocksa ett forfarande om ersédttande av ledamot
som ldmnar valberedningen i foértid eller da ledamot
representerar aktiedgare som inte langre tillhor de
fem till rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledaméterna i1 valberedningen ska pre-
senteras senast sex manader fore arsstdmman 2012.
Valberedningens sammansattning fran tid till an-
nan ska offentliggéras pa Rottneros webbplats.
Pressmeddelande med uppgift om valberedningens
sammansittning publicerades den 20 oktober 2011
och har hallits tillgdngligt pa4 Rottneros webbplats.
Till ordférande for valberedningen utsags Olle
Grundberg, Nemus Holding AB. Ovriga utsedda
ledamoter ar Jan Alkmark, Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial samt Kjell Ormegard, sty-
relseordférande 1 Rottneros AB. Tillsammans repre-
senterar valberedningen drygt 24 procent av roste-
talet for samtliga aktier 1 Rottneros.

Valberedningen ska ldgga fram forslag for beslut till
arsstdmman 2012 vad géller val av stammoordfo-
rande, antal styrelseledamoéter och suppleanter, val
av styrelseledamoéter och suppleanter, val av styrel-
seordférande, styrelsearvoden, arvoden till reviso-
rerna, i forekommande fall forslag till val av reviso-
rer, samt kriterier for hur ny valberedning ska ut-
ses.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid arsstaimman. Vid ars-
staimman 2011 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Bo

Lagerstrom som huvudansvarig, till revisor fér peri-
oden fram till arsstamman 2012. Bo Lagerstrom
nytilltrddde som huvudansvarig revisor. Rottneros
bolagsordning innehaller inte nagon mandatperiod
for revisorn. Enligt Aktiebolagslagen géller fran och
med den 1 november 2010 att revisorns mandatpe-
riod ar ett 4r, om inte annat anges i bolagsordning-
en. Detta innebér att val av revisor i Rottneros sker
arligen pa arsstamman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncer-
nens arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Bolagets revisor dr narvaran-
de vid minst ett styrelsesammantrade varje ar. Re-
visorerna har varit narvarande vid revisionsut-
skottets samtliga sammantriaden forutom ett och pa
arsstdmman 2011. Revisorn deltar vid drsstdmman
for att foredra revisionsberittelsen.

Utover revisionuppdraget har PwC bistatt Rottneros
med moms- och skattekonsultationer samt diverse
redovisningsméssiga utredningar. PwC har att
prova sitt oberoende vid varje radgivnings-uppdrag.
Arvoden till revisionsbolaget for 2011 framgar av
not 7 i drsredovisningen 2011.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH
ARVODEN

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoéter med hogst

sex suppleanter valda av drsstimman. Darutover
utser de anstillda tva representanter med tva supp-
leanter. Rottneros styrelse bestar av fyra stdmmo-
valda ledamoéter utan suppleanter, samt tva ledamo-
ter och tva suppleanter utsedda av de anstéllda.
Verkstillande direktoren dr inte ledamot av styrel-
sen men adjungeras till samtliga styrelseméten,
utom d& utvardering av styrelsens arbete och av
verkstédllande direktoren star pa dagordningen.
Aven andra tjanstemén i bolaget deltar som fére-
dragande alltefter behov. Bolagets ekonomi- och
finansdirektor ar sekreterare i styrelsen. Styrelsens
sammansittning under 2011 samt ersiattningar till
styrelseledamoterna for heldren 2011 respektive
2010 framgéar av tabellen pa sidan 43.
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- - - - NARVARO 2011

TOTALT TOTALT AR- STYRELSE- UTSKOTTS-

BELOPP | TSEK

ARVODE 2011 VODE 2010 MOTEN MOTEN

Kjell Ormegard® (styrelseordférande) 592 608 100% 100%
Roger Asserstahl 300 303 100% 100%
Rune Ingvarsson® - 28 - -
Bengt Unander-Scharin® 266 167 86% 100%
Ingrid Westin Wallinder® 341 340 100% 100%
Bengt-Ake Andersson (arbetstagarrep.) 25 25 93% -
Mikael Lilja (arbetstagarrep.) 25 25 71% -
Tord Stréomberg (arbetstagarrep/suppl) 25 25 86% -
Thomas Wasberg (arbetstagarrep/suppl) 25 25 57% -

1
desskatt via egna bolag. Detta forfarande &r kostnadsneutralt for Rottneros.

Avgick ur Rottneros styrelse i januari 2010.

Styrelsens ordférande Kjell Ormegard och styrelseledamoten Bengt Unander-Scharin har fakturerat sina respektive arvoden, jamte sociala avgifter och mervar-

Rottneros har under 2011 kopt advokattjanster pd marknadsmaéssiga villkor for 122 TSEK frdn Ramberg Advokater dér styrelseledamoten Ingrid Westin Wallinder

ar verksam. Motsvarande inkop for 2010 uppgick till 291 TSEK fran Advokatfirman Lindahl dar styrelseledamoten Ingrid Westin Wallinder d& var verksam.

UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

Ordféranden ansvarar for utviarderingen av styrel-
sens arbete och att valberedningen far del av bedom-
ningarna. Utvarderingen av 2011 ars styrelsearbete
genomfordes under slutet av aret och presenterades
pa styrelsemote 1 december 2011.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstimmo-
valda ledamoéterna vara oberoende 1 forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva av
dessa ledamoéter 4ven vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Kriterier till hjalp for
bedomning av oberoende finns 1 punkt 4.4 1 Koden.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Kodens

krav pa oberoende, da de staimmovalda styrelse-

ledamoéterna bedémts vara oberoende saval 1 for-
hallande till bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktorens ar-
bete och ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer for bolagets medel 4r &ndamalsenligt upp-
byggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget ar
organiserat sa att det finns en &ndamalsenlig intern
kontroll. Styrelsen ansvarar vidare fér utveckling
och uppf6ljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om forvarv och avyttringar av verk-
samheter, storre investeringar, tillsdttningar och
ersattningar i ledningen samt l6pande uppf6ljning
under aret. Styrelsen faststéller budget och arsbok-
slut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda arbetsordning
som faststillts rorande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren, mellan sty-
relsens olika utskott och inom styrelsen samt in-
struktion for den ekonomiska rapporteringen. I styr-
elsens arbetsordning ingar en sirskild VD-instruk-
tion.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i ome-
delbar anslutning till &rsstimman eller i omedelbar
anslutning till extra bolagsstamma dér ny styrelse
valts. Rottneros héll konstituerande styrelse-
sammantride den 19 april 2011 dér bland annat
ledamoter till styrelseutskotten utsags och den ovan
namnda arbetsordningen faststilldes.

Utover vid konstituerande méte sammantriader
styrelsen vid fem ordinarie tillfillen per ar och dér-
utéver nir ordféranden finner det lampligt eller
inom 14 dagar efter att ndgon ledamot framstallt
yrkande ddrom. Under 2011 har 14 styrelsemdten
hallits. Styrelsens arbete foljer en 1 forvag uppgjord
plan med vissa fasta beslutspunkter under verk-
samhetsaret;

I januari/februari behandlas bokslutskommu-
nikén, styrelsens rekommendation betréaffande
utdelning samt eventuell komplettering av bud-
get och verksamhetsplan. Dessutom ska styrel-
sen utvirdera sina arbetsformer och beslutsruti-
ner och 6verviga férbattringar déri.

I slutet av februari behandlas den publika ars-
redovisningen. Bolagets revisorer rapporterar
iakttagelser fran revisionen. Dessutom behand-
las erséttningsfragor.

I april och juli behandlas resultatet for forsta
respektive andra kvartalet.
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e I oktober behandlas tredje kvartalets resultat. I
oktober behandlas ocksa investeringsplaner for
nastkommande verksamhetsar samt 6versyn av
koncernens strategier.

e I december behandlas féreberedelser for arsbok-
slut samt godkdnnande av verksamhetsplan for
nastkommande ar.

Utover ovanstdende punkter har styrelsens arbete
under 2011 bland annat haft fokus pa:

e Avyttring/projektférberedelser Utansjo-
utrustningen.

e Genomgang och uppdatering av policyer.

o Forberedelser for eventuellt bioenergiprojekt.

Darutéver far styrelsen varje ménad en rapport 6ver
bolagets resultat- och likviditetsutveckling. Behand-
ling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt drendes
karaktar.

Finanspolicyfrdagor

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér koncernens
finansiella verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att
godkéinna koncernens finanspolicy som ska uppdat-
eras arligen. Styrelsen beslutar om 6vergripande
mandat och limiter for begrédnsning av koncernens
finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all langsiktig finansiering. Styrel-
sen godkdnner sédkringsnivaer utifran férslag fran
bolagsledningen. Styrelsen godkédnner 4ven nya
finansiella motparter och limiter fér respektive mot-
part. Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret
1linje med den ansvarsférdelning som framgar av
faststalld finanspolicy.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner avseende
denna och genom instruktioner till verkstédllande
direktoren. Verkstédllande direktoren har 1 uppgift
att, tillsammans med ekonomi- och finansdirek-
toren, granska och sékerstélla kvaliteten 1 all extern
ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapport-
er, delarsrapporter, arsredovisning, pressmeddel-
anden med ekonomiskt innehall samt presentations-
material i samband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sdker-
stélla att en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet uppriéttas, slutligen godkdnns av styrelsen
och kommuniceras. Styrelsen erhaller manatliga
ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesam-
mantrade behandlas bolagets och koncernens eko-

nomiska situation. Styrelsen behandlar vidare de-
larsrapporter och arsredovisning.

For att sdkerstéalla styrelsens informationsbehov
rapporterar bolagets revisorer, férutom till revi-
sionsutskottet, ocksa till styrelsen varje ar dven sina
iakttagelser fran revisionsgranskningen och sin be-
démning av bolaget interna kontroll. Minst en gang
per ar redogor bolagets revisorer for styrelsen for
huruvida bolaget tillsett att bokforing, férvaltning
och ekonomisk kontroll fungerar, varefter styrelsen,
utan narvaro av verkstédllande direktoren eller an-
nan person fran bolagsledningen fér en dialog med
revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for,
alla fragor som styrelsen har att besluta om. Under
aret har dock arbete bedrivits i tva av styrelsen ut-
sedda utskott; revisionsutskott och ersédttningsut-
skott.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen
och har bland annat till uppgift att infér styrelsens
beslut bereda styrelsens arbete med kvalitetssak-
ring av bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten 1 bolagets interna kontroll och risk-
hantering, bitrada valberedningen vid upphandling-
en av revisionen samt forbereda val och arvodering
av revisorer, 6vervaga omfattningen och inriktning-
en pa revisionsuppdraget, bereda fragor om revision,
utvardera revisionsinsatsen, faststélla riktlinjer for
tillaten upphandling av 6vriga tjdnster av bolagets
revisor, folja och 6vervaga tillampningen av nuva-
rande redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pa redo-
visningen som f6ljer av lag, god redovisningssed,
géllande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter
for revisionsfirman ar adjungerade vid merparten av
sammantridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har bestatt av
styrelsens ordférande Kjell Ormegard samt styrelse-
ledamoéterna Ingrid Westin Wallinder och Roger
Asserstahl. Ordférande 1 utskottet ar Ingrid Westin
Wallinder.

Revisionsutskottet har haft fem sammantraden
under 2011 och styrelsen erhaller 16pande protokoll
fran sammantriadena. Revisorerna har varit nar-
varande vid revisionsutskottets samtliga samman-
traden férutom ett.



45

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet ska bestda av minst tva representanter for
styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter ska framst
vara att bereda styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersdttningar och andra anstillnings-
villkor f6r bolagsledningen; f6lja och utvardera pa-
gaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen; folja och utvéardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande erséttnings-
strukturer och ersédttningsnivaer i bolaget.

Ersattning till verkstéllande direktéren samt prin-
ciper for ersattning till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Ersdttning till andra ledande befattnings-
havare beslutas av ersattningsutskottet inom de
ramar som faststéllts av styrelsen och drsstimman.

Ersattningsutskottet har bestatt av samtliga styrel-
sens fyra staimmovalda ledamoéter. Ordférande 1
utskottet ar Kjell Ormegard.

Utskottet har haft tva sammantriden under 2011
och styrelsen erhaller protokoll fran ersattnings-
utskottet.

VD/KONCERNCHEF

VD har att 1 enlighet med aktiebolagslagens regler
och 6vrig lagstiftning skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar,
samt vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska skotas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen l6pande far
information som behdvs for att pa ett tillfredsstal-
lande sétt folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stéllning och utveckling samt 1 6vrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende eko-
nomiska forhallanden.

Bolagets verkstillande direktor leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast i den sérskil-
da VD-instruktionen. Instruktionen omfattar bland
annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kriver styrelsebeslut eller an-
maélan till styrelsen samt VD:s ansvar for den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrad med ordforanden fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag inf6r styrelse-
moéten, foredrar drendena och motiverar forslag till
beslut.

Styrelsen utvéirderar fortlépande VD:s arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut
i samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestéar av
VD och ytterligare fem personer: tva dotterbolags-
chefer och tre stabschefer. Information om VD och
koncernledning framgar pa sidan 52 1 arsredovis-
ningen for 2011. Foéretagsledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgéangar under VD:s ledning, ofta
i samband med besok vid koncernens olika enheter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman beslutar om riktlinjer fér bestam-
mande av ersittning till VD och andra ledande be-
fattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer
anges hir. Med andra ledande befattningshavare
avses for narvarande de fem personer som tillsam-
mans med VD utgér koncernledningen och presente-
ras pa bolagets webbplats och sidan 52 i drsredovis-
ningen for 2011.

Ersattningen till verkstédllande direktor och andra
ledande befattningshavare ska utgoras av fast 1on,
eventuell rorlig I6nedel, 6vriga formaner samt pens-
ion. Den sammanlagda ersiattningen ska vara mark-
nadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig 16n ska vara relaterad till befattningshava-
rens ansvar och befogenheter. Den rorliga lonedelen,
som 4ir kontant, ska baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och métbara méal och vara maxime-
rad i forhallande till den fasta I6nen. Fér VD ska
den rorliga l6nedelen vara maximerad till 50 procent
av den fasta lonen, exklusive den sarskilda bonusen
som é&r kopplad till Utansjéanldggningen enligt ne-
dan, och f6r 6vriga ledande befattningshavare ska
den rorliga l6nedelen vara maximerad till 30 procent
av den fasta lonen. Program for rorliga lonedelar bor
utformas sé att styrelsen vid exceptionella ekono-
miska forhédllanden, har majlighet att villkora, be-
griansa eller underlata utbetalning av rorlig Ionedel
om en sadan atgird bedéms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda
och 6vriga intressenter.

Uppsiagningstiden ska vara mellan ett halvt och ett
ar fran befattningshavarens sida och mellan ett och
tva ar fran bolagets sida. Verkstillande direktéren
ska ha ratt till avgangsvederlag och 16n under upp-
sagningstid sammanlagt uppgédende till ett belopp
motsvarande den fasta 16nen for tva ar.

Pensionsforméner ska vara antingen forméns- eller
avgiftsbestamda, eller en kombination dirav, och ge
befattningshavaren ratt att erhalla pension fran
lagst 62 ars alder.
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Fragor om ersittning till bolagsledningen ska be-
handlas av ersattningsutskottet. Nar det galler er-
sattningsprinciper och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen, samt erséattning till verkstéllande
direktoren ska detta beslutas av styrelsen. Om bola-
get 1 nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot
uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete
och utskottsarbete, ska styrelsen besluta om ersatt-
ningen, vilken ska vara marknadsméssig och skalig.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera
huruvida langsiktigt incitamentsprogram ska fore-
slas arsstdmman eller inte.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna, om
det 1 ett enskilt fall finns sarskilda skl for det.

En sarskild maximerad prestationsbaserad bonus
kopplad till Utansjoanlaggningen avses att utges till
verkstallande direktéren, maximerad till 12 ma-
nadsléner 1 2008 ars l6neniva och efter beslut av
ersattningsutskottet till andra berérda ledande be-
fattningshavare.

Lon och ersattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare under 2011 framgar av not 6 1
arsredovisningen 2011 f6r Rottneros.

Rorliga ersédttningar

Den rorliga ersattningen till bolagets ledande be-
fattningshavare, dvs verkstillande direktéren och
6vriga personer 1 Rottneros koncernledning, ér for-
enliga med av arsstimman faststéllda riktlinjer for
erséattning till ledande befattningshavare, som re-
dogjorts for ovan.

Den rorliga ersattningen ar beroende av uppfyllelse
av arligen faststéllda mal. Dessa méal dr uppdelade 1
angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade
pa koncernens, men ocksa vad géller enhetschefer
respektive affarsenhets, finansiella mal, resultat och
kassaflode, samt kvalitativa personliga mal, vilket
innebar att den rorliga ersdttningen ar kopplad till
personens arbetsinsats och prestation.

For verkstéallande direktoren ar den rérliga ersatt-
ningen maximerad till 50 procent av fast 16n och den
sarskilda prestationsbaserade bonusen kopplad till
Utansjé-projektet &r maximerad till 12 ménadsloner
12008 ars loneniva. For ¢vriga ledande befattnings-
havare &dr den rorliga erséttningen maximerad till
30 procent av fast 16n.

Rorlig ersiattning 4r som huvudprincip inte pens-
ionsgrundande. Styrelsen har vid exceptionella eko-
nomiska férhallanden mojlighet att villkora, be-
griansa eller underlata att utbetala den rérliga er-
sdttningen om styrelsen bedémer en sddan atgard
som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgare, anstéllda och 6vriga intressenter.

Incitamentsprogram

Rottneros arsstamma 2010 beslutade att emittera
hogst 30 miljoner teckningsoptioner att anvindas
for ett incitamentsprogram for atta ledande befatt-
ningshavare. Totalt 6verlats 12 miljoner av dessa
teckningsoptioner till teckningsberéttigade. Priset
per option uppgick till 0,10 kronor och for teckning
av en ny stamaktie krévs tio teckningsoptioner.
Teckningskursen uppgar till 9,75 kronor per aktie
och teckning kan ske under perioden 17 maj 2011-
16 maj 2013. Rottneros har makulerat ej 6verlatna
teckningsoptioner och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande uppgér till 0,8 procent. Per den 31 de-
cember 2011 har inga teckningsoptioner utnyttjats
for att teckna nya aktier.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

e Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstimmor, fran och
med 2005 (kallelser, protokoll, beslut, VD:s an-
foranden)

e Information om valberedningen

o Beskrivningar av bolagsstyrningen fran
2004-2007 (ingir i rsredovisning fér respektive
ar)

¢ Bolagsstyrningsrapporter fran 20082010 (ingar
i Arsredovisningen fér respektive ar)
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ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND

MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen. Bolags-
styrningsrapporten ska enligt drsredovisningslagen
innehélla upplysningar om de viktigaste inslagen 1
bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur 4r huvudsakligen
uppbyggd utifran COSO-modellen enligt vilken det
sker genomgang och bedémning inom omradena
kontrollmiljo, riskbedéomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har faststillt ett antal styrande dokument
for bolagets interna kontroll och styrning, bland
annat styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstéallande direktéren och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finanspolicy, som
alla syftar till att sakerstéilla en tydlig roll- och an-
svarsfordelning. Rapportering av finansiell inform-
ation sker genom ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det lI6pande arbetet med internkontroll och risk-
hantering dligger verkstallande direktoren och kon-
cernledningen som rapporterar till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Cheferna pa olika nivéer i fore-
taget har vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till kon-
cernledningen.

RISKBEDOMNING

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel
i den finansiella rapporteringen. Detta sker framst
genom kontakter mellan koncernledningen och dot-
terbolagens ledningsgrupper. Vid riskgenomgangar-
na identifierar Rottneros de omraden déar risken for

fel ar forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje manad uppréttas finansiella rapporter for
samtliga bolag inom koncernen tillsammans med
konsoliderade finansiella rapporter. Dessa ligger till
grund fér manatliga moten vid respektive bruk dar
koncernchefen, Ekonomi- och finansdirektoren och
koncerncontrollern har genomgéang med respektive
bolags ledningsgrupp. Sarskild analys gérs har av
orderlige, kostnadsuppfoljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal halls telefonmote dar
kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdaterade
prognos analyseras. Dessutom gér Ekonomi- och
finansdirektoren fysiska besok hos dotterbolagen

flera ganger per ar dir 4ven den huvudansvarige
revisorn deltar minst en gang per ar. Dessa méten
kompletteras flera gdnger per 4r med ekonomi-
chefsmoten dar Ekonomi- och finansdirektoren,
dotterbolagens ekonomichefer, samt koncernens
redovisningschef och controller traffas. P4 dessa
moten laggs sirskild vikt vid att eventuella pro-
blemstallningar f6ljs upp och att en korrekt finansi-
ell rapportering sdkerstills. Prognoser uppdateras
varje kvartal for samtliga koncernbolag och det
finns ekonomifunktioner med controllers bade lokalt
och centralt, som foljer upp dessa mot utfall och
tillser att den finansiella informationen ar rattvi-
sande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triffas regelbundet for
att behandla fragor om de risker som har identifie-
rats. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
véarderingar, foretagskultur, regler och policys,
kommunikation och uppféljning samt av det satt
som verksamheten dr organiserad. Huvuduppgiften
for staber och dess medarbetare ar dels att imple-
mentera, vidareutveckla och uppritthalla koncer-
nens kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll
inriktad pa affarskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella
informationen for det tredje kvartalet och dels ars-
bokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar
ett urval av kontroller och processer och rapporterar
eventuella forbattringsomraden till bade koncern-
ledning och ledningsgrupp for respektive dotterbo-
lag. Huvudansvarig revisor ndrvarar aven vid mer-
parten av revisionsutskottets moten.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Rottneros viasentliga styrande dokumentation i form
av policys, riktlinjer och manualer kommuniceras
framforallt via ett koncerngemensamt intranét.

UPPFOLJNING

Rottneros ekonomifunktioner finns lokalt pa varje
bolag och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Koncernens redovisningschef
och controller har ockséa ett nidra samarbete med
dotterbolagsansvariga avseende bokslut och rappor-
tering.

Under 2011 har ytterligare omraden inom intern
kontroll utvarderats genom olika tester. Dessa tes-
ter kompletterar den sjalvutviardering som genom-
fordes under 2010 6ver status for intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Utvarderingen
2010 inleddes med en riskanalys som identifierade
ett antal omraden vilka var sérskilt intressanta.
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Inom dessa omraden utformades tester av vilka identifierade omradena hanteras genom tillréckliga
kontroller som finns fér att minimera de identifie- och tillforlitliga kontroller. Styrelsen bedémer att
rade riskerna och koncernbolagen fick svara pa hur koncernens omfattning och komplexitet for nérva-
de anser att dessa kontroller fungerar. I stort visade rande inte motiverar en egen internrevision.

bolagens svar att huvuddelen av riskerna inom de





