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Bolagsstyrningsrapport

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med sate i Sunne och noterat i segmentet Mid Cap

pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros ligger

den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och Svensk

kod for bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade

moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Rottneros tillampar de regler som féljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Under 2020 har Rottneros tillampat
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa bolagsstamman ar det aktiedgarna som gor de val och satter
upp de riktlinjer som utgor grunden for Rottneros bolagsstyrning.
Organisationskartan pa nasta sida sammanfattar hur bolagsstyr-
ningen ar organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna for bolags-
styrningen inom Rottneros hor aktiebolagslagen (ABL), arsre-
dovisningslagen (ARL), Bérsens regelverk, Koden samt andra
relevanta lagar. Utlandska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande i aktuellt land, men tillser aven
att koncernens riktlinjer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for organisationen och férvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Tillsyn utévas av myndig-
heter och av myndigheter utsedda organ, genom dels bolagets
rapportering till dessa och dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolagsstamman
faststallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren, styrelsens utskott
och den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland
annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter,
policyer, varderingar och uppférandekoder. De policyer som
beslutas av styrelsen ar uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy, hallbarhetspolicy, miljo-
och energipolicy, antikorruptionspolicy, konkurrensrattspolicy,
insiderpolicy och styrelsens mangfaldspolicy. Vd beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringsinstruktion, IT-policy, arbets-
miljopolicy samt etiska regler for leverantorer till Rottneros,
vilka delges styrelsen. Dessutom finns ytterligare styrdokument
som beslutas av vd eller den som vd utser.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstdamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstamma och ar Rottneros hogsta beslutande organ.
Arsstamman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse
och styrelseordférande, valjer revisor, faststéller resultat- och
balansrakning och beslutar om vinstdisposition och ansvars-
frihet, beslutar om valberedning, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen.

Vid arsstémman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen
eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett arende behandlat pa stdmman. Pa Rottneros hemsida
finns kallelse och 6vrig information infér arsstdamma/bolags-
stdmma. Har finns ocksa protokoll, vd:s anférande med mera
fran de senaste stdmmorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
1987. Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Rottneros 13 407 aktiedgare per den 31 december 2020.
Aktiekapitalet uppgick till 153 393 890 kronor, fordelat pa
153 393 890 stamaktier med samma rostratt och andel i
bolagets vinst och kapital. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31 december 2020 en
agarandel uppgaende till 51,0 procent av totalt antal aktier
och roster. | 6vrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,54 procent av det totala antalet aktier.
P& sidorna 106-107 finns ytterligare information om aktien,
aktiedgare med mera. Information finns aven tillganglig pa
bolagets hemsida.



Struktur for bolagsstyrning
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ARSSTAMMA 2020

Rottneros arsstdmma 2020 agde rum den 24 juni 2020 i
Karlstad. Pa stamman deltog fysiskt, via ombud eller genom
forhandsrostning 40 av Bolagets aktiedgare representerande
60,9 procent av bolagets roster och kapital (exklusive av
Rottneros aterkopta aktier). Vid stamman deltog styrelseord-
féranden Per Lundeen, liksom vd. Dessutom deltog bolagets
revisor digitalt vid stamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

o Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2019.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
och revisorernas tillstyrkan att de till arsstémman forfo-
gande medel overfors i ny rakning och att nagon utdelning
inte lamnas.

e Styrelsen ska bestd av fem ordinarie ledamoter.

e Marie S. Arwidson, UIf Carlson, Per Lundeen, Roger
Mattsson och Conny Mossberg omvaldes som ledamaéter.

e Per Lundeen omvaldes till styrelseordférande.

e Arvode ska utga med 550 000 kronor till styrelsens ord-
forande och 275 000 kronor vardera till dvriga ledamoter.
Utbver styrelsearvodet ska 20 000 kronor utga till ledamot
i revisionsutskottet och 10 000 kronor till ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Till arbetstagarrepresentanterna utgar ett
inlasningsarvode om 27 500 kronor per person. Arvode till
revisorerna utgar enligt av vd godkand rakning.

e Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaldes
som bolagets revisor fram till och med arsstamman 2021,
med Sven Cristea som huvudansvarig revisor.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
faststalla riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebar bland annat att ersatt-
ningen ska utgodras av fast |6n, eventuell rorlig Ionedel,
ovriga formaner samt pension. Rottneros ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Den rorliga kontantersattningen ska vara
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Ersattningsutskott

kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella och icke-finansiella.

VALBEREDNING

Rottneros arsstamma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande samt tva ytterligare ledamoéter, varvid styrelsens
ordférande inte ska vara ordférande i beredningen. Av de tva
ledamaoterna, utover styrelsens ordférande, ska en vara utsedd
av bolagets storsta aktiedgare, samt en vara utsedd av nagon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare. Ingen av dessa tva
ledamoter far ocksa vara styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna innefattar ocksa
ett forfarande om ersattande av ledamot som lamnar valbered-
ningen i fortid eller da ledamot representerar aktiedgare som
inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta aktieagarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska presenteras
senast sex manader fore arsstamman 2021. Valberedningens
sammansattning fran tid till annan ska offentliggéras pa
Rottneros hemsida. Pressmeddelande med uppgift om valbe-
redningens sammansattning och hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen publicerades den 21 oktober 2020 och
har hallits tillgangligt pa Rottneros hemsida. Till ordférande for
valberedningen utsags Julia Onstad, utsedd av Arctic Paper S.A
och till 6vriga ledamoter Stefan Sundh, utsedd av PROAD AB,
samt Per Lundeen, styrelseordférande i Rottneros AB.

Tillsammans representerar valberedningen ca 58,2 procent
av rostetalet for samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska lagga fram férslag for beslut till ars-
stdmman 2020 vad géller val av stammoordférande, antal
styrelseledamaoter och suppleanter, val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisorer, samt i fore-
kommande fall andringar i instruktionen for valberedningen.

Styrelsen har faststéllt en sarskild mangfaldspolicy av-
seende styrelsens sammansattning. Policyn finns tillgédnglig
pa Rottneros hemsida.
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REVISORER

Rottneros revisorer valjs vid arsstamman. Vid arsstamman
2020 omvaldes KPMG AB, med auktoriserade revisorn

Sven Cristea som huvudansvarig, till revisor for perioden fram
till och med arsstamman 202 1. Rottneros bolagsordning
innehaller inte ndgon mandatperiod for revisorn. Detta innebar
att val av revisor i Rottneros sker enligt aktiebolagslagen ar-
ligen pa arsstamman.

REVISIONSARBETET
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Bolagets revisor ar narvarande vid minst ett styrelsesamman-
trade varje ar. Revisorerna har varit narvarande vid revisions-
utskottets samtliga sammantraden och pa arsstamman 2020.
Revisorn deltar vid arsstamman for att foredra revisions-
berattelsen.
Arvoden till revisionsbolaget for 2020 framgar av not 5
i arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst tio ledaméter valda av arsstéamman. Darutover
utser de anstéllda tva representanter med tva suppleanter.
Rottneros styrelse bestar av fem stammovalda ledaméter utan
suppleanter, samt tva ledamoter och tva suppleanter utsedda
av de anstallda. Verkstallande direktéren ar inte ledamot av
styrelsen men adjungeras till samtliga styrelsemoten, utom da
utvardering av styrelsens arbete och av verkstallande direktoren
star pa dagordningen. Aven andra tjansteman i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Styrelsens sammansattning
under 2020 samt ersattningar till styrelseledaméterna for 2020
respektive 2019 framgar av tabellen pa sidan 71. Ytterligare
information om styrelsemedlemmar framgar pa sidan 104.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor regelbundet en systematisk utvardering
dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och ovriga ledamoters
insatser i styrelsens arbete. Syfte ar att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant beslutsunderlag
infor arsstamman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt minst tva av dessa ledaméter dven vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende, da tva av de stdmmovalda styrelseledamdoterna
beddmts vara oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga
stammovalda ledaméterna har under 2020 varit oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen med undantag for
styrelseledamoten Per Lundeen, eftersom han varit vd i bolaget
under tiden den 6 november 2014 till den 1 september 2016.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets
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medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
ocksa for att bolaget ar organiserat sa att det finns en anda-
malsenlig intern kontroll, samt att andamalsenliga system
finns for uppfoljning av verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersattningar i ledningen samt I6pande uppféljning under aret.
Styrelsen faststaller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens
arbetsordning ingar en sarskild vd-instruktion.
Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till arsstamman eller i omedelbar anslutning till
extra bolagsstamma dar ny styrelse valts.
Rottneros holl konstituerande styrelsesammantrade den
24 juni 2020 dar bland annat ledaméter till styrelseutskotten
utsags och den ovan ndmnda arbetsordningen faststélldes.
Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid atta ordinarie tillfallen per ar och darutéver nar ordféran-
den finner det lampligt eller inom 14 dagar efter att nagon
ledamot eller vd framstallt yrkande darom. Under 2020 har
15 styrelseméten hallits. Fran mars till juni holls sex extrain-
satta styrelsemoten for att behandla pandemins effekter.
Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med
vissa fasta beslutspunkter under verksamhetsaret:

e |januari/februari behandlas bokslutskommunikén, sty-
relsens rekommendation betraffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och verksamhets-
plan. Dessutom ska styrelsen utvardera sina arbetsfor-
mer och beslutsrutiner och dvervaga forbattringar dari.

e Under mars behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran revi-
sionen. Dessutom behandlas ersattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i april, juli och oktober.

e |juni behandlas investeringsplaner for nastkommande
verksamhetsar samt dversyn av koncernens strategier.

e | december behandlas forberedelser for arsbokslut
samt godkannande av verksamhetsplan for nastkom-
mande ar.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport dver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av ovriga aren-
den styrs av varje enskilt arendes karaktar.

FINANSPOLICYFRAGOR
Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att godkanna kon-
cernens finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen
beslutar om évergripande mandat och limiter for begransning
av koncernens finansiella risktagande i enlighet med finans-
policyn, samt beslutar om all langsiktig finansiering. Styrelsen
godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret i linje med
den ansvarsfordelning som framgar av faststalld finans-
policy.
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Narvaro 2020 *

Totalt arvode Totalt arvode Styrelse- Utskotts-
Belopp i TSEK Beroende 2020/2021* 2019/20 4 moten, % méten, %
Per Lundeen 23 Styrelseordférande X 580 580 100 100
Marie S. Arwidson 295 295 100 100
UIf Carlson 305 305 100 100
Roger Mattsson 2 X 295 295 100 100
Conny Mossberg 3 X 285 285 100 100
Dan Karlsson ® Arbetstagarrep./suppl. 28 28 92 -
Mika Palmu Arbetstagarrep. 28 28 93 -
Gun-Marie Nilsson ©  Arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 -
Jorgen Wasberg Arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 -
Jerry Solhberg Arbetstagarrep./suppl. 28 - 100 -

1) For arbetstagarrepresentanterna galler narvaro for den tid de varit invalda i styrelsen

2) Per Lundeen ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit vd i bolaget under tiden 6 november 2014 till 1 september 2016.

3) Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Arctic Paper S.A.
4) Inklusive ersattning for utskottsarbete.

5) Ordinarie arbetstagarrepresentant till maj 2020, darefter suppleant till september 2020.

6) Suppleant till maj 2020 och ordinarie arbetstagarrepresentant fran juni 2020
7) Suppleant fran september 2020

STYRELSENS KONTROLL AV

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till verkstallande direktoren. Vd har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektdren, granska och sakerstalla
kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med maoten med media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sékerstalla att
en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutli-
gen godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och arsredo-
visning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar bolagets revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin bedémning av bolagets interna kontroll. Minst en gang
per ar redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida
bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar, varefter styrelsen for en dialog med revisorerna, utan
narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor
som styrelsen har att besluta om. Under aret har arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av minst tre representanter for styrelsen.
Det har bland annat till uppgift att:

e Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering.

o Overvaka och Iamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende
bland annat pa effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering.

e Bitrada valberedningen vid upphandling av revisionen
samt forbereda val och arvodering av revisorer.

o Overviaga omfattningen och inriktningen pé& revisions-
uppdraget.

e Bereda fragor om revision och utvardera revisionsinsatsen.

e Faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjianster
utover revision av bolagets revisor och om tillampligt god-
kénna sadana tjanster enligt riktlinjerna.

e Folja och dvervaga tillampningen av nuvarande redovis-
ningsprinciper och inférandet av nya redovisningsprinciper
samt av andra krav pa redovisningen som féljer av lag,
god redovisningssed, gallande borsregler eller eljest.
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Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for revi-
sionsfirman ar adjungerade vid merparten av sammantradena.
| forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan arsstamman 2020 bestatt av ledamo-
terna Marie S. Arwidson, Ulf Carlson, Per Lundeen samt Roger
Mattsson. Ordférande i utskottet ar Marie S. Arwidson.

Revisionsutskottet har haft fyra sammantraden under 2020
och styrelsen erhaller I6pande avrapportering fran sammantra-
dena. Revisorerna har varit narvarande vid revisionsutskottets
samtliga sammantraden.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Utskottet bestar av minst tva representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrel-
sens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen; folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen; félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till vd samt principer for ersattning till bolags-
ledningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de
ramar som faststallts av styrelsen och arsstamman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2020 bestatt
av UIf Carlson, Per Lundeen samt Conny Mossberg. Ord-
forande i utskottet har varit Per Lundeen.

Utskottet har haft fyra sammantraden under 2020 och
styrelsen har informerats om ersattningsutskottets arbete.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning att skota den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Vd ska vidare tillse att styrelsen l6pande far information
som behovs for att pa ett tillfredsstallande satt folja bolagets
och koncernens ekonomiska situation, stallning och utveckling
samt i ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden.

Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som sty-
relsen lagt fast i den sarskilda vd-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat vd:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmalan till
styrelsen samt vd:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Vd tar i samrad med ordféranden fram nédvandigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete.

KONCERNLEDNING
Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2020 av vd och
ytterligare atta personer: tva fabriksdirektorer, en platschef,
ekonomi- och finansdirektor samt fyra stabschefer. Information
om vd och koncernledning framgar pa sidan 105 i arsredovis-
ningen for 2020.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
gangar under vd:s ledning. Arbetet genomférs vid manads-
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moten av heldagskaraktar och vid kortare avstamningar varje
vecka. Koncernledningen aven haft behov av tatare genom-
gangar under coronapandemin, for att hantera risker och
planera eventuella atgarder.

YTTERLIGARE INFORMATION PA ROTTNEROS.COM
e Bolagsordning
e Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll, beslut, vd:s anforanden)
e Information om valberedningen
e Bolagsstyrningsrapporter fran 2008-2020
(ingar i arsredovisningen for respektive ar)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen.
Rottneros internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
utifran COSO-modellen enligt vilken det sker genomgang och
beddmning inom omradena kontrollmiljo, information och kom-
munikation, riskbedomning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for bola-
gets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finanspolicy, som alla syftar till
att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Rapporte-
ring av finansiell information sker genom ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
vd och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran
faststéllda rutiner. Cheferna pa olika nivaer i foretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och
rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros vasentliga styrande dokumentation i form av
policyer, riktlinjer och manualer kommuniceras framforallt
via ett koncerngemensamt intranat.

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedomning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningsgrupper.
Vid riskgenomgangarna identifierar Rottneros de omraden
dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for manatliga moten med
respektive dotterbolag dar vd tillsammans med ekonomi- och
finansdirektoren har genomgang med respektive bolags ledning.
Sarskild analys gors av produktion, orderlage, kostnadsuppfolj-


http://www.rottneros.com

ning, investeringar och kassafléde. Dessutom har ekonomi-
och finansdirektoren I6pande kontakt med dotterbolagen. Detta
kompletteras med regelbundna ekonomimaéten dar ekonomi-
och finansdirektoren, dotterbolagens ekonomichefer, koncern-
controllern samt 6vriga ekonomer tréffas. Pa dessa moten
laggs sarskild vikt vid att eventuella problemstéliningar foljs
upp och att en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prog-
noser uppdateras varje tertial for samtliga koncernbolag.

Styrelsen overvakar genom revisionsutskottet den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommen-
dationer till forbattringar och behandlar fragor om de risker
som har identifierats. Revisionsutskottet ldmnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor
som kraver styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom
gemensamma varderingar, foretagskultur, regler och policyer,
kommunikation och uppféljning samt av det satt som verk-
samheten ar organiserad. Huvuduppgiften for staber och dess
medarbetare ar dels att implementera, vidareutveckla och upp-
ratthalla koncernens kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll
inriktad pa affarskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella informatio-
nen for halvaret och dels for arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och
rapporterar eventuella forbattringsomraden till bade koncern-
ledning och ledningsgrupp for respektive dotterbolag. Huvud-
ansvarig revisor narvarar aven vid merparten av
revisionsutskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekonomifunktioner finns
lokalt pa varje bolag och rapporterar genom ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem. Ekonomifunktionen har regel-
bundna maéten och ett nara samarbete avseende bokslut och
rapportering.

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERNREVISION
Rottneros har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte fore-
ligger nagot behov av en sadan funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en I6pande utvardering gors
av att ansvariga personer i organisationen har den kompetens
och de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i sam-
band med framtagandet av finansiella rapporter.

VISSELBLASARTJANST

Rottneros stravar efter att uppratthalla ett oppet affarsklimat
och en hog afférsetik. Visselblasartjansten ar ett "early warning
system” och viktig for att varna god bolagsstyrning, eliminera
risker och bevara kundernas och allmanhetens fortroende for
koncernen.

Visselblasartjansten kan anvandas anonymt for att lamna
information om nagot man tror allvarligt kan paverka organisa-
tionen eller en manniskas liv eller halsa. Det kan ocksa handla
om att inte varderingar och etiska principer foljs.

For att trygga anonymiteten hanteras tjansten av en extern
part, via vilken aven aterkoppling till anmaélaren sker. Kanalen
ar krypterad och l6senordsskyddad och alla meddelanden
behandlas konfidentiellt.

Inkomna arenden gar till tva personer utsedda av koncern-
chefen, CFO och HR-Direktéren ("Arendehanterare”). Arenden
tas om hand utan dréjsmal och rapporteras till koncernchefen
eller styrelseordféranden i de fall &renden beror koncernchefen.
Kvartalsvis sker avrapportering om antal inkomna arenden till
revisionsutskottet. Om behov finns och alla parters integritet
kan sakerstallas kan aven en mer detaljerad rapportering goras.
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