BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING |

ROTTNEROS

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag
med séate i Sunne och noterat i segmentet
Small Cap pa NASDAQ OMX Stockholm
("Borsen”). Till grund for bolags-
styrningen inom Rottneros ligger

den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, borsens regelverk
och svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport
avser bade moderbolaget Rottneros AB
och koncernen.
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VALBEREDNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som foljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Rottneros har under 2013 tillimpat Koden
utan avvikelser forutom vad avser valbered-
ningens forslag i anslutning till arsstimman
2013 (se nirmare forklaring sid 31).

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pi arsstimma/bolagsstimma ir det aktie-
dgarna som gor de val och sitter upp de
riktlinjer som utgér grunden for Rottneros
bolagsstyrning. Nedanstiende organi-
sationskarta ssmmanfattar hur bolags-
styrningen dr organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, borsens regelverk, Koden samt
andra relevanta lagar. Utlindska dotter-
bolag tillimpar de lagar och férordningar
som ir gillande i aktuellt land, men tillser
dven att koncernens riktlinjer for styrning
och kontroll 6ljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for orga-
nisationen och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Tillsyn utévas av myndig-
heter och av myndigheter utsedda organ,
genom dels bolagets rapportering till dessa
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och dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor
den av bolagsstdimman faststillda bolags-
ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner f6r verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver
finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mél, budgetar, rapporter, policyer,
virderingar och uppforandekoder.

De policyer som beslutas av styrelsen
ir uppforandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy och
miljopolicy. Vd beslutar om kundkredit-
policy, krishanteringspolicy, I'T-sikerhets-
policy samt arbetsmiljopolicy, vilka delges
styrelsen. Dessutom finns ytterligare fem
viktigare styrdokument som beslutas av vd
eller den vd utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter

pd drsstimman, eller i forekommande
fall extra bolagsstimma. Stimman 4r
Rottneros hégsta beslutande organ.
Arsstimman fattar beslut om bolagsord-
ning, utser styrelse och styrelseordforande,
viljer revisor, faststiller resultat- och
balansrikning och beslutar om vinstdis-
position och ansvarsfrihet, beslutar om
valberedning, riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar
sirskilda bestimmelser om tillsidttande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
indring av bolagsordningen.

Vid drsstimman har varje aktieigare riitt
att delta, personligen eller genom ombud
med fullmakt. Varje aktiedgare har ritt att
fa ett drende behandlat pi stimman.
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P4 Rottneros webbplats www.rottneros.
com finns kallelse och 6vrig information
infor arsstimma/bolagsstimma. Hir finns
ocksa protokoll, vd:s anférande med mera
frin de senaste stimmorna.

Aktiedgare

Rottneros stamaktie dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm sedan 1987.
Enligt den av Euroclear Sweden forda
aktieboken hade Rottneros 6 547 aktie-
dgare per den 31 december 2013. Aktie-
kapitalet uppgick till 153 393 89o kronor,
fordelat pa 153 393 8go stamaktier med
samma rostritt och andel i bolagets vinst
och kapital. Bolagsordningen inne-
haller inga begrinsningar i friga om hur
manga roster varje aktiedigare kan avge
vid en bolagsstimma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2013 en dgarandel uppgéende till
51,0 procent av totalt antal aktier och roster
som en foljd av det publika bud Arctic
Paper S.A. limnade pa Rottneros under
november 2012. Peter Gyllenhammar
dgde genom bolag 11,4 procent av totalt
antal aktier per den 31 december 2013.

I 6vrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samt-

liga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgér
till 821 965 aktier, vilket motsvarar cirka
0,54 procent av det totala antalet aktier.

Pi sidorna 66—67 i bolagets drsredovis-
ning for 2013 finns ytterligare informa-
tion om aktien, aktiedgare med mera.
Information finns dven tillginglig pa
bolagets webbplats.

Arsstamma 2013
Rottneros drsstimma 2013 dgde rum den

22 mars 2013 i Stockholm . P3 stimman
deltog 15 av Bolagets aktiedgare, represen-
terande 62,4 procent av Bolagets roster och
kapital (exklusive av Rottneros dterkopta
aktier). Samtliga styrelseledaméter, med
undantag f6r ledamoten Bengt Unander-
Scharin, liksom vd, var nirvarande. Dess-
utom deltog bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut
om att:

* Inte ndgon vinstutdelning skulle ske
och dirmed ej anta styrelsen forslag pa
utdelning.

* Styrelsen ska bestd av sex ordinarie
ledaméter.

® Rune Ingvarsson, Ernst Almqyist, Claes
Aurell, Per Lundeen samt Kjell Olsson
nyvaldes som ledamoter.

* Ledamoten Roger Asserstihl omvaldes.

* Rune Ingvarsson nyvaldes till
styrelseordforande.

* Arvode ska utgd med 250 ooo kronor till

styrelsens ordférande och 250 coo kronor

till vardera av Arctic Paper S.A oberoende

ordinarie stimmovalda ledaméter som

inte ir anstillda i bolaget. Ledaméterna

i styrelseutskotten arvoderas inte. Till

arbetstagarrepresentanterna utgar ett

inldsningsarvode om 25 ooo kronor per

person. Arvode till revisorerna utgar

enligt av vd godkind rikning.

Styrelseledamot far, efter sirskild over-

enskommelse med bolaget, fakturera

styrelsearvodet jimte sociala avgifter

och mervirdesskatt enligt lag, genom ett

av styrelseledamoten 4gt bolag, under

forutsittning att sidan betalning blir

kostnadsneutral for bolaget.

* Nyval av revisor till revisionsfirman Ernst
& Young AB med Bjorn Grundvall som
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Belopp i TSEK

Rune Ingvarsson (styrelseordfdrande)
Per Lundeen ?

Ernst Almqvist

Claes Aurell

Kjell Olsson

Roger Asserstahl

Bengt-Ake Andersson  (arbetstagarrep)
Mikael Lilja (arbetstagarrep)
Gun-Marie Nilsson (arbetstagarrep/suppl)
Thomas Wasberg (arbetstagarrep/suppl)

huvudansvarig revisor fram till och med
drsstimman 2014.

* I enlighet med styrelsens forslag fast-
stilla riktlinjer for ersittning till vd och
andra ledande befattningshavare. Dessa
innebir bland annat att ersittningen
ska utgoras av fast [on, eventuell rorlig
l6nedel, 6vriga forméiner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga 16nedelen, som r
kontant, ska baseras pa utfallet i férhal-
lande till definierade och mitbara mal och
vara maximerad i forhéllande till den fasta
l6nen. Frigor om ersittning till bolags-
ledningen ska behandlas av ersittnings-
utskottet och nir det giller vd, beslutas
av styrelsen.

VALBEREDNING

Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsét-
tande. Arsstimman 2013 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordforande samt tvd ytterligare ledaméter,
varvid styrelsens ordférande inte ska

vara ordférande i beredningen. Av de tvd
ledaméterna, utover styrelsens ordforande,
ska en vara representant for bolagets storsta
aktiedgare, samt en representant for ndgon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tvd ledaméter far ocksé vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens
ordférande att tillse att ledaméter utses
enligt ovan. Principerna innefattar ocksa
ett forfarande om ersittande av ledamot
som limnar valberedningen i fortid eller
di ledamot representerar aktieigare som
inte lingre tillhor de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna.

Nérvaro 2013 "
Beroende Totalt arvode 2013 Totalt arvode 2012 ¥ Styrelsemoten Utskottsmoten
X 250 - 64 % 63 %
250 . 64 % 63 %
- - 64 % 63 %
- - 64 %
- - 36 % -
250 300 100 % 63 %
25 - 100 % -
25 25 91 % -
25 - 64 % -
25 25 64 % -

" Rune Ingvarsson, Per Lundeen och Ernst Aimqvist har varit nirvarande pa samtliga styrelsemoten sedan arsstamman 2013. Clas Aurell har varit nar-
varande pa 86 procent av styrelsemoten sedan stamman. Kjell Olsson har varit narvarande pa 57 procent av styrelsemoten sedan arsstamman 2013.
2 Styrelsens ledamot Per Lundeen fakturerar sina respektive arvoden, jamte sociala avgifter och mervardesskatt via bolag. Detta férfarande dr kostnads-

neutralt for Rottneros.

3 For 2012 betalades 525 TSEK i arvode till tidigare ordféranden Kjell Ormegard, 259 TSEK till tidigare styrelseledamot Bengt Unander-Scharin samt
334 TSEK till tidigare styrelseledamot Ingrid Westin Wallinder. Samtliga ledamoter lamnade styrelsen i anslutning till arsstdmman 2013.
* Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Artic Paper S.A.
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Namnen pi ledaméterna i valbered-
ningen ska presenteras senast sex manader
fore drsstimman 2014. Valberedningens
sammansittning frin tid till annan
ska offentliggéras pa Rottneros webb-
plats. Pressmeddelande med uppgift om
valberedningens sammansittning publice-
rades den 23 oktober 2013 och har hillits
tillgingligt pi Rottneros webbplats. Till
ordforande for valberedningen utsigs
Olle Grundberg, Arctic Paper S.A och till
6vriga ledaméter Peter Gyllenhammar,
Bronsstidet AB, samt Rune Ingvarsson
styrelseordférande i Rottneros AB. Till-
sammans representerar valberedningen
drygt 62 procent av rostetalet for samtliga
aktier i Rottneros.

Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till drsstimman 2014 vad
giller val av stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och suppleanter, val
av styrelseledamoter och suppleanter, val
av styrelseordforande, styrelsearvoden,
arvoden till revisorerna, i forekommande
fall forslag till val av revisorer, samt krite-
rier for hur ny valberedning ska utses.

Bolaget har inf6r drsstimman 2013
avvikit frin Koden vad giller valbered-
ninens forslag, motiverade yttrande och
information om féreslagna styrelseleda-
moter. Till f6ljd av de under 2013 dndrade
dgarforhillandena med anledning av det
offentliga uppképserbjudande fran Arctic
Paper S.A. som pégick vid tiden for plane-
ringen av arsstimman 2013 kunde inte
valberedningen slutfora sitt arbete i sidan
tid att forslagen kunde tas med i kallelsen
till drsstimman 2013, varfor motiverat
yttrande och information om forslagna
styrelseledamoter inte heller kunde limnas
pa bolagets webbplats i anslutning till
kallelsen. Eftersom valberedningen inte
kunde enas om forslag till alla punkter
infor rsstimman, meddelade Bolaget
i pressmeddelande den 20 mars 2013 de
forslag som valberedningen varit ense om.
I samma pressmeddelande informerades
om de forslag som Arctic Paper S.A. avsig
att ligga fram pd drsstimman 2013 vad
avser de punkter som valberedningen
inte kunde enas om och information om
foreslagna styrelseledamoter limnades pd
bolagets webbplats.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid arsstimman 2013 valdes Ernst & Young
AB (EY), med auktoriserade revisorn
Bj6rn Grundvall som huvudansvarig, till
revisor for perioden fram till arsstimman
2014. Rottneros bolagsordning innehaller
inte nigon mandatperiod for revisorn.
Detta innebir att val av revisor i Rottneros
sker enligt aktiebolagslagen arligen

pé arsstimman.

Revisionsarbetet

Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Bolagets revisor ir nirvarande vid minst
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ett styrelsesammantride varje dr. Reviso-
rerna har varit nirvarande vid revisions-
utskottets samtliga ssmmantriden férutom
ett och pd drsstimman 2013. Revisorn
deltar vid drsstimman for att foredra
revisionsberittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2013,
(inklusive arvoden f6r ridgivningstjinster)
framgir av not 7 i drsredovisningen 2013.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av ligst tre och hogst tio leda-
moter med hogst sex suppleanter valda av
drsstimman. Dirutover utser de anstillda
tvd representanter med tva suppleanter.
Rottneros styrelse bestir av sex stimmo-
valda ledaméter utan suppleanter, samt tvi
ledaméter och tvé suppleanter utsedda av de
anstillda. Verkstillande direktoren ir inte
ledamot av styrelsen men adjungeras till
samtliga styrelsemdéten, utom d utvir-
dering av styrelsens arbete och av verk-
stillande direktoren stir pd dagordningen.
Aven andra tjinstemin i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Bolagets
ekonomi- och finansdirektor dr sekreterare
istyrelsen. Styrelsens sammansittning
under 2013 samt ersittningar till styrelse-
ledaméterna for heldren 2013 respektive
2012 framgér av tabellen pé sidan 31.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor en ging per ar en
systematisk utvirdering dir ledaméterna
ges mojlighet att ge sin syn pa sdvil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser av styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag infor drsstimman.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de bolags-
stimmovalda ledaméterna vara oberoende

i férhillande till bolaget och bolags-
ledningen samt minst tva av dessa leda-
moter dven vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Kriterier till
hyjilp for bedomning av oberoende finns i
punkt 4.4 i Koden.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pa oberoende, dé tva av de
stimmovalda styrelseledaméterna bedomts
vara oberoende sivil i férhillande till
bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen overvakar verkstillande direkto-
rens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr indamélsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget dr
organiserat si att det finns en dndamals-
enlig intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning

av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvirv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, tillsdtt-

ningar och ersittningar i ledningen samt
l6pande uppfoljning under aret. Styrelsen
faststiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda

arbetsordning som faststillts rorande

arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren, mellan styrelsens
olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen. I styrelsens arbetsordning ingér en
sarskild vd-instruktion.

Konstituerande styrelsesamman-
tride hills i omedelbar anslutning till
drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande
styrelsesammantride den 22 mars 2013
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsigs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.

Utover vid konstituerande mote
sammantrider styrelsen vid fem ordinarie
tillfillen per &r och dirutéver nir ordfo-
randen finner det limpligt eller inom 14
dagar efter att ndgon ledamot framstillt
yrkande dirom. Under 2013 har 11 styrel-
semoten hillits. Styrelsens arbete foljer
en i forvig uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsiret;

* ] januari/februari behandlas boksluts-
kommunikén, styrelsens rekommenda-
tion betriffande utdelning samt eventuell
komplettering av budget och verksam-
hetsplan. Dessutom ska styrelsen utvir-
dera sina arbetsformer och beslutsrutiner
och overviga forbdttringar diri.

® I slutet av februari behandlas den publika
drsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

* L april och juli behandlas resultatet for
forsta respektive andra kvartalet.

* ] oktober behandlas investeringsplaner
for nistkommande verksamhetsar samt
oversyn av koncernens strategier samt
tredje kvartalets resultat.

* I december behandlas forberedelser for
arsbokslut samt godkinnande av verk-
samhetsplan for niastkommande r.

Dirutover far styrelsen varje manad
en rapport 6ver bolagets resultat- och
likviditetsutveckling. Behandling av
ovriga drenden styrs av varje enskilt
drendes karaktir.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen dr ansvarig for att godkinna
koncernens finanspolicy som ska
uppdateras drligen. Styrelsen beslutar

om overgripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all 1angsiktig finansiering.
Styrelsen godkinner sikringsnivéer utifrin
forslag frin bolagsledningen. Styrelsen

har delegerat det operativa ansvaret i linje



med den ansvarsfordelning som framgér av
faststilld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen évervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direktéren.
Verkstillande direktoren har i uppgift

att, tillsammans med ekonomi- och
finansdirektoren, granska och siker-
stilla kvaliteten i all extern ekonomisk
rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, arsredovisning, press-
meddelanden med ekonomiskt innehill
samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sdkerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller
ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantride behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Styrelsen behandlar vidare delarsrap-
porter och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedom-
ning av bolaget interna kontroll. Minst
en ging per ar redogor bolagets revisorer
for styrelsen for huruvida bolaget tillsett
att bokforing, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen, utan
nirvaro av verkstillande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen for en
dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret for, alla frigor som styrelsen har
att besluta om. Under dret har dock arbete
bedrivits i tvé av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskott och ersittningsutskott.

Revisionsutskott

Utskottet bestir av fyra representanter for
styrelsen och har bland annat till uppgift
att infor styrelsens beslut bereda styrelsens
arbete med kvalitetssikring av bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effek-
tiviteten 1 bolagets interna kontroll och
riskhantering, bitrida valberedningen

vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer,
Gverviga omfattningen och inriktningen
pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen,
faststilla riktlinjer for tilliten upphandling
av ovriga tjinster av bolagets revisor, folja
och 6verviga tillimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av
nya redovisningsprinciper samt av andra
krav pd redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gillande borsregler
eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och
representanter for revisionsfirman ir
adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har
sedan stimman 2013 bestitt av ledamo-
terna Per Lundeen, Roger Asserstihl,
Ernst Almgqvist samt styrelseordférande
Rune Ingvarsson Ordforande i utskottet dr
Per Lundeen.

Revisionsutskottet har haft fem
sammantriden under 2013 och styrelsen
erhaller 16pande protokoll frin samman-
tridena. Revisorerna har varit nirvarande
vid revisionsutskottets samtliga samman-
triden férutom ett.

Erséittningsutskott

Utskottet bestar av fyra representanter

for styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter
ska frimst vara att bereda styrelsens

beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen; folja och utvirdera
pigiende och under dret avslutade program
for rorliga ersittningar for bolagsled-
ningen; f6lja och utvirdera tillimpningen
av de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivier
ibolaget.

Ersittning till verkstillande direktoren
samt principer for ersittning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersittning till
andra ledande befattningshavare beslutas
av ersittningsutskottet inom de ramar som
faststillts av styrelsen och arsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan stimman
2013 bestitt av Per Lundeen, Roger
Asserstihl, Ernst Almqvist samt styrelse-
ordférande Rune Ingvarsson Ordférande 1
utskottet 4r Rune Ingvarsson

Utskottet har haft tre sammantriden
under 2013 och styrelsen erhiller protokoll
fran ersittningsutskottet.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens
regler och 6vrig lagstiftning skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets
bokforing ska skétas pa ett betryggande
sitt. Vd ska vidare tillse att styrelsen
l6pande fir information som behovs for att
pa ett tillfredsstillande sitt f6lja bolagets
och koncernens ekonomiska situation, still-
ning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden.

Bolagets verkstillande direktor leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast i den sirskilda vd-instruktionen.
Instruktionen omfattar bland annat vd:s
ansvar for den dagliga verksamheten och
fragor som alltid kriver styrelsebeslut
eller anmilan till styrelsen samt vd:s
ansvar for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen.

Vd tar i samrdd med ordféranden fram

nodvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.
Styrelsen utvirderar fortlopande

vd:s arbete.

KONCERNLEDNING

Vd leder koncernledningens arbete

och fattar beslut i samrid med 6vriga i
ledningen. Denna bestir av vd och ytter-
ligare fyra personer: en dotterbolagschef,
ekonomi och finansdirektér samt tva stabs-
chefer. Information om vd och koncernled-
ning framgar pé sidan 65 i drsredovisningen
for 2013. Foretagsledningen har regel-
bundna verksamhetsgenomgingar under
vd:s ledning, ofta i samband med besok vid
koncernens olika enheter.

Riktlinjer for Ersattning till ledande
befattningshavare
Arsstimman beslutar om riktlinjer
for bestimmande av ersittning till vd
och andra ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till riktlinjer till
drsstimman 2014 anges hir. Med andra
ledande befattningshavare avses for
nirvarande de fyra personer som tillsam-
mans med vd utgor koncernledningen och
presenteras pi bolagets webbplats och sidan
65 1drsredovisningen for zo13.
Ersittningen till verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare
ska utgoras av fast lon, eventuell rorlig
lonedel, 6vriga formédner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorlig 16n ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga Ionedelen,
som ir kontant, ska baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och mitbara
mal och vara maximerad i forhéllande till
den fasta l6nen. For vd ska den rorliga
lonedelen vara maximerad till 5o procent
av den fasta l6nen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga lonedelen
vara maximerad till 30 procent av den fasta
lonen. Program for roérliga lonedelar bor
utformas si att styrelsen vid exceptionella
ekonomiska forhallanden, har mojlighet att
villkora, begrinsa eller underlata utbetal-
ning av rorlig 1onedel om en sidan dtgird
bedoms som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda
och 6vriga intressenter.
Uppsigningstiden ska vara mellan ett
halvt och ett ar frin befattningshavarens
sida och ett ir frin bolagets sida. Verkstil-
lande direktoren ska ha ritt till avgdngs-
vederlag och 16n under uppsigningstid
sammanlagt uppgdende till ett belopp
motsvarande den fasta [6nen for ett ar.
Pensionsférmaner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination dirav och ge befattnings-
havaren ritt att erhélla pension fran ligst
62 drs alder.
Fragor om ersittning till bolags-
ledningen ska behandlas av
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ersittningsutskottet. Nir det giller
ersittningsprinciper och andra anstill-
ningsvillkor fér bolagsledningen, samt
ersittning till verkstillande direktoren ska
detta beslutas av styrelsen. Om bolaget

i nigot sirskilt fall ger enskild styrelse-
ledamot uppdrag for bolaget utover ordi-
narie styrelsearbete och utskottsarbete, ska
styrelsen besluta om ersittningen, vilken
ska vara marknadsmissig och skilig.

Styrelsen kommer att pa drlig basis utvir-
dera huruvida langsiktigt incitaments-
program ska foreslds drsstimman eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fring3 rike-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Lon och ersittningar till vd och 6vriga
ledande befattningshavare under 2013
framgdr av not 6 i irsredovisningen 2013
for Rottneros.

Forslag riktlinjer ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat att foresld stimman
2014 oforindrade riktlinjer for bestim-
mande av 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare, exklusive den
sirskilda bonusen som tidigare vd hade och
som var kopplad till forsiljning av Utansjo-
anlidggningen, att gilla for tiden fran
arstimman.

Rorliga erséttningar

Den rérliga ersittningen till bolagets
ledande befattningshavare, dvs verkstil-
lande direktoren och 6vriga personer i
Rottneros koncernledning, ir férenliga
med av drsstimman faststillda riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare,
som redogjorts for ovan.

Den rorliga ersittningen ir beroende av
uppfyllelse av arligen faststillda mal. Dessa
mal dr uppdelade 1 angivna kvantitativa
mil, huvudsakligen inriktade pd koncer-
nens, men ocksé vad giller enhetschefer
respektive affirsenhets, finansiella mal,
resultat och kassaflode, samt kvalitativa
personliga mil, vilket innebir att den
rorliga ersittningen ir kopplad till perso-
nens arbetsinsats och prestation.

For den nuvarande verkstillande direk-
toren dr den rorliga ersittningen maxi-
merad till 50 procent av fast 16n. For 6vriga
ledande befattningshavare ir den rorliga
ersittningen maximerad till 30 procent av
fast 16n.

Rorlig ersittning dr som huvudprincip
inte pensionsgrundande. Styrelsen har vid
exceptionella ekonomiska férhallanden
mojlighet att villkora, begrinsa eller under-
lita att utbetala den rorliga ersittningen
om styrelsen bedomer en sidan atgird
som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiefigare, anstillda och
ovriga intressenter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

¢ Information frén tidigare drsstimmor,
fran och med 2005 (kallelser, protokoll,
beslut, vd:s anforanden)

¢ Information om valberedningen
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* Beskrivningar av bolagsstyrningen
frin 2004-2007 (ingir i drsredovisning
for respektive ar)

* Bolagsstyrningsrapporter frin 2008—
2012 (ingér i drsredovisningen for
respektive dr)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6r den interna
kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten

ska enligt drsredovisningslagen innehilla
upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur dr
huvudsakligen uppbyggd utifrin COSO-
modellen enligt vilken det sker genomging
och bedémning inom omridena kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument for bolagets interna kontroll och
styrning, bland annat styrelsens arbets-
ordning och instruktioner f6r verkstil-
lande direktoren och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finans-
policy, som alla syftar till att sikerstilla
en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Rapportering av finansiell information
sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystemn.

Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmilj6 och det 16pande arbetet med
internkontroll och riskhantering aligger
verkstillande direktéren och koncern-
ledningen som rapporterar till styrelsen
utifrin faststillda rutiner. Cheferna pa
olika nivier i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvars-
omriden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policyer, riktlinjer och
manualer kommuniceras framforallt via ett
koncerngemensamt intranit

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedomning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgingarna identifierar Rottneros de
omréden dir risken for fel 4r forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprittas finansiella rapporter
for samtliga bolag inom koncernen
tillsammans med konsoliderade finan-
siella rapporter. Dessa ligger till grund

for ménatliga moten vid respektive bruk
dir koncernchefen, ekonomi- och finans-

direktéren och koncerncontrollern

har genomging med respektive bolags
ledningsgrupp. Sirskild analys gors hir av
orderlige, kostnadsuppfoljning, investe-
ringar och kassaflode. Varje kvartal halls
telefonméte dir kvartalsbokslutet och
dotterbolagets uppdaterade prognos analy-
seras. Dessutom gor ekonomi- och finans-
direktoren fysiska besok hos dotterbolagen
flera ginger per dr. Dessa moten komplet-
teras flera ginger per 4r med ekonomichefs-
moten dir ekonomi- och finansdirektoren,
dotterbolagens ekonomichefer, samt
koncernens redovisningschef och controller
triffas. P4 dessa moten liggs sirskild vikt
vid att eventuella problemstillningar f6ljs
upp och att en korrekt finansiell rappor-
tering sikerstills. Prognoser uppdateras
varje kvartal for samtliga koncernbolag

och det finns ekonomifunktioner med
controllers bide lokalt och centralt, som
foljer upp dessa mot utfall och tillser att den
finansiella informationen ir rittvisande
och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triffas
regelbundet for att behandla frigor om de
risker som har identifierats. Kontrollmiljén
skapas genom gemensamma virderingar,
foretagskultur, regler och policyer,
kommunikation och uppféljning samt
av det sitt som verksamheten ir organi-
serad. Huvuduppgiften for staber och dess
medarbetare idr dels att implementera, vida-
reutveckla och uppritthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll
inriktad pd affirskritiska frigor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halvéret
och dels drsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomriden till bide koncern-
ledning och ledningsgrupp for respek-
tive dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar dven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros ekonomifunktioner finns
lokalt pé varje bolag och rapporterar
genom ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem. Koncernens redovisningschef
och controller har ocksd ett nira samar-
bete med dotterbolagsansvariga avseende
bokslut och rapportering.

INTERNREVISION
Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inritta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det inte
foreligger ndgot behov av en sidan funktion
iverksamheten och att det inte dr ekono-
miskt forsvarbart i en liten organisation.
Det finns instruktioner och en lépande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som krivs for att fullgéra
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter. Moderbolaget med
sju anstillda dr ett relativt litet moderbolag
som saknar komplexa funktioner som ir
svira att genomlysa. Behovet att infora en
internrevisions-funktion fér moderbolaget
maste dirfor betraktas som litet.





