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Arsproduktionen

overstiger
400 000 ton

Vart priméra fokus att 6ka koncernens
volymer genom Okad kapacitet och
produktivitet ligger fast, och investe-
ringarna i var langsiktiga plan Agenda
500 Ioper planenligt i bade Vallviks och
Rottneros Bruk. Investeringsprogrammet
genomfors av en effektiv organisation
som delar varderingar och har en stark
laganda. Darfor ar en fortsatt utveckling
av ett tydligt och kommunikativt ledar-
skap av yttersta vikt.

Malsattning

KONCERNEN SKA NA EN

UTHALLIG LONSAMHET OVER EN
KONJUNKTURCYKEL

Det gor vi genom att satsa pa utvalda nisch-
produkter, vara bast pa service och alltid sétta
sdkerheten forst.

2> SAKERHET FORST

Vara medarbetares sakerhet gar fore allt annat
och vi betonar sékerhet i alla Iagen. Malet &r att
inte ha nagra personskador orsakade av bristande
sdkerhet.

= UTVALDA NISCHPRODUKTER

Vi skapar lonsam tillvaxt dels genom att fokusera
pé utvalda nischprodukter for vara hogkvalitativa
mekaniska och kemiska massor, dels genom en
Okad produktionsvolym, via hégre tillganglighet
och utdkad kapacitet.

> KUNDFOKUS
Vi ska arbeta néra vara kunder och lara oss om
deras produkter — pa det sattet kan vi utveckla den

basta massatypen for just deras applikation.

> ROTTNEROS PACKAGING

Under 2017 har vi fortsatt med utvecklingen av
Rottneros Packaging dér vi tillverkar forpacknings-
trag, for anvandning framst till livsmedel.



| KORTHET

Fortsatt intensivt
investerings-
program

INOM RAMEN FOR AGENDA 500
Av hitintills beslutade
investeringar pa 705 MSEK

&r 575 MSEK nu genomforda.
Resterande 130 MSEK kommer
genomforas under 2018.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

-—
Massapriser NBSK i USD per ton

| praktiken
fossilfri
produktion

ENERGIANVANDNINGEN vid
bada bruken &r i praktiken
fossilfri. Med en naturlig
ravara och atervinningsbara
produkter bidrar Rottneros
till en mer héllbar utveckling
i samhéllet.
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Kontinuerlig
produktions-
okning
MASSAPRODUKTIONEN har
okat med 20 procent frén
2013. Den sammanlagda

produktionen uppgick 2017
till 401 200 ton.

Avkastning pa
sysselsatt
kapital

ROTTNEROS AR VAL PLACERAD
i rankingen bland jamforbara
massaproducerande bolag.

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK

Massapriser BCTMP i USD per ton
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RESULTAT

MSEK

Nettoomsdttning

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar

Roérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat

Resultat per aktie, SEK

2017

2017 2016 Foréndring

1912 1730 +182
247 221 +26
156 170 -14
147 163 -16
14 128 -14
0,75 0,84 -0,09
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ROTTNEROS | KORTHET

KUNDANPASSAD

MASSA FOR

AVSALUMARKNADEN

MSEK omséttning Medarbetare

Ton massaproduktion

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT, MSEK
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KONCERNENS PRODUKTER,
LEVERANSVOLYMENS FORDELNING

’ Blekt
sulfatmassa
20% Oblekt
sulfatmassa
259% CTMP
v 18% Slipmassa

OMSATTNINGENS
GEOGRAFISKA FORDELNING

Tyskland
16% Sverige
14 % Ovriga Norden
Italien
14% Ovriga Europa

l 14 % Nordamerika
Asien

~,

Il Nettoomséttning Resultat efter
finansiella poster

ROTTNEROS I SIFFROR
MSEK 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 1912 1730 1795 1547 1389 1437
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 247 221 321 177 -1 61
Resultat efter finansiella poster 147 163 259 114 -158 6
Investeringar i anlaggningstillgangar 237 278 103 59 37 51
Medelantal anstéllda 301 282 264 251 256 275
Produktion per anstélld, kton 1,3 1,3 14 14 1,3 1,2
RELATIONSTAL, %
Soliditet 60 77 76 77 71 77
Avkastning pa sysselsatt kapital 12,9 16,7 29,1 13,4 Neg 0,6
Avkastning pa eget kapital 9,6 11,6 21,9 13,6 Neg Neg
Rérelsemarginal 8,2 9,8 14,7 7,6 111 0,4
KRONOR/AKTIE
Aktiekurs per den sista december 715 8,05 8,15 3,74 1,99 2,00
Eget kapital/aktie 7,91 7,54 6,93 6,39 541 6,51
Resultat per aktie 0,75 0,84 1,46 0,87 -1,04 -0,09
Kassaflode efter investeringar/aktie -0,10  -0,60 1,52 0,29 0,16 -0,07
Utdelning’

Ordinarie utdelning 0,30 0,30 0,30 0,20 - -

Extra utdelning 0,07 0,10 0,20 0,60 - -

Totalt 0,37 0,40 0,50 0,80 - -

U For 2017 féreslagen utdelning.
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KEMISK MASSA

Vid Vallviks Bruk tillverkas
langfibrig sulfatmassa:
helblekt sulfatmassa ECF
(Elemental Chlorine Free)

och oblekt sulfatmassa UKP
(Unbleached Kraft Pulp), bada
i samma produktionslinje.

1oy

Analys vid |_

laboratoriet for 1
driftsanalys.

MEKANISK MASSA

Vid Rottneros Bruk
tillverkas de mekaniska
massakvaliteterna CTMP
(Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp) och slipmassa.

Massabal i
balningslinjen.

PACKAGING

Rottneros Packaging utvecklar
trag, framst for livsmedel. Vi
satsar i Packaging for att i
framtiden fa ett tredje ben for
koncernen.

—

Z
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VD-ORD

ETT HANDELSERIKT AR MED
REKORDPRODUKTION

Rottneros tydliga inriktning mot en Idnsam och hallbar tillvaxt fortsatter. Vart malmedvetna arbete och de
strategiska investeringarna innebar en betydande produktionsdkning i vara bruk under 2017 samtidigt som
vi blev dnnu mer héallbara. Sedan 2013 har arsproduktionen stigit med hela 20 procent och var miljopaverkan
har minskat betydligt. Resultatet 2017 hélls dock tillbaka av okade kostnader. Under 2018 har vi ett tydligt
fokus pa okad lonsamhet genom effektivitetsforbattringar och fortsatt volymtillvéxt.

ARET I KORTHET

2017 var hindelserikt och Rottneros passe-
rade en rad viktiga milstolpar. Var strate-
giska inriktning mot héllbarhet bekriftas
genom att vi gjorde betydande framsteg
med att minska vir miljopaverkan utéver
produktionsékningarna. Det ir mycket
gliddjande att se att koncernens produktion
for helaret vixte med sju procent till Gver
400 000 ton. Detta ir ett resultat av gjorda
investeringar tillsammans med virt syste-
matiska arbete for att optimera produk-
tionen och 6ka tillgingligheten.

Vi ligger nu mycket kraft pa att kart-
ligga hur vi kan effektivisera verksamheten
for att 6ka lonsamheten ytterligare. Det
sker parallellt med den fortsatta ambitionen
mot tillvixt i utvalda nischer for véra
produkter. Efter flera r av storre kapaci-
tetshojande investeringar dr vi pé vig in
ien ny fas dir det giller att optimera och
konsolidera det som gjorts for att kunna
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generera hogsta mojliga avkastning till vira
aktiedgare.

HALLBARHET CENTRALT

Hallbarhet och langsiktigt féretagande ir
centrala pusselbitar nir vi tinker framat.
Vira produkter dr en del av ett hillbart
ekosystem som utgdr frin skogen. Hela
koncernen fortsitter att utvecklas pa ett
uthilligt och ansvarsfullt sitt. Under

dret genomfordes flera viktiga aktiviteter
kopplade till detta. Vi investerade i, och
tog framgingsrikt i drift, en ny fastbrinsle-
panna som anvinds for att torka pappers-
massan i Rottneros Bruk. Istillet f6r olja
drivs den nya pannan av biobrinsle som
bark och brinsleflis, vilket gor att bruket
nu gar mot att bli fossilfritt.

I augusti sikerstillde vi finansieringen av
vira planerade investeringar genom emis-
sionen av ett obligationslin om 400 MSEK.
Genom emissionen skapades en mer

optimal balansrikning som méjliggér en
hogre potentiell avkastning pd eget kapital.
Balansrikningen priglas fortfarande av

en begrinsad skuldsittning och vi star vil
rustade om konjunkturen skulle vinda ned.

Virt utvecklingsomride Rottneros
Packaging startade industriell produktion
och kundleveranser under dret. Dirigenom
fortsitter utvecklingen av tillverknings-
processen och produktkvaliteten. Vi
bygger en helt ny fabrik i Sunne med
planerad produktionsstart runt halvars-
skiftet 2018. Det finns en god efterfrigan
i marknaden f6r héllbara forpackningslos-
ningar och vi ser mycket positivt pi den
langsiktiga utvecklingspotentialen i det nya
segmentet.

I'september tecknade vi ett avtal med
RenFuel som innebir att vi ska leverera
lignin fran Vallviks Bruk. Ligninet utgor
idag en restprodukt i tillverkningspro-
cessen. Provleveranserna ska paborjas 2018



och kommer att anviindas till RenFuels
ligninolja, som i sin tur kan raffineras
till férnybar bensin och diesel. Detta ir
onekligen en spinnande marknad infor
framtiden.

ETT ATTRAKTIVT FORETAG

Vi fortsitter arbetet med bide kompetens-
och ledarskapsutveckling med mélsitt-
ningen att vi ska bli ett foredome inom
dessa omriden. Gemensamma virderingar
och en tydlig foretagskultur ir centrala

for att kunna leverera mervirde till vira
kunder och dgare. Det dr dirfor roligt att
Rottneros under 2017 blev omnimnt bland
topp tio bista bygg- och tillverknings-
foretag i Powered by People, en utmirkelse
for medarbetarrelationer. Det ser vi som ett
kvitto pé att vi gor ritt saker for att skapa en
attraktiv och bra arbetsplats.

VAGEN FRAMAT

Vi fokuserar nu pa att effektivisera
verksamheten ytterligare. Det gor vi

med samma systematiska tillvigagings-
sitt som vi tillimpat nir det giller att 6ka
produktionen. Den nya organisationen vi
presenterade under fjirde kvartalet dr ett
led i att skapa "Ett Rottneros", starkt och
effektivt, dir vi drar nytta av den samlade
kompetensen bland alla medarbetare. Vi har
tillsatt en koncerngemensam forsiljnings-
organisation, platschefer for respektive
bruk samt koncerngemensamma funktioner
for ekonomi, HR och sikerhet, inkop och
teknik. Syftet dr frimst att skapa tydliga
ansvarsomriden och pd sd sitt ge forutsitt-
ningar for 6kad effektivitet, kunskapsover-
foring och fortsatt utveckling framit.

VD-ORD

Under 2018 har vi ett tydligt
fokus pa okad lonsamhet

genom effektivitetsforbattringar och
fortsatt volymtillvaxt.

FORTSATT STARK MARKNAD
Marknaden fortsitter ha en gynnsam balans
mellan utbud och efterfrigan. Dollarns
forsvagning mot kronan jimfort med
foregdende ar har motverkats av ett stigande
massapris i USD. Efterfragan drivs bland
annat av en god tillviixt i ekonomin virlden
over. Dirmed har vi ett bra utgingslige
for att generera lonsam tillvixt under 2018.
Detta bekriftas av vira stabila orderb6cker
och den positiva utvecklingen inom vira
olika nischer.

Under hésten fattade styrelsen beslut
om ytterligare investeringar i de bida
bruken som totalt uppgir till nistan
120 MSEK. I Rottneros Bruk kommer
investeringssteg tvd genomforas i CTMP-
linjen. Investeringen hojer kapaciteten
med cirka 18 ooo ton per ér frin och med
2019 och beriknas tas i drift hosten 2018.
Med utokad kapacitet sikerstiller vi att
Rottneros fortsitter vara en pélitlig leve-
rantor av CTMP och en attraktiv partner
for vara kunder. Vallviks Bruk kommer
att investera i ett svaggassystem for att
uppni kraven som ir kopplade till miljotill-
stindet om okad produktion som gavs 2016.
Investeringen forvintas tas i bruk under
slutet av 2018.

STORT INTRESSE FOR ARSSTAMMAN

Det var glidjande att det kom s3 minga
aktiedgare pd drsstimman i S6derhamn.
Att se vira nya investeringar i samband
med bruksvisningen i Vallvik bidrog sikert
till den goda uppslutningen. Arets stimma
kommer att héllas i Sunne med en visning
av Rottneros Bruk och de nya investe-
ringarna dir. Jag hoppas och tror att det
kommer att bli ett hogt deltagande dven i ér.

© Sakerheten forst

o Hallbarhet fortsatter
att skapa varde

© Packaging utvecklas
och bygger nytt

© Vi fortsatter att
bygga ut kapaciteten

Att halla vira stimmor vid vira anligg-
ningar och nira minga av vira dgare ir
ettled i att 6ka kommunikationen med
dgare och investerare. Under dret borjade
vi med olika investerartriffar och presen-
tationer av kvartalsresultaten for att 6ka
intresset for Rottneros samt vara tydliga
och transparenta med vira framgangar och
utmaningar.

Jagvill tacka samtliga medarbetare for
ett helhjirtat engagemang under aret. Det
ir avgorande i arbetet med att utveckla
Rottneros. Jag vill dven tacka vira kunder,
dgare och leverantérer for ett inspirerande
samarbete. Sammantaget var 2017 ett ir av
tydliga framgangar savil produktions- som
marknadsmissigt for Rottneros. Med en
fortsatt stark marknad och hirt arbete har vi
goda majligheter att ta koncernen till niista
niva nir det giller effektivitet och lonsamhet.

Lennart Eberleh, VD
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AFFARSIDE, STRATEGIER, MAL OCH AFFARSMODELL

STANDIG UTVECKLING
SOM STRATEGI

Vara medarbetares sikerhet har hogsta prioritet - darfor har vi en nollvision nér det
galler personskador. For att leverera en hallbar [dnsamhet ska Rottneroskoncernen
erbjuda produkter och tjanster av hdgsta kvalitet som skapar tydliga mervérden.
Investeringarna for att 6ka kapaciteten i bruken fortsatte under aret, och vi jobbar
I6pande med att utveckla var nischstrategi genom nya produkter och applikationer

mot séval nya som befintliga kundgrupper.

SAKERHET

Rottneros nollvision nir det giller
personskador genomsyrar hela verksam-
heten och ir en del av koncernens arbete
med att vara en héllbar arbetsplats — vi
arbetar strukturerat och mélinriktat for
att undvika arbetsplatsolyckor. Vid alla
investeringsprojekt finns ett skyddsombud
med i projektgruppen for att sikerstilla
att 16sningarna uppfyller sikerhetskraven.
I den dagliga verksamheten genomférs
skyddsronder pé arbetsplatserna for att
konstatera att utrustning och rutiner
uppfyller sikerhetskraven. Vid produk-
tionsmoten, liksom vid alla 6vriga interna
moten, dr sikerheten forsta punkten pa
dagordningen. Vid internutbildningar
ingdr alltid sikerhetsaspekten som ett
delmoment.

HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

Att fortsitta utveckla hillbarheten inom
Rottneros dr en viktig malsittning. Vira
tribaserade produkter ir en del av ett
naturligt och héllbart ekosystem som har
sin borjan i skogen. Men hillbarhet dr

vinningsbara produkter. Det innebir
att hela koncernen méste byggas pa ett
uthilligt och ansvarsfullt sitt — de inves-
teringar som gors ska resultera i bide
finansiella och miljomissiga fordelar.
Rottneroskoncernen ska uppvisa
uthillig I6nsamhet 6ver en konjunktur-
cykel. En forutsittning for detta ir att
koncernen skapar lonsam tillvixt. Detta
uppnas genom:

© Fokus pé utvalda nischer dir

Rottneros tillhor marknadsledarna och

har konkurrensférdelar. Bolaget arbetar

l6pande med att utveckla massa for att
passa nya segment och fokuserar idag sin
expansion frimst inom foljande:

* Elektrotekniska applikationer, dir
en mycket hog renhet i massan 4r ett
absolut kundkrav. Robur Flash E-grade
tillhor de ledande produkterna pa
denna marknad.

* Filter till livsmedels- och fordonsin-
dustrin, dir porositetsegenskaperna
(genomtringligheten) i véra filter-
massor har stor betydelse f6r slut-

* Kartong och férpackningar, dir
bojstyvhet, dragstyrka och bulk dr
sarskilt viktigt.

* Mjukpappersprodukter, dir vira massor
bidrar till absorption och styrka.

¢ Tunna tryckpapper, dir vira massor
forbittrar tryckbarheten och minskar
ljusgenomslippligheten i pappret.

Itilligg till mera traditionella applika-

tioner har vi borjat utveckla nya segment:

¢ Fiberformade forpackningstrig, helt
baserade pa héllbara ravaror, for bland
annat livsmedelsindustrin.

¢ Utvinning av lignin frin den kemiska
massatillverkningsprocessen. Lignin
kan féridlas till en fossilfri olja som i sin
tur kan raffineras till fornybar bensin
och diesel.

© Okad produktionsvolym. Vi planerar en
fortsatt kapacitetsexpansion genom kapa-
citetshéjande investeringar och att bygga
bort flaskhalsar i bruken.

© Okad produktivitet. Rottneros mil ir
att 6ka produktiviteten lingsiktigt genom
stindig processutveckling, samt vilplane-
rade och effektiva férebyggande under-
héllsinsatser.

KUNDFOKUS

Vi 6kar vart kundfokus genom att skapa en
koncerngemensam marknadsorganisation
och dra nytta av likheterna mellan vira
mMassor.

Denna gemensamma organisation
kommer att ha ett serviceerbjudande med
ingdende kunskap om hur koncernens
produkter kan anvindas for att férbittra
kundernas slutprodukter. Sddan kunskap
byggs upp genom ett nira samarbete med
vira kunder och leverantérer.

Slutligen ska Rottneros genomgiende
halla en hog leveranssikerhet och bistd

mer in bara en naturlig rivara och ter- produktens kvalitet. med en teknisk support av hogsta kvalitet.
INSATSVAROR PRODUKTION
NORDEN
EGEN SALJ-
KEMISK '] MEKANISK | FIBER- ™ oy ORI
MASSA MASSA TRAG gl a
% VED &FLIS Vallviks ——+ Rottneros Rottneros ==~ -~ e
Bruk _=a] Bruk o Packaging = i i i
|||
KEMIKALIER i
SAKERHET SERVICE " EUROPA,
o ) OVRIGA VARLDEN
Nollvision Kundanpassning AGENTER
EL Systematiskt Teknisk support
arbetsmiljoarbete Logistik
Utbildningar Effektiv administration “1
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AFFARSIDE, STRATEGIER, MAL OCH AFFARSMODELL

FINANSIELLA MAL

Rottneros dvergripande langsiktiga finansiella mal ar att PRODUKTION PRODUKTION PER ANSTALLD
ldmna en konkurrenskraftig avkastning till aktiedgarna, 400 - 15 o
detta i form av bade vardeutveckling och direktavkastning.

Gl ] 1 W s 1 1 1 1 B
AVKASTNING
© Lonsamheten, métt som av- 300 05
kastning pa sysselsatt kapital, ska == 0 0 ! | I I 1 11 B
Overstiga den for jamforbara massa- 250 0,0
producerande bolag. 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
UTDELNINGSPOLICY
ﬁ;;ften';ggerg Ssuljfla;’;:,aéazﬁjﬁad AVKASTNING PA INVESTERINGAR RORELSERESULTAT

A Ll S SYSSELSATT KAPITAL FORE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

séttningsgrad, finansiella stéllning,
framtida utvecklingsméjligheter 30 % 300 MSEK 300 MSEK
och investeringsbehov. Utdelnings-
kapaciteten ska ses dver en hel 20 200 i & ol 1
konjunkturcykel, snarare &n ett 100 1 1 1 B
enskilt &r. Utdelningen under goda 10 1 1 I B 100 i 1 B
ar kan darfor komma att begréansas 4
for att skapa forutsattningar for o neg 0 -100
utdeming aven under svagare ér' 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

, Hallbarhet ar
mer an bara
en naturlig ravara och
atervinningsbara produk-
ter. Det innebar att hela
koncernen méste byggas
pé ett uthalligt och
ansvarsfullt satt.

VISION AFFARSIDE MAL & STRATEGIER

Rottneros ska uppfattas Rottneros affarsidé ar att Rottneros dvergripande mal ar
som marknadens ledande vara en fristdende, flexibel att nd en uthallig Ionsamhet
alternativ for att méta kravande leverantor av hogkvalitativ, och ge en god avkastning for
massakunders behov. kundanpassad avsalumassa. koncernens aktiedgare.
Rottneros ska mota kundernas Lénsam tillvaxt skapas genom
krav genom att tillhandahalla o Hog sikerhet
aktiv produktutveckling och ett e Fokus pé utvalda nischer
attraktivt serviceerbjudande. e Okad produktivitet

e Okad volym
e Ledande pa service

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017 9



AGENDA 500

oy

El

Rottneros tillverkar ett antal specialiserade massatyper som &r ledande pa marknaden.
| borjan av 2015 fattade Rottneros styrelse beslut om Agenda 500, ett investerings-
program som i forsta hand ar inriktat mot att oka foretagets produktionskapacitet men
aven att producera mer specialiserade produkter for marknaden.

Agenda 500 ir en strategisk plan for att

pa medelling och ling sikt stabilisera en
hog uthillig lonsamhet och avkastning for
foretaget och dess aktiedgare.

Mailet ska nis genom:

* Hog sikerhet

¢ Okad produktivitet

* Hojd produktion

* Fokus pi utvalda nischer
* Kundfokus

Kapacitetsokningen innebir att Rottneros
massabruk efter att strategin fullf6ljts

ska producera i storleksordningen 460 —
500 000 ton massa per ir. Projektet omfattar
sammanlagt 8oo MSEK f6r de tvd massa-
bruken. Under 2015-2017 investerades

ca 575 MSEK. Investeringarna fortsitter
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under 2018 eftersom de finansiella férut-
sittningarna ir fortsatt stabila och mark-
nadsforutsittningarna ir fortsatt goda.
De investeringar som genomforts hittills
har nitt de uppsatta produktionsmélen.
Det kan ocksi noteras att investeringen
for varje tillkommande ton ir patagligt
ligre for Rottneros massabruk jamfort
med andra fabriksinvesteringar som gérs
internationellt. Investeringarna gor dirmed
Rottneros mer konkurrenskraftigt.
Styrelsen fattade under 2017 beslut om
investeringar inom ramen f6r Agenda 500
pa totalt ca 200 MSEK. De storsta inves-
teringarna — utdkad reningsanliggning
och ytterligare CTMP-kapacitetsokning
i Rottneros Bruk samt ett svaggassystem i
Vallviks Bruk — kommer att tas i bruk 2018.

Den nya tvattpressen i Vallviks Bruk
togs i drift under hosten 2017.

VALLVIKS BRUK

Vallvik har satt ett nytt rekord under

2017 med 228 600 producerade ton

massa, mot 217 500 ton 2016. De inves-
teringar som hittills gjorts inom Agenda
soo-programmet har lett till den frvin-
tade 6kningen av produktionskapaciteten.
Detta tillsammans med ett effektivare
arbetssitt har dven 6kat kapacitetsutnytt-
jandet. Vi kan ocksa konstatera att av de tio
manader med den hogsta produktionen i
Vallviks historia s har sju av dem infallit
under 2017. Vidare sattes ett nytt kvartals-
rekord under det tredje kvartalet, vilket
innebar en avsevird forbittring av tidigare
rekord. Samtliga dessa férhillanden visar
att Agenda 500 kombinerat med ett mer
fokuserat arbetssitt har lett till den efter-
strivade produktionshéjningen.

Under héstens underhéllsstopp har en
ny tvittpress tagits i drift. Den ersitter
tvd gamla tvittfilter. Den nya tviitt-
pressen dr en nddvindig komponent for
att klara de forvintade hogre miljokraven.
Basningsfickan, som har till uppgift att
gora den nodvindiga férvirmningen
av flisen innan den gir in i kokaren, har



Rottneros biobranslepanna
togs i drift september 2017.

byggts om for att 6ka uppehallstiden

och ge en jimnare uppvirmning. Denna
investering dr nédvindig for att klara den
planerade produktionshéjningen.

Under éret har ett omfattande utred-
ningsarbete gjorts for att kunna investera
ien anliggning for att ta hand om s.k.
svaga gaser. Detta dr processgaser med ett
mittligt svavelinnehéll som bruket enligt
en miljodom ska ta hand om. Villkoret
bérjar gilla den 1 januari 2019. Det kan
pipekas att den 1 oktober 2018 trider ett
EU-direktiv i kraft om Bista Tillgingliga
Teknik for att ta hand om svaga gaser.
Direktivet dr bindande for alla massabruk,
som dd méste klara det beslutade grins-
virdet. Vallvik har ett nigot hégre krav in
EUs grinsvirde, vilket svenska miljodom-
stolar har ritt att kriva och regelmissigt
kriver av bruken. Eftersom Vallvik tar sitt
svaggassystem i drift efter 1 oktober 2018
s har Vallvik sokt och erhéllit dispens for
ett senare idrifttagande.

Det kan ocksé konstateras att det
okade kapacitetsutnyttjandet och den
okade produktionen leder till ett bittre
resursutnyttjande som till exempel sinkt

AGENDA 500 -

AGENDA 500

KAPACITETSEXPANSION

@ valvik

. Rottneros

ngendd 500

//Kapacnemkton

Vallvik

Produktion 2014 kton ROWICRS

Vallvik 211
Rottneros 134

415000

345000

-ﬂ‘:ﬂh -

b i

Fﬂtneros Packaging.bygger ny anlaggmng i
Sunne for produktion av fibertrag.

elférbrukning per ton massa. Detta idr en
del av forklaringen till att Vallvik har ett
hogt kvalitetsutfall.

ROTTNEROS BRUK

Rottneros Bruk har tvd produktionslinjer.
En linje producerar CTMP (Chemi-
Thermo-Mechanical Pulp), som ir en
massa med hogt utbyte dir vedflisen
impregneras litt med kemikalier och
forvirms med dnga innan den mals i skiv-
kvarnar. Den andra linjen producerar s.k.
slipmassa, viket dr en helt mekanisk process
dir stockar pressas mot slipstenar sd att
fibrerna frildggs. Massorna levereras som
blekta eller oblekta beroende pd anvind-
ningsomrade.

Under 2017 sattes det ett nytt produk-
tionsrekord. Det har producerats 172 600
ton massa vilket ir en hojning frin 2016 da
156 6oo ton tillverkades.

I CTMP-linjen tillverkades 1or 300 ton
vilket dr en pitaglig 6kning med 13 700
ton sedan féregdende ar och ett resultat av
gjorda investeringar.

Under 2016 beslutade styrelsen att
investera i en biobrinslepanna. Denna

T

Kapacitet pa lang sikt  kton
Vallvik 260+
Rottneros 200+

240
175

460 -
500 000

Investeringarna fortsatter
under 2018 eftersom de

finansiella forutsattningarna ar
fortsatt stabila och marknads-
forutsattningarna ar fortsatt goda.

togs 1 drift under underhallsstoppet i
september 2017. Nir pannan ir intrimmad
kommer brukets energianvindning att vara
i praktiken fossilfri, vilket dr en visentlig
forbattring jaimfort med tidigare di bara
cirka hilften av brinslet var fossilfritt.

Den 6kade produktionen i Rottneros
Bruk kriver utbyggnad av anliggningen
for biologisk rening av processvattnet.
Styrelsen tillstyrkte denna investering
under 2017. Anliggningen kommer att tas
i drift vid halvarsskiftet 2018. Den process
som valts, si kallad anaerobisk rening,
kommer att producera biogas som ska
anvindas vid torkning av massan.

Under senhésten 2017 beslutade styrelsen
om ytterligare investeringar i CTMP-
linjen. Nir dessa dr genomforda hosten 2018
kommer linjens produktionskapacitet att
oka med 18 ooo ton per dr. Den samman-
lagda produktionskapaciteten i Rottneros
Bruk blir di 193 ooo ton frin 2019.
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MARKNAD

MARKNADSFAKTA

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

-—
Massapriser NBSK i USD per ton

Mjukpapper
var det storsta
anvandningsomradet
med 35 % av vérlds-
forbrukningen.

Massapriser NBSK i SEK per ton

GLOBAL AVSALUMASSAEﬁRBRUKNING
PER ANVANDNINGSOMRADE

Milj. ton
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Massapriser BCTMP i USD per ton
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NBSK &r proxy fér "kemisk massa", BCTMP &r proxy for "mekanisk massa". Kallor: NBSK (FOEX), BCTMP (RISI), véxelkurser (Riksbanken, manadsmedel).

ROTTNEROS OCH
MARKNADEN

Rottneroskoncernen &r en fristdende
och flexibel producent av bade kemisk
och mekanisk massa. Koncernen ar
verksam pa avsalumarknaden, dar den
producerade massan saljs till kunder
oOver hela varlden. Tyngdpunkten for
Rottneros forsaljning ligger i Europa,

USA och pa nagra asiatiska marknader.
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ROTTNEROS OCH MARKNADEN

Varje ér produceras runt 175 miljoner ton
pappersmassa i virlden. Knappt tvi tredje-
delar av denna volym tillverkas av integre-
rade pappers- och kartongbruk. Resterande
del, omkring 65 miljoner ton per ar, utgors
av avsalumassa, varav cirka en tredjedel ir
lingfibermassa av barrved.

Avsalumassan anvinds for tillverkning
av grafiska papper, mjukpapper (tissue)
och andra hygienprodukter, kartong,
forpackningspapper samt for olika typer
av specialpapper.

Rottneros strivar efter att vara en
marknadsledande producent for nisch-
omriden som massa for tillverkning av
olika typer av filter, samt si kallad E-massa,
dir slutprodukten anvinds for elektrisk

isolering i till exempel transformatorer
och hogspinningskablar for undervat-
tensbruk. Rottneroskoncernen producerar
extremt rena pappersmassor med speci-
fika egenskaper som uppfyller kundernas
hogt stillda krav pd massa for deras
nischomriden.

Rottneros har ocksa en ledande position
inom ett tredje och stérre marknadsseg-
ment, massa for kartongtillverkning, dir
kunderna stiller hoga krav pd bojstyvhet
och ytor for tryck.

Rottneros slipmassa ir ett konkurrens-
kraftigt alternativ inom marknadsseg-
mentet tunna tryckpapper, sirskilt dir
kravet pd opacitet (ogenomskinligt papper)
ir stort, samt for mjukpapper och kartong.

Rottneroskoncernens samlade produk-
tion av avsalumassa uppgick under zo17 till
401 200 ton.

MARKNADSOVERSIKT

Den globala marknaden

Virldskonjunkturen stirktes ytterligare
under 2017. USA och Kina var draglok i

den globala konjunkturuppgéngen, men
tillvixttakten 6kade dven i Europa. Under ret



MARKNAD
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Rottneros
leveranser

2017

395 900 1o\ '

levererades 66 miljoner ton avsalumassa,
en okning med 3,5 procent fran 2016.

De pagéende strukturforindringarna,
dir digitala medier tar marknad frin
tryckta produkter, har under dret medfort
fortsatt minskad férbrukning av massa
for grafiska papper. Tillbakagingen
for grafiska papper har dock mer én vil
kompenserats av okad efterfrigan frin
hygien- och férpackningssegmenten.

Produktmissigt domineras avsalu-
marknaden av kemisk massa, frimst blekt
sulfatmassa tillverkad av barr- eller l6vved.
En mindre del av marknaden, under 1o
procent, utgors av mekanisk massa.

Europa

Koncernen ir beroende av utvecklingen pd
den europeiska marknaden dir 74 procent
av forsiljningen sker. Forsiljningsorgani-
sationen 4r till stor del inriktad pé att mota
kraven frin denna marknad.

Europa svarar med 19 miljoner ton for
knappt 30 procent av virldsférbrukningen
av avsalumassa. Efterfrigan var under 2017
stabil, leveranserna till regionen lag pé
samma nivd som under 2016.

\

Asien och USA

En fjirdedel av Rottneroskoncernens
forsiljning dger rum pé andra marknader in
den europeiska. Det handlar dd om meka-
nisk massa till Asien, samt kemisk massa till
nordostra USA.

Mer in hilften av all avsalumassa
ivirlden, omkring 35 miljoner ton,
forbrukas i Asien. Leveranserna till
regionen 6kade under 2017 med 6 procent,
med kraftiga volymékningar, inte bara till
Kina utan ocksa till 6vriga Asien.

Den nordamerikanska marknaden
uppgér till nirmare 8 miljoner ton.
Efterfrigan 6kade under dret ndgot pa
denna mogna marknad, som domineras av
hygienprodukter och specialpapper. Trots
en stor inhemsk produktion, finns behov av
de specialmassor Rottneros levererar.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Marknaderna for virldens massaprodu-
center forskjuts idag, bde produktmis-
sigt och geografiskt. Utvecklingen gir
frin massa for grafiska papper till massa
for mjukpapper, férpackning och special-
papper. Samtidigt sker en forskjutning,

KONCERNENS KUNDSEGMENT
ANDEL AV TOTALA LEVERANSER

Kartong och férpackning
26% Skriv- och tryckpapper
18 % Filter
13 % Specialapplikationer
Elektrotekniska applikationer
6% Mjukpapper

sdvil av produktion som av konsumtion,
fran de mogna ekonomierna i vist mot
tillvixtmarknaderna i Asien, dir en snabb
industriell expansion och férbittrad
levnadsstandard ocksi medfor 6kad
férbrukning av massa.

Den globala efterfrigan pi avsalumassa
har de senaste fem dren 6kat med nirmare
3 procent per &r, men tillvixten har varit
ojimnt fordelad mellan marknader och
regioner. De mogna industrilinderna visar
stagnerande eller endast svagt 6kande
efterfrigan, medan konsumtionen i de asia-
tiska tillvixtmarknaderna fortsitter att 6ka
starkt. Asien har svarat f6r 85 procent av de
senaste fem drens globala konsumtionsok-
ning av avsalumassa. Kina ir med drygt
23 miljoner ton virldens storsta kopare av
avsalumassa och landet har sedan 2010 6kat
sin andel av virldsmarknaden frin 22 till
34 procent.

Grafiska papper var linge det helt domi-
nerande anvindningsomridet for avsalu-
massa. For tio dr sedan anvindes nirmare
45 procent av virldens avsalumassa for
produktion till denna typ av papper. Den
pigdende strukturomvandlingen inom
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MARKNAD P

EXEMPEL PA
ANVANDNINGS-
OMRADEN FOR
VAR MASSA

2 B = Innersulor for skor
=

- %,

Kaffefilter Mijukpapper

Tapeter Rottneros
, utvecklar standigt
sina massakvaliteter och
kan skraddarsy produkter
for att passa en specifik
kunds slutprodukt.

Bild: Boras tapeter
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media har tvingat pappersindustrin till
omstruktureringar och anpassning av
produktionen till en ligre efterfrigan.
Grafiska papper dr dock fortfarande ett
betydande anvindningsomrade, men dess
andel av virldsforbrukningen uppskattas
nu ha minskat till 27 procent. Fér massa-
tillverkarna medfor utvecklingen under de
kommande dren fortsatta omstillningar
och sokande efter nya kundsegment och
produktnischer.

Ett anvindningsomride som diremot
visar god tillvixt dr mjukpapper. I takt med
okad levnadsstandard i tillvixtmarkna-
derna, 6kar ocks3 utrymmet f6r privatkon-
sumtion, bland annat av hygienprodukter.
Efterfrigan pa mjukpapper dr hog och
stabil pd de mogna marknaderna och
kraftigt 6kande p4 tillvixtmarknaderna.
Mjukpapper tillverkas huvudsakligen i
ointegrerade pappersbruk och expansionen
inom mjukpapper har i stor omfattning
baserats pd avsalumassa. Mjukpapper till-
verkas dven av returfiber, men tillgdngen pd
denna rivara minskar som foljd av vikande
konsumtion och minskad insamling av
grafiska papper. Mjukpappersindustrins
fortsatta expansion vintas dirfor ske
genom 6kad anviindning av avsalumassa,
medan andelen returpapper i mjukpapper
kommer att minska. Ar 2007 svarade

mjukpapper for 24 procent av avsalumassa-
forbrukningen, &r 2017 uppskattas andelen
ha okat till 35 procent.

EFTERFRAGEUTVECKLING

Efterfrigan pé grafiska papper vintas
fortsiitta att minska under de kommande
dren, medan efterfrigan pd mjukpapper
vintas vara stabil i vistvirlden och stigande
i tillvixtmarknaderna. Koncernens bedom-
ning ir att kartongtillverkningen kommer
att 6ka, frimst pd de snabbt framvixande
asiatiska marknaderna.

For Rottneroskoncernen handlar det om
en anpassning till den minskade efter-
frigan pa grafiska papper och fokusera
pa kartong och mjukpapper, samt pé de
sirskilda nischer dir koncernens hogkva-
litativa massor uppfyller kundernas hogt
stillda krav. Koncernen avser att utnyttja
sin kompetens, bide vad giller teknik och
produktion, for att ta en stark position
inom valda nischer. Hir krivs en nira
relation med kunderna, stor kunskap om
kundens verksamhet och behov, nigot som
gor den tekniska forsiljningen extra viktig.

Ett viktigt nischomride ir massa for
tillverkning av olika typer av filter, bide
for fordonsindustrin och konsumentpro-
dukter. Ett annat nischomréde 4r massa
som anvinds for tillverkning av papper

MARKNAD

for elektrisk isolering. Rottneros kan idag
erbjuda extremt rena och vil limpade
massatyper for dessa omriden. Nir det
giller massa for elektrotekniska applika-
tioner kan den fortsatta industrialiseringen
i Latinamerika och Asien bidra till 6kad
efterfrigan, liksom den utbyggnad och
modernisering av elniten som dger rum i
Europa och USA.

PRISUTVECKLING

Kapacitetsutnyttjandet for langfibermassa
ldg under 2017 stabilt runt g4 procent.
Utnyttjandegraden for kortfiber lig pa

9o procent, men med stora skillnader
mellan olika kortfiberkvaliteter. Under
dret intriffade betydande produktions-
storningar for kortfibrig massa med ett
produktionsbortfall p& mer in en miljon
ton massa. Detta férhindrade ett befarat
overutbud och prispress. I stillet noterades
under dret kraftigt stigande priser fér samt-
liga massakvaliteter.

Priset pd lingfibermassa, NBSK, 6kade
under 2017, frin 810 USD vid 4rets borjan
till 1 ooo USD vid dess slut. Priset pa kort-
fiber 6kade med omkring 300 USD till 950
USD. Prisgapet mellan ling- och kortfiber,
som historiskt legat runt 9o USD per ton,
krympte dirmed under dret frin 155 USD
till 50 USD.

KEMISK MASSA MEKANISK MASSA

GLOBAL EFTERFRAGAN OCH VARLDENS GLOBAL EFTERFRAGAN OCH VARLDENS
KAPACITETSUTNYTTJANDE MASSAKAPACITET KAPACITETSUTNYTTJANDE MASSAKAPACITET
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kompetens ger en
stark marknadsposition i
valda nischer.
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““PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

ROTTNEROS -EN
LEDANDE NISCHAKTOR

Rottneroskoncernen ar en ledande massatillverkare i vérlden, inom ett antal utvalda
nischer. Bolaget avser att expandera inom dessa nischer, samt inom omraden dar
koncernens massa har en konkurrensfordel och en potential att bli marknadsledande.

Under 2017 uppgick produktionen till
401 200 ton och utleveranserna till
395 QOO ton.

Rottneros 6vergripande milsittning
ar att 6ka andelen av forsiljningen som
gir till slutprodukter som visar en tydlig
marknadstillvixt. Detta sker genom att
utveckla savil befintliga som helt nya
nischer. Genom att koncernen utnyttjar
sin teknikkompetens etableras en stark
marknadsposition i valda nischer. Bolaget
tillhor idag de ledande producenterna
ivirlden inom bland annat massa som
anvinds i filterproduktion samt elektrotek-
niska applikationer. I dagsliget dr det ett
begrinsat antal tillverkare som 4r med och
konkurrerar pa virldsmarknaden f6r dessa
typer av massor, vilket ger Rottneros en
framstiende position.

En viktig del i Rottneros mycket breda

produkterbjudande ir medarbetarnas
tekniska kunnande och specialistkun-
skaper inom kundernas slutanvindnings-
omriden. Kunskapen gor att Rottneros
stindigt utvecklar sina massakvaliteter
och kan skriddarsy produkter for att
passa en specifik kunds slutprodukt.
Utvecklingsarbetet och den hoga service-
graden ir en viktig del i koncernens stra-
tegi att positionera de bigge bruken mot en
hoég andel specialiserade kunder.

Ytterligare en viktig del i koncernens
erbjudande 4r massans, och dirmed dven
fiberprodukternas, roll som ett naturligt
och miljovinligt alternativ till plast. Den
hoga kvaliteten pd Rottneros massor
innebir en stor fordel eftersom de kan
anvindas for att tillverka produkter som
anvinds till mat och dryck.



PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Kartong och forpackning
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Stabila forpackningar optimerade efter dina behov

Kartong &r ett samlingsnamn for tjockare papperskvaliteter som anvands vid
tillverkning av forpackningar till livsmedel eller andra produkter. Rottneros
medarbetare har stor kunskap om kundernas slutprodukter och jobbar ofta
ndra kundernas laboratoriepersonal, som ibland &ven &r pa plats i bruken, for
att fa fram den optimala massan for just deras produkt.

En vixande nisch med flera drivkrafter

Massa for kartong beddms vara ett segment med langsiktig marknadstillvaxt
och utgdr darfor ett av de omraden Rottneros satsar extra pa. Med ett okat
valstand i vérlden har den globala handeln okat, bade pé nétet och i fysiska
butiker, vilket innebér fler varor som ska forpackas, bade i matbutiken och
elektronikaffdren. | kombination med en brist pa returfiber driver detta efter-
fragan p& massa. Aven i lander som Sverige 6kar efterfrdgan pa pappersfor-
packningar, hér drivet av en medvetenhet i héallbarhetsfrdgan och en 6nskan
om att rora sig bort fran plastférpackningar.

Véra specialister optimerar dina slutprodukter

Vid bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk tillverkas flera massatyper som
lampar sig for kartongtillverkning. Den mekaniska massan Bulk Booster gor
exempelvis att man kan tillverka en tjockare, och dérmed styvare, kartong av
samma mangd ravara. Sulfatmassan Robur Flash &r dessutom ett utmarkt val
for att 6ka styrkan och darmed ocksa konverterbarheten. Att Robur Flash &r
bé&de oblekt och valdigt ren gor att den Iampar sig extra bra for vatskekartong,
exempelvis mjolk- eller juiceférpackningar, som stéller hoga krav pa lukt- och
smakegenskaper.



PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN
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| RENAREg,
 LUFT MED
+RATT FILTER

i ;

, Rottneros ar en
varldsledande leve-

rantor av cellulosafibrer for

fordonsindustrin.

ANDEL AV ROTTNEROS Lénga relationer i en viktig nisch

TOTALA LEVERANSER Ett viktigt nischomrade for Rottneros r massa for tillverkning av filter. Med
tva bruk som producerar specialutvecklade massakvaliteter for filterprodukter
har koncernen ett omfattande utbud for tillverkare av béde luft- och vétske-
filter. Tack vare jamn och hog massakvalitet i kombination med trygghet i
form av service, teknisk kundtjanst, lagerhalining och logistiklésningar har
koncernen langa relationer med sina filterkunder. Dessutom har koncernen en
hdg trovardighet genom en standig marknadsnarvaro oberoende av rddande
konjunkturlage.

Filter for fordonsindustrin

ROTTNEROS LEVERANSER AV Rottneroskoncernen har ett antal massatyper som anvénds for att tillverka

FILTERMASSA, TON filter for fordonsindustrin, bade for luft och vatskor. Fér dessa olika industriella
filter méste en kombination av egenskaper uppnés. Dessa egenskaper ar

80 000 tryckfall i filtret (total kapacitet), reningseffektivitet (hur mycket filtreras bort

60,000 for olika partikelstorlekar) och reningskapacitet (hur mycket smutspartiklar
kan tas upp av filtret innan totalkapaciteten blir for 14g). Rottneroskoncernens

oo - — olika filtermassor kan ge ett spektrum av 6nskade egenskaper. Detta dr

20000 - 0 skélet till att koncernen &r en vérldsledande leverantér av cellulosafibrer for

0 fordonsindustrin.
2013 2014 2015 2016 2017

En smakupplevelse i alla hem

En helt annan typ av filter som Rottneros massa anvands till ar kaffefilter. For
béde tillverkning av fordonsfilter och kaffefilter ar fordelarna med koncernens
massakvaliteter bland annat hig porositet, styrka och kostnadseffektivitet. Nar
det géller kaffefilter handlar det ocksé om hdgsta kvalitet i renhet och filtre-
ringskapacitet. Allt for att f& till en balanserad och aromatisk smakupplevelse.
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20

Elektrotekniska applikationer

ISOLERING
SOM HALLER
PA HAVS-

BOTTEN

E

] , , Rottneros vérlds-
b ledande E-massa
har unikt isolerande egen-

“ skaper som har utvecklats
kontinuerligt i mer an 20 &r.

ANDEL AV ROTTNEROS Vérldsledande nischprodukt

TOTALA LEVERANSER Rottneros 4r varldsledande p& E-massa som har utvecklats fér
anvandning i elektriska isolationsmaterial, transformatorboard
och kondensatorpapper. E-massan finns i ett flertal utféranden
dar den renaste massatypen marknadsférs under namnet Robur
Flash UKP E-grade och anvénds till bland annat isolering i marina
hogspanningskablar. Massan har dér en tydlig sarstélining i sin
nisch.

Haller elektronerna pa plats i extrema miljoer
De senaste tjugo aren har E-massan kontinuerligt utvecklats

ROTTNEROS LEVERANSER for att n& dagens unikt Idga konduktivitet (ledningsformaga).
AV E-MASSA, TON Den avancerade produktionsprocessen och den omfattande
tvatten gor att man har lyckats f& fram en kvalitet som kan
40 000 anvandas i de mest krdvande elektriska isolationsmaterialen.
30000 Slutprodukterna anvands ofta i tillimpningar med krav pa en hdg
e 11 . och jamn kvalitetsniva dar E-massans styrkeegenskaper &r lika
2om . — viktiga som de elektriska egenskaperna.
10000 - o 0
0 Marknad med mindre svangningar
2013 2014 2015 2016 2017 E-massan produceras vid Vallviks Bruk. Tillverkningen av massan

ar kundorderstyrd och kontrakten tecknas arsvis. Det gor nisch-
omradet mindre exponerat for bulkmarknadens svangningar.
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ROTTNEROS LEVERANSER AV
MASSA FOR MJUKPAPPER, TON
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

- ,, | takt med att
levnadsstandarden
forbéttras pa manga till-
vaxtmarknader fortsatter

efterfragan oka kraftigt.

Pappersprodukter som underléttar vardagen i allt fler hem
Mijukpapper, eller tissue, kallas de papperskvaliteter som
anvands vid tillverkning av servetter, hushélls- och toalettpapper.
Marknaden for dessa produkter &r inte bara stor utan dven rela-
tivt okénslig for konjunktursvéngningar. | takt med att levnads-
standarden forbattras pd manga tillvaxtmarknader fortsatter
efterfrgan 6ka kraftigt. Under 2017 har vi dock valt att minska
leveranserna till mjukpapperstillverkare pé vissa marknader
utanfor Norden och i stéllet levererat mer till andra kundsegment
i Norden.

Véra specialister hjalper kunden skriaddarsy sitt papper
Savél Rottneros Bruk som Vallviks Bruk tillverkar massakvaliteter
som anvands for produktion av mjukpapper. Savél slipmassa,
CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical Pulp) som langfibersulfat-
massa kan anvandas for att tillverka mjukpapper. Vara tekniska
specialister foreslar fér kunderna vilka massatyper som ska
blandas for att fa fram ratt egenskaper.

Absorptionsformaga och kénsla som haller

Kraven nar det géller mjukpapper &r ofta manga och hdga. Det
handlar bland annat om att ta hansyn till bulk, absorptions-
formaga, hur pappret kdnns, hur vél det haller ihop nér det blir
blGtt, utseende och ljushet. En av koncernens framstaende
produkter inom omradet ar Absorption Express som, likt namnet
antyder, har en absorptionsférmaga i varldsklass och dessutom
en hog bulk.
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ANDEL AV ROTTNEROS ROTTNEROS LEVERANSER AV
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Fran standard till exklusiva
nischprodukter

Grafiska papper har i mogna industrilander

fatt sté tillbaka for digitala medier de senaste
aren, en trend som flera branscher har méarkt
av. Efterfragan rér sig frén vanligt skriv-
papper till mer exklusiva produkter, vilket
passar Rottneros val. Koncernens breda
produktportfélj skapar mojligheter att anpassa
massamixen och fa fram exakt de egenskaper
kunden dnskar, vilket mojliggdr en position
som nischaktor pa en historiskt stor marknad.

Renhet och opacitet for en snygg finish
Beroende pa om det &r ett magasin, en bok,
presentpapper eller ett presentkort som ska
tillverkas efterfragas olika egenskaper. Nér det
galler tunna forpacknings- och tryckpappers-
kvaliteter, samt ett antal specialapplikationer,
ar opaciteten mycket betydelsefull da 1&g ljus-
genomslépplighet behdvs for att exempelvis
trycket inte ska lysa igenom arket. P4 samma
satt &r massans renhet, s.k. 1g spethalt viktig
vid tillverkning av tunna papper. Det innebér
att Rottneros, med sina rena och hogkvalita-
tiva massor, har tydliga konkurrensfordelar. En
massatyp som passar utmérkt inom det har
omrédet &r Opacity Extreme.

Skraddarsydda massor for en uppsjo av
produkter

Majligheterna for vad Rottneros mekaniska
och kemiska massor kan anvéndas till &r fler
an vi kan rdkna. Utéver de produktomraden
som tidigare ndmnts hamnar tapeter, lami-
natgolv, smorpapper, kakformar och skosulor
ocksa pé listan ver anvandningsomraden for
vara massor. Flera av produkterna fran vara
specialmassor hittas i hemmen.

Miljovéanliga material i hemmen
Bakplétspapper och smérpapper finns i de
flesta hem och gor matlagningen enklare sam-
tidigt som hygienen férbattras. De viktigaste
egenskaperna dr motstandet mot fett och

olja. Var hdgkvalitativa och specialutvecklade
massa Robur Flash dr utmérkt for ett starkt
och palitligt fettavstdtande papper. De skrad-
darsydda massablandningarna har ocksa

visat sig vara bra basmaterial for etiketter till
ménga av de ledande jeanstillverkarna. Har &r
det sulfatmassornas fiberstruktur, 1dnga fibrer
som garanterar utmarkt styrka och absorption,
som lockar kunderna. En annan massatyp
som &r vanlig i hemmet &r hogutbytesmassan
som passar bra for anvandning till béde delar
av laminatgolv och till tapeter.



VAR VERKSAMHET

Vallviks Bruk framstaller kemisk massa genom att koka
vedflis i en sarskild kokvatska. Kemikalierna i kokvétskan
loser upp veden sa att fibrerna frildggs. Bade blekt och
oblekt kemisk massa tillverkas i samma produktionslinje.

KEMISK
MASSA

170 tidieied

anstéllda M'M'?'M'n'

225
218 219

| 208 211

2013 § 2014 , 2015 ! 2016 = 2017

KEMISK MASSA
Leveranser, tusen ton

PRODUKTER

Den lingfibriga kemiska sulfatmassan som
tillverkas vid Vallviks Bruk och marknads-
fors under namnet Robur Flash stér for

57 procent av koncernens produktion. Den
lingfibriga massans egenskaper bidrar
frimst med styrka i olika papperskvaliteter.
Den lingsamt vixande nordskandinaviska
tall- och granfibern som Rottneros anvinder
ir optimal i detta avseende. Vallviks Bruks
massa ir flingtorkad, vilket gor att fibrerna
fir en 6ppen struktur som ger massan
viktiga egenskaper vid tillverkning av absor-
berande produkter och filter.

Den blekta lingfibersulfatmassan kallas
generellt for NBSK (Northern Bleached
Softwood Kraft) och anvinds i officiella
prisindikationer som till exempel PIX.

ECF (Elemental Chlorine Free) blekt
massa anvinds for tillverkning av vita
eller ljusa pappers- och kartongprodukter,
skriv- och tryckpapper, mjukpapper samt
specialpapper.

Bruket producerar dven oblekt sulfat-
massa, UKP (Unbleached Kraft Pulp) i
olika kvaliteter, varav en som ir extremt vil
tvittad och dirmed mycket ren. Massan,
kallad E-massa, har tack vare sin hoga
kvalitet gjort bruket till en virldsledande
leverantor av massa som kan anvindas for
tillverkning av elektriska isolationsmaterial
sdsom transformatorboard, kondensator-
papper och framforallt elkablar med place-
ring till exempel pa havsbotten.

Blekt

= 4a ¥

Skriv- och
tryckpapper

* w

Filter

. Kartong
LANG-
FIBER-
SULFAT

AF

Gran/tall

Kraftpapper  Filter

PRODUKTIONSPROCESSEN

Sulfatprocessen som anviinds ir den vanli-
gaste processen for framstillning av kemisk
massa och ger en starkare slutprodukt dn
sulfitprocessen.

Massan framstills genom att vedflis
kokas i vitlut, en kemikalieblandning som
friligger klisterimnet lignin som haller
ihop fibrerna i veden. Efter kokningen
har man kvar de frigjorda fibrerna och en
viitska, s kallad svartlut, som innehiller
kokkemikalier och den utlosta vedsub-
stansen, frimst lignin. Kokkemikalierna
dteranvinds i produktionsprocessen medan
vedsubstansen utnyttjas som brinsle for
den egna produktionen av dnga och el.

PRODUKTION

Vallviks Bruk har en tillverkningskapacitet
med nuvarande produktmix om cirka

240 000 ton per dr. Under 2017 uppgick
produktionen till 228 600 ton, vilket dr ett
nytt rekord och en 6kning med § procent
jamfort med foregdende ar.

Genom det avancerade kretslopp som
Vallviks produktionsprocess utgor har
bruket en mycket begrinsad miljopa-
verkan. Tvittvitskan med kemikalier frin
kokeriet omvandlas till vitlut i dtervin-
ningen och resterna av vedrivaran anvinds
som brinsle. Hela g9 procent av brinslet
som anvinds ir fossilfritt och 97 procent
av alla kemikalier dtervinns. Luten som
forbrinns i sodapannan producerar energi

Mjukpapper

@

Elektriska
isolationsmaterial

Produktion, ton
2017
148 100

2016
138 400

+7 %

Produktion, ton

2017
80 500

2016
79 100

+2 %

iform av dnga som anvinds i olika delar av
produktionsprocessen, dir den dven alstrar
elenergi med hjilp av en dngturbin. Bruket
producerar all 4nga som behovs i processen
och ir i stort sett sjilvforsorjande nir

det giller el. Exponeringen mot elprisets
utveckling dr dirfér mycket liten.

INVESTERINGAR

I'samband med det arliga underhallsstoppet
iborjan av det fjirde kvartalet installe-
rades en ny tvittpress som ger bdde hogre
produktionskapacitet och en minskning av
utsldppen for att klara de hogre miljokrav
som bruket kommer att stillas infér inom
négra r. Styrelsen beslutade i november
2017 om investeringar for att tillgodose

de skirpta miljokrav for svavelutslipp som
sattes upp nir bruket fick ett nytt miljotill-
stdnd 2016. Investeringen forvintas tas i
bruk under det fjirde kvartalet 2018.
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MEKANISK
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- MEKANISK MASSA
Leveranser, tusen ton

PRODUKTER

Koncernen producerar tvé sorters
mekanisk massa, CTMP (Chemi-
Thermo-Mechanical Pulp) och slipmassa.
Massan tillverkas i tv separata linjer pa
Rottneros Bruk och finns i ett 25-tal olika
produktvarianter med skiftande egen-
skaper. Rottneros har den mest kompletta
produktpaletten inom mekanisk massa pd
virldsmarknaden och erbjudandet kan ofta
anpassas efter kundens onskemal.

ANVANDNINGSOMRADEN

CTMP- och slipmassa anvinds inom

flera omriden, frimst for tillverkning av
kartong, tryck- och skrivpapper, filter samt
mjukpapper. Mekanisk massa for kartong
ir ett segment med langsiktig marknads-
tillviixt och utgor ett av omridena dir
bruket kommer att investera i framtiden.

Tre produkter som lanserats under
senare dr, Absorption Express for mjuk-
papper, Bulk Booster for kartong och
Opacity Extreme for tunna papper, har
overlag fitt ett mycket positivt mottagande
pd marknaden.

Absorption Express har en mycket hog
absorbtionsférméga vilket gor den konkur-
renskraftig som insatsvara till mjukpapper.

Bulk Booster dr nischad mot kartong och
okar tjockleken si att kartongens styvhet
forbittras utan att vikten 6kar. Alternativt
kan en littare forpackning dstadkommas
med oférindrad styvhet.

Med sin kombination av goda

24  ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017

Vid Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor av de tva

kategorierna CTMP och slipmassa. Massorna, som i sig finns
i ett 25-tal olika produktvarianter med skiftande egenskaper,

utgor 43 procent av koncernens produktion.

SLIP- Blekt/oblekt

MASSA

Skriv- och
tryckpapper

Kartong

Blekt/oblekt

T LN,

Produktion, ton

2017
71 300
2016
69 000

+3 %
Mijukpapper

Produktion, ton

0 I %

Skriv- och
tryckpapper

Skriv- och
tryckpapper

Gran/tall

CTMP

¢

Asp/bjork

styrkeegenskaper, hog renhet och 6ver-
ligsen opacitet dr Opacity Extreme mycket
konkurrenskraftig pd marknaden f6r tunna
férpacknings- och tryckpapper. Rottneros
breda produkterbjudande inom mekaniska
massor kommer fortsitta kompletteras
med fler nischade anvindningsomraden
framoéver.

PRODUKTIONSPROCESSER

Bida produktkategorierna priglas av

en mycket hallbar produktionsprocess
genom sivil en hég nyttjandegrad av
rivaran och en lig kemikalieférbrukning.
CTMP utnyttjar upp till 9§ procent av den
tillférda veden och slipmassan hela 95-98
procent. Tillverkningen 4r dock energi-
intensiv, vilket innebir att Rottneros Bruk
ir exponerat for variationer i elpriset.

I produktionen av CTMP flisas veden
och férbehandlas direfter med kemika-
lier vid en forh6jd temperatur innan den
mekaniska bearbetningen pabérjas, flisen
mals och fibrerna friliggs mellan roterande
malskivor till firdig massa. Slipmassan
tillverkas istillet genom att veden bearbetas
direkt nir stockarna pressas mot och slipas
av speciella stenvalsar, s& kallade slipstenar.

Veden kommer huvudsakligen frin
niromridet, vilket innebir bdde miljo-
och kostnadsfordelar. Den himtas oftast
inom en radie pa cirka tio mil frin
Rottneros Bruk.

Produktionskapaciteten uppgér for
nirvarande till 175 ooo ton per ar efter

Mijukpapper Filter

2017
101 300

2016
87 600

+16 %

_a

Finpapper

den senaste tidens investeringar, vilket gor
koncernen till en av Europas stérsta produ-
center av mekanisk avsalumassa. Under
2017 producerades sammanlagt 172 6oo
ton, en okning med drygt 1o procent mot
foregiende dr — dven detta ett nytt rekord.

INVESTERINGAR

Den nya energi- och utslippseffektiva
biobrinslepannan i Rottneros Bruk togs
idrift i samband med underhallsstoppet i
september. Energin frin pannan anvinds
for att torka pappersmassan. Den nya
pannan anvinder bark och flis som brinsle
och ersiitter en gammal oljebaserad
motsvarighet. Efter ink6rning och intrim-
ning av pannan ir brukets energianvind-
ning i praktiken fossilfri.

I februari 2017 beslutade styrelsen om
en utokad reningsanliggning vid bruket.
Investeringen uppgir till 84 MSEK. Det
ror sig om ett nytt anaerobt reningssteg
for avloppsvattnet, dir biogas kommer att
produceras. Biogasen kommer att anvindas
for att virma luft till brukets massatorkar.
Reningssteget beriknas vara firdigt att
anvindas sommaren 2018. Som ett nista
steg i kapacitetsutvecklingen beslutade
styrelsen i november 2017 om ytterligare
investeringar i CTMP-linjen. De kommer
hoja kapaciteten med cirka 18 ooo ton per
ar och beriknas tas i drift hosten 2018.
Den sammanlagda kapaciteten i Rottneros
Bruk kommer di att bli 193 ooo ton massa
fran 2019.



~wh
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PACKAGING
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Rottneros Packaging tillverkar trag till frimst livsmedelsforpackningar av hdgsta
kvalitet. Tragen tillverkas av cellulosamassa och &r darmed ett mycket miljévanligt
forpackningsalternativ. De dr bade &tervinningsbara och nedbrytbara. Utdver
miljoférdelarna ar mojligheterna att anpassa formen och kénslan pa forpackningen
betydligt storre an om plast eller kartong anvands. Produkterna klarar hog varme
och passar utmarkt som serveringstallrik eller till fardigmat med lang hallbarhet

— for bade kalla och varma matratter.

Rottneros Packaging startade en industriell
produktion och kundleveranser under 2017.
Dirigenom kan tillverkningsprocessen och
produktkvaliteten utvecklas ytterligare. En
helt ny fabrik kommer att byggas i Sunne
med planerad produktionsstart vid halvirs-
skiftet 2018.

Som enda svenska industripartner
deltar Rottneros Packaging och koncer-
nens moderbolag i EU:s innovations-
projekt PULPACKTION. Milet ir att
utveckla en helt férnybar férpacknings-
l6sning till ett konkurrenskraftigt pris,
och dirmed bidra till en mer héllbar
utveckling inom férpackningsindustrin.

Forpackningstrigen som bolaget produ-
cerar idag har en férnybar andel pi go-95
procent. Med PULPACKTION ir milet
att bli 1oo procent férnybara. De bioba-
serade forpackningslésningar som finns
pa marknaden idag ir oftast for dyra

for kommersiellt bruk. En viktig del av
projektet dr dirfor att hitta en 16sning
som innebir ett konkurrenskraftigt pris.
Initiativet 4r ett siitt att mota den Gkade
efterfrigan pd fornybara produkter och
ir en viktig del av koncernens strategiska
beslut att vixa inom omrédet hillbara
férpackningar.

VAR VERKSAMHET

ROTTNEROS
PACKAGING

Rottneros Packaging

utvecklar trag framst for
livsmedel. Satsningen pa
Packaging syftar till att i
framtiden fa ett tredje ben
for koncernen.

, Produkterna klarar
hog varme och passar

utmarkt till fardigmat — bade

kalla och varma matratter.
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RAVARUFGRSORJNINGEN

GOD VEDTILLGANG
VIKTIGT

- . o . e e
egiska ravaror som ar viktiga for
aproduktion. Dessa ravaror svarar for

e VIRKESFORSORJNINGEN
, For varje trad som Tillgangen pa ravara i koncernens verksam-
skordas planteras tva hetsomride har varit timligen god under

nya. Darfor har det svenska dret. En regnig host har dock paverkat

skogsforradet okat stadigt avverkningsméjligheter och transporter

under ménga decennier. negativt. Okande efterfrigan med nya
virkesstrommar som foljd paverkar mark-
naden.

Rottneros har en egen organisation

for ravaruanskaffning i Sverige, samt ett
0 bolag for virkesanskaffning i Lettland, STA
4 O /0 Rottneros Baltic. Révaran kops i form av
massaved, eller som flis frin olika sagverk.

Massaved och flis svarar for Liga lagernivéer minskar Rottneros kapi-
nara 40 % av bolagets totala talbindning, samtidigt som firsk rivara ger
kostnader. ett bittre rdvaruutnyttjande med minskat

anvindande av kemikalier for blekning.
Koncernens strategi ir att ha en liten

och effektiv organisation for virkesanskaff-

ning. Rottneros har ingen egen skog eller

nigon filtorganisation som koper skog eller

virke direkt av skogsigare. Bolaget fingar

sin ravara frimst i den virkesmarknad som
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finns runt respektive bruk. Rottneros Bruk
har relativt sett fler leverantorer medan
Vallvik har nigot firre men stérre. De
storsta leverantdrerna ir statliga Sveaskog
och Skogsigareféreningen Mellanskog.

Utover detta importeras en viss volym.
Import av viss mingd rivara skapar en
okad flexibilitet i rAvaruférsorjningen.
SIA Rottneros Baltic utgér en strategisk
del av rivaruorganisationen. Import av
flis fran lettiska sigverk utgor huvuddelen
av koncernens import och sker frimst
till Vallviks Bruk som har egen hamn.
Importen till Rottneros Bruk sker frin
nirbeligna Norge och ir att betrakta
som normal grinshandel. Nedliggning
av skogsindustri i Norge har medfort att
leveranserna frin Norge 6kat.

Rottneros bada fabriker anvinde
tillsammans drygt 1,5 miljoner kubik-
meter massaved och flis 2017, vilket skulle
motsvara 38 ooo lastbilar. Malsittningen dr
att rivarulagret vid industrierna ska ricka



RAVARUFGRSORJNINGEN

RAVARU-
FORSORJNING

ok
© Kops som massaved eller flis.

© Sveaskog och skogsdgare-
foreningen Mellanskog &r de
storsta leverantorerna.

Sparbarhetscertifieringen garanterar att den révara som anvands
inte har négot kontroversiellt ursprung och att den kan sparas bakat i
leveranskedjan.

AL

KEMIKALIER
© Svagt sjunkande marknads-
priser pa kemikalier.

© Rottneros har kontakter
med ett brett utbud av
leverantorer.

EL

© Koncernens forbrukning av
elenergi: 446 GWh.

© Vallviks Bruk producerade

Rottneros importerar en del av sin vedravara fran Lettland, via det

egna dotterbolaget SIA Rottneros Baltic, som &r en strategisk enhet
i Rottneroskoncernens ravaruforsorjning. Denna import som framst
gar till Vallviks Bruk motsvarade cirka 13 procent av brukets behov av 77 procent av sin elenergi-
vedravara under 2017. SIA Rottneros Baltic ar sparbarhetscertifierat forbrukning, som totalt var
och har kontroll pa ravarans ursprung. 178 GWh 2017.

B ] ¥ o -
-

till 2-3 veckors produktion. Viss speciell och att den kan spiras bakati leverans- sdgverk utgor en betydande del av rivaran
rivara eller massakvalitet vid Rottneros kedjan. Efterfrigan pi certifierad massa ar sigverkens konjunktur och produktion
Bruk kriver ett nigot storre lager. Delar okar, samtidigt som tillgdngen pa certi- viktig. Inflodet av rdvara frin Norge till
av rivaran byts med andra industrier fierad révara hittills har varit tillricklig. Sverige bidrar till att stirka den svenska
isyfte att minska transportavstinden. virkesbalansen.
Det innebir sdvil en miljomissig som VIRKESMARKNADEN
ekonomisk besparing. Sisongsvariationer, Rottneros genomsnittskostnader for KEMIKALIER
prisbild och viderleksforhéllanden ér rivaror okade nigot under 2017, speciellt Under éret sjonk marknadspriserna pi
faktorer som paverkar rivaruflodet. Att mot slutet av dret pd grund av det bl6ta de kemikalier som koncernen anvinder
hilla en lagernivd som sikerstiller produk-  och milda vidret samt en hég produktion i i produktionen. For att sikerstilla svil
tionen, samtidigt som kapitalbindningen hela skogsindustrin. Den totala kostnaden produktionen som konkurrenskraftiga
minimeras, kriver god kommunika- okade till 646 MSEK (2016: 580 MSEK), priser strivar Rottneros efter kontakter
tion och lingsiktigt goda relationer med frimst padriven av produktions6kning, med ett brett utbud av leverantérer.
leverantorerna. motsvarande 37 procent (2016: 37 procent)
Rottneroskoncernen ir sparbarhets- av koncernens kostnader. Lagren avvirkes- ~ ELENERGI
certifierad enligt de tvd systemen FSC® révara var dock vid utgingen av 2017 under ~ Koncernens tredje storsta externa insatsvara
(Forest Stewardship Council) och PEFC™ onskvird niva. irel. All extern el till bruken képs direkt Gver
(Programme for the Endorsement of Forest Révarubalansen pdverkas frimst av elb6rsen Nord Pool till marknadspris. For
Certification). avverkningsbenigenheten, priser pd att uppnd en stabil elkostnad sikras framtida
Spérbarhetscertifieringen garanterar massaved och sdgtimmer samt konkur- elpriser i forviig enligt en faststilld strategi.
att den rdvara som anvinds inte har nigot rensforhéllanden. Aviserade utbyggnader Vid utgingen av 2017 hade Rottneros pris-
kontroversiellt ursprung (t ex illegal inom skogsindustrin i Sverige och Finland ~ siikrat 85 % av elférbrukningen 2018-2020
avverkning eller virke frin nyckelbiotoper)  Okar efterfrigan pa rivara. D4 flis frin och 42 % av elforbrukningen 2021.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017 27



HALLBARHET — MEDARBETARE

SAKERHETEN FORST
PA VARA ARBETSPLATSER

For att vara ett hallbart och
framgéngsrikt foretag kravs att vara
medarbetare trivs och kan utvecklas
pa sin arbetsplats. Det kréver ocksé
att vara arbetsplatser ar sékra. Darfor
fortsétter vi vart personalarbete med
fokus pa sékerhet, interna utbildningar
och externa samarbeten.

ANSTALLNINGSTID OCH
GENOMSNITTSALDER 2017

[ | Anstallningstid Genomsnittsalder

60

50
40 ——

30—

20—

10 1

0
Vallviks ~ Rottneros Rottneros Moderbolag Koncernen
Bruk Bruk  Packaging
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SAKERHET | FOKUS
Nollvisionen f6r arbetsskador som leder
till sjukskrivning ir en ledstjirna inom
koncernen. Vira insatser for att forbittra
det systematiska arbetsmiljoarbetet
fortskrider. Under 2017 har vi bland annat
satsat pd en utbildning "Bittre arbetsmiljo ",
vilken drygt 50 medarbetare deltagiti.
Rottneros har en kontinuerlig uppfolj-
ning och rapportering av tillbud och
olyckor. Pa Vallviks Bruk intriffade 2017
fyra olycksfall vilka ledde till totalt 23
sjukskrivningsdagar. Motsvarande siffror
pa Rottneros Bruk var tre olycksfall med
franvaro, totalt 103 dagar.

UTBILDNINGAR OCH SAMARBETEN
TRYGGAR FRAMTIDENS KOMPETENS
Rottneroskoncernen befinner sigi en
generationsvixling. For att sikerstilla
kompetensforsorjningen har Vallviks Bruk
tillsammans med Hilsinglands Utbild-
ningsférbund anordnat en processopera-
torsutbildning pd 52 veckor. Av ungefir 40
sokande valdes sex personer ut att paborja
sin utbildning i januari 2017. Samtliga som
genomfort utbildningen har blivit erbjudna
anstillning vid Vallviks Bruk, och tackat ja.
Utbildningsuppligget gor att kompetensen
tryggas pa ett kostnadseffektivt sitt. Under

2018 kommer ytterligare en grupp paborja
sin utbildning vid Vallviks Bruk och en
motsvarande utbildning kommer att startas
vid Rottneros Bruk.

Rottneroskoncernen ir mycket aktiv i
utbildningsfrigor for branschen. Vi finns
med i styrgrupper for yrkeshogskoleutbild-
ningar, ir med och anordnar teknikprojekt
for grundskolan, tar emot praktikanter frin
lirlingsutbildningar och har nu pabérjat
ett samverkansprojekt med gymnasiet for
att utbilda automationstekniker. Dessutom
genomfor vi flera interna utbildningar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Rottneros blev under 2017 omnimnd

bland topp tio for Bista bygg- och till-
verkningsforetag i Powered by People,

en utmirkelse fér medarbetarrelationer.
Utmiirkelsen baseras pa resultatet frin
bolagens medarbetarundersékningar under
2016 vilket betyder att det dr medarbetarnas
upplevelser som styr vem som tilldelas den
prestigefyllda utmirkelsen.

Trots 2016 ars fina resultat frin medar-
betarundersokningen, har undersokningen
2017 visat férbittringar inom de flesta
omridena och har ett hogre resultat in
benchmark, bide frin branschen och
generellt.



HALLBARHET — MEDARBETARE

Rottneros utbildar
morgondagens medarbetare

Vallviks Bruk befinner sig i en generationsvéxling. Darfor har man valt att tillsammans
med Hilsinglands Utbildningsforbund starta en ettarig processoperatorsutbildning. Den
ska ge kunskap och forstaelse for de krav som stills pa en anldggning inom process-
industrin och vad som kravs for att astadkomma en slutprodukt med ratt kvalitet.

| januari 2017 paborjades den forsta utbild-
ningen. Tva av deltagarna ar Helena Pettersson
och Dennis Hoffmann som bada valt att byta rikt-
ning pa sin karriar.

"Jag hade jobbat 15 r inom livsmedelsbrans-
chen och kénde att jag ville satsa p& nagot nytt.
Jag tycker om natur och miljo men hade egentli-
gen inte sa mycket koll pa vad Rottneros gjorde.
Men det ar en bra produkt och miljpvanligt s& jag
tyckte det verkade spannande”, beréttar Helena.

"Jag har bakgrund som grafisk formgivare, och
har de senaste aren jobbat brett inom detta pé ett
tidningsbolag. Jag ville utmana mig sjélv och testa
nagot nytt. S& ndr den hdr chansen kom hoppade
jag pa den, och jag &r otroligt tacksam att de ville
ta in mig pa utbildningen”, séger Dennis.

Som nya i branschen uppskattar bade Helena och

Dennis att utbildningen borjar med en teoridel.
"Forst fick vi 1asa teori s& vi hade en del i

ryggsédcken innan vi kom ut till Vallvik. Sen fick

vi vara runt pé alla omréden i bruket innan vi

hamnade pé vart eget. Man fick en bra bild av

Hanna Virsand fran
HR-avdelningen,
tillsammans med
nagra av deltagarna
i utbildningen vid
Vallviks Bruk.

hela processen och kretsloppet. En forstaelse for
att det jag gor hér spelar roll for kollegor i andra
delar av bruket”, sdger Helena.

"Jag tycker det bdsta var mottagandet och
talamodet frén Vallvik och min handledare. De vet
om att jag &r helt ny och har en annan bakgrund
sa de har varit extremt talmodiga. Sen har vi haft
teori innan vi jobbade skarpt och foljde skift. S&
da fick vi kétt pa benen, vilket underlattar for
bade mig och handledaren. Det har hjélpt otroligt
mycket”, fortsatter Dennis.

Infor slutet p& utbildningen har bade Dennis
och Helena blivit erbjudna anstéllning inom
Rottneroskoncernen.

"Det har har varit en otrolig utmaning for mig.
Jag har fatt anstélining p& Vallviks Bruk och
kommer borja som operatdr i mixeriet, dér vitluts-
beredningen sker”, séger Dennis.

"Det krédvs en del problemldsning som operator
och det har varit superskoj och utmanande att
utbilda sig pé Vallviks Bruk sé jag ser fram emot
att f& fortsdtta som anstélld”, avslutar Helena.
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, Jag tycker
det bésta
var mottagandet
och talamodet
fran Vallvik och
min handledare.

Dennis Hoffmann,
utbildningsdeltagare

, En for-
staelse
for att det jag gor
hér spelar roll for

kollegor i andra
delar av bruket.

Helena Pettersson,
utbildningsdeltagare
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HALLBARHET - MILJO

MILJON | FOKUS
FRAN SKOG TILL
SLUTPRODUKT

Vara trabaserade produkter ar en

del av ett naturligt och hallbart
ekosystem med sin borjan i skogen.
Dérfor ar ansvar for miljion nagot som
genomsyrar hela Rottneros verksamhet.
Vi lagger stort varde i att minska var
miljopaverkan och ambitionen &r att
bedriva verksamheten pa ett langsiktigt
héllbart satt. Skogen ar nyckeln till
framtida ersattningsmaterial for bland
annat férpackningar och byggnation.
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Var affir borjar i skogen, dir vi himtar var
rivara. Genom att i storsta mojliga mén ha
rvaruforsorjningen nira bruken sparar vi
bide miljon och minskar véra transport-
kostnader. Tack vare virkesbyten kan vi
himta en 6vervigande del av vira rivaror
inom en radie p 1o mil frin bruken. Pa si
sitt minskar vi vira transporter och bidrar
samtidigt till det lokala niringslivet.
Huvudrivaran i vira bruk ir ved, vilket
ir en naturlig och fornyelsebar insatsvara.
I Sverige planteras tvd nya trid for varje
trid som avverkas. Vi strivar generellt
efter att reducera forbrukningen av
insatsvaror och utnyttja vira resurser pd
bista sitt. Vid Rottneros Bruk tillverkas

CTMP respektive slipmassa i tvd separata
linjer. Bidda processerna ir miljovinliga
tack vare sitt hoga ravaruutbyte pi 9o-95
respektive 95-98 procent och sin liga
kemikalieférbrukning.

OKAD EFFEKTIVITET NAR ROTTNEROS GAR
MOT ATT BLI FOSSILFRITT

En viktig del av produktionsprocessen vid
Rottneros Bruk ir fastbrinslepannan som
forser torkningsprocessen med virme.
Under éret har vi dirfor installerat och tagit
i drift en ny biobridnslepanna som innebér
attvi i framtiden inte beh6ver anvinda
nigon olja vid torkning av massa. Istillet
for olja drivs den nya pannan av bark och
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Rottneros miljo-
och energipolicy

© Samtliga produktionsenheter inom koncernen ska
uppfylla de krav som stalls pa verksamheten i lagar
och forordningar.

© Eit mal for miljdarbetet inom koncernen

ar att nedbringa utslépp till de nivaer som ar
ekonomiskt rimliga och ekologiskt motiverade.

For energiforbrukningen géller motsvarande vid
val av energikallor. Den huvudsakliga ravaran i
produktionen — ved — &r en fornyelsebar ravara
som ska komma fran hallbara kéllor i enlighet med
Rottneroskoncernens sparbarhetscertifiering.

© Alla anstallda ska ha nodvandig kompetens
inom miljo- och energiomradet, kanna till miljo-
och energipolicyn och aktivt medverka till att den
uppfylls.

© Miljovards- och energimalen féljs upp regelbundet
tillsammans med den ekonomiska redovisningen.

© En aktiv dialog fors med intressenter om
verksamhetens och produkternas miljopaverkan
och inverkan pa energiforbrukningens storlek.

@ Ett mal for produkt- och processutvecklingen
ar att begransa miljopaverkan och minska
energiforbrukningen sévél vid framstéllningen

som vid anvandningen av koncernens produkter.
Produktutvecklingen ska ocksa leda till nya
anvandningsomraden som bidrar till en mer hallbar
utveckling i samhallet.

it

HALLBARHET - MILJO

Fakta Miljo
99 %

av bréanslet som anvands vid
bruken ar biobransle.

0

97 %

av alla kemikalier som
anvands i produktions-

processen vid Vallviks Bruk
atervinns.

77 %

av Vallviks Bruks el
produceras i fabriken.

ELFORBRUKNING ROTTNEROS BRUK,
kWh/ton

2000

1600

2012 2013 2014 2015 2016 2017

brinsleflis vilket gor att bruket gir mot att
bli fossilfritt. Lingre fram kommer vi dven
anvinda slam frin den egna reningsan-
liggningen som brinsle, for att ytterligare
minska miljopdverkan och nirma oss ett
slutet kretslopp. Den nya pannan innebir
ocksi att effektiviteten 6kar samtidigt som
utslipp till luft minskar avsevirt.

ATERVUNNA KEMIKALIER OCH FOSSILFRITT
BRUK | VALLVIK

Vid Vallviks Bruk produceras kemisk

massa och huvuddelen av kemikalierna som
anvinds dtervinns genom en integrerad
dtervinningsprocess. Ungefir hilften

av veden blir pappersmassa, som siljs pa

virldsmarknaden. Den andra halvan av
veden blir till energi som dels anvinds i
form av dnga i produktionsprocessen, dels
anvinds for att producera el. Fabrikens
tillverkningsprocess gor att g9 procent

av energin som anvinds dr férnybar. Den
iterstiende delen utgors av fossilt brinsle
som krivs nir fabriken kor igdng efter det
arliga underhills- och reparationsstoppet.
Skogsindustrin ir idag samhillets storsta
producent och anvindare av biobrinsle och
en av landets storsta producenter av gron el,
det vill siiga el framstilld av biobrinsle.

INVESTERINGAR SOM HJALPER 0SS
Hillbarhet ir en integrerad del i vir

affirsmodell och en viktig del i koncernens
utveckling. Dirfor ska de investeringar vi
gjort, och kommer att géra, inom ramarna
for Agenda 500 ocksd minska véra utslipp
och vir miljopéverkan. Vi strivar efter

att implementera dtgirder som bade 6kar
produktion och kvalitet samtidigt som vi
uppfyller de miljokrav som myndigheterna
stiller pa foretaget. En miljémissigt hillbar
produktion ir inte bara bra for naturen,
det fir ocksi en allt storre betydelse nir
kunderna viljer massaleverantor.
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HALLBARHET - MILJO

| Laboratoriet i Vallviks Bruk
et kontrollerar att produktionens
e o e | utslapp héller sig inom

tillatna granser.

MILJOHAND
| BRUKEN 2017

ER

VALLVIKS BRUK

2016 fick Vallviks Bruk ett nytt miljotillstdnd frin Mark- och miljodomstolen som
stiller krav pd Vallvik att genomfora ett antal utredningar. Under 2017 har Vallviks
Bruk redovisat de begirda utredningarna fér domstolen. Bruket har samtidigt begirt
tid for ytterligare utredningar for att kunna foresli slutliga villkor till Mark- och
miljodomstolen. Under dret har arbetet med att ytterligare minska utslippen till luft och
vatten fortsatt. En viktig del i detta 4r den nya tvittpressen som bide gér tvitten mer
effektiv och minskar kemikalieutslippen frin blekeriet, samtidigt som operatérerna fir
en bittre arbetsmiljo. I slutet av 2017 har styrelsen ocksa beviljat en investering i ett nytt
svaggassystem som kommer minska brukets svavelutslipp och di dven lukten i omridet.

, Tvéttpressen okar

effektiviteten och
minskar utslappen.

|
ROTTNEROS BRUK

I Rottneros Bruk har man under 2017 installerat och tagit i drift en ny biobrinslepanna.
Installationen av pannan innebir att minimalt med olja nu kommer att anvindas vid
torkning av massa. Istillet for olja drivs den nya pannan av bark, brinsleflis och, lingre
fram i tiden, dven slam frin brukets biologiska vattenrening. Biobrinslepannan innebir
ocksi betydligt mindre utslipp av koldioxid, kviveoxider och stoft i luften. Nista steg
for Rottneros Bruk ir byggandet av ett nytt anaerobt reningssteg, dir vi fir fram biogas
och effektiviserar torkprocessen ytterligare. Samtidigt fortsitter virt arbete med att
minska elforbrukningen i produktionen.

, Den nya investe-
ringen minskar

vara utslapp betydligt.
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FORDELNING AV TRANSPORTARBETE (TONKM)
INOM ROTTNEROSKONCERNEN

UTSLAPP TILL
VATTEN OCH LUFT

HALLBARHET - MILJO

Bat

Andel

Rottneros Vallvik

av totalt
transport-

arbete, % Produktion, ton

172 600 228 600

Vedravara, % 60

39

S, ton/ar

22 22

20 Tillstand

Ovriga insatsvaror, %

80 ton/ar

1 NOX

Massa, % 17

74

31 ton/ér 368 ton/ar

79 Tillstand

Andel av totalt

transportarbete, % 25

Vedravara, % 56

67

40

420 ton/ar

Suspenderade &mnen

208ton/ar 1,3 ton/dygn

Tillstand

375ton/ar 2,5 ton/dygn

18

ECF UKP

(Ovriga insatsvaror, %

1 COoD

3842ton/ar 12,1 ton/dygn 5,3 ton/dygn

Massa, % 15

70

81 Tillstdnd

4000 ton/ar 15 ton/dygn 6,5 ton/dygn

Andel av totalt

transportarbete, % 23

| begreppet "Ovriga insatsvaror" ingér processkemikalier, balomslagspapper, staltrad,

fossila branslen osv. Avsténdet galler fran leverantor till bruk.

ENERGIFORBRUKNING

64

BOD7, ton/dygn

31 15

100 Tillstand

AOX, kg/ton

0,08

Tillstand

0,25

Fosfor

0,9ton/ar 16,5 kg/dygn

Tillsténd

2,2 ton/ar 25 kg/dygn

GWh Rottneros

Vallvik koncernen

Totalt Kvave

28 ton/ar 80 kg/dygn

Tillstand

Biobrénslen inkl. svartlut 63

1628

42ton/ar 175 kg/dygn

1691 Klorat ton/dygn ECF

0,3

Fossila branslen 52

13

65 Tillstand

Total energiforbrukning
exkl. elektricitet

Produktion, ton

0,6

156 600 217 500

— Andel biobrénsle, %

S, ton/ar

12 149

Elektricitet genererad i fabrikerna

Tillsténd

— dérav gron el

80 ton +
0,3 kg/ton

NOx

Kopt elektricitet

43 ton/ar 1,5 kg/ton 324 ton/ar

Tillstand

Total elférbrukning

420 ton/ar

1,5 kg/ton

Suspenderade &mnen

—Andel producerad i fabrikerna, %

Biobrénslen inkl. svartlut

314ton/ar 2,49 ton/dygn

Tillstand

325ton/ér 2,5 ton/dygn

ECF UKP

Fossila branslen

COoD

3112ton/ar 13,2 ton/dygn 5,9 ton/dygn

Total energiférbrukning
exKkl. elektricitet

Tillstdnd

4000 ton/ar 35ton/dygn 18 ton/dygn

BOD7, ton/dygn

2,1 2,5

— Andel biobrénsle, %

Tillstand

Elektricitet genererad i fabrikerna

AOX, kg/ton

0,10

— dérav gron el

Tillstand

0,25

Kopt elektricitet

Fosfor

1,4ton/ar 18,9 kg/dygn

Total elférbrukning

Tillstand

1,5 ton/ar 25 kg/dygn

— Andel producerad i fabrikerna, %

UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID

Klorat ton/dygn ECF

0,45

Tillstand

KOLDIOXIDUTSLAPP, TON/AR

0,6

Tilldelning/ar

Bruk 2013-2020

Utslapp

2017

Utslapp

Rottneros Vallvik Total

2016

Rottneros 19 668* 1

4 361

Fossila branslen*

14 361 3477 17 838

15748 Biobrénslen

Vallvik 11 355*

3420

35415 628886 664 301

6276 Biobrénslen, %

Totalt 31023* 1

* Tilldelningen kommer gradvis att sjunka under perioden sa att den blir 12 % lagre 2020.

7781

71 99 97

22024
Fossila brénslen

6276 22024

Biobranslen

603689 641181

Biobrénslen, %

99 97

* Endast fossila brénslen bidrar till vaxthuseffekten.
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ORDFORANDEORD

VI SKAPAR VARDEN
FOR VARA AKTIEAGARE

Styrelsens viktigaste ansvar

gentemot aktiedgarna handlar om

att sékerstalla att bolaget drivs

pa ett sa vardeskapande satt som
mojligt. Samtidigt genomsyrar héll-
barhetsdimensionen alla strategiska
beslut. Rottneros préglas av en tydlig
strategi for att 1angsiktigt skapa varden
for vara aktiedgare. Bolaget verkar i

en spannande omvarld déar ett allt storre
fokus pa hallbar utveckling for samhallet
i stort innebar stora méjligheter for
Rottneros och bolagets strategi att
véxa lonsamt i utvalda nischer.
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Béde Rottneros och produkternas profil
mot en héllbar samhillsutveckling ligger

i tiden. Massamarknaden som helhet
uppvisar en god strukturell tillvixt vilket
skapar goda lingsiktiga tillvixtfrutsitt-
ningar for Rottneros. Det dr uppenbart
att behovet av att ersitta fossilbaserade
plastprodukter med héillbara material som
har en minimal miljopaverkan kommer att
fortsitta vixa under en lang tid framéver.
Konsumenternas kande miljomed-
vetenhet gor att de i allt hogre grad
efterfrigar trifiberbaserade forpacknings-
l6sningar. Dirmed kommer férpackningar
av olika slag att vara en av de viktigaste
drivkrafterna for Rottneros tillvixt dven

i framtiden.

Potentialen ir betydande och vi i
styrelsen ligger stort fokus pa att pa olika
sitt skapa lingsiktiga virden nir vi arbetar
med strategiska frigor kring bolagets
inriktning. De investeringar vi beslutar
om ska ge tydliga mervirden for vira
aktiedgare i form av en god riskjusterad
avkastning samtidigt som héllbarhets-
och miljéhinsyn dr centrala parametrar
ivar utvirdering.

For att kunna ge en hog avkastning pd
aktiedgarnas insatta kapital 4r dven en
optimal balansrikning med en vil avvigd
skuldsittningsnivd en viktig pusselbit.

Det gir dven hand i hand med att skapa en
god uthillig utdelningsniva. Hir passar
obligationsemissionen som slutfordes i
augusti 2017 vil in. Den innebir en 6kad
beldningsgrad. Samtidigt 4r det av stor vikt
att balansrikningen fortsitter att priglas
av en hog soliditet for att bolaget ska sté vil
rustat om konjunkturen skulle vinda ner.

Vi fiister ocksa stor vikt vid att skapa
goda och uthilliga kassafléden pé ling
sikt eftersom det ir avgorande for bolagets
mojlighet att ge avkastning till aktie-
dgarna. Det dr viktigt att bolagets lang-
siktiga nischstrategi dr konkurrenskraftig
trots att konkurrenterna ofta ir betydligt
storre.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt
tack till ledningen och alla medarbetare
samt mina styrelsekollegor for ett utom-
ordentligt bra arbete under dret.

Per Lundeen
Styrelseordfdrande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med séte i Sunne,
avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017.

FINANSIELLA RAPPORTER 2017

Rottneros redovisar for 2017 ett & med tydlig tillvéxt i produktion och omséttning. Resultatet holls dock tillbaka
av Okade kostnader. Ett nytt arsproduktionsrekord sattes for bada bruken samt for koncernen i den nuvarande
strukturen. Investeringarna inom utvecklingsprogrammet Agenda 500 fortsatter att 6ka kapaciteten.

Rottneroskoncernen &r en fristdende och flexibel producent av bade kemisk och mekanisk hogkvalitativ massa.
Koncernen ar verksam pa avsalumarknaden, dar den producerade massan saljs till kunder dver hela vérlden.
Tyngdpunkten for Rottneros forsaljning ligger i Europa, USA och pa vissa asiatiska marknader.

Rottneroskoncernens huvudverksamhet sker vid de tva massabruken Vallviks Bruk och Rottneros Bruk.
Bolaget fokuserar pa att expandera inom utvalda nischer dér koncernen tillhor de ledande tillverkarna i
vérlden, eller omraden dér Rottneroskoncernens massa har en konkurrensférdel som innebér en potential att
bli marknadsledande. Koncernen utvecklar ocksa Rottneros Packaging som tillverkar forpackningstrag, for

anvandning framst till livsmedel.

FORSALJNING, RESULTAT, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

VOLYMTILLVAXTEN FORTSATTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

| SAMMANDRAG

MSEK -:II 2016
Nettoomséttning 1912 1730
Rorelseresultat 156 170
Resultat efter

finansiella poster 147 163
Nettoresultat 114 128
AVVIKELSEANALYS

MSEK ‘:in 2016
NBSK PIX, USD 882 802
SEK/USD 8,54 8,56
NBSK, SEK 7530 6867
Rorelseresultat 156 170
Leveransvolym 99

Pris, mix och valuta 83

Total skillnad i omséttning 182
Rérliga produktionskostnader,

inkl. lagerandring -58
Personalkostnader -43
Avskrivningar -40
Kostnader for underhall -26
Frakter och kommissioner -1
(Ovriga fasta kostnader -8
Ovriga rérelseintékter -10
Total skillnad i rorelseresultat -14

FORSALJNING OCH RESULTAT
Forséljning
Koncernens omsittning uppgick for aret
2017 till 1 912 MSEK (2016: 1 730 MSEK),
en 6kning med 11 procent. Produktionen
for aret uppgick till 401 200 (374 100) ton,
en 0kning med 7 procent. Utleveranserna
for aret uppgick till 395 900 (374 100) ton,
en 6kning med 6 procent. Ett nytt volym-
rekord sattes pé bida bruken bide avse-
ende produktion och utleveranser samt for
koncernen i den nuvarande strukturen.
Det genomsnittliga priset pa lingfibrig
sulfatmassa (NBSK) uttryckt i SEK 6kade
med 10 procent jimfért med foregiende
ar. For Rottneros var dock prisdkningen
mindre dé andelen mekanisk massa
utgjorde en storre del av forsiljningen
jamfort med 2016.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for dret 2017
uppgick till 156 (170) MSEK. Hogre
forsiljning uppvigde inte hogre kostnader
och avskrivningar. Rorelseresultatet fore
avskrivningar okade dock till 247 (221)
MSEK.

Kostnader

Kostnader for ravaror och forndden-

heter 6kade med 10 procent jimfért med
foregdende r i huvudsak relaterat till
hogre produktionsvolym samt ndgot hégre
priser avseende ved och flis. Elkostnader,
som ocksd ingér i ravaror och férnéden-
heter, paverkas av elpriset (elomriade SE3)
pa elbérsen Nord Pool som under 2017
uppgick genomsnittligt till 30 (28) 6re

per kWh. Tack vare den hoga sikrings-
graden hade det hogre elpriset dock endast
en marginell piverkan pé resultatet i
jamforelse med 2016.

Opvriga kostnader 6kade med 13 procent
jamfort med foregiende ar. Fraktkost-
nader har 6kat med 7 procent i takt med
okning i leveransvolymen. Som en del
av koncernens industriella plan Agenda
500 har kostnaderna for underhall av
produktionsanliggningen 6kat med 22
procent jimfort med foregdende ér. En
fortsatt satsning pi personalsidan har dven
medfért en 20 procent 6kning i personal-
kostnader jimfort med foregiende ér.

Ovrigt
Utfallet av realiserade sikringsaktiviteter
under 2017 uppgick till 0 (-5) MSEK. Av
sikringsresultatet ir -3 (-4) MSEK kopplat
till valutasikringar, 12 (-1) MSEK till
elprissikringar och -9 MSEK till massa-
prissikringar. Under 2016 hade koncernen
inga realiserade massaprissikringar.
Jamforelsen med 2016 paverkas av vissa
poster av engangskaraktir som redovisades
under 2016. En delaterforing av tidigare
i2011 bokade nedskrivningar angéende
sliplinjen vid Rottneros Bruk paverkade
resultatet for 2016 positivt med 23 MSEK.
Nedskrivningar om totalt g MSEK
angiende vissa materiella och immateriella
tillgdngar paverkade resultatet for 2016
negativt. Under 2016 gjordes ocksd en
omvirdering av koncernens 16 % innehav
i S6derhamns Stuveri & Hamn AB, vilket
medforde en uppskrivning om 8 MSEK.
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Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 147 (163) MSEK och inklu-
derar ett finansnetto pé -9 (-7) MSEK.

Nettoresultat

Koncernens nettoresultat uppgick till 114
(128) MSEK och resultatet per aktie blev
0,75 (0,84) SEK.

Arets skattekostnad uppgick till 33 (35)
MSEK. Rottneros planerar att utnyttja
sina mojligheter for Gveravskrivningar,
vilket innebir att koncernen redovisar en
uppskjuten skattekostnad i stillet for betald
skatt.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anliggnings-
tillgdngar under 2017 uppgick till 237
(278) MSEK. Under bide 2017 och 2016
avser investeringarna frimst kapacitets-
och effektivitetshojande utrustning samt
miljoinvesteringar inom Agenda 500, den
strategiska handlingsplanen f6r att ling-
siktigt stirka och utveckla Rottneros.

Den storsta investeringen som har tagits
idrift under 2017 vid Rottneros Bruk var en
ny energi- och utslippseffektiv biobrins-
lepanna. Energin frin pannan anvinds for
att torka pappersmassan. Den nya pannan
ersitter en gammal oljebaserad panna som
anvints tidigare. Efter investeringen 4r
bada brukens energianvindning i praktiken
fossilfri.

Den stérsta investeringen som har tagits i
drift under 2017 vid Vallviks Bruk var en ny
tvittpress som ger bdde hogre produktions-
kapacitet och en minskning av utsldppen
f6r att nd upp till nya hégre miljokrav.

Inom ramen f6r Agenda 500 har
styrelsen under 2017 beslutat om en utékad
reningsanlidggning vid Rottneros Bruk.
Denna milj6investering planeras att tas i
bruk under 2018. Ytterligare har styrelsen
under 2017 beslutat om investeringssteg 2
i CTMP-linjen vid Rottneros Bruk. Inves-
teringen planeras att tas i drift hosten 2018
och kommer att 6ka kapaciteten f6r bruket
med 18 ooo ton per ér.

Styrelsen har under 2017 ocksi beslutat
om ett svaggassystem i Vallviks Bruk for att
uppfylla de skirpta miljokraven i brukets

KONCERNENS BALANSRAKNING

nya milj6tillstind. Investeringen forvintas
tas i bruk under det fjirde kvartalet 2018.
Styrelsen har under dren 2015-2017 fattat
beslut om investeringar for totalt ca 705
MSEK angiende Agenda 500. Av dessa
har ca 575 MSEK utférts under 2015-2017.
Resterande beslutade investeringar ca 130
MSEK kommer att genomforas under 2018.
Utover Agenda 500 har styrelsen under
2017 fattat beslut om investeringar for ca
120 MSEK som kommer att genomforas
under 2018. Dessa investeringar avser
huvudsakligen svaggassystemet i Vallviks
Bruk, en ny fabrik for Rottneros Packaging
samt normala ersittningsinvesteringar i
bruken.

FINANSIELL STALLNING
Anlidggningstillgdngarna uppgick per den
31 december 2017 till 1 078 (905) MSEK,
en 0kning med 19 procent jimfért med
foregiende ar. Av koncernens anliggnings-
tillgdngar dr 95 (97) procent materiella
anliggningstillgingar.

Omsittningstillgdngarna, exklusive
likvida medel, uppgick per den 31
december 2017 till 603 (568) MSEK och
bestir till 46 (49) procent av varulager och
till 54 (51) procent av kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar. Jimfort med
vid foregdende rs utging 6kade omsitt-
ningstillgdngarna med 6 procent.

Koncernens likvida medel uppgick till
326 (16) MSEK vid drets utgang.

For att slutfora finansieringen av den
strategiska planen Agenda 500 och lingsik-
tigt optimera koncernens kapitalstruktur
emitterade Rottneros AB i augusti ett icke-
sikerstillt obligationslin om 400 MSEK
med en l6ptid om 5 ér till huvudsakligen
nordiska institutionella investerare. Linet
l6per med en rorlig rinta om STIBOR
3m + 4,15 procent och ska aterbetalas i
september 2022. Linet har ett rambelopp
om 600 MSEK, vilket ger en majlighet
att avropa ytterligare 200 MSEK. Lénet
ir noterat pa Nasdaq Stockholm. Léne-
villkoren innehéller sedvanliga sé kallade
covenanter i form av nettoskuld i rela-
tion till rérelseresultat fore avskrivningar
maximalt 3,5, soliditet minst 50 % och
utdelning maximalt 50 % av foregéende érs

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

nettoresultat. Vid balansdagen var dessa
covenanter uppfyllda.

Rintebirande nettoskuld vid slutet av
ret var 68 MSEK, jaimfort med en netto-
kassa om 2 MSEK vid slutet av ar 2016.
Totalt beviljade men outnyttjade krediter
uppgick den 31 december 2017 till
sammanlagt 182 (281) MSEK.

Soliditeten uppgick vid érets slut till
60 (77) procent. Det egna kapitalet per
aktie uppgick till 7,91 (7,54) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den 16pande verksam-
heten uppgick for 2017 till 222 MSEK
(187). Det starka kassaflodet frin den
l6pande verksamheten finansierade till en
stor del koncernens investeringar under
2017. Kassaflodet efter investeringar for
dretvar -15 (-91) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 325 (-62) MSEK.
Koncernen emitterade ett obligationslin
om 400 MSEK i augusti och iterbetalade
ovriga langfristiga lan om 8o MSEK som
tagits upp under forsta halviret. Under
andra kvartalet 2017 betalades utdelning
till aktiedgarna om 61 (76) MSEK.

Arets nettokassaflode var 310 (-153)
MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsittning for 2017
uppgick till 6 (6) MSEK. Moderbolagets
forsiljning utgors av koncerninterna
intikter frin administrativa och operativa
ledningstjinster. Resultatet efter finans-
netto for 2017 i moderbolaget uppgick

till -11 (138) MSEK. I resultatet ingér
erhillna/limnade koncernbidrag pd

28 (166) MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING
Rottneroskoncernen fortsitter att
genomfora sin strategiska handlingsplan
Agenda 500 for att langsiktigt stirka och
utveckla Rottneros. Det handlar om fokus
pd utvalda nischer. Genom att bygga bort
flaskhalsar i bruken planeras en fortsatt
kapacitetsexpansion under de kommande
dren.

Som en del av koncernens strategiska

| SAMMANDRAG | SAMMANDRAG

MSEK 2016 MSEK | 200 RN
Anlaggningstillgangar 1078 905 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 222 187
Omsattningstillgdngar 603 568  Kassaflode frén investeringsverksamheten -237 -278
Likvida medel 326 16  Kassaflode efter investeringar -15 -91
SUMMA TILLGANGAR 2007 1489 Foréndring av rantebdrande skulder 386 14
Eget kapital 1207 1151 Utbetald utdelning -61 -76
Réntebérande skulder 394 14 RRETS NETTOKASSAFLODE 310 -153
Ej rantebdrande skulder 406 324

SUMMA EGET KAPITAL 2007 1489

OCH SKULDER
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beslut att viixa inom omrédet hillbara
forpackningar fortsitter koncernen ocksd
att utveckla Rottneros Packaging, for atti
framtiden f3 ett tredje ben for koncernen.
Koncernen kommer under 2018 att
fokusera pa 6kad lonsamhet genom
effektivitetsforbittringar.

ANDRINGAR I LEDNINGEN

Kasper Skuthilla tilleridde som verkstil-
lande direktor f6r Rottneros Packaging
AB ijanuari 2017. Kasper kom nirmast
frin FreeForm Packaging AB, ett intres-
sebolag till BillerudKorsnis, dir han var
verkstillande direktor och medgrundare
for verksamheten. Han har mer 4n 10 &rs
erfarenhet av olika chefspositioner inom
affirsutveckling och marknadsforing.

Monica Pasanen tilltridde som ekonomi-
och finansdirektor for Rottneroskoncernen
ijanuari 2017. Monica kom nirmast frin
Stora Enso dir hon var Supply Chain
Director inom affirsenheten Consumer
Board. Hon har mer 4n 20 irs erfarenhet av
olika chefspositioner inom sivil ekonomi-
som marknadssidan.

Michael Berggren tilltridde som
fabriksdirektor for Vallviks Bruk i
september 2017. Michael kom nirmast
fran Ahlstrom-Munksj6 dir han varit
produktionschef pa Aspa Bruk. Han ingar
i Rottneros koncernledning.

I oktober 2017 meddelade Rottneros att
Olle Dahlin, vd for Rottneros Bruk AB och
medlem av koncernledningen, limnar sin
befattning. Rekryteringen av en ny plats-
chefi enlighet med den nya organisationen
har inletts.

Som ett led i att optimera koncernen
meddelade Rottneros i november 2017 att
en ny organisation infors, med en koncern-
gemensam forsiljningsorganisation och en
platschef for respektive bruk. Den 1 januari
2018 utnimndes Kasper Skuthilla till
koncernens forsiljnings- och affirsutveck-
lingsdirektor, utover sin position som vd for
Rottneros Packaging AB.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstillda uppgick under 2017
till 301 (282). Okningen beror i huvudsak
pa kapacitetsutbyggnad och kompetens-
forstirkning.

Den genomsnittliga anstillningstiden 4r
cirka 15 (16) &r och medelaldern ir cirka

48 (49) dr.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nagra visentliga hindelser efter riken-
skapsdrets utging har inte intriffat som
paverkar koncernens stillning och resultat.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman beslutar om riktlinjer for
bestimmande av ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare. Styrel-

sens forslag till riktlinjer till arsstimman
2018 anges hir. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses for nirvarande de sex
personer som tillsammans med VD utgor
koncernledningen och som presenteras pi
bolagets hemsida och pd sidan 77 i drsredo-
visningen for 2017.

Ersittningen till VD och andra ledande
befattningshavare ska utgoras av fast lon,
eventuell rorlig lonedel, 6vriga férméner
samt pension. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig 16n ska vara relaterad till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenheter.
Den rorliga l6nedelen, som ir kontant,
ska baseras pi utfallet i forhéllande till
definierade och mitbara mél och vara
maximerad i forhallande till den fasta
l6nen. For VD ska den rorliga lonedelen
vara maximerad till 50 procent av den fasta
l6nen och for ovriga ledande befattnings-
havare ska den rorliga 16nedelen vara
maximerad till 30 procent av den fasta
l6nen. Program for rorliga lonedelar bor
utformas si att styrelsen vid exceptionella
ekonomiska forhallanden, har méjlighet
att villkora, begrinsa eller underlta
utbetalning av rorlig lonedel om en sidan
dtgird bedoms som rimlig och forenlig
med bolagets ansvar gentemot aktiesigare,
anstillda och 6vriga intressenter.

Uppsigningstiden ska vara mellan tre
ménader och ett ar frin befattningshava-
rens sida och mellan sex manader och tvd
ar fran bolagets sida. VD ska ha ritt till
avgingsvederlag och 16n under uppsig-
ningstid sammanlagt uppgéende till ett
belopp motsvarande den fasta lonen for
tva ar.

Pensionsférmaner ska vara avgifts-
bestimda och ge befattningshavaren ritt
att erhilla pension frin ligst 65 ars dlder.

Frigor om ersittning till bolagsled-
ningen ska behandlas av ersittningsut-
skottet. Nir det giller ersittningsprinciper
och andra anstillningsvillkor fér bolags-
ledningen, samt ersittning till VD ska
detta beslutas av styrelsen. Om bolaget
indgot sirskilt fall ger enskild styrelse-
ledamot uppdrag f6r bolaget utéver ordi-
narie styrelsearbete och utskottsarbete,
ska styrelsen besluta om ersittningen,
vilken ska vara marknadsmissig och
skilig.

Styrelsen kommer att pa rlig basis
utvirdera huruvida lingsiktigt incita-
mentsprogram ska foreslds arsstimman
eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fringd rike-
linjerna, om det1i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det.

Erséttningar 2017

Lon och ersittningar 2017 till bolagets
ledande befattningshavare har varit féren-
liga med av drsstimman 2017 faststillda

riktlinjer. Lon och ersittningar till VD
och 6vriga ledande befattningshavare
under 2017 framgar av not 8 i arsredovis-
ningen.

Den rérliga ersittningen 2017 har
varit beroende av uppfyllelse av drligen
faststillda mal. Dessa mal var uppdelade i
angivna kvantitativa mil, huvudsakligen
inriktade pd koncernens, men ocksé vad
giller enhetschefer respektive affirsen-
hets, finansiella m3l, resultat och kassa-
flode, samt kvalitativa personliga mal,
vilket innebir att den rérliga ersittningen
var kopplad till personens arbetsinsats och
prestation.

For VD var den rorliga ersittningen
2017 maximerad till 50 procent av fast 16n.
For ovriga ledande befattningshavare var
den rorliga ersittningen maximerad till
30 procent av fast [6n.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

BALANS | HANTERINGEN
AV FINANSIELLA
OCH OPERATIVA RISKER

Rottneros paverkas av den allmanna
konjunkturutvecklingen, valutaforandringar
och andra bolagsspecifika omvarldsfaktorer.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker
som paverkar koncernens formaga att na
uppstallda mal samt hanteringen av respektive
risk. Rottneros arbetar for att minimera
riskerna genom forebyggande arbete eller,
nar detta inte ar mojligt, genom att arbeta
med sékringar och forsakringar av olika

slag. Manga av nedanstaende risker kan
paverka Rottneros bade positivt och negativt.
Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av
styrelsen och pé en operativ niva av VD och
koncernledningen. Riskhanteringsprocessen
omfattar bland annat strategisk affars-
planering, lopande riskinventering,
forebyggande underhall och investeringar
samt finansiella sékringsaktiviteter.
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Operationella riskomraden

o Variationer i massapris Valuta — balansexponering

o Strukturférandring Valuta — transaktionsexponering
@ Réavarutillgdng Rantor

@ Ravarupriser Likviditet och refinansiering

O cioris

G Kundstruktur och kundkrediter

G Anldggningar

O Politiska beslut
0 Hallbarhet och ansvarstagande
© viip

KANSLIGHETSANALYS 2017

Effekt pa arsresultat
efter finansiella poster (MSEK)

Riskslag Forandring 2017 2016  Kénslighet

Massapris 50 USD/ton 110 110 Hog
usD 50 6re/USD 55 40 Hog
Elpriser 10 dre/kWh 30 25 Hog
Vedpriser 10 SEK/m? 15 15 Medium
Ranterisk 1 %-enhet 4 0 Lag
Refinansiering Lé&g
Kreditrisk Lag

Kénslighetsherakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga férandringar dven kommer att paverka
andra poster. Nagon effekt av eventuella sakringar har inte heller tagits med i berékningen.
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RISKOMRADE RISKHANTERING

o VARIATIONER | MASSAPRIS

Massaprisrisk avser risken att forand-
ringar av massapriser har en negativ
paverkan pa koncernens resultat- och
balansrakning.

Massapriset satts pa en global marknad
och priset pa Rottneros produkter ar
beroende av hur den globala efterfragan
pa massaprodukter matchas mot indust-
rins produktionsvolym.

Variationer i massapriset ar séllan
relaterat till forandrade kostnader for
Rottneros och kan salunda skapa stora
svangningar i resultatet.

Ett hogt massapris ar positivt for resul-
tatet men kan ha negativ paverkan pa
méjliga forsaljningsvolymer.

0 STRUKTURFORANDRING

Digitalisering, globalisering och dkad
handel minskar efterfragan pa vissa typer
av pappersmassa och driver pa struktur-
forandringar i branschen. Efterfragan pa
tidnings- och tryckpapper minskar medan
efterfragan pa mjukpapper, kartong och
specialpapper okar.

@ RAVARUTILLGANG

Tillgangen till vedravara ar central for en
massaproducent. Rottneros har ingen
egen skog och ar darfér beroende av ett
optimalt flode av vedravara till massa-
bruken. Skulle Rottneros sta utan ved
skulle leveranser och kundrelationer
dventyras.

4 5

Prisséttningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pé efterfrdgan och vérldskonjunkturen.
Massaprissakringar anvands nér prisnivéerna i langtidskontrakten ar ekonomiskt férdelaktiga, eller nar marknadspriset ar
sd 1agt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets dverlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i svenska kronor.

Rottneros utvecklar produktsegment som innehaller stérre mervarden och som langsiktigt kan ersatta volymproduk-
ter. Malet &r att minska beroendet av listpriset pa avsalumassa och dérmed ddmpa fluktuationer i Iénsamheten Gver en
konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Infér 2017 hade koncernen gjort massaprissékringar pd 24 000 ton med forfallotid mellan januari 2017 till och med decem-
ber 2017 till ett pris av 7 150 SEK per ton. Det realiserade resultatet av dessa massaprissékringar under 2017 var -9 MSEK.
Per sista december 2017 innehade koncernen massasékringar pa 42 000 ton med forfallotid mellan januari 2018 till och
med december 2018 till ett genomsnittligt pris av 7 293 SEK per ton.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK
-
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For att hantera strukturférandringen i branschen har Rottneros satsat pé tillvaxt inom produktsegment dér Rottneros kan
tillféra mervarden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Mélet &r att minska beroendet av listpriset pa avsalumassa
och ddrmed dampa fluktuationer i [dnsamheten éver en konjunkturcykel.

GLOBAL AVSALUMASSAEGRBRUKNING
PER ANVANDNINGSOMRADE

Milj. ton

[ Ovrigt och specialpapper
[ Férpackningar
Mjukpapper
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For att sékra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till de aktérer som finns i respektive
bruks ndromrade. De storsta leverantdrerna &r statliga Sveaskog och Skogsagareféreningen Mellanskog. Vanligtvis
tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantérer for perioder mellan 6 och 24 manader. For att oka flexibiliteten har
koncernen ett eget bolag i Lettland for leveranser av ved och flis. Mélséttningen &r att rdvarulagret vid bruken ska
racka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Hég produktion i hela skogsindustrin samt utbyggnader i Sverige och Finland har under 2017 okat efterfragan pa ravara.
Mot slutet av aret orsakade det blGta och milda vadret storningar i virkesleveranser inom Sverige. Rottneros lager av
virkesravara var vid utgangen av 2017 under 6nskvérd niva.
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MOJLIGHETER OCH RISKER — OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ RAVARUPRISER

Pris och prisforandringar pa vedravara
péverkar en massaproducent. Okade
priser pa vedravara paverkar resultatet
negativt och Rottneros har inga méjlig-
heter att kompensera prisokningar pa
insatsvaror.

© eenis

Energikostnader utgér en stor del

av Rottneros tillverkningskostnader.
(Okade energipriser kan leda till 6kade
produktionskostnader och ha en negativ
paverkan pa koncernens rorelseresultat.

G KUNDSTRUKTUR OCH KUNDKREDITER

Stort beroende av nagra fa enskilda
stora kunder, branscher eller geografiska
marknader kan ha betydande inverkan pa
intékterna om en stor kund eller bransch
skulle fa problem.
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Koncernen sékrar inte marknadsméssiga prisfluktuationer, men Iangsiktiga leverantorsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.
En prisfordndring p& 10 SEK per m® paverkar koncernens resultat med ca 15 MSEK pa arsbasis.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Rottneros genomsnittskostnader for rvaror dkade nagot under 2017, speciellt mot slutet av &ret pa grund av det bldta och
milda vadret samt en hog produktion i hela skogsindustrin. Ravarukostnaden for koncernen uppgick for 2017 till 646 MSEK
(580), vilket motsvarar 34 (34) procent av nettoomséttningen.

3 3

All extern el till bruken kdps direkt 6ver elbdrsen Nord Pool. Elpriserna noteras i EUR. En prisforandring pa 10 ore per kWh
péverkar koncernens resultat med ca 25 MSEK pé arsbasis, om inga elprissdkringar finns. Fér att skydda Rottneros fram-
tida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppné ett forutségbart elpris ska framtida elpriser sakras i forvag i svenska
kronor enligt en faststalld strategi.

Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifrén forslag frén foretagsledningen. Styrelsen godkénner dven nya finansiella
motparter.

NORD POOL ELPRIS (OMRADE SE3) | ORE PER KWH

2014 2015 2016 2017

KOMMENTAR UTFALL 2017
Den genomsnittliga prisnivan for el pa Nord Pool (elomrade SE3) uppgick under helaret 2017 till 30 (28) ore per kKWh. Tack
vare den hdga sakringsgraden hade det hégre elpriset endast en marginell paverkan pé resultatet i jamférelse med 2016.
Koncernens elkostnad, justerad med sakringsresultat, uppgick fér 2017 till 88 (92) MSEK.

Vid utgangen av 2017 fanns elprissakringar enligt foljande tabell. | tabellen anges sékrad andel av berdknad total-
forbrukning, samt anges sakrat genomsnittspris i 6re/kWh.

Ar Andel sékrat Ore/kwh
2018 85 % 22,6
2019 85 % 22,5
2020 85 % 21,8
2021 42 % 23,7

1 2

Rottneros bedémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med 6ver 100 kunder, varav de tio storsta tillsam-
mans representerar cirka 50 procent av omsattningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka 25 procent av intékterna,
vilket Iangsiktigt kan utgéra en alltfor hog andel med tanke pa de langsiktiga strukturella forandringar som pagar i
marknaden.

Geografiskt &r Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i nagot enskilt land. Huvuddelen av koncernens
omséttning sker i Europa dér Tyskland, Sverige, Italien och Norge utgér de stérsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pé koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder.

Affarsrisken i form av kundfordringar &r med f& undantag forsakrade genom kreditforsakring med tio procent sjélvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2017
Koncernen har i storleksordningen 150 kunder och den maximala kreditrisken pa utestaende kundfordringar uppgick vid
slutet av 2017 till 33 (33) MSEK (10-15 procent sjélvrisk + eventuell fordran som ej &r forsékrad).

Av den totala kundfordran som var utestaende per den 31 december 2017 var 97 (93) procent forsakrad. Historiskt
har koncernen haft smé kreditférluster.

Under 2017 svarade koncernens storsta kund for 11 (12) procent av omséttningen. Ingen annan kund svarar for mer
an 10 procent av omséttningen.



MOJLIGHETER OCH RISKER — OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ ~niceninar

Rottneros har tva produktionsanlagg-
ningar som bedriver kontinuerlig pro-
duktion. Arbetsskador, maskinhaverier,
brénder och andra skadehandelser kan
leda till 1angre produktionsstopp, skador
pa anléggningen och leveransproblem.

0 POLITISKA BESLUT

Politiska beslut kan genom foréndringar i
miljolagstiftningen paverka produktionen
vid koncernens massabruk negativt.

o HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor kan
skada fortroendet for bolaget och varu-
mérket och ddrmed paverka bolagets
lonsamhet negativt.

For att na uthallig lonsamhet och vérde-
skapande maste Rottneros samtidigt
skapa varde for de intressenter som
paverkas av koncernens verksamhet.

Se dven hallbarhetsrapporten sida 43-45.

0 MILJO

Rottneros verksamhet har paverkan pa
miljon, vilket kan medféra kostnader for
aterstallande av miljo.

Miljélagstiftningen inom Rottneros verk-
samhetsomrade ar omfattande och verk-
samheten kraver tillstand som férnyas
frén tid till annan.

Det finns risk for dverskridande av givna
tillstand, vilket kan medfora produktions-
begréansningar, behov av investeringar
men &ven straffansvar eller att tillstand
aterkallas.

Risk finns dven for forandringar i miljo-
lagstiftningen, vilket kan paverka
Rottneros verksamhet. Det finns idag
inga sadana kéanda forandringar. Se dven
miljoavsnittet sida 30-33.

3 3

Ledningen gor arligen en Gversyn av brukens underhéllsbehov for de narmaste aren. | detta arbete ingér att identifiera Iopande arliga
investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar som syftar till att hoja kvaliteten och sékerheten.

For att sakerstalla en hog och jamn produktionstakt genomfor Rottneroskoncernen arliga underhéllsstopp. Underhallsstoppen planeras
noga for att minimera stillestandstiden. Ytterligare gérs forebyggande underhallsarbete IGpande.

Rottneros forsdkrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta ansvarsforsékringar.
Forsakringsholagen gor rliga revisioner pa koncernens anlaggningar och ger rekommendationer till forbéttringar och reducering av
risker.

Rottneros har ett for branschen forhallandevis Idgt anlaggningskapital, vilket leder till Idga avskrivningar och en 1ag kapitalkostnad.
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar var vid utgangen av 2017 bokférda till 1 020 (882) MSEK. Ateranskaffningsvérdet &r
langt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Under 2017 har underhallsstopp utférts under tredje kvartalet for Rottneros Bruk och under fiérde kvartalet i Vallviks Bruk. | borjan

av andra kvartalet 2017 hade Vallviks Bruk ett oplanerat stopp pa grund av en licka i sodapannan, vilket medforde ett produktionsbortfall
om ca 4 500 ton. Investeringarna under Agenda 500 pagér enligt plan. Genomgéng och upphandling av forsékringar sker arligen.

Rottneros exponering mot politiska risker bedéms som begrénsad.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och séljer merparten av sina produkter till Sverige och évriga Europa. Dessa marknader &r
stabila demokratier och den politiska risken for snabba férdndringar i lagstiftning och regelverk &r relativt liten.

Rottneros bedGmer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat sétt fordyrar eller begrénsar Rottneros
mojlighet att producera massa. Bolaget anser dock att denna risk ar begrdnsad. Rottneros arbetar med sténdiga forbattringar av
produktionsprocessen och malet &r att alla investeringar som gérs i bruken ocksé ska leda till positiva resultat for miljén.

3 4

Rottneros verksamhet ska bedrivas pé ett ansvarsfullt sétt med hansyn till den yttre och inre miljén, samhéllet, vara kunder och
leverantorer, vara dgare och vdra medarbetare. Fortroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantor och arbetsgivare
starker var stéllning i samhéllet och pa marknaden samt frdmjar medarbetarnas engagemang. Rottneros kommunicerar regelbundet
med sina intressenter for att uppratthalla en Gppen och positiv relation.

Rottneros stravar efter att gora produkterna béttre bade ur ett kvalitets- och effektivitesperspektiv genom forstaelse for kundernas
processer och produktstrategi. Miljiéméssiga, sociala och ekonomiska faktorer &r centrala for att lyckas.

Koncernen har en héllbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar angaende aktieégare, kunder, leverantorer, miljon, samhallet,
personal och arbetsmiljon, manskliga rattigheter samt antikorruption.

Koncernen har en uppforandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros och bolagets medarbetare agerar i relation till
omvérlden och till varandra. Uppférandekoden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och stélining i jamstélldhets-
och méngfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare bér férhélla sig i fragor av principiell natur.

Medarbetarnas valmaende &r en viktig del av Rottneros framgéngar. Koncernen tar ansvar genom att verka for god halsa, miljé
och sékerhet pa arbetsplatserna. Rottneros har en nollvision géllande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Rottneros fortsétter att utveckla nya anvandningsomraden for sina produkter som bidrar till en mer hallbar utveckling i samhallet.
Rottneros Packaging startade en industriell produktion och kundleveranser av &tervinningshara och nedbrytbara fibertrag under 2017.
Genom EU:s innovationsprojekt PULPACKTION utvecklar Rottneros Packaging en helt biobaserad forpackningsldsning till ett kon-
kurrenskraftigt pris.

Rottneros har ocksé ingétt ett avtal med RenFuel om leverans av restprodukten lignin for produktion av Lignol®, RenFuels paten-
terade ligninolja som kan raffineras till fornybar bensin och diesel. Under 2018 kommer Rottneros att pdbdrja mindre leveranser av
lignin fran Vallviks Bruk till RenFuels test- och pilotanldggning i varmldndska Backhammar.

Under 2017 intrédffade 7 (9) olycksfall vilka ledde till totalt 126 (62) sjukskrivningsdagar.

3 4

For styrelse- och bolagsledning ar god hantering av miljéfragor en grundlaggande och viktig fraga, varfor en lopande avrappor-
tering sker manads-, halvéars- och arsvis.

Koncernens béda bruk har miljéledningssystem och &r certifierade enligt ISO 14001. | miljéledningssystemet finns vl
inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och avvikelsehantering.

For att upptécka och forhindra eventuella dvertradelser av géllande bestdammelser och krav har koncernen en kontinuerlig
provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens styrsystem. Utéver detta gors stickprovsvis manuella prover.

Enligt koncernens policy skall samtliga anstallda genomgé en miljoutbildning. Miljdansvariga personer i koncernen fortbildas
kontinuerligt.

Lépande kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lansstyrelsen fyra ganger per &r dér
&ven kommunen blir kallad.

KOMMENTAR UTFALL 2017
Vallviks Bruk beviljades 2016 ett nytt milj6tillstand vilket innebar att bruket tillats producera 255 000 ton sulfatmassa. Under 2017
har Vallviks Bruk redovisat de begérda utredningarna fér domstolen. Bruket har samtidigt begdrt tid for ytterligare utredningar for
att kunna féresla slutliga villkor till Mark- och miljodomstolen. Under 2017 har Vallviks Bruk tagit i drift en ny tvéttpress som béde
gor tvatten mer effektiv och minskar kemikalieutslappen fran blekeriet, samtidigt som operatdrerna far en béttre arbetsmiljc. |
slutet av 2017 har styrelsen ocksé beviljat en investering i ett nytt svaggassystem som kommer minska brukets svavelutslapp och
da aven lukten i omradet.

| Rottneros Bruk har man under 2017 tagit i drift en ny biobrénslepanna som anvands vid torkning av massa. Istéllet
for olja drivs den nya pannan av bark, bransleflis och, langre fram i tiden, aven slam fran brukets biologiska vattenrening.
Biobrénslepannan innebar ocksé betydligt mindre utslapp av koldioxid, kvaveoxider och stoft i luften. Det nya anaeroba renings-
steget, dar man fér fram biogas och effektiviserar torkprocessen ytterligare, planeras att tas i bruk vid halvarsskiftet 2018.

Efter investeringar 2017 blir bada brukens energianvandning i praktiken fossilfri.
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MOJLIGHETER OCH RISKER — FINANSIELLA

FINANSIELLA RISKOMRADEN

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens policies vad
géller finansiell riskhantering.

Finansiella risker och évriga arrangemang
beskrivs i not 7.

De faktorer som har storst paverkan pé koncer-
nens resultat ar knutna till massapriset i USD, valuta-
kurser samt ved- och elpriser.

Den finansiella riskhanteringen sker pa koncern-

niva, enligt riktlinjer som finns angivna i koncernens

finanspolicy och som arligen godkénns av styrelsen.
Styrelsen beslutar om dvergripande mandat

och limiter for begrénsning av koncernens finan-

siella risktagande samt beslutar om all 1angsiktig

finansiering.

Styrelsen godkanner sakringsnivéer utifran forslag
fran foretagsledningen. Ledningen bedomer I6pande
om nagon av faktorerna USD-kursen, massapris eller
elpris dr attraktiva for att géra strategiska sékringar.
Finansiella sékringsinstrument anvands inte i speku-
lativt syfte utan endast enligt godkénd finanspolicy
for att sékra afférer och kalkyler.

RISKOMRADE RISKHANTERING

o VALUTA - BALANSEXPONERING 4 1

Rottneros massabruk och anlaggningstillgangar finns till 99 procent i Sverige och utdver den valutarisk som kan hanféras till
|6pande transaktioner ar balansexponeringen mycket I&g.

Valutarisk innebér att férandringar av
valutakurser kan ha en negativ paver-
kan pa koncernens framtida resultat,

kassafloden samt vérde pa tillgangar

och skulder.

0 VALUTA — TRANSAKTIONSEXPONERING 4 4

Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgangar och skulder varderas i SEK. Den grund-
laggande principen &r att den valutariskexponering som uppstér pa utestiende kundfordringar ska sakras, foretradesvis genom
valutasakringar eller upplaning i valuta som over tiden motsvarar genomsnittliga kundfordringar per valuta. Sakring av valuta-
kursrisk syftar till att minska valutakursférandringars odnskade och ofdrutsedda effekter och att minimera de negativa effekterna
pé koncernens resultat. Den centrala finansfunktionen &r ansvarig for att proaktivt Gvervaka och hantera koncernens valutakurs-
exponering och att sékerstdlla att faktisk riskexponering &r identifierad och hanterad.

Koncernen tillimpar ett nettningsférfarande sa att samtliga férsaljningar och inkop i respektive valuta nettas och nettoflédet
sékras.

Transaktionsexponering &r risken for att
valutakursforandringar pa exportintak-
ter och importkostnader ska paverka
rorelseresultatet.

KOMMENTAR UTFALL 2017

Den underliggande exponeringen mot USD &r hdg och det direkta inflédet av USD (realflddet) motsvarade cirka 50 procent och
i EUR cirka 35 procent. Genomslaget av kursfordndringar fér den indirekta exponeringen fordréjs dock av att kontraktens Ioptid
normalt &r 1-3 manader. Per sista december 2017 innehade Rottneros valutasékringar pa 9,8 MUSD och 2,0 MEUR.

RANTOR 2 1
(L)

Mellan 2009 och 2016 hade Rottneros en 1&g beldningsniva. | augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationsldn om
400 MSEK. Koncernens upplaning framgér av not 20 pa sidan 72. Rénterisk &r huvudsakligen kopplad till den rorliga rantan i
obligationslanet samt till avkastningen pa likvida medel.

Rénterisken utgors av den exponering
koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder med rorlig ranta.

KOMMENTAR UTFALL 2017
Obligationslanet om 400 MSEK som Rottneros emitterade i augusti har en I6ptid om 5 &r och en rorlig rédnta. En férandring om
1 procentenhet i rantenivan paverkar koncernens resultat med 4 MSEK pé arsbasis.

Likvida medel per den 31 december 2017 uppgick till 326 (16) MSEK. Ca en tredjedel av likvida medel &r placerad pa en
rantebarande sparkonto.

m LIKVIDITET OCH REFINANSIERING 2 4

Finansieringsrisken ska sé& langt som mojligt minimeras genom att forfallotidpunkten fér 1an och andra kreditfaciliteter ska vara val
diversifierad och jamnt frdelad over tiden. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan férfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppgé till minst 10 procent av koncernens 12-manaders rullande omséattning och
ska vara tillgénglig inom 30 dagar. Koncernen gor Iépande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedoms vara tillréckligt fér de narmaste arens normala rorelse- och investeringskassaflode. | och med detta
bedoms béde likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara lag for nérvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal fr att halla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga formégan att fortsatta
sin verksamhet.

For att upprétthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta nya Ian, forandra den utdelning som betalas till aktie4garna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld/-kassa i procent av eget
kapital.

Risken for att Rottneros inte ska ha till-
rackligt med likvida medel for att betala
lI6pande kostnader, eller att koncernen
inte ska erhalla krediter.

KOMMENTAR UTFALL 2017
For att slutfora finansieringen av den strategiska planen Agenda 500 och langsiktigt optimera koncernens kapitalstruktur emitterade
Rottneros AB i augusti ett icke sékerstallt obligationslan om 400 MSEK med en 16ptid om 5 ar till huvudsakligen nordiska institu-
tionella investerare. L&net I6per med en rérlig rdnta om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska dterbetalas i september 2022. Lanet
har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mojlighet att avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet &r noterat p& Nasdag Stockholm.
Lénevillkoren innehaller sedvanliga sé kallade covenanter i form av nettoskuld i relation till rorelseresultat fore avskrivningar maxi-
malt 3,5, soliditet minst 50 % och utdelning maximalt 50 % av féregéende ars nettoresultat. Vid balansdagen var dessa covenanter
uppfylida.

Beviljade och outnyttjade krediter uppgick till 182 MSEK vid slutet av &ret. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgdngen av
2017 ill 27 % (16) av omséttningen, dar malet ar "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgangen av 2017 uppgick till 68 MSEK (nettokassa 2 MSEK vid utgéngen av 2016).
Skuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av 2017 till 6 % (0).
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ROTTNEROS
TAR ANSVAR
FOR HALLBAR
UTVECKLING

For Rottneros handlar hallbarhet om
att koncernen byggs och utvecklas pa
ett 1angsiktigt och ansvarsfullt sétt.
Medarbetares séakerhet, miljovénliga
produkter och ansvar for bade den
inre och yttre miljon &r nagra av de
viktigaste bestandsdelarna i Rottneros
héllbarhetsarbete. Ambitionen ar

att kontinuerligt minska koncernens
miljoeffekter och att medarbetare kan
utvecklas pa en séker arbetsplats.

MARKNAD

- Kunder
- Branschen

INTERNT

RAPPORTERING AV HALLBARHET
Rottneros hillbarhetsarbete rappor-
teras drligen som en integrerad del av
drsredovisningen och presenteras dven
pa Rottneros hemsida. Hallbarhetsrap-
porten tillimpar de krav som foljer av
drsredovisningslagen och omfattar alla
enheter i Rottneroskoncernen.

AFFARSMODELL

Rottneros ir en fristiende, flexibel leve-
rantor av hogkvalitativ, kundanpassad
avsalumassa. Rottneros moter kundernas
krav genom att tillhandahalla aktiv
produktutveckling och ett attraktive

- Leverantorer

- Medarbetare
> Fackliga organisationer
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AGARE OCH LANGIVARE

- Aktiemarknad
- Kapitalmarknad

OMVARLD

- Samhélle

-> Massmedia

- Politiker

- Miljoorganisationer

serviceerbjudande. Koncernen har massa-
bruki Vallvik och Rottneros, en produk-
tionslinje for fibertrig i Rottneros samt en
vedanskaffningsenheti Lettland. Rottneros
har en nollvision nir det giller person-
skador, vilket genomsyrar hela verksam-
heten. De huvudsakliga insatsvarorna i
produktionen ir ved, kemikalier och el. Ved
och kemikalier anskaffas i storsta méjliga
mén nira bruken for att kunna minimera
transporter. Produkterna siljs till nordiska
kunder genom en egen siljorganisation och
till Gvriga kunder genom agenter. Transport
till kunderna sker med bét, tag eller bil.
Rottneros vision ir att koncernen ska

HALLBARHETSINFORMATION

Informationens placering (sida i AR)

Informationens placering (sida i AR)

STRATEGI OCH ANALYS STYRNING
Kommentarer fran VD och styrelseordférande 6-7,34 Styrningsstruktur 46
M@jligheter och risker 38-42 Processen for att delegera ansvar for héllbarhet 46-50
Personer i foretagsledningen med ansvar for héllbarhetsfragor 77
KONCERNENS VERKSAMHET Processer for samrad mellan intressenter och styrelsen 46-50
Organisationens fullstdndiga namn 35 Sammanséttning av styrelse och utskott 47-49
Huvudsakliga varumérken och produkter 16-25 Styrelseordférandens roll 46-50
Lokalisering av huvudkontor 83 Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och utskott 46-50
Léander dér koncernen ar verksam 43,70 Processer for styrelsen for att sakerstélla att intressekonflikter
Agarstruktur och féretagsform 78-79 undviks och hanteras 46-50
Marknader dar koncernen &r verksam 4,12-22, 25, 63 Styrelsens roll i att definiera syfte, varderingar och strategi 46-50
Koncernens storlek 3-5
Total personalstyrka 23-24,28, 65 ETIK OCH INTEGRITET
Andel av personalstyrkan med kollektivavtal 45 Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 43-45
Koncernens leverantorskedja 26-27 . o
Vasentliga fordndringar under redovisningsperioden 43-45 Ekonomiska resultat/7d/katorer - ~
Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 45
Omfattningen av formansbestamda &taganden 61, 65-67
INTRESSENTRELATIONER
Intressentgrupper 43 Miljéméssiga resultatindikatorer
Identifiering och urval av intressenter 44 Direkt energianvandning per primar energikalla 33
Metoder for samarbete med intressenter 44-45 Minskad energianvindning genom effektiviseringar 23-27,30-33
Viktiga frégor som framkommit i dialog med intressenter och Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt 33
Vilka initiativ som tagits 44-45 Initiativ for att minska utslépp av vaxthusgaser, samt resultat 30-33
Vasentlig miljpéverkan genom transporter 26-27, 30-31, 33
RAPPORTPROFIL
Redovisningsperiod 43 Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor
Senaste redovisningen hemsida Nyanstaliningar och personalomsattning 28
Redovisningscykel 43 Antalet arbetsrelaterade olyckor 28,45
Kontaktperson for rapporten 83, hemsida
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uppfattas som marknadens ledande alter-
nativ for att mota krivande massakunders
behov.

Rottneros 6vergripande mal dr att nd en
uthillig [énsamhet och ge en god avkast-
ning for koncernens aktiedgare. Lonsam
tillvixt skapas genom:

* Hog sikerhet

Fokus pa utvalda nischer
Okad produktivitet
Okad volym

Ledande pé service

INTRESSENTER
Det ir viktigt f6r Rottneros att ha en
god kommunikation med de parter som
paverkas av vir verksamhet. Hir har
kunder, leverantorer av vedrivara, medar-
betare och aktiefigare en sirstillning.
Det dr med dessa intressenter Rottneros i
storst utstrickning kommunicerar for att
uppritthilla en 6ppen och positiv relation.
Rottneros har en hallbarhetspolicy och
uppférandekod som beskriver bolagets
ansvar angdende aktiedgare, kunder,
leverantorer, miljon, samhillet, personal
och arbetsmiljon, minskliga rittigheter,
konkurrensritt samt antikorruption.

PRIOTERINGAR
Rottneros ansvar stricker sig utanfér
bolagets grinser; frin medarbetare och
finansiell stillning till aktieigare, kunder,
leverantorer, omkringliggande orter och
miljon. Olika parter kan dock ibland ha
olika intressen eller specifika forvint-
ningar. Bolaget gor regelbundet en analys
baserad pd dialog med de huvudsakliga
intressenterna, viger och balanserar olika
intressen och eventuell pdverkan pa verk-
samheten samt uppdaterar prioriteringar
vid behov.

En beskrivning av visentliga risker samt
riskhantering i Rottneros verksamhet
presenteras pé sida 38-42.

MARKNAD

Kunder

Rottneros hjilper sina kunder i deras
hallbarhetsarbete genom kundanpas-

AFFARSMODELL

—> Hog

Anti-

korruption

Kons-
fordelning

EVENTUELL PAVERKAN PA ROTTNEROS

Lag

[ A —

sade, férnyelsebara och dtervinningsbara
massaprodukter som stirker kundernas
marknadsposition och 16nsamhet. Genom
att tillhandahélla ny kunskap och vidare-
utveckla produkterna skapar Rottneros
mervirde for sina kunder. Rottneros
ambition 4r ocksa att utveckla nya anvind-
ningsomréden for sina produkter som
bidrar till en mer hallbar utveckling i
samhillet. Bolaget for en kontinuerlig
dialog med kunderna genom regelbundna
moten dir produkt- och kvalitetsfragor
diskuteras.

Information om Rottneros och bolagets
produkter limnas via den egenprodu-
cerade kundtidningen Pulp Focus som
distribueras till kunderna. Kundunder-
sokningar genomfors regelbundet for att
fa bittre insikt i hur kunderna uppfattar
Rottneros och hur samarbetet kan
utvecklas.

VIKTIGHET FOR INTRESSENTER

Arbetsmiljo Miljofragor

Ménskliga
riattigheter

—

Leverantorer

Rottneros har dven ett ansvar gentemot
leverantorer och samarbetspartners. Det
innebir att Rottneros representanter
aldrig far tillskansa sig sjilva fordelar

eller ge foretaget konkurrensférdelar pa
ett olimpligt sitt. Rottneros ingdr inte i
affirsrelationer med foretag eller personer
som medvetet och systematiskt bryter mot
lagar, regler, minskliga rittigheter eller
andra etiska normer.

Ledningsprocessen inom Rottneros
innebir att val av nya leverantorer sker
efter bestimda kriterier. Vid val av leve-
rantorer och entreprensrer samt vid inkop
strivar Rottneros efter att vilja lingsiktigt
hillbara alternativ fore andra, forutsatt
att de uppfyller bolagets kvalitets- och
lonsamhetskrav. I samband med upphand-
ling av drskontrakt for insatsvaror hélls
leverantérsmoéten dir leveransitaganden

INSATSVAROR PRODUKTION
NORDEN
EGEN SALJ-
KEMISK "] MEKANISK FIBE‘{!-‘-" > ORGAN.'SAT'ON
MASSA MASSA TRAG gl
VED &FLIS Vallviks =+ Rottneros Rottneros == -~ f’ﬁ
Bruk _ Bruk Packaging ==, 4 H
|||
KEMIKALIER SAKERHET SERVICE EDROPA
OVRIGA VARLDEN
Nollvision Kundanpassning AGENTER
EL Systematiskt Teknisk support
arbetsmiljparbete Logistik
Utbildningar Effektiv administration <™
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diskuteras. D3 har respektive bolag
mojlighet att uppdatera varandra om
marknadssituationen, organisationsfor-
indringar och andra relationsrelaterade
frigestillningar. Utover dessa moten
har Rottneros lopande kontakt med sina
leverantorer.

Se dven beskrivningen f6r révarufor-
sorjning pa sidor 26-27.

RGARE OCH LANGIVARE
Aktie- och kapitalmarknad
Rottneros ser hallbarhetsarbetet som
en central del av verksamheten som ér
viktigt for det lingsiktiga virdeska-
pandet. Rottneros ska uppvisa uthillig
lonsamhet 6ver en konjunkturcykel genom
att driva verksamheten pi ett uthalligt
och ansvarsfullt sitt och genom att géra
bade finansiellt, miljémissigt och socialt
hallbara investeringar. Rottneros agerande
gentemot kapitalmarknaden priglas av
transparens och drlighet. Bolaget f6ljer
de lagar, regler och etiska riktlinjer som
omgirdar kapitalmarknaden. Rottneros
strivar efter att minska koncernens risk-
exponering och ge sina aktiedgare en stabil
avkastning. Kontakten med befintliga och
potentiella aktiedigare sker frimst genom
pressmeddelanden, kvartalsvisa finansiella
rapporter, analytikertriffar och deltagande
pa kapitalmarknadsdagar.

Se dven Rottneros finansiella mal pa
sidan 9.

INTERNT

Medarbetare och arbetsmiljo

Medarbetarnas vilméende och sikerhet

ir en central del i Rottneros framgéngar.
Genom att verka for god hilsa, miljé och
sikerhet pa arbetsplatserna visar Rottneros
ansvar gentemot medarbetarna. Bolaget
erbjuder bra arbetsvillkor och goda
utvecklingsméjligheter. Rottneros arbetar
intensivt med bade kompetens- och
ledarskapsutveckling. Bolaget virnar ocksi
om de anstilldas rittigheter, motarbetar
diskriminering och trakasserier, samt
framjar mangfald pi arbetsplatsen. Alla
medarbetare har samma virde och skall
bemétas med respekt samt behandlas lika.

Rottneros genomfor regelbundet
medarbetarundersékningar. Den senaste
undersokningen 2017 visade forbittringar
inom de flesta omradena och hade ett
hogre resultat in benchmark, bde frin
branschen och generellt.

Se dven Rottneros personalarbete pd
sida 28-29.

Koncernen har en arbetsmiljopolicy
som tillimpas f6r bolagets anstillda,
underleverantorers anstillda, inhyrda
konsulter samt 6vriga individer nir de
arbetar p eller besoker Rottneros lokaler.
Det centrala milet i Rottneros arbetsmiljo-
arbete ir nollvisionen for arbetsskador.
Under 2017 intriffade sju olycksfall med
sjukfrinvaro, jimfért med nio olycksfall
under 2016.
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B Vedeltal anstlida (vanster skala)
Olycksfall med franvaro (hoger skala)

Koncernen har ocksi en uppférandekod
(Code of Conduct) som beskriver hur
Rottneros och bolagets medarbetare
agerar i relation till omvirlden och till
varandra. Syftet 4r att definiera Rottneros
sociala ansvar, etiska engagemang och
stillning i jimstilldhetsfrigor samt hur
Rottneros medarbetare bor forhélla sig i
frigor av principiell natur.

Fackliga organisationer

Ritten att organisera sig ir en sjilvklarhet
i Rottneros. Samtliga anstillda inom
Rottneroskoncernen omfattas av kollek-
tivavtal. Kollektivavtal finns tecknade med
Pappers, Unionen, Ledarna och Sveriges
Ingenjorer.

OMVARLD

Samhille

Rottneros verkar i brukskulturer med
starka band till de lokala samhillena
och ir en stor arbetsgivare pa orten. For

HALLBARHETSRAPPORT

barhetspolicy, arbetsmiljpolicy samt
uppforandekod.

Miljo
Rottneros tar miljoansvar genom att se

till att samtliga produktionsenheter inom
koncernen uppfyller de miljokrav som
stills i lagar och férordningar. Miljomélen
foljs upp tillsammans med den ekonomiska
redovisningen, och bolaget for Iopande en
dialog med intressenter om verksamhetens
och produkternas miljopaverkan. Produk-
tionsenheterna arbetar med stindiga
forbittringar av produktionsprocessen och
malet dr att alla investeringar som gors i
bruken ocksa ska leda till positiva resultat
for miljon.

En omfattande beskrivning av
Rottneros ansvarstagande f6r miljon,
tillsammans med koncernens miljo- och
energipolicy, visentliga miljohindelser
under 2017 samt en uppf6ljning av milj6-
nyckeltal presenteras pa sida 30-33.

I enlighet med Rottneros miljo- och
energipolicy ir det centrala miljomaélet
att minska utslipp till de nivier som
ir ekonomiskt rimliga och ekologiskt
motiverade. For energiférbrukningen
giller motsvarande vid val av energikillor.
Ett stort steg mot att minska koncernens
CO,-avtryck togs under 2017 genom
drifttagning av den nya biopannan i
Rottneros Bruk. Som ett resultat dr
99 procent av brinslet som anvinds vid
bruken numera fossilfritt.

kton/ar %
25 10

Rottneros dr det viktigt att ta ansvar i de 20 8
lokala samhiillena och samarbeta med de
kommuner dér bolaget dr verksamt, bland 15 6
annat genom att erbjuda praktikplatser
och studiebesok. 10 4
Rottneros ska alltid folja tillimpliga
lagar, regler och etiska normer. Rottneros 5 2
respekterar och foresprikar minskliga
rittigheter och arbetar mot alla former 0
av korruption. Rottneros har for nirva- 2013 2014 2015 2016 2017
rande ingen separat policy f6r minskliga
rittigheter eller antikorruption, eftersom B Koldioxidutslipp fran fossila branslen
dessa redan omfattas av bolagets hall- Per producerad ton massa
KONCERNENS RESULTATRAKNING FORDELAD PA INTRESSENTER
Andel
av total
Intressentgrupp Verksamhetstyp MSEK  kostnad
Kunder Forséljning av pappersmassa 1912
Leverantorer Ravaror & fornddenheter -965 52 %
Ovriga inkdp av varor & tjénster inklusive av- och nedskrivningar -594 32%
Anstéllda Loner, sociala avgifter och andra personalkostnader -266 14 %
Léngivare Réntor -1 0%
Staten Skatter -33 2%
Aktiedgare Nettoresultat 114
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BOLAGSSTYRNING
| ROTTNEROS

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med séte i Sunne och noterat i segmentet Small
Cap pé Nasdaqg Stockholm ("Bdrsen"). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros
ligger den svenska aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, Borsens regelverk och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade
moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som foljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Rottneros har under 2017 tillimpat Koden
utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P3 arsstimma/bolagsstimma dr det aktie-
dgarna som gor de val och sitter upp de
riktlinjer som utgdr grunden fér Rottneros
bolagsstyrning. Nedanstiende organisa-
tionskarta sammanfattar hur bolagsstyr-
ningen ir organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen, Borsens regelverk, Koden
samt andra relevanta lagar. Utldndska
dotterbolag tillimpar de lagar och f6rord-
ningar som ir gillande i aktuellt land, men
tillser dven att koncernens riktlinjer f6r
styrning och kontroll foljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Tillsyn ut6vas av
myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering
till dessa och dels genom myndigheternas
regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor
den av bolagsstimman faststillda bolags-

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

AKTIEBOLAGSLAGEN

ARSREDOVISNINGS-
LAGEN

KODEN

BORSENS
REGLER

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

EXTERNA STYRINSTRUMENT
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VALBEREDNING

ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner fér verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver
finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mél, budgetar, rapporter, policies,
virderingar och uppforandekoder.

De policies som beslutas av styrelsen
ir uppforandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy,
hallbarhetspolicy, miljo- och energipolicy,
antikorruptionspolicy, konkurrensritts-
policy och insiderpolicy. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy,
I'T-sikerhetspolicy samt arbetsmiljpolicy,
vilka delges styrelsen. Dessutom finns
ytterligare fem viktigare styrdokument
som beslutas av VD eller den VD utser.

ARSSTAMMA
Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter pa
irsstimman, eller i férekommande fall
extra bolagsstimma och ir Rottneros
hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser
styrelse och styrelseordforande, viljer
revisor, faststiller resultat- och balansrik-
ning och beslutar om vinstdisposition och
ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare med mera.

Vid arsstimman har varje aktiedgare

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

BOLAGS-
’[‘ ’[‘ ORDNING
ARBETS-
EXTERNA
STYRELSE REVISORER ORDNING

0\ 1+

VD/ STYRELSENS UTSKOTT
KONCERNCHEF - — Revisionsutskott
— Ersattningsutskott
KONCERN- Véljer/utser
LEDNING => Informerar/rapporterar

ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ritt att f3 ett drende behandlat pd
stimman.

P3 Rottneros hemsida www.rottneros.
com finns kallelse och 6vrig information
infor arsstimma/bolagsstimma. Hir finns
ocksi protokoll, VDs anférande med mera
fran de senaste stimmorna.

AKTIEAGARE
Rottneros stamaktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 1987. Enligt den av
Euroclear Sweden f6rda aktieboken hade
Rottneros 11 344 aktiedgare per den 31
december 2017. Aktiekapitalet uppgick till
153 393 890 kronor, fordelat pd 153 393
890 stamaktier med samma rostritt och
andel i bolagets vinst och kapital. Bolags-
ordningen innehiller inga begrinsningar i
friga om hur méinga roster varje aktie-
dgare kan avge vid en bolagsstimma.
Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2017 en dgarandel uppgiende
till 51,0 procent av totalt antal aktier och
roster. I 6vrigt har ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i Rottneros.
Rottneros innehav av egna aktier
uppgar till 821 965 aktier, vilket motsvarar
cirka 0,54 procent av det totala antalet
aktier. P4 sida 78-79 finns ytterligare

INSTRUKTION FOR
VD, UTSKOTT,
MM.

v

BUDGET

INIWNYLSNIHALS VNHILNI

POLICIES




information om aktien, aktieigare med
mera. Information finns dven tillginglig
pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2017

Rottneros arsstimma 2017 dgde rum den 16

maj 2017 i Séderhamn. P4 stimman deltog

38 av bolagets aktiedgare, representerande

57,5 procent av bolagets roster och kapital

(exklusive av Rottneros dterkopta aktier).

Samtliga av styrelsens ledamoter, inklusive

styrelseordféranden Per Lundeen, liksom

VD, var nirvarande. Dessutom deltog

bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut
om foljande:

¢ Arsstimman beslutade att bevilja styrelse-
ledaméter och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rikenskapsiret 2016.

* Arstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att till aktiedgarna
utdelas 30 6re per aktie som ordinarie
vinstutdelning samt 10 6re per aktie som
en extra utdelning (sammanlagt 40 6re
per aktie).

* Styrelsen ska bestd av fem ordinarie
ledaméter.

® Marie S. Arwidson, Ulf Carlson,

Per Lundeen, Roger Mattsson samt
Per Skoglund omvaldes som ledaméter.

* Per Lundeen omvaldes till styrelseord-
forande.

* Arvode ska utgd med 550 000 kronor
till styrelsens ordférande och 275 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter.
Ledaméterna i styrelseutskotten arvo-
deras inte. Till arbetstagarrepresen-
tanterna utgér ett inlisningsarvode om
27 500 kronor per person. Arvode till
revisorerna utgir enligt av VD godkiind
rikning.

* Styrelseledamot fir, efter sirskild
overenskommelse med bolaget, fakturera
styrelsearvodet jamte sociala avgifter
och mervirdesskatt enligt lag, genom ett
av styrelseledamoten 4gt bolag, under
forutsittning att sidan betalning blir
kostnadsneutral {6r bolaget.

* Det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB (EY) omvaldes som bolagets
revisor fram till och med drsstimman
2018, med Erik Sandstrém som huvud-
ansvarig revisor.

* Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag faststilla riktlinjer for
ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebir bland
annat att ersittningen ska utgéras av
fast16n, eventuell rorlig l6nedel, 6vriga
férméaner samt pension. Den samman-
lagda ersittningen ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga lonedelen, som dr
kontant, ska baseras pa utfallet i forhil-
lande till definierade och mitbara mal
och vara maximerad i férhéllande till
den fasta 16nen. Fragor om ersittning
till bolagsledningen ska behandlas av
ersittningsutskottet och, nir det giller
VD, beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING

Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsit-
tande. Arsstimman 2017 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande samt tv ytterligare ledamoter,
varvid styrelsens ordférande inte ska

vara ordférande i beredningen. Av de tvé
ledaméterna, utéver styrelsens ordforande,
ska en vara utsedd av bolagets storsta
aktiedigare, samt en vara utsedd av nigon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tv ledamoter fir ocksa vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det ligger styrel-
sens ordférande att tillse att ledamoter
utses enligt ovan. Principerna innefattar
ocksi ett forfarande om ersittande av
ledamot som limnar valberedningen

i fortid eller di ledamot representerar
aktiedgare som inte lingre tillhor de fem
till rostetalet storsta aktiedgarna.
Namnen pi ledaméterna i valbered-
ningen ska presenteras senast sex manader
fore drsstimman 2018. Valberedningens
sammansittning frin tid till annan ska
offentliggéras pa Rottneros hemsida.
Pressmeddelande med uppgift om valbe-
redningens sammansittning och hur
aktiedgare kan limna forslag till valbered-
ningen publicerades den 10 november 2017
och har hillits tillgingligt pi Rottneros
hemsida. Till ordférande f6r valbered-
ningen utsigs Olle Grundberg, utsedd av

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2017
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Arctic Paper S.A. och till 6vriga ledaméter
Stefan Sundh, utsedd av PROAD AB,
samt Per Lundeen, styrelseordférande i
Rottneros AB. Tillsammans representerar
valberedningen cirka 56,5 procent av
rostetalet f6r samtliga aktier i Rottneros.
Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till drsstimman 2018 vad
giller val av stimmoordforande, antal
styrelseledamoter och suppleanter, val
av styrelseledaméter och suppleanter, val
av styrelseordforande, styrelsearvoden,
arvoden till revisorerna, i férekommande
fall forslag till val av revisorer, samt krite-
rier for hur ny valberedning ska utses.
Valberedningen har infér drsstimman
2017 hallit tre méten och diremellan
haft lopande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete fatt redogjort for sig
styrelsens utvirdering, samt tagit del
av styrelseordforandens redogérelse for
bolagets verksamhet, mil och strategier.
Valberedningen har diskuterat de krav
som kommer att stéllas pa styrelsen
under kommande ar och beaktat bolagets
verksamhet, dess utvecklingsskede och
forhillanden i 6vrigt, mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund hos styrelseledaméterna samt
beaktat kravet pa en jimn konsfordelning.
Valberedningen har diskuterat dessa krite-
rier utifrdn ett mangfaldsperspektiv och
anvinder regel 4.1 i Koden som ming-
faldspolicy.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid arsstimman 2017 valdes Ernst &
Young AB (EY), med auktoriserade revi-
sorn Erik Sandstr6m som huvudansvarig,
till revisor f6r perioden fram till och med
drsstimman 2018. Rottneros bolagsord-
ning innehaller inte ndgon mandatperiod
for revisorn. Detta innebir att val av
revisor i Rottneros sker enligt aktiebolags-
lagen drligen pa drsstimman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens drsredovisning och bokf6ring
samt styrelsens och VDs forvaltning.
Bolagets revisor dr nirvarande vid minst ett
styrelsesammantride varje ar. Revisorerna

Nérvaro 2017
Belopp i TSEK Beroende Totalt arvode 2017/18  Totalt arvode 2016/17  Styrelsemdten  Utskottsmoten
Per Lundeen "2 styrelseordférande X 550 481 100 % 100 %
Marie S. Arwidson 275 275 100 % 100 %
Ulf Carlson 275 275 100 % 100 %
Roger Mattsson 2 X 275 275 100 % 100 %
Per Skoglund? X 275 275 93 % 100 %
Rune Ingvarsson® - 344 83 % -
Dan Karlsson arbetstagarrep. 28 28 93 % -
Thomas Wasberg arbetstagarrep. 28 28 93 % -
Gun-Marie Nilsson arbetstagarrep./suppl. 28 28 93 % -
Mika Palmu arbetstagarrep./suppl. 28 28 93 % -

" Per Lundeen &r beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit VD i bolaget under tiden 6 november 2014 till 1 september 2016.
2 Beroende i forhéllande till bolagets storsta dgare, Arctic Paper S.A.
3 Rune Ingvarsson ingick i styrelsen fram till &rsstdmman 2017 och var styrelsens ordforande fram till 9 september 2016. Narvaro 2017 fér hans del avser méten innan stdmman.
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har varit ndrvarande vid revisionsutskottets
samtliga ssmmantriden och pd drsstimman
2017. Revisorn deltar vid drsstimman for att
foredra revisionsberittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2017,
(inklusive arvoden for ridgivningstjinster)
framgar av not 6 i drsredovisningen 2017.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av lidgst tre och hogst tio
ledaméter valda av drsstimman. Dirutover
utser de anstillda tva representanter

med tvd suppleanter. Rottneros styrelse
bestér av fem stimmovalda ledaméter

utan suppleanter, samt tvd ledaméter och
tva suppleanter utsedda av de anstillda.
Verkstillande direktoren ér inte ledamot
av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelsemdoten, utom dé utvirdering av
styrelsens arbete och av verkstillande
direktoren stir pd dagordningen. Aven
andra tjinstemin i bolaget deltar som
foredragande alltefter behov. Bolagets
ekonomi- och finansdirektor ir sekreterare
i styrelsen. Styrelsens sammansittning
under 2017 samt ersittningar till styrelse-
ledaméterna for 2017 respektive 2016
framgir av tabellen pa sidan 47. Ytterligare
information om styrelseledaméter framgér
pé sidan 76.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen genomfér drligen en systematisk
utvirdering dir ledaméterna ges mojlighet
att ge sin syn pa savil arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och 6vriga ledaméters
insatser av styrelsens arbete. Syftet dr

att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant besluts-
underlag infor drsstimman.

OBEROENDE
Enligt Koden ska en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledaméoterna vara
oberoende i forhillande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvé av dessa
ledaméter dven vara oberoende i forhél-
lande till bolagets storre aktiedgare. Krite-
rier till hjilp f6r bedémning av oberoende
finns i punkt 4.4 i Koden.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav p oberoende, dé tva av
de stimmovalda styrelseledaméterna
bedémts vara oberoende svil i férhil-
lande till bolaget och bolagsledningen som
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga
stimmovalda ledaméter har under 2017
varit oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen med undantag for
styrelseledamoten Per Lundeen, eftersom
han varit VD i bolaget under tiden den 6
november 2014 till den 1 september 2016.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstillande direk-
torens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer f6r bolagets
medel dr indamélsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget dr
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organiserat si att det finns en dndamals-
enlig intern kontroll, samt att indamals-
enliga system finns f6r uppfoljning av
verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mil, beslut
om forvirv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsittningar
och ersittningar i ledningen samt I6pande
uppfoljning under 4ret. Styrelsen fast-
stiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete foljer den sirskilda
arbetsordning som faststillts rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD, mellan styrelsens olika utskott och
inom styrelsen samt instruktion f6r den
ekonomiska rapporteringen. I styrel-
sens arbetsordning ingér en sirskild
VD-instruktion.
Konstituerande styrelsesamman-
tride hills i omedelbar anslutning till
drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande
styrelsesammantride den 16 maj 2017
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsdgs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.
Utover det konstituerande motet
sammantrider styrelsen vid fem ordi-
narie tillfillen per ar och dirutover nir
ordforanden finner det limpligt eller inom
14 dagar efter att nigon ledamot eller VD
framstillt yrkande dirom. Under 2017 har
15 styrelsemoten hillits. Styrelsens arbete
foljer en i forvig uppgjord plan med vissa
fasta beslutspunkter under verksamhetsiret;
* I januari/februari behandlas boksluts-
kommunikén, styrelsens rekommen-
dation betriffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och
verksamhetsplan. Dessutom ska styrelsen
utvirdera sina arbetsformer och besluts-
rutiner och overviga forbittringar diri.

¢ Under mars behandlas den publika
drsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

¢ Kvartalsresultaten behandlas i april, juli/
augusti och oktober.

¢ I juni behandlas investeringsplaner f6r
nistkommande verksamhetsér samt
gversyn av koncernens strategier.

* I december behandlas férberedelser
for drsbokslut samt godkidnnande av
verksamhetsplan for nistkommande r.

Dirutéver fir styrelsen varje manad
en rapport over bolagets resultat- och
likviditetsutveckling. Behandling av
ovriga drenden styrs av varje enskilt
drendes karaktir.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen ir ansvarig for att godkinna
koncernens finanspolicy som ska

uppdateras arligen. Styrelsen beslutar

om overgripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all lingsiktig finansie-
ring. Styrelsen godkinner sikringsnivier
utifran forslag frin bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaretilinje med den ansvarsfordelning
som framgar av faststilld finanspolicy.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstéllande direk-
toren. VD har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren,
granska och sikerstilla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklu-
sive bokslutsrapporter, delirsrapporter,
drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehill samt presentations-
material i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sidkerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hég kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller minat-
liga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets
och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare delarsrap-
porter och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
forutom till revisionsutskottet, ocks3 till
styrelsen varje dr sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedom-
ning av bolagets interna kontroll. Minst
en ging per ar redogor bolagets revisorer
for styrelsen for huruvida bolaget tillsett
att bokforing, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen for
en dialog med revisorerna, utan nirvaro
av VD eller annan person fran bolags-
ledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret {or, alla frigor som styrelsen

har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tvé av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskottet och ersittningsut-
skottet.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestar av minst tre represen-
tanter for styrelsen. Det har bland annat
till uppgift att infor styrelsens beslut;
bereda styrelsens arbete med kvalitetssik-
ring av bolagets finansiella rapportering,
Gvervaka och limna rekommendationer
och forslag for att sikerstilla rapporte-
ringens tillforlitlighet med avseende bl. a.
pé effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering, bitrida valberedningen
vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer,



6verviga omfattningen och inriktningen
pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen,
faststilla riktlinjer for upphandling av
tilldtna tjinster utdver revision av bolagets
revisor och om tillimpligt godkinna
sidana tjinster enligt riktlinjerna, folja
och 6verviga tillimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av
nya redovisningsprinciper samt av andra
krav pa redovisningen som f6ljer av lag,
god redovisningssed, gillande borsregler
eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och
representanter for revisionsfirman ir
adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har
sedan drsstimman 2017 bestatt av leda-
moterna Marie S. Arwidson, Ulf Carlson,
Per Lundeen samt Roger Mattsson.
Ordférande i utskottet dr Marie S.
Arwidson.

Revisionsutskottet har haft sex samman-
triden under 2017 och styrelsen erhiller
lopande protokoll frin sammantridena.
Revisorerna har varit nirvarande vid revi-
sionsutskottets samtliga ssmmantriden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bestdr av minst tva represen-
tanter for styrelsen. Utskottets arbetsupp-
gifter ska frimst vara att bereda styrelsens
beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen; f6lja och
utvirdera pigdende och under dret
avslutade program for rorliga ersittningar
for bolagsledningen; folja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som
drsstimman enligt lag ska fatta beslut om
samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivier i bolaget.

Ersittning till VD samt principer f6r
ersittning till bolagsledningen beslutas
av styrelsen. Ersittning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersittnings-
utskottet inom de ramar som faststillts av
styrelsen och drsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan rs-
stimman 2017 bestitt av Ulf Carlson, Per
Lundeen samt Per Skoglund. Ordférande i
utskottet dr Per Lundeen.

Utskottet har haft ett ssmmantride
under 2017 och styrelsen har erhillit
protokoll frin ersittningsutskottet.

VD/KONCERNCHEF

VD har atti enlighet med aktiebolags-
lagens regler och 6vrig lagstiftning skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska skotas pé ett
betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen l6pande fir information som
behdvs for att pa ett tillfredsstillande sitt
folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stillning och utveckling samt i
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet

avseende ekonomiska forhallanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast i den
sirskilda VD-instruktionen. Instruk-
tionen omfattar bland annat VDs ansvar
for den dagliga verksamheten och frigor
som alltid kriver styrelsebeslut eller
anmilan till styrelsen samt VDs ansvar
for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen.

VD tar i samrdd med ordféranden fram
nédvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortldpande VDs
arbete.

Lennart Eberleh dr VD sedan den
1 september 2016.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med de 6vriga i
ledningen. Denna bestod under 2017

av VD och ytterligare sex personer: tv
dotterbolagschefer, ekonomi- och finans-
direktor samt tre stabschefer. Fr.o.m. den
1 januari 2018 bestdr koncernledningen
av VD och ytterligare sex personer: en
platschef, en dotterbolagschef, ekonomi-
och finansdirektor samt tre stabschefer.
Information om VD och koncernledning
framgér pd sidan 77 i drsredovisningen for
2017. Koncernledningen har regelbundna
verksamhetsgenomgangar under VDs
ledning, ofta i samband med besok vid
koncernens olika enheter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

* Bolagsordning

¢ Information frin tidigare drsstimmor
(kallelser, protokoll, beslut, VDs
anféranden)

¢ Information om valberedningen

* Bolagsstyrningsrapporter fran 2007-2017
(ingér i arsredovisningen for respektive ér)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING |
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrap-
porten ska enligt drsredovisningslagen
innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system f6r intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur ir
huvudsakligen uppbyggd utifrain COSO-
modellen enligt vilken det sker genom-
ging och bedémning inom omridena
kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument f6r bolagets interna kontroll
och styrning, bland annat styrelsens

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

arbetsordning och instruktioner for VD
och styrelsens utskott, rapporterings-
instruktioner och finanspolicy, som alla
syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Rapportering av finan-
siell information sker genom ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem.

Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmilj6 och det 16pande arbetet med
internkontroll och riskhantering ligger
VD och koncernledning som rapporterar
till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Cheferna pa olika niver i féretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policies, riktlinjer och
manualer kommuniceras framférallt via ett
koncerngemensamt intranit.

RISKBEDOMNING

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedémning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgéingarna identifierar Rottneros de
omriden dir risken for fel dr forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER
Varje manad upprittas finansiella
rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsolide-
rade finansiella rapporter. Dessa ligger till
grund f6r ménatliga méten med respek-
tive dotterbolag dir VD, ekonomi- och
finansdirektéren och koncerncontrollern
har genomgéng med respektive bolags
ledningsgrupp. Sirskild analys gors av
produktion, orderlige, kostnadsuppfolj-
ning, investeringar och kassaflode. Varje
kvartal halls telefonméte dir kvartals-
bokslutet och dotterbolagets uppdate-
rade prognos analyseras. Dessutom gor
ekonomi- och finansdirektoren fysiska
besok hos dotterbolagen flera ginger per
ar. Dessa méten kompletteras regelbundet
med ekonomichefsméten dir ekonomi-
och finansdirektoren, dotterbolagens
ekonomichefer samt koncerncontrollern
triffas. P4 dessa moten liggs sirskild vikt
vid att eventuella problemstillningar f6ljs
upp och att en korrekt finansiell rappor-
tering sikerstills. Prognoser uppdateras
varje tertial for samtliga koncernbolag och
det finns en koncerngemensam ekonomi-
funktion med controllers bide lokalt och
centralt, som foljer upp dessa mot utfall
och tillser att den finansiella informa-
tionen ir rittvisande och korrekt.
Styrelsen 6vervakar genom revisions-
utskottet den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och utvirderar rekommen-
dationer till forbittringar och behandlar
frigor om de risker som har identifierats.
Revisionsutskottet limnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen samt
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limnar forslag i fragor som kriver styrel-
sens beslut. Kontrollmiljon skapas genom
gemensamma virderingar, foretagskultur,
regler och policies, kommunikation och
uppfoljning samt av det sitt som verksam-
heten ir organiserad. Huvuduppgiften
for staber och dess medarbetare ir dels
att implementera, vidareutveckla och
uppritthilla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad pa
affirskritiska frigor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halviret
och dels arsbokslutet. Dessutom granskar

revisorerna varje ar ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomraden till bdde koncernled-
ning och ledningsgrupp for respektive
dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar dven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma
ekonomifunktion finns lokalt pd varje
bolag och rapporterar genom ett
koncerngemensamt rapporteringssystem.
Ekonomifunktionen har regelbundna
moten och ett nira samarbete avseende
bokslut och rapportering.

VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens resultat- och balansrikningar
kommer att foreliggas drsstimman den
16 maj 2018 for faststillelse.
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen f6r koncernen
och moderbolaget ger en rittvisande 6ver-

sikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderfore-
taget och de foretag som ingér i koncernen
stdr infor.

Styrelsen har i sitt forslag till utdel-
ning beaktat bolagets finansiella still-
ning, kassafléde och framtidsutsikter. En
utforlig redogorelse rorande styrelsens
forslag till utdelning finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.rottneros.com.

STOCKHOLM DEN 19 MARS 2018
ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inrdtta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det
inte foreligger nigot behov av en sidan
funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en l6pande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stédresurser som krivs for att fullgéra
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 387 775655
Arets nettoresultat 10 556 489
Summa kronor 377 219 166
STYRELSEN FORESLAR:

Att utdelas till aktieagarna "2 56 451 612
Att i ny rdkning balanseras 320767 554
Summa kronor 377219166

1 Efter justering av aterkopta aktier i eget forvar.
2 Ordinarie utdelning 30 dre per aktie och extra utdelning
7 Ore per aktie.

Per Lundeen Marie S. Arwidson Ulf Carlson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Roger Mattsson Per Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Karlsson Thomas Wasberg Lennart Eberleh
Styrelseledamot, Styrelseledamot, Verkstillande direktor och
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant koncernchef

Vir revisionsberittelse 4r avgiven den 19 mars 2018
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Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad Revisor



EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAPPORTER
KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2016

Nettoomsittning 1,2 1912 1730
Forandring av lager av fardiga varor 22 -4
Ovriga intékter 3 47 57
Rorelsens intékter totalt 1981 1783
Ravaror och férnédenheter 4 -965 -881
Ovriga externa kostnader 5,6 -503 -458
Personalkostnader 8 -266 -223
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgdngar 11,12 -91 -51
Rorelsens kostnader totalt -1825 -1613
RORELSERESULTAT 156 170
Finansiella intakter 9 2 2
Finansiella kostnader 9 -1 -9
Summa finansiella poster -9 -7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 147 163
Skatt pa arets resultat 10 -33 -35
NETTORESULTAT 114 128
Resultat per aktie SEK 1 0,75 0,84
Genomsnittligt antal aktier 152 572 152 572

"Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspadningseffekt.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2016

NETTORESULTAT 114 128

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat

Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 5 52
Kassaflodessakringar, skatteeffekt -2 -1
Omrékningsdifferenser 0 0
Summa ovrigt totalresultat 3 11
TOTALRESULTAT? 117 169

2 Hela totalresultatet &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING
KONCERNEN

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

Not -:lﬂ 2016

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgngar 1 19 10
Materiella anldggningstillgdngar 12 1020 882
Derivatinstrument 7 23 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 13 16 13
Summa anlaggningstillgangar 1078 905
Omsittningstillgangar

Varulager 15 279 278
Kundfordringar 16 254 207
Ovriga kortfristiga fordringar 17 57 60
Aktuell skattefordran 4 5
Derivatinstrument 7 9 18
Likvida medel 18 326 16
Summa omsattningstillgangar 929 584
SUMMA TILLGANGAR 2007 1489

KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2016
Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkdpta egna aktier -69 -69
Andra reserver 10 7
Balanserad vinst inkl. &rets resultat 383 330
Summa eget kapital 1207 1151
Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 20 394 -
Uppskjuten skatteskuld 10 42

Ovriga icke réntebdrande skulder 10

Summa langfristiga skulder 446 14
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder 20 - 14
Leverantorsskulder 21 149 152
Derivatinstrument 7 8 2
Ovriga icke rntebarande skulder 22 197 156
Summa kortfristiga skulder 354 324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2007 1489
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KONCERNEN

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2016

Andra reserver

Ovrigt . Balanserad

tillskjutet Aterkopta Séakrings- Omriknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2016 153 730 -69 -26 -8 278 1058
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 128 128
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - 4 - - 41
Valutakursdifferenser - - - - 0 - 0
Summa ovrigt totalresultat - - - 1 0 - 4
Summa totalresultat - - - 1 0 128 169
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -76 -76
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2016 153 730 -69 15 -8 330 1151
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2017

Andra reserver
Ovrigt . Balanserad

tiliskjutet Aterkopta Sékrings- Omréknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingéende balans per den 1 januari 2017 153 730 -69 15 -8 330 1151
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 114 114
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, resultat efter skatt - - - 3 - -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Summa ovrigt totalresultat - - - 3 0 -
Summa totalresultat - - - 0 114 117
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -61 -61
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 153 730 -69 18 -8 383 1207
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2016

Rorelseresultat 156 170
Justering for ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 11,12 9 51
Ovriga e kassaflédespéverkande poster 0 -13
Rorelseresultat justerat for ej kassaflodespaverkande poster 247 208
Erhalina finansiella poster 1 2
Betalda finansiella poster -16 -6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 232 204
Forandringar av rirelsekapital

Forandring av varulager -1 -1
Forandring av kortfristiga fordringar -52 -46
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 43 40
Summa rorelsekapitalférandring -10 -17
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 222 187
Kop av immateriella anlaggningstillgangar 1 -10 -9
Kop av materiella anlaggningstillgangar 12 -227 -269
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -237 -278
Emission av obligationslan 20 400 -
Upptagande av banklan 20 80 -
Amortering av banklan 20 -80 -
Foréndring av checkkrediter 20 -14 14
Utbetald utdelning -61 -76
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 325 -62
Arets nettokassaflode 310 153
Likvida medel vid &rets borjan 16 169
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 326 16
Beviljade och outnyttjade krediter 20 182 281
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RESULTATRAPPORTER
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI-31 DECEMBER

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i MSEK Not -:Iﬂ 2016
Nettoomsattning 1,2 6 6
Ovriga intékter 3 10 5
Rorelsens intékter totalt 16 1
Externa kostnader 5,6 -18 -18
Personalkostnader 8 -31 -15
Avskrivning och nedskrivning av immateriella anldggningstillgéngar il 0 -6
Rorelsens kostnader totalt -49 -39
RORELSERESULTAT -33 -28
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 27 166
Finansiella intakter 9 1 0
Finansiella kostnader 9 -7 0
Summa finansiella poster 21 166
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -12 138
Skatt pa arets resultat 10 1 -30
NETTORESULTAT -1 108

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2016
NETTORESULTAT -1 108
Ovrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT -1 108
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 17 9
Uppskjuten skattefordran 10 2 1
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 13,14 284 281
Summa anléaggningstillgangar 303 291
Omsittningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 17 889 887
Likvida medel 18 311 1
Summa omsittningstillgangar 1200 888
SUMMA TILLGANGAR 1503 1179

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp | MSEK vot RS 2016
Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Overkursfond 268 268
Balanserad vinst inkl. arets resultat 109 181
Summa eget kapital 970 1042
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 394 -
Icke réntebérande skulder 10 6
Summa langfristiga skulder 404 6
Kortfristiga skulder

Réntebdrande skulder 20 - 11
Leverantorsskulder 21 2 4
Ovriga icke réntebdrande skulder 22 127 116
Summa kortfristiga skulder 129 131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1503 1179
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2016

Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad vinst eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2016 153 440 268 148 1010
Utdelning till aktiedgare - - - -76 -76
Nettoresultat/totalresultat - - - 108 108
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2016 153 440 268 181 1042
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2017
. Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserad vinst eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2017 153 440 268 181 1042
Utdelning till aktiedgare - - - -61 -61
Nettoresultat/totalresultat - - - -1 -1
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 153 440 268 109 970
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2016

Rorelseresultat -33 -28
Av- och nedskrivningar 0
Erhalina finansiella poster 1
Betalda finansiella poster -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -44 -22

Forandringar av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 21 -68
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 13 -1
Summa rorelsekapitalférandring 34 -69
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -10 -91
Kop av immateriella anléggningstillgdngar 1 -8 -9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8 -9
Emission av obligationslan 20 400 -
Forandring av checkkrediter 20 -1 1
Utbetald utdelning -61 -76
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 328 -65
Arets kassaflode 310 -165
Likvida medel vid &rets borjan 1 166
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 311 1
Beviljade och outnyttjade krediter 20 90 79
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NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations C+ommittee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tilldmpats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar rapporterings-
valutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges &r,
om inget annat anges, avrundade till n&rmaste miljon. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden forutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgdngar vilka varderas till verkligt vérde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper med de undantag och
tillagg som stipuleras av RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Endast de standarder, andringar och tolkningar som férvintas kunna péaverka
koncernen beskrivs nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2017 och som
tillampas av koncernen

Koncernen tillimpar i &rsredovisningen for 2017 forsta gédngen de dndringar av
standarder och tolkningsuttalanden som ska tilldmpas fér rdkenskapsar som
inleds den 1 januari 2017 eller senare. Ingen av de nya och dndrade standarder
och tolkningar har ngon vasentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft och
som inte har tillimpats i fortid av koncernen

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och har inte heller
fortidstillampats. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter. Inga av de dvriga nya standarder, dndrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december 2017 férvantas ha ndgon
péaverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9, Finansiella instrument

IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vérdering. Den nya standarden har omarbetats i
olika delar, en del avser redovisning och vérdering av finansiella tillgdngar samt
finansiella skulder. Enligt en utvardering som ledningen slutfért kommer den nya
standarden inte att f nagra vésentliga effekter for koncernen.

IFRS 15, Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. Standarden ersétter tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehéller en samlad
modell for intéktsredovisning av kundkontrakt. Enligt en utvéardering som ledningen
slutfort kommer den nya standarden inte att f& négra vasentliga effekter for
koncernen.

IFRS 16, Leasingavtal

IFRS 16 ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden
ska de flesta leasade tillgdngar redovisas i balansrékningen. En utvardering av
effekterna av standarden pégér och den prelimindra bedémningen ar att den inte
kommer att f nagra vasentliga effekter for koncernen.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING

Koncernbokslutet omfattar boksluten fér moderbolaget och samtliga dotterbolag
i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften
av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebér
att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i dotterbolagen elimineras
i sin helhet. Darmed ingdr endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten i
koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det férvdrvade dotterbolaget bestdms
utifran en verkligt vardeberakning av tillgdngar och skulder vid forvérvstidpunkten.
| de fall verklig vardeberékning betraffande tillgangar och skulder ger andra vérden
an det férvarvade bolagets bokférda varden, anses dessa verkliga varden utgéra
koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktier och det vid forvérvstidpunkten berdknade vardet av eget kapital
redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kipeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande éverstiger verkligt varde
pé identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kdpeskillingen
ar 1agre an verkligt vérde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som resulterar frén
koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgéngar elimineras ocksa.

Samtliga dotterbolag ar heldgda. Det finns alltsd inga innehav utan bestam-
mande inflytande i dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp pa uppskjuten skatt och
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har beréknats till aktuell skattesats.
Den pé detta satt beraknade skatt som ar hanforlig till rets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens redovisade skatt sésom uppskjuten skatt. Se aven not 10.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att lokal valuta motsvarar den funktio-
nella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska kronor som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Tillgéngar och skulder
omréaknas till balansdagens kurser. Poster i resultatrakningarna omraknas till
genomsnittskurs for varje ménad. Omrékningsdifferensen redovisas ej 6ver resul-
tatrdkningen utan redovisas i koncernens eget kapital via 6vrigt totalresultat. Nér
ett utlandskt dotterbolag utgdr ur koncernredovisningen redovisas den ackumu-
lerade valutakursdifferensen som en omklassificeringsjustering fran rapporten
Over totalresultat for koncernen till resultatrakningen for koncernen.
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NOTER

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med férséljningsvillkoren. Forsalining redovisas netto efter moms och rabatter
och motsvarar séledes det verkliga vdrdet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.

Koncernen redovisar en intakt ndr dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt sétt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.
Bedomningen grundas pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Rénteintakter intéktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden och
utdelningsintéakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kréver att rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som dverensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas till den higste
verkstéllande beslutsfattaren. Den higste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen.
Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och séledes €j
heller i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassafléden,
da vinster/forluster redovisas i évrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens kurs. Skill-
naden mellan anskaffningsvarde och balansdagens vérde har tillforts resultatet.

VARULAGER
Lager bestér huvudsakligen av révaror och fornddenheter, samt massa.
Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet for ravaror och férnodenheter baseras pé inkdpspris
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for
fardiga varor (massa) bestar av ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforséljningsvérdet motsvarar det uppskattade forséljningspriset
vid normala forhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att genomféra
forséljningen. Avdrag for inkurans sker med erforderligt belopp.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden. Eventuella
sparrade bankmedel ingdr i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Nér leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vésentligt atnjuter
de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska riskerna som ar hanforliga
till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstiligéng i koncernba-
lansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som langfristig respektive kortfristig rantebarande skuld. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Rénte-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrékningen fordelat Gver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnadsfors linjért éver
leasingperioden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Forvér-
vade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt for
att fa programvaran i drift. Inmateriella anlaggningstillgangar under utveckling
redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga immateriella tillgangar har begrinsade
nyttjandeperioder.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vdrde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pé betydande komponenter nér
komponenterna har véasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp
utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta dr
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden. Utgifter
for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de uppstér.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och
beddémda ekonomiska nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av anldggningstiligéngar. Koncernen tilldampar komponentavskriv-
ning. Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 &r
Programvaror 3-5ér
Immateriella anldggningstillgangar under utveckling 5ar
Byggnader och markanldggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Datorer 3-54r

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Lopande under ret beddms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sddan bedémning beraknas tillgdngens &tervinningsvérde. For immateriella
tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvindning berdknas atervinningsvérdet
arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden till en
enskild tillgang, ska vid provning av nedskrivningshehov tillgangarna grupperas
till den I&gsta niva dér det gér att identifiera vasentliga oberoende kassafloden
(en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde éverstiger &tervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgdngar gors proportionellt mot de tillgangar som ingar
i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgangens nettoférséliningsvarde och
nyttjandevarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av framtida kassafldden diskon-
terade med rantesats som baseras pa riskfri rinta justerad for den risk som
ar forknippad med den specifika tillgéngen. For en tiligdng som inte genererar
kassafloden beraknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hér.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pé att en
tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre &r motiverad.
Finns sédana indikationer beraknas tillgangens &tervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgéng aterfdras endast om det har skett en
forandring i de antaganden som 1&g till grund for bestdmningen av tillgangens
atervinningsvérde ndr tillgdngen senast skrevs ned. Om sa &r fallet, okas till-
géngens redovisade vérde till tervinningsvardet. Denna dkning &r en aterforing
av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR
En avséttning redovisas i balansrakningen nér det finns ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse, det &r troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet kan uppskattas pé ett
tillforlitligt satt.
Avséttning for omstruktureringsatgérder gors ndr en detaljerad, formell plan for
atgarderna finns och vélgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer
att berbras av tgérderna.

| de fall avsattningarna inte beraknas utnyttjas inom en tolvmanaders period
varderas de till nuvdrdet av det belopp som férvantas krévas for att reglera forplik-



telsen. | berdkningarna anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som &r forknippade med avséttningen. Den dkning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forénd-
ringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med
stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven ddrmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Skatt som avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas dven i Gvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansraknings-
metoden pa alla temporéra skillnader mellan det skattemassiga vérdet och det
redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt ackumulerade underskottsav-
drag. Uppskjuten skatt beréknas med tillimpning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

| balansrdkningen redovisas beréknad aktuell skatteskuld som kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefordran
redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utdver ITP-planen endast avgiftsbestémda planer. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstéllda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstéllda tjinsteménnens alders- och familjepen-
sioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan som enligt uttalande
fran Ré&det for finansiell rapportering, UFR 3, &r en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Upplysning i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten
29 kan dock inte lamnas da forsékringsgivaren inte kan lamna de uppgifter som
behdvs. ITP-planen redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 5 MSEK (5 MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av 2017 uppgick
Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan prelimindrt till 154
procent (149 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer
med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstéllda dér foretaget
erhaller tjdnster frén anstéllda som vederlag for koncernens eget kapitalinstru-
ment.

UTSLAPPSRATTER

Erhalina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod. Vid tilldel-
ning redovisas utsléppsratterna som kortfristig fordran till anskaffningsvarde,
vilket anses motsvara utsldppsratternas marknadsvarde vid tilldelningstillféllet.
Motsvarande belopp redovisas som forutbetald intékt. Den forutbetalda intdkten
resultatfors som ovrig rorelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och
utslappen kostnadsfors som révaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker
av utslappsratter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid ftilldel-
ningen. Kvarvarande utsldppsréatter (som inte behdvs for att tdcka egna utslapp)
intaktsfors vid forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av férnybar el medfor tilldelning av elcertifikat, vilka séljs I6pande.
Salda elcertifikat som inte likvidavréknats, redovisas till marknadsvarde som
upplupen intékt och dvrig rorelseintakt. Eventuella osélda elcertifikat redovisas
till marknadsvérdet vid respektive tilldelningstillfalle och som kortfristig finansiell
fordran. Om marknadsvardet per bokslutsdagen &r lagre sker nedskrivning till
detta vérde.

NOTER

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser process- och
kvalitetsforbattrande atgarder som kostnadsfors da de intréffar.

LANEKOSTNADER

Lé&neutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av
en kvalificerad tillgang aktiveras som del av den tillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfdr in- eller utbetalningar. Detta innebar
att avvikelse kan férekomma jamfort med forandring i enskilda poster i balans-
rakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgéngar som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar,
finansiella tillgdngar som kan séljas och derivatinstrument. Finansiella tillgngar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har |0pt ut eller Gverforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor i den Idpande
verksamheten. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlégg-
ningstillgdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. Verkligt varde pa kundfordringar med korta kredittider motsvaras
av nominellt varde. En reservering for vérdeminskning gors nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna.
Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen och ingar i posten dvriga
kostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

Finansiella tillgingar som kan saljas ar tillgdngar som antingen hanférts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon av de Ovriga kategorierna. De ingér i
anlaggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom
12 ménader efter balansdagen. Finansiella tillgdngar som kan séljas redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster
till foljd av fordndringar i verkligt redovisas i 6vrigt totalresultat. Nér instrument
som klassificerats som tillgdngar som kan séljas avyttras eller da nedskrivnings-
behov foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt vérde till
resultatrakningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde béde initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror p& om
derivatet identifierats som ett sékringsinstrument. Koncernen anvander derivat for
att sékra riskerna for valutakursforandringar, férdndringar i massapris och for att
sékra sin exponering for forandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands
frén tid till annan for att skydda vardet av framtida kassafléden. D& transaktionen
ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategin avseende sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning,
béde nar sakringen ingés och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler kassafléden som ar
héanforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt varde fér olika derivatinstrument som anvénds for
sékringssyften terfinns i not 7. Fordndringar i sakringsreserven i eget kapital
framgdr av not 19. Hela det verkliga vardet pa derivat som utgér sékringsinstru-
ment klassificeras som anldggningstillgang eller Iangfristig skuld nér den sakrade
postens dterstaende 10ptid &r langre &n 12 méanader, och som omsattningstillgéng
eller kortfristig skuld ndr den sdkrade postens aterstaende I6ptid understiger 12
ménader.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessékring och som uppfyller villkoren for sékrings-
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redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posten dvriga
intékter vad galler valutaterminskontrakt och massaterminskontrakt samt i posten
ravaror och férnédenheter nér det géller elterminskontrakt.

FINANSIELL RISKHANTERING

Rottneros &r exponerade for olika risker som harror fran finansiella instrument.
Enligt IFRS 7 ska de finansiella rapporterna innehalla kvalitativa och kvantitativa
upplysningar som gor det mdjligt fér anvéndare av de finansiella rapporterna att
bedéma karaktar och omfattning av de risker som uppstéar genom finansiella
instrument och som foretaget &r exponerat for vid rapportperiodens slut. Rottneros
redovisar sadan information dels i noterna, dels utforligare i avsnittet méjligheter
och risker, se sida 38-42.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

UPPLANING
Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat dver ldneperioden, med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att en del viktiga uppskattningar
gors for redovisningsdndamél, samt att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och beddm-
ningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmas-
sigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Det omrade som for Rottneros
del innefattar en hég grad av bedémning och dédr antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, ar vérdering av materiella
anldggningstillgéngar och vérdering av férdigvarulager.

VARDERING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vésentliga antaganden och uppskattningar férknippade med materiella anlagg-
ningstillgdngar innehdller bl.a. beddmning om vad som ska kostnadsforas som
underhall och aktiveras som investering, bedomning av férvantade nyttjande-
perioder, &tervinningsvérdet for tillgangarna, identifiering av kassagenererande
enheter, kalkylrdntan som anvands i nuvérdesberdkningarna, samt bedémning
om det finns indikationer pa att en tillgdng kan ha minskat i varde eller att en
tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet. For férdiga varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal produktionskapacitet. Felaktiga antaganden i
bolagets lagerredovisningsmodell skulle ge en felaktig kostnadsallokering som
skulle paverka det bokfdrda vérdet av varulager och den redovisade kostnaden
for salda varor.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan. Derivatinstrument redovisas under kontraktens
|6ptid till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt varde. Andelar i dotter-
foretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas
i moderforetaget som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag i enlighet med
RFR 2. Detta innebdr att koncernbidraget redovisas som finansiell intakt. Skatt
pé koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som ldmnas fran moderféretaget till dotterforetag redovisas
enligt huvudansatsen i RFR 2 som en 6kning av andelar i dotterforetag. Samtidigt
g0rs en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna for
de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill s&ga i resultatrdkningen. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing.
Erhallen utdelning redovisas nar rétten att erhalla utdelning beddms som saker.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna.

I koncernen tilldmpas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskriv-
ning som finns i avsnittet Mjligheter och risker, se sida 38-42, &r dérfor i allt
vasentligt tillamplig dven for moderbolaget. Dock har moderbolaget ingen produk-
tion eller forsaljning och de risker som ar forknippade med dessa omraden ar
dérmed inte relevanta fér moderbolaget.



NOT 1.
OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

Nettoomsattningen avser forséljning av massa som har levererats till geografiska
marknader enligt foljande:

2017 % 2016 %
Tyskland 333 17 347 20
Sverige 303 16 369 21
Norge 206 i 30 2
Ovriga Norden 63 3 40 2
Italien 256 13 356 21
Polen 86 5 77 5
Ovriga Europa 176 9 230 13
USA 247 13 218 13
Ovriga Nordamerika 13 1 9 0
Asien 221 12 43 2
Ovriga varlden 8 0 1 1
Summa 1912 100 1730 100

Under 2017 svarade koncernens storsta kund fér 11 (12) procent av omsétt-
ningen. Ingen annan kund svarar fér mer &n 10 procent av omsattningen. Av
moderbolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) heldgda dotterbolag
och utgdrs av erhalina management fees.

NOT 2.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgangen av aret
51 procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. & moderbolag i
Arctic Paper S.A.-koncernen, dér foljande kunder till Rottneros ingar och som
dédrmed redovisas som nérstéende till Rottneros:

o Arctic Paper Grycksbo AB

o Arctic Paper Kostrzyn S.A.

e Arctic Paper Munkedals AB

| nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med ovanstaende
nérstaende som skett under 2017 respektive 2016. Varor séljs med samma villkor
som for icke narstaende.

Kund
0IGILDET fordringar

For- For-
CEINILOE  séljning

Narstaende 2017 2016 EiK: IS VA 31 dec -16
Arctic Paper S.A.-
koncernen 150 109 24 16

Fordringar pa nérstaende hérrdr i sin helhet fran forséljningstransaktioner och
inga reserveringar for osakra fordringar pa ndrstaende har gjorts.

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 100 (100) procent av omsétt-
ning fran dotterbolag och 1 (1) procent av dess rérelsekostnader avsag inkép
fran dotterbolag.

NOTER

NOT 3.

OVRIGA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

207 AT 207 LG
Forséljning av biprodukter 36 27 - -
Valutaresultat -10 12 3 -1
Valutaterminskontrakt —
sékringar av verkligt véarde 0 -8 - -
Massasékringskontrakt —
kassaflodessakringar -9 - - -
Forséljning av certifikat
grén el 1 3 - -
Utslappsratter 0 2 - -
EU-bidrag PULPACKTION 4 1 - -
Omvérdering aktieinnehav
i Soderhamns Stuveri &
Hamn AB - 8 — _
Ovrigt 22 12 7 6
Summa 47 57 10 5
NOT 4.
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget

207 AT 207 LG
Vedravara -646 -580 - -
Kemikalier -164 -148 - -
El -100 -91 - -
Elterminskontrakt
— kassaflodessékringar 12 -1 - -
Brénsle -46 -43 - -
Ovriga kostnader for
révaror och férnddenheter -21 -18 - -
Summa -965 -881 - -

NOT 5.
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen

Moderbolaget
2017 2016

Forfaller till betalning inom

ett ar 1 1 - -
Forfaller till betalning sena-

re &n ett men inom fem ar 0 0 - -
Summa 1 1 - -
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NOT 6.

REVISIONSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
207 RN 2017 2016
Revisionsuppdrag, EY 14 1,3 0,9 0,7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, EY 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa 1,7 1,4 1,2 0,8

NOT 7.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

2016

Verkligt vérde
Klassificering
i verkligt
2017 2016 vérdehierarki
Tillgangar
Finansiella tillgangar som
kan séljas 8 8 Nivé 3
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal 32 18 Niva 2
Summa tillgangar 40 26
Skulder
Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal 8 2 Niva 2
Summa skulder 8 2

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tabellen nedan visar verkligt varde for sddana finansiella instrument som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde.

Tillgangar
Finansiella anl&ggningstillgéngar 2017 2016
Finansiella tillgdngar som kan séljas 8 8 Bokfort  Verkligt Bokfort  Verkligt
Derivatinstrument vérde vérde varde varde
Derivatinstrument som anvénds for Tillgangar
sakringsandaml 32 18 Kundfordringar och andra
Finansiella fordringar och likvida medel fordringar, exklusive icke
- - finansiella tillgangar 299 299 253 253
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive icke finansiella tillgangar 299 253 Likvida medel 326 326 16 16
Likvida medel 326 16 Summa tillgangar 625 625 269 269
Summa tillgangar 665 295 Skulder
Skulder Réntebdrande skulder 394 410 14 14
Finansiella skulder Leverantdrsskulder och
P andra skulder, exklusive
Rantebdrande skulder 394 14 icke finansiella skulder 180 180 165 165
Leverqntdrsskulder och andra skulder, exklusive icke Summa skulder 574 590 179 179
finansiella skulder 180 165
Derivatinstrument
L ) e N FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 8 2 Defaktorer som har storst paverkan pa koncernens resultat &r knutna till massa-
Summa skulder 582 181 priset i USD, valutakurser samt ved- och elpriser.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISAS TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument redovisade till verkligt varde, inklusive

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

o Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser i niva
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (dvs. ej observerbara data) (niva 3).
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Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns
angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkénns av styrelsen.

Styrelsen beslutar om dvergripande mandat och limiter fér begransning av
koncernens finansiella risktagande samt beslutar om all 1ngsiktig finansiering.

Styrelsen godkanner sakringsnivéer utifran forslag frén féretagsledningen.
Ledningen bedémer lopande om nagon av faktorerna USD-kursen, massapris
eller elpris &r attraktiva for att gora strategiska sakringar. Finansiella sékringsin-
strument anvands inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkénd finanspolicy
for att sakra affarer och kalkyler.

En utforligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kénslighetsanalys
finns i ett separat avsnitt, se sida 38-42.

Massaprisrisk
Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror
pa efterfragan och vérldskonjunkturen.

Massaprissdkringar anvands nar prisnivaerna i langtidskontrakten &r ekono-
miskt fordelaktiga, eller nar marknadspriset ar sé Iagt att ytterligare nedgngar
kan hota bolagets dverlevnad. Som huvudregel gérs massaprisséakringar i svenska
kronor.

Valutakursrisk
Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Den grundldggande prin-
cipen &r att den valutariskexponering som uppstér pa utestdende kundfordringar



ska sékras, foretradesvis genom valutasékringar eller uppléning i valuta som dver
tiden motsvarar genomsnittliga kundfordringar per valuta. Sékring av valuta-
kursrisk syftar till att minska valutakursforéndringars odnskade och oférutsedda
effekter och att minimera de negativa effekterna pa koncernens resultat.

Koncernen tillampar ett nettningsforfarande s& att samtliga forséljningar och
inkdp i respektive valuta nettas och nettoflédet sakras

Vedprisrisk
Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga
leverantérsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken képs direkt dver elbdrsen Nord Pool. Elpriserna noteras i
EUR. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och
uppnd ett forutsagbart elpris ska framtida elpriser sakras i forvag i svenska kronor
enligt en faststélld strategi.

Rénterisk

Mellan 2009 och 2016 hade Rottneros en lag beldningsniva. | augusti 2017
emitterade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK. Koncernens upplaning
framgér av not 20 pa sidan 72. Rénterisk &r huvudsakligen kopplad till den rérliga
rdntan i obligationslénet samt till avkastningen pa likvida medel.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Finansieringsrisken ska sa langt som méjligt minimeras genom att forfallotid-
punkten for 1n och andra kreditfaciliteter ska vara vél diversifierad och jamnt
fordelad over tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre
ménader innan forfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent
av koncernens 12-ménaders rullande omséttning och ska vara tillganglig inom
30 dagar. Koncernen gor [dpande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal beddms vara tillrdckligt for de narmaste &rens normala
rorelse- och investeringskassafldde. | och med detta beddms béde likviditetsrisk
och refinansieringsrisk vara l&g for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkost-
naderna nere och samtidigt trygga formagan att fortsétta sin verksamhet.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta nya an,
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktie-
dgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgdngar fér att minska skulderna.

DERIVATAINSTRUMENT

Tillgangar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Séakringar av verkligt
virde
Valutaterminskontrakt 1 - 0 2
Kassaflodessékringar
Massaterminskontrakt - 8 8 -
Elterminskontrakt 31 - 10 -
Summa 32 8 18 2
Minus langfristig del:
Elterminskontrakt -23 - 0 -
Kortfristig del 9 8 18 2

Hela det verkliga vardet pé ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgdng eller 1angfristig skuld om den sékrade
postens aterstaende I6ptid ar langre dn 12 manader, och som omséttningstill-
géng eller kortfristig skuld om den sakrade postens aterstdende Ioptid understiger
12 ménader.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrakningen, avseende kassaflo-
dessékringar uppgar till 0 (0) MSEK.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r verkligt varde pa
de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i balansrakningen.

NOTER

Derivatinstrument per den 31 december 2017

Verkligt
Sékring Sékrad volym Forfallotid Sakringsniva vérde
Valuta EUR,
termin sélj 2,0 MEUR Jan 2018 9,88 SEK/EUR 0
Valuta USD,
termin sdlj 9,8 MUSD  Jan-feb 2018 8,36 SEK/USD 1
Massa,
termin sélj 42 000ton  Jan-dec 2018 7 293 SEK/ton -8
El, terminkdp 950 520 MWh 2018-2021 22,5 dre/kWh 31
Totalt verkligt virde 24
Derivatinstrument per den 31 december 2016

Verkligt
Sékring Sékrad volym Forfallotid Sékringsniva virde
Valuta EUR,
termin sdlj 1,0 MEUR Jan 2017 9,73 SEK/EUR 0
Valuta USD,
termin sélj 4,0 MUSD Jan 2017 8,66 SEK/USD -2
Massa,
termin sélj 24000ton  Jan-dec 2017 7 150 SEK/ton 8
El, terminkdp 953 160 MWh 2017-2021 22,9 ére/kWh 10
Totalt verkligt vérde 16

Vérderingen anvander direkt observerbara prisnoteringar per den 31 december
som klassificeras pa nivé 2 i verkligt vardehierarkin enligt IFRS 13.

NOT 8.

PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

2017 2016
Medelantal varav Medelantal varav
anstéllda mén % anstéllda mén %
Moderbolaget 7 71 6 83
Dotterforetag 294 83 276 86
Koncernen totalt 301 83 282 85
Varav
Sverige 298 83 279 86
Lettland 3 67 3 67
Koncernen totalt 301 83 282 85
L6ner och andra erséttningar samt sociala kostnader:
2017 2016
© 5 © 0
2. 5§ E. 5
© © [ © © [,
52 5 o8 S2 5 oo
SE m% S8 SE =3 28
EE SE F£ BE ZE SE
S8 38 £8 85 38 28
Moderbolaget 22 9 4 10 5 3
Dotterféretag 154 81 15 148 60 13
Koncernen totalt ' 176 90 19 158 65 16

" Av koncernens pensionskostnader avser 2,9 (2,5) MSEK verkstéllande direktorer och 6vriga ledande

befattningshavare.
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NOTER

L6ner och andra erséttningar fordelade mellan gruppen styrelse och verkstéllande

direktdrer och 6vriga anstéllda:
2017

2016
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Moderbolaget’ 21 3 1 9 2 1
Dotterféretag 0 153 1 0 147
Koncernen totalt 22 3 154 10 2 148

' Av moderbolagets |Gner och andra ersattningar avser 3,6 MSEK en reservering for avgangsvederlag.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode
enligt &rsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ett inldsnings-
arvode enligt arsstdmmans beslut.

Erséttning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare foljer riktlinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare beslutade
av arsstamman. Ersattningen utgors av fast 16n, eventuell rorlig 1onedel, dvriga
forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 6n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses for ndrvarande de sex
personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sidan 77.

Se sidan 37 i forvaltningsberéttelse géllande styrelsens forslag till &rsstimman
2018 angdende "Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare".

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga I6nedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och métbara mal och vara maximerad i forhallande till den fasta
I6nen. Malen &r uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade pa
koncernens, men ocksé vad géller enhetschefer respektive affarsenhets finansiella
mal, resultat och kassaflode, samt kvalitativa personliga mal, vilket innebér att
den rorliga erséttningen &r kopplad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstallande direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 50
procent av fast 16n. For dvriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 30 procent av fast 16n.

Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden mojlighet att villkora,
begransa eller underlta att betala den rorliga ersattningen om styrelsen bedémer
en sédan &tgédrd som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktieégare,
anstéllda och dvriga intressenter.

Verkstéllande direktéren Lennart Eberleh har &ven en "stay on bonus" om
maximalt 2,0 MSEK som uthetalas efter fullgjorda tre ar fran forsta anstall-
ningsdag. Denna erséttning &r inte pensionsgrundande. Vid uppségning fran
bolagets sida mellan 12 och 24 ménader fran forsta anstallningsdatum utbetalas
50 procent, och vid uppsagning efter 24 manader sker full utbetalning.

PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktdren dr 65 ar. Pensionspremien uppgar
till 30 procent av grundiénen. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu
géllande kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK med en pensionsalder
om 65 ar.

Verkstallande direktoren och nagra andra ledande befattningshavare har éven
valt att ha en del av sin erséttning i form av kapitalpensionsférsakring genom s.k.
|onevéxlingar. | balansrakningen for koncernen och moderbolaget redovisas en
langfristig fordran som bestar av betalda premier till férsékringsholaget samt en
motsvarande icke rantebérande skuld. Den redovisade skulden férvantas forfalla
senare an 5 ar efter balansdagen.
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AVGANGSVEDERLAG

Uppségningstid fran verkstallande direktérens sida &r 6 manader. Vid uppségning
frén bolagets sida har verkstéllande direktdren i moderbolaget ratt till 18 ménads-
[6ner. For 6vriga ledande befattningshavare tillampas fran den anstélldes sida en
uppségningstid p& mellan 3 till 6 ménader och vid uppsagning frén bolagets sida
en uppsagningstid pa mellan 6 till 12 manader.

BESLUTSPROCESSEN

Fragor om erséttning till bolagsledningen behandlas av erséttningsutskottet och
nar det galler verkstallande direktéren och principerna for ersattning till bolags-
ledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i négot sérskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och utskotts-
arbete, ska styrelsen besluta om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig
och skélig.

=4 2 5 & 2
Ersittningar och 2 % 8 oE gé s E ot g
dvriga formaner S52 £% TE 28 t©3 E
under 2017 (MSEK) Ehs 25 62 &8 S5 @
Styrelsens ordfdrande,
Per Lundeen 0,6 - - - - 06
Styrelseledamot,
Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,
Ulf Carlson 0,3 - - - 03 06
Styrelseledamot,
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot,
Per Skoglund 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,
Rune Ingvarsson 2 0,1 - - - - 0,1
Verkstéllande direktor,
Lennart Eberleh 2,9 1,0 0,1 1,1 0,1 52
Andra ledande befattnings-
havare (sex personer?) 6,8 1,4 0,4 1,8 39 143
Summa 16 24 05 29 43 217

' UIf Carlson har under 2017 dven utfort ett uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelse- och utskottsarbete.
Ersattningen som styrelsen har beslutat om framgar i tabellen som 6vrig ersattning.

2 Styrelseledamot fram till den 16 maj 2017.

3 En reservering om 3,6 MSEK for avgangsvederlag framgar i tabellen som Gvrig ersattning.

= 2 = & 2
Ersattningar och 2 % 8 oE gé s E ot g
dvriga formaner 552 % £E 28 ©3 £
under 2016 (MSEK) Ehs 25 58 £82 &5 a
Styrelsens ordférande,
Per Lundeen ' 1,7 0,6 01 1,5 - 3,9
Styrelseledamot,
Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot,
Ulf Carlson 2 0,2 - - - 03 05
Styrelseledamot,
Rune Ingvarsson 2 0,5 - - - - 05
Styrelseledamot,
Roger Mattsson * 0,2 - - - - 02
Styrelseledamot,
Per Skoglund 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,
Roger Asserstahl ® 0,1 - - - - 01
Verkstéllande direktor,
Lennart Eberleh § 1,0 - 0,0 1,8 - 2,8
Andra ledande befattnings-
havare (fyra personer) 3,4 1.1 0,4 1.1 1,9 79
Summa 77 1,7 05 44 22 165




' Styrelseledamot sedan 30 maj 2016 och styrelseordforande sedan 9 september 2016.Han var verkstéllande
direktor i moderbolaget fram till 1 september 2016.

2 Styrelseledamot sedan den 30 maj 2016. Han har under 2016 &ven utfort ett uppdrag for bolaget utéver
ordinarie styrelse- och utskottsarbete. Erséttningen som styrelsen har beslutat om framgér i tabellen som
dvrig erséttning.

3 Styrelseordférande fram till den 9 september 2016 och ordinarie styrelseledamot sedan den 9 september 2016

4 Styrelseledamot sedan den 30 maj 2016.

5 Styrelseledamot fram till den 30 maj 2016.

6 Verkstéllande direktor i moderbolaget sedan den 1 september 2016.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

o Rorlig erséttning avser vad som belastat resultatet for 2017 respektive 2016.
Rorlig ersattning 2017 utbetalas 2018.

o (vriga forméner avser framst tjanstebil och évernattningslégenhet.

e |styrelsen finns tvé representanter samt tva suppleanter for arbetstagarna. De
tva representanterna ar Dan Karlsson och Tomas Wasberg och de tva supp-
leanterna dr Gun-Marie Nilsson och Mika Palmu. Till de fyra representanterna
utgér ett inlasningsarvode p& 27 500 kr (27 500) per person.

¢ Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt sju personer,
utgjordes av fem mén och tvé& kvinnor. Styrelsen vid arets slut, om totalt sju
personer, utgjordes av sex mén och en kvinna.

NOT 9.
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
20 AT 207 LG
Finansiella intékter
Rénteintékter 0 0 1 0
Utdelning frén externa
bolag 2 2 - -
Erhélina/ldmnade
koncernbidrag, netto - - 28 166
Summa 2 2 29 166
Koncernen Moderbolaget
207 AT 207 LG
Finansiella kostnader
Réntekostnader -1 -8 -7 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 0
Summa -1 -9 -7 0
NOT 10.
SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
207 AT 207 LG
Uppskjuten skatt -33 -35 1 -30
Summa -33 -35 1 -30

NOTER

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande
skattesats:

Koncernen Moderbolaget

207 RN 2017 2016
Redovisat resultat
fore skatt 147 163 -1 138
Skatt enligt géllande
skattesats -32 -36 2 -30
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla poster -1 -1 -1 0
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 0 2 0 0
Redovisad skattekostnad -33 -35 1 -30
SKATTESATS

Gallande skattesats ar 22,0 (22,0) procent.

TEMPORARA SKILLNADER

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga vérden &r olika. Tempordra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar (+) och uppskjutna skatte-
skulder (-):

s s
1) (=]
E £
S £ 5 B
[R=] ® = =]
i 2 S B= =
BT 5 & =3 £
Koncernen S® a S A% -
Per den 1 januari 2016 31 7 - - 38
Redovisat i resultatrékningen 30 - -6 1 -35
Redovisat i dvrigt totalresultat - -1 - - -1
Per den 31 december 2016 1 -4 -6 1 -8
Redovisat i resultatrékningen -1 - 34 2 -33
Redovisat i dvrigt totalresultat - -2 - - -2
Per den 31 december 2017 0 -5 -40 3 -42

Foljande tabell ger en sammanstélining av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder. Det finns inga kortfristiga uppskjutna skattefordringar
eller -skulder.

Koncernen Moderbolaget
207 RN 2017 2016
Uppskjutna skatte-
fordringar, langfristiga 3 2 2 1
Uppskjutna skatteskulder,
langfristiga -45 -10 - -
Summa -42 -8 2 1

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt ndr uppskjutna
skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har f6ljande belopp
framkommit och redovisats i balansrékningen:

Koncernen Moderbolaget
2017 m 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar - - 2 1
Uppskjutna skatteskulder -42 -8 - -
Summa -42 -8 2 1
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NOTER

NOT 11.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2017 2016

Tillgangar Tillgangar
Program- Varu- under Program- Varu- under

Koncernen vara mérken Licenser utveckling Summa vara mérken Licenser utveckling Summa
Ingaende anskaffningsvérde 38 25 2 16 81 38 25 2 7 72
Arets anskaffning - - - 9 9 - - - 9 9
Under &ret omforda poster 19 - - -19 0 - - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 57 25 2 6 90 38 25 2 16 81
Ingaende av- och nedskrivningar -38 -25 -2 -6 -70 -38 -25 -2 - -65
Arets avskrivningar -1 - - - -1 - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - - 6 -6
Utgaende ackumulerade

av- och nedskrivningar -38 -25 -2 -6 -1 -38 -25 -2 -6 -70
UTGﬂEyDE PLANENLIGT

RESTVARDE 19 - - - 19 - - - 10 10

2017 2016
Tillgangar under Tillgangar under

Moderbolaget Programvara utveckling Summa Programvara utveckling Summa
Ingaende anskaffningsvérde 15 15 30 15 6 21
Arets anskaffning - 8 8 - 9 9
Under &ret omforda poster 17 -17 0 - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 32 6 38 15 15 30
Ingdende av- och nedskrivningar -15 -6 -21 -15 - -15
Arets avskrivningar 0 - 0 _ _ _
Arets nedskrivningar - - - - -6 -6
Utgdende ackumulerade

av- och nedskrivningar -15 -6 -21 -15 -6 =21
UTGi\EyDE PLANENLIGT

RESTVARDE 17 - 17 - 9 9
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NOT 12.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

2017 2016
Pag. Pég.
Mark- Bygg- Maski- Inven- nyanl./ Mark- Bygg- Maski- Inven- nyanl./
Koncernen Mark anldgg. nader ner tarier forskott Summa Mark anldgg. nader ner tarier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 32 136 1768 55 130 2124 3 32 94 1603 55 77 1864
Inkdp/forskott - 9 1 23 8 186 227 - 0 33 123 1 112 269
Forséljningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 - - - -4 -4 -1 -9
Under aret omforda poster - 0 1 70 1 -72 0 - - 9 46 3 -58 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 3 41 137 1861 63 244 2350 3 32 136 1768 55 130 2124
Ingdende avskrivningar - -13 -54 1125 -37 - 1229 - -1 -49 1045 -43 - -1148
Forsdljningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 - - - 4 4 - 8
Under aret omforda poster - - - - - - - - - - 4 4 - 0
Aterforing av nedskrivning - - - - - - - - - -1 -23 - - -24
Arets avskrivningar - -2 -8 -76 -3 - -89 - -2 -4 -57 -2 - -65
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -15 -62 -1201 -39 - 1317 - -13 -54 -1125 -37 - -1229
Ing&ende nedskrivning - - - -6 -9 2 -13 - - -4 -46 -9 2 -57
Aterforing av nedskrivning - - - - - - - - - 4 43 - - 47
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - 3 - - 3
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar - - - -6 -9 2 -13 - - - -6 -9 2 -13
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 3 26 75 654 15 246 1020 3 19 82 637 9 132 882
NOT 13.
OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

207 R 2017 2016
Andelar i koncernforetag - - 276 276
Rgarandel i Séderhamns
Stuveri & Hamn AB
(16 %) ' 8 8 . _
Andra langfristiga
fordringar 8 5 8 5
Summa 16 13 284 281

" Koncernens 16 % innehav i Séderhamns Stuveri & Hamn AB har sedan 2016 klassificerats i finansiella
tillgangar som kan séljas och redovisas dérmed till verkligt varde. Se &ven not 7.
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NOTER

Andelar i koncernféretag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort virde, moderbolaget

Moderbolagets innehav Org nr Site Antal andelar  Rdst/kapital andel % -:iﬂ 2016
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Hérndsand 500 000 100 79 79
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Séderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Summa 276 276
Moderbolaget
Vardeforandring finansiella tillgangar ﬂ
Ingaende anskaffningsvérde 821 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 821 821
Ingaende nedskrivningar -545 -545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
UTGAENDE BOKFORT VARDE 276 276
NOT 14. NOT 16.
STALLDA SAKERHETER KUNDFORDRINGAR
Foljande tabell visar stallda sikerheter.
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2017 m 2017 2016
2017 m 2017 2016 Kundfordringar, brutto 254 211 - -
Aktier i dotterforetag 480 370 270 276 ~ Reservfor osakra
kundfordringar - -4 - -
Aktier i Rottneros AB:s dotterbolag Vallviks Bruk AB, Rottneros Bruk AB, Utansjo  Kundfordringar, netto 254 207 - -

Bruk AB samt Rottneros Packaging AB &r pantsatta till Danske Bank som sékerhet
for koncernens checkkreditfacilitet 182 MSEK samt for koncernens skyldigheter
i samband med valuta- och elprisderivatkontrakt d&r Danske Bank ar motpart.
Vérdet av stéllda sékerheter i tabellen har berdknats som summa av eget kapital
i dotterbolagen nér det géller koncernen och som summa av bokférda varden nar
det géller moderbolaget.

NOT 15.

VARULAGER
Koncernen
‘:iﬂ 2016
Révaror och férnddenheter 109 131
Massa, varderad till tillverkningskostnad 170 138
Massa, varderad till nettofdrséljningsvérde 0 9
Varulager 279 278
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Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
2017 m 2017 2016
Ingéende balans -4 -4 - _
Fordringar som skrivits
bort under aret som gj
indrivningshara 4 - - _
Utgaende balans - -4 - -

Bokférda vdrden pé kundfordringar dverensstdmmer med verkliga varden och
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som sékerhet for
skulder eller eventualférpliktelser.

Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgéende till 22 (30) MSEK
forfallna utan att ndgot nedskrivningshehov anségs foreligga. Dessa galler ett
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Ford-
ringarna tacks aven av kreditforsékring som atervinner merparten av eventuella
kundforluster. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér pa nasta sida:



Koncernen Moderbolaget

207 R 2017 2016
Ej forfallna kundfordringar 232 177 - -
Mindre &n 3 ménader
fran forfallodagen 20 30 - -
3 till 9 méanader fran
forfallodagen 2 - - -
Summa 254 207 - -

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
207 AT 207 LG
usD 117 111 - -
EUR 87 61 - -
SEK 48 31 - -
Andra valutor 2 4 - -
Summa 254 207 - -

NOT 17.
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER

NOT 19.
EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier

Koncernen och moderbolaget Antal aktier! Aktiekapital
Per den 31 december 2017 152 571 925 153
Per den 31 december 2016 152 571 925 153

1 Exklusive moderbolagets innehav av egna akier.

Genomsnittligt antal utestaende

aktier 2017 152 571 925
Genomsnittligt antal utestaende
aktier 2016 152 571 925

Samtliga aktier &r av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvérde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stam-
aktier med ett totalt nominellt vérde av 822 tkr.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista december
2017 och 2016.

UTDELNING FOR RAKENSKAPSARET 2016
Arsstdmman den 16 maj 2017 beslutade om en ordinarie utdelning om 30 6re
samt en extra utdelning om 10 ore till aktiedgare for rakenskapséret 2016. Utdel-

Ki M laget ) .
oncernen oderbolage ningen totalt 61 028 770 kr betalades ut den 23 maj 2017.
2017 m 2017 2016
Fordringar hos FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
koncernforetag - - 889 884 For rdkenskapséret 2017 kommer styrelsen foresla rsstdmman att en ordinarie
P . utdelning om 30 6re samt en extra utdelning om 7 6re Idmnas.
Ovriga fordringar 41 41 - -
Forutbetalda kostnader e « " 2
och upplupna intakter: Till arsstammans forfogande star:
Forutbetald Balanserade vinstmedel 387 775655
forsakringspremie 5 5 0 1 Arets nettoresultat -10 556 489
(Ovriga forutbetalda Totalt kronor 377 219 166
kostnader 5 7 - -
Upplupna intékter 6 7 0 2 Styrelsen foreslar:
Summa forutbetalda Att utdelas till aktieégarna "2 56 451 612
kostnader och upplupna
intakter 16 19 0 3 Att i ny rdkning balanseras 320767 554
Summa 57 60 889 887 Totalt kronor 377219166
1 Efter justering av &terkopta aktier i eget forvar.
2 Ordinarie utdelning 30 Gre per aktie och extra utdelning 7 Gre per aktie.
NOT 18.
Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stéllning,
LIKVIDA MEDEL kassaflode och framtidsutsikter. En utforlig redogdrelse roérande styrelsens forslag
till utdelning finns tillganglig p& bolagets hemsida, www.rottneros.com.
Koncernen Moderbolaget
2017 m 2017 2016 HANTERING AV KAPITALRISK
Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga
Kassa och bank 326 16 311 1

Spérrade likvida medel i koncernen uppgick till 8 (6) MSEK.

att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya 1an, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utférda nya aktier eller salja tillgéngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen kapitalet
pé basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebérande
nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital.

Koncernens skuldsattningsgrad per den 31 december 2017 var 6 (0) procent.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017 71



NOTER

Forandring av sékringsreserv i
koncernens eget kapital

l!ll 2016

Ingdende balans 15 -26
Kassaflodessékringar:

— fordndringar i verkligt varde kassaflédesséakringar 5 52
— skatt pé kassaflodessékringar -2 -1
Utgéende balans 18 15

NOT 20.
RANTEBARANDE SKULDER

Réntebdrande skulder per den 31 december bestar av foljande:

Koncernen Moderbolaget
207 RN 2017 2016

Léngfristiga:

Obligationslan 394 - 394 -
Kortfristiga:

Checkkrediter - 14 - 11
Totalt 394 14 394 1

Forfaller till betalning

inom ett &r - 14 - 11

Forfaller till betalning

senare an ett men inom

fem &r 394 - 394 -

Koncernen Moderbolaget

Foréndringar i
rantebérande skulder 2017 2017 2016
Réntebérande skulder vid
arets ingang 14 - 11 -
Forandringar som ingar i
kassafléde frén finansie-
ringsverksamheten:

Upptagna langfristiga lan

frén banker 80 - - -

Emission av

obligationslan 400 - 400 -

Amortering av langfris-

tiga Ian frén banker -80 - - -

Forandring av
checkkrediter -14 14 -1 1

Summa foréndringar

som ingar i kassaflode

fran finansieringsverk-

samheten 386 14 389 1

Andra férandringar:

Direkta kostnader i sam-
band med emissionen
av obligationslan som

OBLIGATIONSLAN 2017
Rottneros AB emitterade i augusti 2017 ett icke-séikerstallt obligationslan om 400
MSEK med en I6ptid om 5 &r. Lénet [6per med en rérlig ranta om STIBOR 3m +
4,15 procent och ska aterbetalas i september 2022.

Lénet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mdjlighet att avropa
ytterligare 200 MSEK. Lénet &r noterat p& Nasdaq Stockholm.

Direkta kostnader i samband med emissionen uppgick till ca 7 MSEK och
kommer att rapporteras som rantekostnader dver lanetiden.

Lé&nevillkoren innehéller sedvanliga sé kallade covenanter i form av nettoskuld
i relation till rorelseresultat fore avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst 50 %
och utdelning maximalt 50 % av foregdende &rs nettoresultat. Vid balansdagen
var dessa covenanter uppfyllda.

Lénets verkliga varde beddms vara 410 MSEK vid balansdagen.

KREDITFACILITETER
Koncernen hade utnyttjat O (14) MSEK av sina checkkrediter per den 31 december
2017. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 182 (175) MSEK per den
31 december 2017.

Moderbolaget hade utnyttjat 0 (11) MSEK av sina checkkrediter per den
31 december 2017. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 90 (79) MSEK per
den 31 december 2017.

Checkkreditfaciliteten finns tiliganglig i valutorna SEK, USD och EUR. Rénta
pé balansdagen var som féljer:

2017 2016
Procent SEK USD EUR SEK USD EUR
Checkrékningskredit 1,30 410 115 130 3,60 0,60

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Redovisade belopp, per valuta,
for koncernens utnyttjade checkkreditfaciliteter var foljande:

SEK - 7
EUR - 6
usb - 1
Summa - 14

Vid utgéngen av 2016 hade koncernen ocksé en outnyttjad facilitet for ldngfristig
lanefinansiering om totalt 120 MSEK med tvéa banker. Koncernen utnyttjade 80
MSEK av denna facilitet under 2017 men aterbetalade allt efter att ha emitterat
obligationslanet i augusti 2017.

Lénen hade en rérlig ranta baserad pa STIBOR 3m plus en marginal. Léne-
villkoren innehdll sedvanliga sa kallade covenanter i form av nettoskuld i relation
till rorelseresultat fore avskrivningar maximalt 2,5, soliditet minst 50 % och vissa
begransningar géllande utdelningsmdjligheter 6ver 50 % av féregaende ars netto-
resultat. Under 2016 och 2017 var dessa covenanter uppfyllda.

Faciliteten stédngdes ner i september 2017.

NOT 21.
LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantdrsskulder ar foljande:

periodiseras over laneti- Koncernen Moderbolaget
den och som ingér i kas- 2017 2017 2016
safldde fran den I6pande m
verksamheten -7 - -7 - SEK 130 135 2 4
Periodisering av direkta EUR 17 15 - -
kostnader 1 - 1 -
usb 1 2 - -
Réntebédrande skulder
vid rets utgéng 394 14 394 11 Summa 149 152 2 4
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Bokforda varden pa leverantdrsskulder Gverensstdmmer med verkliga vdrden och
motsvaras av nominella belopp.



NOT 22.
OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
207 R 2017 2016
Skulder till dotterforetag - - 109 12
Ovriga skulder 31 13 0 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter:
Semesterléneskuld 25 23 2 2
Sociala avgifter 1 10 0 0
Loneskuld 8 8 - -
Révarukostnader och
insatsvaror 49 44 - -
Ovriga upplupna
kostnader 62 42 16 2
(Ovriga forutbetalda
intékter 1 16 0 0
Totalt upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 166 143 18 4
Summa 197 156 127 116

NOT 23.
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsforbindelser avseende garantier
uppgaende till 5 (5) MSEK.

Under 2015-2017 har styrelsen fattat beslut om investeringar under den
langsiktiga industriella planen Agenda 500. Av dessa beslutade investeringar
kommer ca 130 MSEK genomforas férst under 2018. Ungefér hélften av dessa
investeringar &r redan upphandlade och kontrakterade.

Utéver Agenda 500 har styrelsen under 2017 dven fattat beslut om investe-
ringar for ca 120 MSEK som kommer att genomféras under 2018. Dessa inves-
teringar avser huvudsakligen svaggassystemet i Vallviks Bruk, en ny fabrik fér
Rottneros Packaging samt normala ersattningsinvesteringar i bruken. Ungefér
halften av dessa investeringar dr redan upphandlade och kontrakterade.

NOT 24.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Négra vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang har inte intréffat som
paverkar koncernens stélining och resultat.

For upplysningar om risker som bolaget stér infor hanvisas till avsnittet mojlig-
heter och risker, se sida 38-42.

NOTER
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Rottneros AB (publ), org nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rottneros AB (publ)
for &r 2017 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
46-50 respektive 43-45. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 35-73
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pé sidorna 46-50
respektive 43-45. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen &r forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har Gverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedém-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport
om é&rsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och
kon-cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsétgérder som genomforts
for att behandla de omréden som framgar nedan utgér grunden fér var revisionsberattelse.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Rottneros materiella anlaggningstillgangar redovisas till 1 020 mkr i rapport 6ver finansiell stall-
ning for koncernen per 31 december 2017. Som framgér av not 12 till &rsredovisningen uppgar
koncernens balansforda investeringar under 2017 till 227 mkr varav merparten ar hanférligt till
investeringsprogrammet Agenda 500. Redovisningsprinciper for materiella anlaggningstillgdngar
framgdr i drsredovisningen under avsnittet “Koncernredovisningsprinciper”. Redovisningen av
investeringar innefattar att flera stéliningstaganden gérs, innefattande bland annat bedémningar
rorande aktivering eller kostnadsféring av nedlagda utgifter, bedémning av nyttjandeperioder och
fardigstéallandetidpunkt. D& investeringar ar férknippat med dessa viktiga stéllningstaganden
samt da investeringar uppgar till betydande belopp och dérmed har en vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter har vi beddmt detta som ett sérskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var revision utvdrderat processer for styrning och kontroll av investeringar. Vi har pa
stickprovshbasis granskat balanserade belopp mot kriterier for vad som ska redovisas som tillgang
respektive kostnadsforas. Vi har granskat genomforda och pagéende investeringar mot investe-
ringsbeslut samt utvdrderat faststallda nyttjandeperioder och tidpunkter for fardigstéllande. Vi
har granskat Iamnade upplysningar i arsredovisningen.

Vérdering av fardigvarulager

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 15 i &rsredovisningen sé redovisas lager av fardiga produkter till 170 mkr i
rapport éver finansiell stdlining for koncernen per den 31 december 2017. Varulagret vérderas
till det I&gsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde. Redovisning av férdigvarulagrets
anskaffningsvérde sker till produktionskostnad med avdrag fér eventuell inkurans. Vardering till
produktionskostnad sker med hjalp av berékningsmodeller dar direkta och indirekta produktions-
relaterade kostnader hanférs till tillverkade produkter. En felaktig berdkning av produktionskost-
naden skulle paverka vérderingen av lagret och den redovisade kostnaden for slda produkter
under réakenskapsaret. Vid faststéllande om nettoforsaljningsvarde understiger anskaffningsvarde
behdver Rottneros géra bedémningar om de prisnivaer som det redovisade lagret kommer kunna
saljas for. Utifran detta har vi bedomt att vardering av fardigvarulagret r ett sarskilt betydelsefullt
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omréde i revisionen. En beskrivning av Rottneros metod for att vardera fardigvarulager framgér i
arsredovisningen under avsnittet “Koncernredovisningsprinciper”.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat om bolagets principer for redovisning av lager 6verensstammer med
gallande regelverk. Vi har vidare granskat bolagets berédkningsmodeller och bedomt rimligheten i
anvédnda priser, dtgangstal samt antaganden vid utfordelning av indirekta produktionskostnader.
Vi har dven utvérderat Rottneros beddmningar rorande fardigvarulagrets nettoforsaljningsvarde
genom jdmforelser med géllande marknadspriser. Vi har granskat ldmnade upplysningar i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller d&ven annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-34 och 75-83. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
attldsa den information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vésentlig utstréck-
ning &r ofdrenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att ars-redovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredo-visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nddvéndig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att &rsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller pé fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet

&ren hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrackliga
och &ndamélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som
beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten
pé upplysningarna i &rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

o utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett sétt som ger
en rattvisande bild.

o inh&mtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for véara uttalanden.



Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for
revisionen sérskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning av Rottneros AB (publ) for &r 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verk-
stéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgérder som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget.

¢ pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-ningslagen eller bolags-
ordningen.

ARSSTAMMAN

Arsstamman kommer att &ga rum onsdagen den 16 maj 2018 klockan 14.00 i
Spegelsalen, Rottneros Park i Sunne.

REGISTRERING OCH ANMALAN

Aktieagare som Gnskar delta i arsstdmman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
9 maj 2018, och

e anmala sig till bolaget senast fredagen den 11 maj 2018. Anmélan kan géras
p& Rottneros hemsida, www.rottneros.com. Anmélan kan ocksa goras
skriftligen till Rottneros AB, "Arsstimman’”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 90 78. Vid anmalan vénligen uppge
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
antalet eventuella bitraden.

REVISIONSBERATTELSE

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tilkommande granskningsétgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sédana atgérder, omraden och forhdllanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-50 och for att den
ar uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfor den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med érsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt i Gverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pé sidorna 43-45 och fér att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
enannan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utségs till Rottneros ABs revisor av
bolagsstdmman den 16 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan 22 mars 2013.

Stockholm den 19 mars 2018
Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

OVRIG INFORMATION

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Férutom att anméla sig maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i &rsstdmman, begara att tillfél-
ligt vara registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken onsdagen den 9 maj
2018. Aktiedgaren maste underratta forvaltaren harom i god tid fore detta datum.

FULLMAKT

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller
motsvarande behdrighetshandling om registreringsbevis inte finns) bifogas. For
att underlétta registreringen till &rsstdmman bor fullmakt i original och eventuella
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda hos Euroclear Sweden AB under
ovanstaende adress senast fredagen den 11 maj 2018. Fullmaktsformular finns
pé bolagets hemsida, www.rottneros.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSENS
SAMMANSATTNING

A=

Dan Karlsson, Per Lundeen, Marie S. Arwidson, Roger Mattsson, Per Skoglund, UIf Carlson, Gun-Marie Nilsson, Mika Palmu, Thomas Wasberg.

PER LUNDEEN

(1955) Civilingenjoér.
Styrelseledamot 2013-2015 samt
fran varen 2016. Ordforande i
styrelsen sedan 2016. Ordforande

i ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet. VD och koncern-
chef 2014-2016. Styrelseordférande
i Arctic Paper S.A., Nilsbyn Invest
AB och Strand Packaging AB.
Styrelseledamot i Fiskeby Board AB
och i Packbridge AB.

Ej oberoende i forhallande till séval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till Arctic Paper S.A.
Aktieinnehav: 250 000 aktier.

ROGER MATTSSON

(1973) Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i revisionsutskottet.
Finansdirektdr fér Nemus Holding AB.
Styrelseledamot i Arctic Paper S.A.
och i Munkedal Skog AB.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, men ej
oberoende i forhallande till Arctic
Paper S.A.

Aktieinnehav: Inget.

GUN-MARIE NILSSON

(1960) Redovisningsekonom,
Rottneros Bruk AB. Arbetstagar-
representant sedan 2013.
Styrelsesuppleant.
Aktieinnehav: 35 000 aktier.

MARIE S. ARWIDSON

(1951) Civilekonom.
Styrelseledamot sedan 2015.
Ordforande i styrelsens
revisionsutskott.
Styrelseordférande for andra AP-
fonden. Ledamot i IVA, Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien.
Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som

i forhllande till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: Inget.

PER SKOGLUND

(1960) Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot i erséttningsutskottet.

VD och medlem i ledningsgruppen,
Arctic Paper S.A.

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej oberoende i
forhallande till Arctic Paper S.A.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.

MIKA PALMU

(1975) Produktionssamordnare,
Vallviks Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2016. Styrelsesuppleant.
Ordférande for Unionen avd 23.
Aktieinnehav: Inget.
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ULF CARLSON

(1950) Civilingenjér (kemiteknik).
Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i erséttningsutskottet
samt revisionsutskottet. Vice
ordférande i Troedssonstiftelsen.
Ledamot i IVA, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Oberoende i forhéllande till saval
bolaget och dess ledning som

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Aktieinnehav: 1 070 aktier.

REVISORER
Ernst & Young AB

Ansvarig revisor:
Erik Sandstrom (1975),
Auktoriserad Revisor.

DAN KARLSSON

(1967) Operatdr, Rottneros Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2016. Styrelseledamot sedan 2016.
Ordférande i Pappers avd 89.
Aktieinnehav: Inget.

THOMAS WASBERG

(1962) Operator, Vallviks Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2009. Styrelseledamot sedan 2016.
Aktieinnehav: Inget.



LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

i
e —

WA

Ingemar Eliasson, Monica Pasanen, Kasper Skuthélla, Lennart Eberleh, Ida Mortsell, Ragnar Lundberg, Michael Berggren.

LENNART EBERLEH
(1969) Civilingenjor.
Verkstéllande direktdr och
koncernchef sedan 2016.
Anstélld sedan 2016.

Aktieinnehav: 15 000 aktier.

RAGNAR LUNDBERG
(1947) Civilingenjér.
Teknisk direktor.
Anstélld sedan 2000.

Aktieinnehav: 16 000 aktier.

INGEMAR ELIASSON
(1956) Skogsméstare.
Inképsdirektor.

Styrelsesuppleant i VMF Qbera

Ekonomisk forening.
Anstélld sedan 1987.
Aktieinnehav: Inget.

MONICA PASANEN
(1963) Ekonomie magister
och MBA.Ekonomi- och
finansdirektor (CFO).
Anstélld sedan 2017.
Aktieinnehav: 10 000.

KASPER SKUTHALLA
(1978) Ekonomie magister.
Marknads- och affarsutvecklings-

direktor, VD Rottneros Packaging AB.

Anstélld sedan 2017.
Aktieinnehav: Inget.

IDA MORTSELL

(1984) Direktor HR & Sékerhet.
Anstélld sedan 2014.
Aktieinnehav: Inget.

LEDNING

MICHAEL BERGGREN
(1966) Kemiingenjor.
Fabriksdirektor Vallviks Bruk.
Anstélld sedan 2017.
Aktieinnehav: Inget.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017 77



ROTTNEROSAKTIEN

ROTTNEROSAKTIEN

2017

Rottnerosaktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm. Rottneros
borsvarde var vid utgangen av
2017 cirka 1 100 (1 235) MSEK och
Rottneros aktiekurs uppgick till 7,15

(8,05) SEK per sista december 2017.

Rottnerosaktien dr sedan november 1987
noterad pa Nasdaq Stockholm. Rottneros
ingdr i Small Cap-segmentet och klassas
som ett bolag i branschen Material. Rott-
neros bérsvirde var vid utgingen av 2017
cirka 1 100 (1 235) MSEK och bolaget hade
11 344 (10 092) aktiedgare. De utlindska
aktiedgarnas andel i Rottneros uppgick till
60,2 (59,5) procent av kapitalet. Rottneros
aktiekurs uppgick till 7,15 (8,05) SEK per
sista december 2017.

Stockholmsbérsen, Nasdaq Stockholm,
hade under 2017 en positiv utveckling pa 6
(6) procent (OMXSPI index). Rottnerosak-
tiens stingningskurs stod som hogsti 8,50
(8,05) SEK den 8 maj medan den ligsta
kursen, 6,20 (5,45) SEK, noterades den
22 september. Medelkursen under dret var
7,53 (6,74) SEK, en positiv utveckling pa
12 procent.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2017 omsattes totalt 70 (117)
miljoner aktier till ett virde av 529 MSEK
(792 MSEK). Det motsvarar en omsitt-
ningshastighet av aktiestocken under dret
pa 46 (77) procent. Den totala omsitt-
ningshastigheten bland bolagen i Small
Cap-segmentet pd borsen i Stockholm var
67 (60) procent medan genomsnittet for
hela Stockholmsbérsen var 63 (67) procent.
I genomsnitt gjordes varje dag 209 (260)
avslut i Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV

EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgingen av

dret till 153,4 (153,4) MSEK fordelat p3

153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING 2012-2017

mmmm Rottneros

mmmm  OMX Stockholm_Pl

OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

ger samma rostritt och andel 1 bolagets
kapital och vinst. Antalet aktiers utveckling
beskrivs i tabell p foljande sida.

Bolagets innehav av egna aktier dr ofor-
indrat frin foregdende ar 821 965 aktier
vilket motsvarar 0,54 procent av antalet
utestiende aktier.

UTDELNING

For verksamhetsdret 2016 betalades en
utdelning pé 30 6re i ordinarie utdelning
och 10 6re i extra utdelning per aktie. For
verksamhetsdret 2017 foreslar styrelsen en
ordinarie utdelning pa 30 6re per aktie samt
en extra utdelning pa 7 6re per aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska vara anpassad till Rott-
neros resultatnivi, skuldsittningsgrad,
finansiella stillning i 6vrigt, framtida
utvecklingsmojligheter och investerings-
behov. Utdelningskapaciteten ska ses Gver en
hel konjunkturcykel snarare in ett enskilt ar.

AKTIEAGANDE AV STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Per den 31 december 2017 uppgick styrel-
sens och ledande befattningshavares egna
och nirstiendes innehav till totalt 337

070 (573 261) aktier i Rottneros AB. Inga
teckningsoptioner fanns utstillda per sista
december 2017.

AKTIEAGARINFORMATION

Rottneros informerar aktieiigare och
omvirlden genom flera kanaler. Infor-
mation som offentliggérs i form av
drsredovisningar, kvartalsrapporter och
pressmeddelande liggs 16pande ut pa
www.rottneros.com. Dir finns ocksd
presentationsmaterial frin presentationer
av kvartalsrapporterna f6r journalister
och analytiker tillgingligt for nedladd-
ning. Huvudkanal f6r drsredovisningen ér
webbplatsen, varfor drsredovisningen inte
skickas till aktiedgare som inte uttryckligen
begir detta.

Omsatt antal aktier i
1000-tal per ménad
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AGARSTRUKTUR PER 2017-12-31

ROTTNEROSAKTIEN

AKTIEFORDELNING PER 2017-12-31

Antal aktier ~ Procent av Antal Procent
Aktiedgare (= roster) kapitalet Antal aktier aktiedgare  av kapitalet
Arctic Paper S.A. 78230 883 51,0 1-500 5729 05
PROAD AB 8190000 53 501-1 000 1556 08
Forsakringsbolaget Avanza Pension 3946 724 2,6 1001-5000 2571 4,3
Nordnet Pensionsférsékring AB 1860572 1,2 5001-10 000 730 3,7
Clearstream Banking S.A., W8IMY 1788 469 1,2 10 001-15 000 216 18
Forsakrings AB Skandia 1550703 1,0 15001-20 000 135 1,7
SSB Client Omnibus AC OMO07 (15 PCT) 1470023 1,0 20001- 407 87,2
Borell, Joakim 1438110 0,9 Totalt 11 344 100,0
S3/1ICS Clients 1413538 0,9
SEB Investment Management 1169 784 0,8
Summa 10 storsta dgarna FORDELNING AGARKATEGORI
- innehavsmaéssigt 101 058 806 65,9
Ovriga aktiedgare 51513119 33,6 ’ ; 3
Rottneros AB (egna aktier frén &terkép) 821965 0,5 245 U“andSkE.l. agare
% Svenska dgare
Totalt 153 393 890 100,0 — privatpersoner
16 % Svenska dgare
— institutioner
AKTIEDATA!
2016 2015 2014 2013 2012
Aktier vid periodens ingang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Aktier vid periodens utgang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Genomsnittligt antal aktier 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Innehav av egna aktier ? Antal 822 822 822 822 822 822
Resultat per aktie SEK 0,75 0,84 1,46 0,87 -1,04 -0,09
Kassafldde efter investeringar/aktie SEK -0,10 -0,60 1,52 0,29 0,16 -0,07
Eget kapital/aktie SEK 791 7,54 6,93 6,39 5,41 6,51
Utdelning per aktie *
Ordinarie utdelning SEK 0,30 0,30 0,30 0,20 - -
Extra utdelning SEK 0,07 0,10 0,20 0,60 - -
Totalt SEK 0,37 0,40 0,50 0,80 - -
Utdelning/eget kapital/aktie % 47 5,3 7,2 12,5 - -
Borskurs vid periodens slut SEK 715 8,05 8,15 3,74 1,99 2,00
Borskurs/eget kapital/aktie aar 0,9 1,1 1,2 0,6 0,4 0,3
P/E-tal qar 9,5 9,6 5,6 4,3 Neg Neg
Direktavkastning ® % 5,2 5,0 6,1 21,4 - -

" Det finns inga nyckeltal som ar paverkade av nagon utspadningseffekt.
2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode fran lopande verksamheten minus investeringar i anlaggningstillgéngar, dividerat med antalet aktier.

4 For 2017 anges foreslagen utdelning.
5 Direktavkastning beraknas i frhéllande till borskursen vid arets slut.
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OVRIG INFORMATION

SEXARSOVERSIKT

SEXARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomsattning 1912 1730 1795 1547 1389 1437
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 247 221 321 177 -1 61
Av- och nedskrivningar -91 -51 -58 -59 -142 -55
Rorelseresultat 156 170 263 118 -154 6
Finansiella poster (finansnetto) -9 -7 -4 -4 -4 0
Resultat efter finansiella poster 147 163 259 114 -158 6
Skatt pa drets resultat -33 -35 -36 19 0 -19
Nettoresultat 14 128 223 133 -158 -13
KASSAFLODESANALYS, MSEK

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 222 187 335 104 62 4
Investeringar i anldggningstillgdngar -237 -278 -103 -59 -37 -51
Kassaflode efter investeringar -15 -91 232 45 25 -10
Férsaljning av anléaggningstillgangar 0 0 0 39 2 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 325 -62 -152 -30 -18 14
Nettokassaflode 310 -153 80 54 9 5
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 1078 905 706 691 706 809
Varulager 279 278 267 255 246 240
Kortfristiga fordringar 324 290 244 226 175 219
Likvida medel 326 16 169 89 35 26
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) 68 -2 -169 -59 25 52
Eget kapital 1207 1151 1058 975 825 993
Langfristiga rantebarande skulder 394 - - 30 0 0
Léngfristiga ej rantebdrande skulder 52 14 18 9 13 15
Kortfristiga rantebarande skulder - 14 - 0 60 78
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder 354 310 310 247 264 208
Sysselsatt kapital 1275 1149 889 916 849 1045
Summa eget kapital och skulder 2007 1489 1386 1261 1161 1294
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 8,2 9,8 14,7 7,6 111 0,4
Vinstmarginal, % 77 94 14,4 73 11,4 0,4
Avkastning pa eget kapital, % 9,6 11,6 21,9 13,6 Neg Neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 16,7 29,1 13,4 Neg 0,6
Soliditet, % 60 77 76 77 7 77
Skuldsattningsgrad, % 6 0 -16 -6 3 5
OVRIGT

Medelantal anstallda, st 301 282 264 251 256 275
Produktion massa, tusen ton 401,2 37411 373,3 345,0 333,4 330,4
Leveranser massa, tusen ton 395,9 37411 3722 3442 3321 3314
Massapris listpris NBSK, USD per ton ! 882 802 857 925 857 814
SEK/USD ? 8,54 8,56 8,44 6,86 6,51 6,78
Massapris listpris NBSK, SEK per ton 7530 6867 7228 6345 5582 5519

TKalla: Marknadsnotering en géng per vecka. Arsgenomsnitt av veckonoteringar.

2 Klla: Riksbankens arsgenomsnitt.
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KVARTALSDATA KONCERNEN

OVRIG INFORMATION

Q4 Q3 Q2 a1 04 Q3 Q2 a1 Q4 Q3 Q2 a1
Resultatridkning, MSEK
Nettoomséttning 496 472 472 472 441 444 413 432 429 455 456 454
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 21 66 83 77 1 61 73 86 18 95 90 118
Av- och nedskrivningar -28 -22 -21 -20 -5 -15 -16 -15 -15 -14 -14 -14
Rorelseresultat -7 44 62 57 -4 46 57 7 3 81 76 104
Finansiella poster (finansnetto) -5 -3 0 -1 -3 -1 1 2 -2 1 1 -1
Resultat efter finansiella poster -12 4 62 56 -7 45 56 69 1 80 75 103
Skatt pa periodens resultat 2 -9 -13 -13 1 -1 -10 -15 0 -18 6 -23
Nettoresultat -10 32 49 43 -6 34 46 54 1 62 81 80
Per aktie
Resultat per aktie, SEK -0,06 0,21 032 028 -004 023 030 035 0,01 0,41 053 052
Ovrigt
Produktion massa, tusen ton 94 103 101 103 87 92 100 95 89 95 96 94
Leveranser massa, tusen ton 100 96 99 101 93 96 93 93 91 95 95 91
Massapris, listpris NBSK, SEK per ton 7949 7279 7572 7290 7313 6912 6541 6699 6970 7173 7199 7560

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt som inte
definieras i IFRS och som presenteras utanfér de
finansiella rapporterna. Rottneros anvénder sig av
de alternativa nyckeltalen Rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar, Kassaflode efter investeringar,
Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital, Avkastning pa

sysselsatt kapital, Avkastning pa eget kapital, Soliditet
och Skuldsattningsgrad. Bolaget anser att dessa
nyckeltal &r anvandbara for lasare av de finansiella
rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal
for att bedoma Rottneroskoncernens finansiella stall-
ning och lonsamhet. Ytterligare anvander Rottneros

NYCKELTALSDEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rdrelseresultat i procent av nettoomsattning.

RORELSERESULTAT FORE AV- OCH
NEDSKRIVNINGAR (EBITDA)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omséttning.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Kassaflode fran den 16pande verksamheten minus
investeringari anlaggningstillgéngar.

NETTOSKULD/-KASSA
Réntebdrande skulder minus likvida medel.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rdntebdrande skulder minus likvida
medel.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for &ret (genomsnitt av sysselsatt kapital vid
arets borjan och vid &rets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget
kapital for aret (genomsnitt av eget kapital vid &rets
borjan och vid drets slut).

alternativa nyckeltalen P/E-tal och Direktavkastning
vilka bolaget anser som relevanta for investerare och
andra lasare. Alternativa nyckeltal kan definieras pa
annat sétt av andra foretag och ar darfor inte alltid
jamforbara med liknande métt som anvands av andra
foretag.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av summa eget kapital och
skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital.

P/E-TAL
Aktiekurs vid &rets utgéng i forhallande till resultat
per aktie.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av aktiekurs vid &rets utgang.
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OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

AOX
Absorberbara organiska halogener.

AVSALUMASSA

Massa som séljs pd marknaden och transporteras
till kunden. Ca en tredjedel av vérldens massapro-
duktion utgors av avsalumassa. Resterande tva
tredjedelar produceras av integrerade pappers-
och kartongbruk eller férbrukas internt inom en
koncern.

BCTMP

Bleached Chemi-Thermo-Mechanical Pulp: blekt
mekanisk massa dér ravaran impregneras med
kemikalier. Starkare &n TMP. Beteckningen &r
vanlig i Nordamerika och Asien (se CTMP).

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt eukalyptus-
massa.

BOD
Biological Oxygen Demand, biologisk mdtmetod
for syreférbrukande dmnen.

BULK
Volymitet, inverterade vérdet av densitet (tdthet)
uttryckt som cmé/g.

CoD
Chemical Oxygen Demand, kemisk métmetod for
syreforbrukande dmnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidareutveckling
av TMP, mekanisk massa dér rvaran impregneras
med kemikalier. Starkare 4n TMP. Beteckningen
anvinds i Europa béade for blekt och oblekt massa.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som bleks
med klordioxid, inte klorgas.

EPIS
European Pulp Industry Sector.

FUB
Fast matt under bark: métt for vedravara.

82 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017

HC-BLEKNING

High Consistency Bleaching, innebdr att massan
bleks vid en torrhalt p& 25-30%. Minskar
forbrukningen av blekningskemikalier jamfort
med MC-blekning.

HOGUTBYTESMASSA
Slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom kokning av
vedravaran i kemikalier. Massan kan blekas till
hogre ljushet och har hogre styrka an mekanisk
massa. Kemisk massa dr vanligen sulfatmassa
men kan dven vara sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA
Massa dar ravaran utgors av 1dvved som har
kortare cellulosafibrer &n barrved.

LATENCY
Det deformerade tillstandet hos massafibrer.

LIGNIN

Polymerférening uppbyggd till stérsta delen av
fenylpropanenheter, binder huvudsakligen ihop
fibrerna i veden. Det utgor ca 1/3 av veden.

LwC
Light Weight Coated, typ av bestruket papper,
anvands ofta i kataloger och tidskrifter.

LANGFIBERMASSA
Massa dér ravaran utgors av barrved som har
langre cellulosafibrer dn lévved.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstélls genom en meka-
nisk process for fiberseparering och bearbet-
ning. Har hégre bulk, styvhet och opacitet an
kemisk massa. Varianter av mekanisk massa ar
slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

MC-BLEKNING
Medium Consistency Bleaching, bleknings-
process dar torrhalten i massa ar 10-15 %.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft Pulp: blekt
langfibersulfatmassa. Prisledare pa vérldsmark-
naden.

NORSCAN
Kanada, USA, Sverige och Finland.

NARSALTER
Bestar av olika fosfor- och kvaveforeningar som
har en gédningseffekt i recipienten.

OPACITET
Ogenomsynlighet.

SLIPMASSA (SGP)
Mekanisk massa baserad pa rundved som révara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer i massan.

SULFAT
Metod for tillverkning av kemisk massa.

SULFIT
Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikaliedtervinning.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt sulfatmassa.

T™P

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa som
bygger pa en tillverkningsteknik med forvarmning
av flis med dnga men utan kemikalier.

UKP
Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.

uLwe
Ultra Light Weight Coated, som LWC men med
lagre ytvikter.

YTVIKT
Vikten av ett papper per ytenhet, anges som g/m2.



ADRESSER

KONCERNKONTOR DOTTERBOLAG

ROTTNEROS AB (PUBL) VALLVIKS BRUK AB ROTTNEROS PACKAGING AB
Vallviks Bruk AB 826 79 Vallvik 686 94 Rottneros

826 79 Vallvik Telefon: 0270-620 00 Telefon: 0565-176 00

Telefon: 0270-622 00
Telefax; 0270-692 10
info@rottneros.com
www.rottneros.com

Telefax: 0270-692 10

ROTTNEROS BRUK AB
686 94 Rottneros
Telefon: 0565-176 00
Telefax: 0565-176 80

OM ARSREDOVISNINGEN

TEXT OCH PRODUKTION: Oxenstierna & Partners.

FOTO: Stefan Sigemo, Alexander Ruas, Stilfoto, Rottneros AB,

Arla, Boras tapeter, Duni, Nexans Norway, Bildbyraer.
PAPPER: Munken Polar Rough (by Arctic Paper).

Omslag: 300 g.
Inlaga: 150 g.
TRYCK: Pipeline Nordic.

Telefax: 0565-176 80

SIA ROTTNEROS BALTIC
Pramju str 2

LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 362 92 73
Telefax: + 371 362 92 75

OVRIG INFORMATION

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2017

83



LA
IQ
Rottneros






