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Hallbarhetsrapport

Kraftigt forbattrat resultat

Rottneros kan summera ett starkt 2018

dar koncernen fortsatter att leverera god
lonsamhet samtidigt som uppgraderingen

av vara tva massabruk slutférts under
investeringsprogrammet Agenda 500. Vi
fortsatter vart strukturerade och systematiska
arbete med stindiga forbattringar i kdrn-
verksamheten samtidigt som vi utvecklar nya
produkter som bidrar till det fossilfria samhéllet.

Malsattning

KONCERNEN SKA NA EN UTHALLIG
LONSAMHET GVER EN KONJUNKTURCYKEL
Det gor vi genom att satsa pa utvalda nisch-
produkter, vara bést pa service och alltid satta
sékerheten forst.

2 SAKERHET FORST

Vara medarbetares sakerhet gér fore allt annat
och vi betonar sékerhet i alla Iagen. Malet &r att
inte ha nagra personskador orsakade av bristande
sdkerhet.

= UTVALDA NISCHPRODUKTER

Vi skapar lonsam tillvixt dels genom att fokusera
pé utvalda nischprodukter for vara hogkvalitativa
mekaniska och kemiska massor, dels genom en
okad produktionsvolym, via hégre tillganglighet
och utokad kapacitet.

= KUNDFOKUS

Vi ska arbeta néra vara kunder och lara oss om
deras produkter — pa det sattet kan vi utveckla den
basta massatypen for just deras applikation.

= ROTTNEROS PACKAGING
Under 2018 har vi fortsatt med utvecklingen av

Rottneros Packaging dér vi tillverkar forpacknings-
trag, for anvandning framst till livsmedel.



RESULTAT

MSEK

Nettoomsdttning

EBITDA

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat

Resultat per aktie, SEK

2018

2260
394
295
276
221

1,45

2017

1912
247
156
147
114

0,75

Foréndring, %
18
60
89
88
94
93

UNDER 2018 OKADE OMSATTNINGEN med 18 procent till 2 260 MSEK
(1 912) och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 295 MSEK (156), vilket &r

ett rekord i koncernens nuvarande struktur.

DET LANGSIKTIGA INVESTERINGSPROGRAMMET AGENDA 500 var
framgangsrikt slutfort under 2018. Nu lagger vi kraft pa att konsolidera
och optimera det vi har byggt upp i form av moderna anldggningar,
effektiv organisation och produkter av klimatsmart skogsravara.

EFTER ETT STARKT AR foreslar styrelsen att hoja den ordinarie
utdelningen till 40 6re per aktie (30) och att ge en extra utdelning om
30 dre per aktie (7). Darmed delas 48 procent av nettoresultatet for

2018 ut.

VEDKOSTNADERNA FOR 2018 var ca 160 MSEK hdgre dn 2017. Trots
en anstriangd virkesmarknad under &ret kunde Rottneros sékra sina
kundleveranser med 6kad vedimport.

ARET | KORTHET

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

Massapriser NBSK i USD per ton Massapriser NBSK i SEK per ton
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NBSK ar proxy fér "kemisk massa". Kallor: NBSK Europa listpris (FOEX),
vaxelkurser (Riksbanken, ménadsmedel).

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK

Massapriser BCTMP i USD per ton Massapriser BCTMP i SEK per ton
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BCTMP &r proxy for "mekanisk massa". Kallor: BCTMP (RISI), véxelkurser
(Riksbanken, manadsmedel).
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ROTTNEROS | KORTHET

OBEROENDE
PRODUCENT AV
AVSALUMASSA

MSEK omséttning Medarbetare

Ton massaproduktion

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT, MSEK

2000 500

1000 250

AT
14 15 16 17

KONCERNENS PRODUKTER,
LEVERANSVOLYMENS FORDELNING

Blekt
sulfatmassa

24 % Oblekt
sulfatmassa

27 % CTMP
18 % Slipmassa

OMSATTNINGENS
GEOGRAFISKA FORDELNING

Tyskland
15 % Sverige
12 % Ovriga Norden

-\

13 18 Italien
1000 250 19 % Ovriga Europa
13 % Nordamerika
Il Nettoomsattning ~ Resultat efter Asien
finansiella poster

ROTTNEROS | SIFFROR
MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 2260 1912 1730 1795 1547 1389
EBITDA 394 247 221 321 177 -1
EBIT 295 156 170 263 118 -154
Resultat efter finansiella poster 276 147 163 259 114 -158
Investeringar i anléggningstillgdngar 255 237 278 103 59 37
Medelantal anstéllda 303 301 282 264 251 256
Produktion per anstélld, kton 1,3 1,3 1,3 1,4 14 1,3
RELATIONSTAL, %
Soliditet 61 60 77 76 77 71
Avkastning pé sysselsatt kapital 20,4 12,9 16,7 291 13,4 Neg
Avkastning pa eget kapital 16,6 9,6 11,6 21,9 13,6 Neg
EBIT-marginal 13,1 8,2 9,8 14,7 7,6 11
KRONOR/AKTIE
Aktiekurs per den sista december 8,24 715 8,05 8,15 3,74 1,99
Eget kapital/aktie 9,57 791 754 6,93 6,39 5,41
Resultat per aktie 1,45 0,75 0,84 1,46 0,87 -1,04
Kassaflode efter investeringar/aktie -0,21 -0,10  -0,60 1,52 0,29 0,16
Utdelning'

Ordinarie utdelning 0,40 0,30 0,30 0,30 0,20 -

Extra utdelning 0,30 0,07 0,10 0,20 0,60 -

Totalt 0,70 0,37 0,40 0,50 0,80 -

" Fér 2018 foreslagen utdelning.
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KEMISK MASSA

Vid Vallviks Bruk tillverkas
langfibrig sulfatmassa:
helblekt sulfatmassa ECF
(Elemental Chlorine Free)

och oblekt sulfatmassa UKP
(Unbleached Kraft Pulp), bada
i samma produktionslinje.

I
Analys vid

laboratoriet for 1
driftsanalys.

MEKANISK MASSA

Vid Rottneros Bruk
tillverkas de mekaniska
massakvaliteterna CTMP
(Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp) och slipmassa.

Massabal i
balningslinjen.

ROTTNEROS PACKAGING

Rottneros Packaging utvecklar
trag, frimst for livsmedel.

Vi satsar i fibertrag for att i
framtiden fa ett tredje ben for
koncernen.
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VD-ORD

STARKT ROTTNEROS REDO
FOR FRAMTIDEN

Rottneros har nu fem framgéngsrika ar att se tillbaka pa. Vi star starka och motstandskraftiga for
de framtida utmaningar som véntar. Nu lagger vi kraft pa att konsolidera och optimera det vi inom
Rottneros har byggt upp i form av moderna anldggningar, effektiv organisation och produkter av

klimatsmart skogsravara.

KORT OM 2018

Nir vi ser tillbaka pa 2018 finns det ett antal
glidjeimnen som vi i Rottneros ska vara
stolta Gver. Virt skarpa fokus pé effektivitet,
hallbarhet - sévil ekologiskt, socialt som
ekonomiskt — liksom att investeringspro-
grammet Agenda 500 ger tydlig effekt.

Ett mal f6r dret var 6kad lonsamhet
genom forbittringar i de moment och
processer vi kan paverka. Trots ett
turbulent &r med ménga utmaningar, inte
minst genom det extrema vidret vintern
och sommaren 2018, lyckades vi med
uppdraget.
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Omsittningen 6kade med 18 procent

och uppgick till 2 260 (1 g12) MSEK och
rorelseresultatet nistan fordubblades

till 295 (156) MSEK. Det dr ett mycket
glidjande resultat och med en fortsatt stark
balansrikning ger det andrum och skapar
mojligheter.

Rottneros Bruk noterade alla tiders
produktionsrekord. Vallviks Bruk diremot
paverkades av oplanerade stopp vilket
gjorde att vi hamnade nigot under forra
drets totalproduktion.

Sammantaget kan vi se att det systema-
tiska och strukturerade arbetet f6r hégre

kapacitetsutnyttjande ger resultat. Den
totala tillverkningskapaciteten i de tvé
bruken uppgér sedan hosten 2018 till

440 ooo ton och vi arbetar stindigt med att
kartlidgga, minimera och eliminera risker
som kan leda till stopp i produktionen, si
att kapaciteten utnyttjas fullt ut. Detta ir
ett krivande arbete som tar tid.

KLIMATSMART OCH HALLBART

En vixande medelklass i Asien ckar
konsumtionen och e-handel som viixer
virlden 6ver kriver smarta forpackningar.
Samtidigt arbetar starka miljokrafter for



att ersitta fossilbaserat material. F3 har till
exempel undgitt larmrapporterna om stora
oar av plast som flyter i virldshaven.

Viinom Rottneros ir 6vertygade om att
skogen och skogens produkter ir en del av
l6sningen i arbetet mot de klimatférind-
ringar som vi alla upplever. Den vixande
skogen liksom vara produkter binder
koldioxid, och véira produkter av férnybar
rdvara ir grona.

Under éret flyttade Rottneros Packaging
in i nya lokaler i Sunne och produktionen
dir startade i borjan av 2019. Det finns ett
starkt intresse frin marknaden fér denna
typ av formpressade fiberférpackningar
baserade pé fornybar révara.

Steg for steg gar vi mot en helt fossilfri
produktion. Bark och flis ersitter olja
i produktionen. Lignolprojektet, som
vi driver tillsammans med Preem och
RenFuel, ir ett starkt exempel pa hur
skogsindustrin kan bidra till det fossilfria
sambhillet. Faller projektet vil ut och ett
investeringsbeslut fattas kommer rest-
produkten lignin fran Vallviks Bruk att
levereras till RenFuel, dir man producerar
ligninoljan som i sin tur raffineras till
fornybar bensin och diesel.

Rottneros Bruk har under ret driftsatt
en ny bioreningsanliggning. Anliggningen
moter nya miljokrav samtidigt som dess
produktion av metangas innebir att vi

VD-0RD

Vi star starka och
motstandskraftiga
for de framtida utmaningar
som vantar.

ytterligare minskar behovet av fossila
brinslen. P4 Vallviks Bruk har vi inves-
terat i ett svaggassystem for att ytterligare
forbittra miljon och mota krav som ér
kopplade till miljétillstand.

VAGEN FRAMAT MED "ETT ROTTNER0S”
Styrelsen har satt lingsiktiga mal f6r en
fortsatt lonsam héllbar tillviixt och en
kontinuerlig utveckling i ritt riktning.
En organisation med tydliga ansvars-
omraden ir en viktig pusselbit i bygget
av "Ett Rottneros” dir vi drar nytta av den
samlade kompetensen bland alla medarbetare
for att tillsammans leda koncernen framit.
“Ett Rottneros” bygger en gemensam
virdegrund, ett engagerat ledarskap och
fortydligar virt varumirke. Sikerhet,
utbildning och kompetensférsérjning ar
viktiga omriden som vi har fokuserat pa.

OSAKER MARKNAD
Marknaden ir i slutet av en ling konjunk-
turuppging dir avmattningen ir pataglig
och priserna bérjar sjunka. Emellertid finns
det underliggande strukturella trender om
hallbarhet och 6kad anvindning av forny-
bara material som stéder efterfrigan pa vira
produkter.

Positivt dr att det inte aviserats nigra nya
kapacitetsdkningar inom massaindustrin
vilket kan ge fortsatt balans mellan utbud

och efterfrigan. Men osikerheten ir till-
tagande efter prishojningar for massaved,
kemikalier och 6vriga insatsvaror.

Resultatet 2018 ir pa alla sitt ett kvitto
pa ett starkt lagarbete.

VAL MOTT | SUNNE

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare
som helhjirtat, konstruktivt och profes-
sionellt hanterar férindringar och vixlande
forutsittningar. Medarbetarna ir direkt
avgorande for vira framgingar och i arbetet
med att utveckla ett lingsiktigt héllbart
Rottneros.

Jag vill dven rikta ett tack till kunder,
aktiedgare, leverantorer och lingivare for
inspirerande samarbete och samtal. Tack
ocksi till styrelsen for all vigledning i vér
striavan att bygga ett starkare Rottneros.

Att hilla drsstimma vid vira anligg-
ningar och nira vira dgare dr ett led i att
underlitta kommunikationen med dgare
och investerare. Forra drets vilbesokta
stimma holls i Sunne med visning av
Rottneros Bruk. I ir bjuder vi p4 en favorit
irepris och dtervinder till Sunne och
koncernens virmlindska rétter i Rottneros.

Lennart Eberleh, VD
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VARDESKAPANDE | ROTTNEROS

ROTTNEROS
SKAPAR VARDE

RESURSER OCH
TILLGANGAR

Produktionsanléggningar
Tvé specialiserade massabruk samt

en ny anlaggning for produktion av
fibertrag.

Insatsvaror
Vara produkter produceras med
ravara fran skogen. Utdver det krévs
kemikalier, vatten och elektricitet.

Humankapital
Cirka 300 engagerade medarbetare
bidrar till att utveckla och producera
kvalitativa varor inom véra
nischomraden.
Kundkrav for

Finansiellt kapital produktutveckling

Aktiedagarnas och langivarnas kapital
ar en forutséttning for var verksamhet.

Relationer

Fortroendefulla och langa relationer
med kunder, leverantérer, samarbets-
partners och samhallet.

30
S0

Rottneros har stor betydelse for ménga olika intressenter.
Bolaget skapar aktiedgarvarde genom att producera och
sdlja specialiserade produkter. Under processen genererar
Rottneros sysselsattning, bidrar till regional utveckling,
erbjuder affarsmojligheter for leverantorer och slutligen
specialiserade produkter som mojliggor for vara kunder att
vara konkurrenskraftiga pa varldsmarknaden. De produkter
som Rottneros tillverkar och séljer baseras pa en fornybar
ravara och &r en del i ett langsiktigt héllbart kretslopp.

ROTTNEROS VERKSAMHET

Avsalumassans anviandningsomraden

Kartong Skriv- och Mijuk- . I
tryckpapper papper Vidarefdradling
Kundanpassade
produkter
Filter Elektrotekniska  Fibertrag

applikationer

=

Logistik
Bat, lastbil
och jarnvéag

NORRA & SODRA
EUROPA, USA
OCH ASIEN
[ ]

——
[ 5 ¥4

Révaruanskaffning Massaproduktion Forséljning och
393 600 ton kundservice
Insatsvaror Producerat 2018
Massaved Kemisk massa, 219 600 ton
Kemikalier Mekanisk massa, 174 000 ton
El Biprodukter®
Vatten Fibertrag, Under uppstart
= ——
VALL‘"KS 4 * Tallolja, terpentin, bark
BRUK — )
et ; r .
~ 5 — .'ZJ"._‘. s
- i,
OMVARLDSFAKTORER INTRESSENTER :
Stark efterfrégan pa massa for produktion av Kunder Léngivare
papper, forpackningar och specialprodukter. Leverantdrer Medarbetare
Véxande trend for fornybara alternativ. Agare Samhallet
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VISION

Rottneros ska uppfattas som
marknadens ledande alternativ
for att mota krdvande massa-
kunders behov.

VARDE FOR
INTRESSENTER

Agare
Avkastning pa insatt kapital
och utdelning skapar
forutsattningar for nya
investeringar.

Langivare
Majlighet att bidra till en
héllbar verksamhet genom
kapitalinsats med séker
avkastning och aterbetalning.

Medarbetare
Vara medarbetare varde-
sétter en utvecklande och
saker arbetsplats.

Kunder
Kundanpassade, innovativa
och hallbara produkter fram-
jar véara kunders langsiktiga
ambitioner och mal.

Leverantérer
Samarbetet med vara
leverantorer bidrar till
att utveckla affarer, nya
innovationer samt produkter
av god kvalitet.

Samhiille

Var verksamhet utvecklar
lokalsamhdllen och syssel-

satter direkt ca 300 med-
- arbetare och indirekt manga
fler. Det bidrar till hallbar
tillvaxt.
\
R =
P
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P i e ) - Y g
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AFFARSIDE

‘
v -

Rottneros afférsidé ar att vara
en fristdende, flexibel leverantor
av hogkvalitativ, kundanpassad

avsalumassa. Rottneros ska
mota kundernas krav genom

att tillhandahalla aktiv produkt-

utveckling och ett attraktivt
serviceerbjudande.

EKONOMISKT
VARDE

Nettoresultat*
221 MSEK

W Loner, sociala
avgifter och
andra personal-
kostnader
262 MSEK

I Ravaror och
fornddenheter
1211 MSEK

M (vriga externa
kostnader
604 MSEK

Réntekostnader
20 MSEK

H Inkomstskatter
55 MSEK

*Varav 107 MSEK
foreslaget som
utdelning till aktiedgare

¥

"y -.

.~ VARDESKAPANDE | ROTTNEROS

MAL OCH
STRATEGIER

Rottneros 6vergripande mal &r att
uppna uthallig Ionsamhet och ge en
god avkastning till koncernens aktie-
dgare. Lonsam tillvixt skapas genom:

® Hog sékerhet o Okad produktivitet
o Fokus p utvalda e Okad volym
nischer o Ledande pa service

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 9



INVESTERINGAR
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Biorenings-
anlaggningen i
Rottneros Bruk
fardigstalldes
under &ret.

T

— ————

BETYDANDE MILJO-
INVESTERINGAR UNDER 2018

Rottneros tillverkar ett antal specialiserade massatyper som &r ledande p& marknaden. Under 2018 slutforde
Rottneros framgangsrikt sitt flerariga investeringsprogram Agenda 500, som i forsta hand var inriktat mot

att oka foretagets produktionskapacitet men dven att producera fler specialiserade produkter for marknaden.
Koncernen har dven gjort omfattande miljdinvesteringar under 2018, samt pabdrjat investeringar i en helt ny

produktionslinje for fibertrag.

Den strategiska handlingsplanen Agenda
500 sattes upp 2015 for att pd medelling och
ling sikt stabilisera en uthallig I16nsamhet
och avkastning for Rottneros och dess
aktiedgare genom forittrad arbetsmiljo

och sikerhet, 6kad produktivitet och hojd
kapacitet. Investeringsprogrammet som

nu 4r avslutat omfattade sammanlagt

cirka 8oo MSEK f6r de tvd massabruken
under 2015-2018.
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Frin en nivi pd 345 ooo ton sattes det
lingsiktiga mélet att 6ka produktions-
kapaciteten till 460 0oo-500 ooo ton. For
att till fullo kunna utnyttja den tillgingliga
produktionskapaciteten fokuserar foretaget
pa att hoja tillgingligheten i massalinjerna.
Detta arbete, som bedrivits sedan nigra r,
har hég prioritet. Det kan ocksd noteras

att investeringen for varje tillkommande
ton har varit pétagligt ligre fér Rottneros

massabruk jimfort med nya massafabriker
som byggs internationellt. Investeringarna
gor dirmed Rottneros mer konkurrens-
kraftigt.

De storsta investeringarna som har
installerats och tagits i bruk under 2018 var
ett svaggassystem i Vallviks Bruk, utokad
reningsanliggning i Rottneros Bruk samt
ytterligare CTMP-kapacitetsokning i
Rottneros Bruk.



VALLVIKS BRUK

Vallviks Bruk har under tidigare ar inves-
terat i h6jd produktionskapacitet. Under
2018 har fokus for investeringarna varit
miljo, sikerhet och tillginglighet.

Den 1 oktober 2018 tridde ett nytt
EU-direktiv i kraft om Bista Tillgingliga
Teknik for att ta hand om svaga gaser,
vilket dr processgaser med ett mittligt
svavelinnehill. Direktivet och det beslu-
tade grinsvirdet ir bindande for alla
massabruk.

Vallviks Bruk hade dessférinnan i en
miljédom fitt ett begrinsningsvirde for
svavelutslipp. For att ytterligare forbittra
milj6n och klara miljokraven har Vallviks
Bruk installerat ett svaggassystem dér
svavelhaltiga gaser samlas upp frin olika
punktkillor. De ihopsamlade gaserna fors
direfter till sodapannan dir de f6rbrinns.
Eftersom Vallviks Bruk tagit det nya
systemet i drift efter 1 oktober 2018 har
dispens sokts och erhillits for att i stillet
klara kraven frin drsskiftet 2018/19.

Svaggassystemet ir ett mycket omfat-
tande system som totalt kostat cirka
70 MSEK.

For att kunna 6ka brukets produktion
och ha en siker drift har sodapannans
sikerhetssystem utretts. Utredningarna
och arbetet har omfattat en bedomning av
alla vitala sikerhetssystem. Efter det har

limpliga dtgirder vidtagits under ret, bl.a.
har styrsystemen och sikerhetssystemen
for brinnarna bytts ut och ny svartlutsfor-
virmare har installerats. Den totala kost-
naden for sodapannans sikerhetssystem dr
cirka g0 MSEK.

Vallviks Bruk har ocksi genomfort
ett antal ersittningsinvesteringar dér
sliten utrustning bytts ut for att undvika
allvarliga driftsstorningar. Under dret har
bakvattentankar, en blekkemikaliereaktor
och stativet till en balpress ersatts av ny
utrustning.

ROTTNEROS BRUK
I Rottneros Bruk har produktionskapaci-
teten i CTMP-linjen utokats under 2018
genom att ett antal begrinsande process-
moment tagits bort. | CTMP-projektet har
cirka 45 MSEK investerats i forsta hand i
en raffinor (kvarn) som i ett andra steg vid
l3g koncentration efter den stora raffinéren
gor en slutbehandling av fibrerna. Andra
atgirder som vidtagits dr en uppgradering
av en press for massabalarna och ett system
for att gd in med hogre koncentration till
en slutavvattnare. Dessa atgirder kommer
efter intrimning att ge CTMP-linjen en
kapacitet pd 118 ooo ton/ar frin 2020 vilket
ir en 6kning med 18 ooo ton/ar jamfort
med kapaciteten innan investeringen.

For att uppfylla de nya miljékraven vid

FINANSIELLA MAL

den utokade produktionen har bruket
investerat ca 85 MSEK i en hogre kapa-
citet i den biologiska vattenreningen. Den
teknik som valts, s.k. anaerobisk rening, ger
en biprodukt i form av metangas som pi
sikt kan anviindas for att torka massa.

ROTTNEROS PACKAGING

Rottneros Packaging, ett nytt utvecklings-
omriéde i koncernen, héller pd att firdig-
stilla en anlidggning for tillverkning av
fibertrig baserade pd massa fran Rottneros
Bruk. Anliggningen ligger i Sunne och
placeras i en egen fabriksbyggnad. Investe-
ringen under forsta skedet uppgir till cirka
30 MSEK. Fabriken kommer att tas i drift
under forsta kvartalet 2019.

UTDELNINGSPOLICY OCH LANGSIKTIGA MAL

Som en del av sin genomgang av bolagets strategier har Rottneros AB:s styrelse uppdaterat

bolagets utdelningspolicy samt faststéllt vissa langsiktiga finansiella-

och héllbarhetsmal for koncernen.

UTDELNINGSPOLICY

© Enligt den uppdaterade utdelningspolicyn ska Rottneros dela ut 30-50 procent av nettoresultatet,

i enlighet med géllande covenanter.

© Utdver den uppdaterade utdelningspolicyn har styrelsen faststallt foljande 1&ngsiktiga finansiella mal for Rottneros:

Finansiella mal
Genomsnittlig tillvaxt, producerade ton massa
Andel alternativa intéktsfloden av nettoomséttning

Soliditet

© Styrelsen har ocksa faststallt féljande Iangsiktiga hallbarhetsmal for Rottneros:

Hallbarhetsmal
Olycksfall med franvaro
Andel kvinnliga medarbetare

Andel anstéllda som genomgatt utbildning i
Rottneros uppdaterade "Code of Conduct”

Malséttning Utfall 2018

3% 3 % i snitt under rullande 3 ar
Minst 10 % &r 2023 55%

Over 50 % 61 %

Malsattning Utfall 2018

Nollvision 6

Minst 30 % &r 2025 18 %

100 % Utbildning startar 2019

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 11



MARKNAD

MARKNADSFAKTA

GLOBAL AVSALUMASSAE@RBRUKNING
PER ANVANDNINGSOMRADE

W Ovrigt och
specialpapper

— Forpackningar
Mijukpapper
M Grafiska papper

Milj. ton
70
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40
Mjukpapper 30
ar det storsta 2
anvandningsomradet
med 35 procent av 10
varldsforbrukningen. 2007 2013 2018

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK

-— -—

Massapriser NBSK i USD per ton Massapriser NBSK i SEK per ton Massapriser BCTMP i USD per ton Massapriser BCTMP i SEK per ton
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NBSK &r proxy for "kemisk massa", BCTMP &r proxy for "mekanisk massa". Kallor: NBSK Europa listpris (FOEX), BCTMP (RISI), Véxelkurser (Riksbanken, manadsmedel).

ROTTNEROS OCH
MARKNADEN

Rottneroskoncernen &r en fristiende
och flexibel producent av bade kemisk
och mekanisk massa. Koncernen ar
verksam pa avsalumarknaden, dar den
producerade massan saljs till kunder
oOver hela varlden. Tyngdpunkten for
Rottneros forséljning ligger i Europa,

USA och pa nagra asiatiska marknader.
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ROTTNEROS OCH MARKNADEN

Varje ar produceras mer dn 175 miljoner ton
pappersmassa i virlden. Drygt 6o procent
av denna volym tillverkas av integrerade
pappers- och kartongbruk. Resterande del,
omkring 65 miljoner ton per ir, utgérs av
avsalumassa, varav nirmare 4o procent ir
lingfibermassa av barrved.

Avsalumassan anvinds for tillverkning
av grafiska papper, mjukpapper (tissue)
och andra hygienprodukter, kartong,
forpackningspapper samt for olika typer av
specialpapper.

Rottneros strivar efter att vara en
marknadsledande producent inom nigra
utvalda nischer. Rottneros massa anvinds
till exempel f6r framstillning av olika
typer av filter samt for E-massa, dir
slutresultatet blir produkter for elektrisk

isolering i till exempel transformatorer
och hégspinningskablar f6r undervattens-
bruk. Rottneroskoncernen producerar
extremt rena pappersmassor med speci-
fika egenskaper som uppfyller kundernas
hogt stillda krav pa massa f6r deras
nischomriden.

Rottneros har ocksi en ledande position
inom ett tredje och stérre marknadsseg-
ment, massa for kartongtillverkning, dér
kunderna stiller hoga krav pd bojstyvhet
och ytor for tryck.

Rottneros slipmassa ir ett konkurrens-
kraftigt alternativinom marknadsseg-
mentet tunna tryckpapper, sirskilt dir
kravet pd opacitet (ogenomskinligt papper)
ir stort, samt for mjukpapper och kartong.

Rottneroskoncernens samlade produk-
tion av massa uppgick under 2018 till
393 600 ton.

MARKNADSOVERSIKT

Den globala marknaden

Virldsekonomin var stark under 2018, men
konjunkturtoppen passerades och i stora
delar av virlden noterades mot slutet av dret
avtagande ekonomisk tillvixttakt. Under
fjarde kvartalet ddmpades efterfrigan pd

fie
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Nord-
_:_amenka

Rottneros
leveranser

2018

382 300 o

avsalumassa, framfor allt i Kina. Totalt leve-
rerades nistan 66 miljoner ton massa under
2018, en négot ligre nivd jimfort med 2017.
De pégéende strukturforindringarna,
dir digitala medier tar marknad frin tryckta
produkter, har under dret medfort fortsatt
minskad férbrukning av massa for grafiska
papper. Tillbakagangen for grafiska papper
har dock kompenserats av okad efterfrigan
frin hygien- och forpackningssegmenten.
Produktmissigt domineras avsalu-
marknaden av kemisk massa, frimst blekt
sulfatmassa tillverkad av barr- eller 16vved.
En mindre del av marknaden, omkring
10 procent, utgors av mekanisk massa och
oblekt sulfatmassa.

Europa

Europas férbrukning pa cirka 20 miljoner
ton motsvarar knappt 30 procent av virlds-
forbrukningen av avsalumassa. Efterfrigan
var under 2018 god, leveranserna till
regionen 6kade med 2 procent.

Asien och USA

En fjirdedel av Rottneroskoncernens
forsiljning dger rum pd andra marknader 4n
den europeiska. Det handlar d3 om meka-

"

nisk massa till Asien, samt kemisk massa till
nordostra USA.

Mer in hilften av all avsalumassa i
virlden, omkring 35 miljoner ton, férbrukas
iAsien. Leveranserna till regionen minskade
kraftigt under fjirde kvartalet och lag for
heldret nigot under 2017.

Den nordamerikanska marknaden,
som domineras av hygienprodukter och
specialpapper, uppgir till 7,5 miljoner
ton. Efterfrigan pa avsalumassa minskade
under dret. Trots en stor inhemsk produk-
tion, finns behov av de specialmassor
Rottneros levererar.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Marknaderna for virldens massaprodu-
center forskjuts idag, bide produktmis-
sigt och geografiskt. Utvecklingen gér
frin massa for grafiska papper till massa
tor mjukpapper, férpackning och special-
papper. Samtidigt sker en forskjutning,
savil av produktion som av konsumtion,
frin de mogna ekonomierna i vist mot
tillvixtmarknaderna i Asien, dir en snabb
industriell expansion och forbattrad
levnadsstandard ocksd medfor okad
forbrukning av massa.

KONCERNENS KUNDSEGMENT,
ANDEL AV TOTALA LEVERANSER

v

MARKNAD

RKNADEN

Kartong och férpackning
23 % Skriv- och tryckpapper
17 % Filter
13 % Specialapplikationer
10 % Elektrotekniska applikationer
8 % Mjukpapper

Den globala efterfrigan pa avsalumassa
har de senaste fem dren 6kat med cirka

2 procent per dr, men tillvixten har varit
ojamnt fordelad mellan marknader och
regioner. De mogna industrilinderna visar
stagnerande eller endast svagt 6kande efter-
frigan, medan konsumtionen i de asiatiska
tillvixtmarknaderna har 6kat starkt. Asien
har svarat fér go procent av de senaste

fem drens globala konsumtionsékning av
avsalumassa. Kina ir med drygt 23 miljoner
ton virldens storsta kopare av avsalumassa
och landet har sedan 2010 6kat sin andel av
virldsmarknaden frin 22 till 35 procent.
Grafiska papper var linge det helt domine-
rande anvindningsomridet f6r avsalumassa.
For tio ar sedan anvindes mer in 4o procent
av virldens avsalumassa for produktion

till denna typ av papper. Den pigiende
strukturomvandlingen inom media har
tvingat pappersindustrin till omstruktu-
reringar och anpassning av produktionen
till en lidgre efterfrigan. Grafiska papper

ar dock fortfarande ett betydande anvind-
ningsomréde, men dess andel av virldsfor-
brukningen uppskattas nu ha minskat till
25 procent. For massatillverkarna medfor
utvecklingen under de kommande aren

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 13




MARKNAD

fortsatta omstillningar och s6kande efter
nya kundsegment och produktnischer.

Det anvindningsomride som visar snab-
bast tillvixt 4r mjukpapper. I takt med okad
levnadsstandard i tillvixtmarknaderna,
okar ocksd utrymmet for privatkonsum-
tion, bland annat av hygienprodukter.
Efterfrigan pd mjukpapper dr hog och
stabil pi de mogna marknaderna och
kraftigt 6kande pa tillvixtmarknaderna.
Kina passerade 2018 USA som virldens
storsta mjukpappersmarknad. Mjukpapper
tillverkas huvudsakligen i ointegrerade
pappersbruk och expansionen har i stor
omfattning baserats pa avsalumassa. Ar
2008 svarade mjukpapper f6r ca 25 procent
av all avsalumassaforbrukning, ér 2018
uppskattas andelen ha 6kat till 35 procent.

EFTERFRAGEUTVECKLING
Efterfrigan pé grafiska papper vintas
fortsitta att minska under de kommande
dren, medan efterfrigan pa mjukpapper
vintas vara stabil i vistvirlden och stigande
i tillvixtmarknaderna. Koncernens bedom-
ning ir att kartongtillverkningen kommer
att 6ka, frimst pa de snabbt framvixande
asiatiska marknaderna.

For Rottneroskoncernen handlar
det om en anpassning till den mins-
kade efterfrigan pé grafiska papper och

fokusera pd kartong och mjukpapper, samt
pa de sirskilda nischer dir koncernens
hogkvalitativa massor uppfyller kundernas
hogt stillda krav. Koncernen avser att
utnyttja sin kompetens, bide vad giller
teknik och produktion, fér att ta en stark
position inom valda nischer. Hir krivs

en nira relation med kunderna samt stor
kunskap om kundens verksamhet och
behov.

Ettviktigt nischomride 4r massa for
tillverkning av olika typer av filter, bdde
for fordonsindustrin och konsumentpro-
dukter. Ett annat nischomréide 4r massa
som anvinds for tillverkning av papper fér
elektrotekniska applikationer. Rottneros
kan idag erbjuda extremt rena och vil
limpade massatyper for dessa omriden.
Nir det giller massa for elektrotekniska
applikationer kan den fortsatta industria-
liseringen i Latinamerika och Asien bidra
till okad efterfrigan, liksom den utbyggnad
och modernisering av elniten som dger
rum i Europa och USA.

PRISUTVECKLING

Kapacitetsutnyttjandet for laingfibermassa
lig under 2018 i genomsnitt pd 87 procent.
Utnyttjandegraden for kortfiber 1g nigot
ligre, men med stora skillnader mellan
olika kortfiberkvaliteter.

Priserna pd massa i Europa ckade under
forsta halvaret och l3g sedan stabila fram
till december, d de utsattes for press nedit.
Priset pa lingfibermassa steg under 2018
med 200 USD och lag vid drets slut pd

1 200 USD. Prisckningen for kortfiber var
mindre in for lingfiber. Prisgapet mellan
ling- och kortfiber, som historiskt legat
runt go USD per ton, 6kade dirmed under
dret frdn 50 USD till 170 USD. Som f6ljd
av det vidgade prisgapet har det under

dret skett en substitution, frin langfiber-
till kortfibermassa, framfor allt i Kina.
Priserna pé den kinesiska marknaden var
under fjirde kvartalet utsatta for kraftigt
tryck nedat.

MARKNADSANPASSNING
Rottneroskoncernen ir beroende av fram-
for allt utvecklingen pd den europeiska
marknaden dir ca 70 procent av Rottneros
forsiljning sker. Forsiljningsorganisationen
ir till stor del inriktad pd att mota kraven
frin denna marknad. Under 2018 har Rott-
neros forstirkt sin egen siljorganisation i
Europa genom en siljare for Centraleuropa
och ersatt den tidigare agenturen i Tysk-
land. Detta for att kunna erbjuda bittre
service och komma nirmare kunderna.
Ovriga agenturer finns kvar.

KEMISK MASSA MEKANISK MASSA
GLOBAL EFTERFRAGAN OCH VARLDENS GLOBAL EFTERFRAGAN OCH VARLDENS
KAPACITETSUTNYTTJANDE MASSAKAPACITET KAPACITETSUTNYTTJANDE MASSAKAPACITET
2014-2018, AVSALUMASSA 2014-2018, AVSALUMASSA
kton % kton %
64 000 100 4700 100
62 000 97 4600 97
60 000 94 4500 . 94
58 000 91
56 000 88
54 000 85
52 000 82
50 000 79 0 79
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
M Leveranser Kapacitets- Andel avsalumassa M Leveranser Kapacitets- Andel avsalumassa
utnyttjande utnyttjande

VARLDENS LEVERANSER AV KEMISK AVSALUMASSA
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Tot. 61711  Tot. 61 136 Foréndring ¥
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60 000 —
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50 000
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Fran skog till slutprodukt

Fa andra tillverkande industrier har forménen att arbeta med en fornybar ravara.
Rottneros anvénder skogsravara, fran i huvudsak Sverige, som ar del av ett
cirkulart kretslopp — utan bérjan eller slut. Efterfragan pa produkter som utnyttjar
naturresurser pa ett ansvarsfullt satt okar. Med det som utgangspunkt kan vi
med stolthet producera olika kundanpassade sortiment for varldsmarknaden.

Massatyper

Blekt kemisk massa

CTMP, blekt och oblekt

Slipmassa, blekt och oblekt

()

Slutprodukter
AL

“-._JJ

Filter Elektrotekniska

applikationer

Kartong och
forpackning

Mjukpapper

Skriv- och
tryckpapper

Special-
produkter

Fibertrag




PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN
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, En kontinuerlig
anpassning och
teknikutveckling for att
tillmotesga kundonskemal
genomsyrar verksamheten.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018

FOKUS PA NISCHER
SAMT SPECIALISERING

Inom nagra utvalda marknadsnischer ar Rottneroskoncernen en varldsledande
massaproducent. Ambitionen ar att ytterligare expandera affarerna inom

befintliga nischer och att vara éppen for nya affarsmdjligheter i segment med hog
marknadstillvixt. En kontinuerlig anpassning och teknikutveckling for att tillmétesga

kundonskemal genomsyrar verksamheten.

Inom Rottneros finns hég kunskap om
olika slutanvindningsomriden. Det vill
siiga specifikt anpassad pappersmassa som
hos olika producenter och konverterare
anvinds for exempelvis filterproduktion,
kartonger, elektrotekniska applikationer
eller till produkter for livsmedel med hoga
krav pé renhet.

Ett medvetet utvecklingsarbete och hog
servicegrad dr i sammanhanget viktiga
delar i koncernens strategi att positionera
koncernens bdda bruk mot en hég andel
mycket specialiserade kunder.

Det 6ppnar ocksd upp mojligheter kring
samarbeten med kunder dir vi kan erbjuda
skriddarsydda och anpassade 16sningar.

Vir forméga att dstadkomma detta

beror pa en kombination av vira tvd bruk,
produktion av bide kemisk och mekanisk
massa samt inte minst den hoga specialist-
kunskapen inom foretaget, vilket skapar en
formdga till gemensam produktutveckling
med hogt kundfokus.

Omvirld och kundbeteende f6rindras
iallt snabbare takt. Genom en konse-
kvent omvirldsbevakning och nyfikenhet
sikerstiller vi var formaga att vixa inom
nuvarande nischer, men dven att finna nya
segment med god marknadstillvixt.

Béide den unika bredd i sortiment som
Rottneros kan erbjuda samt kundmarkna-
dernas 6kande efterfrigan pd miljomis-
sigt hillbara alternativ, gér Rottneros vil
positionerat for framtiden.
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, Massa for kartong o
beddmsvaraett

segment med langsiktig
marknadstillvaxt.

ANDEL AV ROTTNEROS Stabila forpackningar optimerade efter dina behov

TOTALA LEVERANSER Kartong &r ett samlingsnamn for tjockare papperskvaliteter som anvands vid tillverk-
ning av forpackningar till livsmedel och andra produkter. Rottneros har Iang erfaren-
het av att arbeta ndra tillsammans med kunder och slutanvandare for att utveckla
produkter som kan méta slutanvandarnas krav pd hallbara och energieffektiva
applikationer.

En vdxande nisch med flera drivkrafter

Massa for kartong beddms vara ett segment med langsiktig marknadstillvaxt

och utgdr darfor ett av de omraden Rottneros satsar extra pa. Med ett dkat
ROTTNEROS LEVERANSER valstand i véariden har den globala handeln okat, bade pa nétet och i fysiska
AV MASSA FOR KARTONG, TON butiker, vilket innebér fler varor som ska forpackas och skickas till kunden. |

kombination med brist pa returfiber driver detta efterfrgan p& massa. Aven

100 000 A, - . . . . P
— i lander som Sverige Okar efterfrdgan pa pappersforpackningar, har drivet av
o000 o E en medvetenhet i hallbarhetsfrdgan och en 6nskan om att rora sig bort fran
60 000 1 1 11 IR plastférpackningar.
20000 Vara specialister optimerar dina slutprodukter

I 1 1 1| o= Vid bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk tillverkas flera massatyper som ldmpar

0 sig for kartongtillverkning. Den mekaniska massan Bulk Booster gér exempelvis att

2014 2015 2016 2017 2018 man kan tillverka en tjockare, och darmed styvare, kartong av samma méngd ravara.
Sulfatmassan Robur Flash &r dessutom ett utmérkt val for att 6ka styrkan och dérmed
ocksa konverterbarheten. Savél vara CTMP- som sulfatmassakvaliteter &r valdigt rena,
vilket gor att de lampar sig extra bra for vdtskekartong, s som mjélk- eller juicefor-
packningar, som stéller hdga krav betraffande lukt- och smakegenskaper.
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ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

ROTTNEROS LEVERANSER AV
FILTERMASSA, TON
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, Rottneros ar en
varldsledande

leverantor av cellulosa-

fibrer for fordonsindustrin.

Langa relationer i en viktig nisch

Ett viktigt nischomrade for Rottneros dr massa for tillverkning av filter. Med tva bruk
som producerar specialutvecklade massakvaliteter for filterprodukter har koncernen
ett omfattande utbud for tillverkare av bade luft- och vétskefilter. Tack vare jamn och
hog massakvalitet i kombination med trygghet i form av service, teknisk kundtjanst,
lagerhélining och logistiklésningar har koncernen langa relationer med sina filter-
kunder. Dessutom har koncernen en hog trovardighet genom en stindig marknads-
nérvaro oberoende av radande konjunkturlége.

Filter for fordonsindustrin

Rottneroskoncernen har ett antal massatyper som anvénds for att
tillverka filter for fordonsindustrin, bade for luft och vétskor. For dessa
olika industriella filter méaste en kombination av egenskaper uppnas.
Dessa egenskaper &r tryckfall i filtret (total kapacitet), renings-
effektivitet (hur mycket filtreras bort for olika partikelstorlekar) och reningskapacitet
(hur mycket smutspartiklar kan tas upp av filtret innan totalkapaciteten blir for 1ag).
Rottneroskoncernens olika filtermassor kan ge ett spektrum av énskade egenskaper.
Detta &r skélet till att koncernen &r en vérldsledande leverantér av cellulosafibrer for
fordonsindustrin.

En smakupplevelse i alla hem

En helt annan typ av filter som Rottneros massa anvénds till dr kaffefilter.

For bade tillverkning av fordonsfilter och kaffefilter ar férdelarna med kon-

cernens massakvaliteter bland annat hég porositet och styrka. Nér det géller kaffe-
filter handlar det ocksa om hdgsta kvalitet i renhet och filtreringskapacitet. Allt for att
fa till en balanserad och aromatisk smakupplevelse.
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ISOLERING
SOM HALLER
PA HAVS-

BOTTEN

, Rottneros vérldsledande

E-massa har unikt
isolerande egenskaper som har
utvecklats kontinuerligt i mer
an 20 ar.

ANDEL AV ROTTNEROS Vérldsledande nischprodukt

TOTALA LEVERANSER Rottneros ar varldsledande p& E-massa som har utvecklats for anvandning i
elektriska isolationsmaterial, transformatorboard och kondensatorpapper.
E-massan finns i ett flertal utféranden dar den renaste massatypen mark-
nadsfors under namnet Robur Flash UKP E-grade och anvénds till bland
annat isolering i marina hogspanningskablar. Massan har dér en tydlig
sdrstéllning i sin nisch.

Haller elektronerna pa plats i extrema miljoer
De senaste 20 aren har E-massan kontinuerligt utvecklats for att na dagens

ROTTNEROS LEVERANSER unikt laga konduktivitet (ledningsforméga). Den avancerade produktions-
AV E-MASSA, TON processen och den omfattande tvatten garanterar en kvalitet som kan anvéan-
das i de mest kravande elektriska isolationsmaterialen. Slutprodukterna
40000 anvands ofta i tilldmpningar med krav p& en hég och jamn kvalitetsnivd dér
30 000 s | | N E-massans styrkeegenskaper dr lika viktiga som de elektriska egenskaperna.
20 000
T e Marknad med mindre svingningar
10000 T TN A E-massan produceras vid Vallviks Bruk. Marknaden kannetecknas av
0 stabilitet och l&nga kundrelationer. Det finns endast ett fatal leverantorer
2014 2015 2016 2017 2018 pa marknaden vilket gor omradet mindre exponerat mot svingningar pa
massamarknaden.
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TOTALA LEVERANSER
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Pappersprodukter som underléttar vardagen i allt fler hem
Mijukpapper, eller tissue, kallas de papperskvaliteter som anvands
vid tillverkning av servetter, hushalls- och toalettpapper. Marknaden
for dessa produkter &r inte bara stor utan dven relativt okénslig for —
konjunktursvangningar. | takt med att levnadsstandarden forbéttras

p& manga tillvaxtmarknader fortsatter efterfragan oka kraftigt.

Vara specialister hjilper kunden skraddarsy sitt papper

Savil slipmassa, CTMP som langfibersulfatmassa kan anvandas for att tillverka
mjukpapper. Véra tekniska specialister féreslar for kunderna vilka massatyper
som ska blandas for att f& fram ratt egenskaper.

Absorptionsformaga och kinsla som haller

Kraven ndr det géller mjukpapper &r ofta manga och hoga. Det handlar bland
annat om att ta hansyn till bulk, absorptionsférmaga, hur pappret kdnns, hur
vél det haller ihop ndr det blir blott, utseende och ljushet. En av koncernens
framstaende produkter inom omradet &r Absorption Express som, likt namnet
antyder, har en absorptionsformaga i varldsklass och dessutom en hog bulk.
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ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA

PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

FOR PAPPER
Y MED DET
%, LILLA EXTRA

Fran standard till exklusiva nischprodukter

Grafiska papper har i mogna industrilander fatt sta tillbaka
for digitala medier de senaste &ren, en trend som flera
branscher har méarkt av. Efterfragan rér sig fran vanligt skriv-
papper till mer exklusiva produkter, vilket passar Rottneros
val. Koncernens breda produktportfolj skapar mojligheter att
hitta relevanta och fortsatt betydande affarsmdjligheter pa en
krympande marknad.

Renhet och opacitet for en snygg finish

Beroende pa om det &r ett magasin, en bok, presentpapper
eller ett presentkort som ska tillverkas efterfrégas olika
egenskaper. Nér det géller tunna forpacknings- och tryck-
papperskvaliteter, samt ett antal specialapplikationer, ar
opacitet och bulk betydelsefulla egenskaper. P samma satt
ar massans renhet, s.k. 13g spethalt viktig vid tillverkning
av tunna papper. Det innebdr att Rottneros, med sina rena
och hogkvalitativa massor, har tydliga konkurrensférdelar.
En massatyp som passar utmarkt inom det har omradet &r
Opacity Extreme.

MASSA
FOR ALLA
TILLFALLEN

Skraddarsydda massor for en uppsjo av produkter
Majligheterna for vad Rottneros mekaniska och kemiska
massor kan anvandas till &r manga. Utdver de produkt-
omraden som tidigare namnts kan Rottneros massor med
fordel anvandas for tapeter, laminatgolv, bakpapper, fiber-
cement, absorptionsmaterial och gjutna fiberapplikationer.

Miljovéanliga material i hemmen

Bakplatspapper och smérpapper finns i de flesta hem och
gor matlagningen enklare samtidigt som hygienen férbattras.
De viktigaste egenskaperna ar motsténdet mot fett och olja.
Var hégkvalitativa och specialutvecklade massa Robur Flash
ar utmdrkt for ett starkt och palitligt fettavstdtande papper.
De skrdddarsydda massablandningarna har ocksé visat sig
vara bra basmaterial for etiketter till manga av de ledande
jeanstillverkarna. Har dr det sulfatmassornas fiberstruktur,
langa fibrer som garanterar utmérkt styrka och absorption,
som lockar kunderna. Rottneros har &ven en massatyp som
ar [amplig vid tillverkning av laminatgolv samt tapeter.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018
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VAR VERKSAMHET

KEMISK
MASSA
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KEMISK MASSA
Produktion, tusen ton

PRODUKTER

Langfibrig kemisk sulfatmassa tillverkas

i Vallviks Bruk och marknadsfors under
namnet Robur Flash. Den kemiska langfib-
riga massans egenskaper bidrar med styrka
i olika papperskvaliteter. Den langsamt
vixande nordskandinaviska gran- och
tallfibern, som Rottneros anvinder, ar
optimal i detta avseende.

Vid Vallviks Bruk torkas massan i fling-
torkar, vilket gor att fibrerna fir en 6ppen
struktur som ger massan viktiga egen-
skaper vid tillverkning av absorberande
produkter och filter.

Den blekta lingfibersulfatmassan kallas
generellt for NBSK (Northern Bleached
Softwood Kraft) vilket ir en kvalitets-
mirkning av massa och anvinds i officiella
massaprisindex som till exempel PIX.

Vid Vallviks Bruk tillverkas bide blekt
(ECF) och oblekt (UKP) sulfatmassa i
samma produktionslinje.

ECF (Elemental Chlorine Free) anvinds
for tillverkning av vita eller ljusa papper-
eller kartongprodukter, skriv- och tryck-
papper, filter samt specialpapper.

UKP (Unbleached Kraft Pulp) till-
verkas i olika kvaliteter med sirskilda
krav pa mekanisk och kemisk renhet. Den
hogsta kvaliteten, kallad E-massa, ir en
mycket viltvittad och ren massa. Vallviks
Bruk dr en virldsledande leverantor av
massa som kan anvindas for tillverkning
av elektriska isolationsmaterial, sisom
transformatorboard, kondensatorpapper

22 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018

Vallviks Bruk framstéller kemisk massa genom att koka
vedflis i en sérskild kokvatska. Kemikalierna i kokvétskan
loser upp veden sa att fibrerna frildggs. Bade blekt och
oblekt kemisk massa tillverkas i samma produktionslinje.

* w

Filter

l

IS,

Gran/tall

Filter

Skriv- och
tryckpapper

@

Elektrotekniska
applikationer

Produktion, ton
2018
123 800

2017
148 100

=16 %

Produktion, ton

2018
95 800

2017
80 500

+19 %

och lindningsisolering i transformatorer
eller hogspanningskablar placerade pa till
exempel havsbotten.

PRODUKTIONSPROCESSEN

Vallviks Bruk anvinder sig av den vanli-
gaste processen att framstilla kemisk
massa, sulfatprocessen. Den centrala delen
i sulfatprocessen ir kokningen, dir vedflis
virms upp tillsammans med vitlut i en
kokare, si att vedfibrerna frigérs. Ligninet,
som binder vedfibrerna i flisen, aterfinns i
kokvitskan som dtervinns och blir brinsle
till brukets sodapanna. Massan tvittas och
silas innan den bleks till 6nskad ljushet,
om ECF produceras, via syrgassteg och
ytterligare bleksteg i blekeriet. Direfter
silas och torkas massan innan den pressas
till massabalar. Vid UKP anvinds stora
delar av blekeriets utrustning for att uppna
onskvirda egenskaper hos massan.

PRODUKTION

Vallviks Bruk har en produktionskapacitet
pa ca 240 000 ton per ir med nuvarande
produktmix av oblekt och blekt pappers-
massa. Under 2018 uppgick produktionen
till 219 600 ton. Genom det avancerade
kretslopp som produktionsprocessen utgor
har bruket en mycket begrinsad miljo-
paverkan. Tvittvitska och avdragslut, si
kallad svartlut, frin kokeriet omvandlas till
vitlut i itervinningen for att iter anviindas
vid kokning av vedflis. Vedflisens lignin
blir brinsle i dtervinningens sodapanna dir

dnga genereras till brukets processer samt
till elproduktion i en mottrycksturbin.

99 procent av energin som anvinds 4r
fornybar och sjilv{orsorjningsgraden av
elenergi dr hog.

INVESTERINGAR

Vid det arliga underhéllsstoppet under
fjiarde kvartalet 2018 kopplades ett nytt
svaggassystem in. Ett omfattande miljo-
projekt dir 16 uppsamlingspunkter ansléts,
vilket kommer att ytterligare reducera
utslipp av svavel. En uppgradering av
sodapannans olika sikerhetssystem genom-
fordes ocksa, inklusive ny utrustning for
till exempel luteldning. Energieffektivare
drifter pd tvi av sodapannans rokgasfliktar
ingick i investeringen.
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MASSA
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. MEKANISK MASSA
Produktion, tusen ton

PRODUKTER

Koncernen producerar tvé sorters mekanisk
massa, CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp) och slipmassa. Massan tillverkas i tvd
separata linjer pd Rottneros Bruk och finns
iett 25-tal olika produktvarianter med skif-
tande egenskaper. Rottneros har den mest
kompletta produktpaletten inom mekanisk
massa pa virldsmarknaden och erbjudandet
kan ofta anpassas efter kundens 6nskemal.

ANVANDNINGSOMRADEN

CTMP och slipmassa anvinds inom

flera omriden, frimst for tillverkning av
kartong, skriv- och tryckpapper, filter samt
mjukpapper. Mekanisk massa for kartong
ir ett segment med langsiktig marknadstill-
vixt och utgér ett av omridena dir bruket
kommer att fortsitta vixa.

Tre produkter som lanserats under
senare dr, Absorption Express for mjuk-
papper, Bulk Booster for kartong och
Opacity Extreme for tunna papper ér vil
inarbetade pd marknaden och bidrar till att
skapa mervirden for vira kunder.

Absorption Express har en mycket hog
absorbtionsférméga vilket gér den konkur-
renskraftig som insatsvara till mjukpapper.

Bulk Booster ir nischad mot kartong och
okar tjockleken si att kartongens styvhet
forbittras utan att vikten 6kar. Alternativt
kan en littare forpackning dstadkommas
med oférindrad styvhet.

Med sin kombination av goda styrke-
egenskaper, hog renhet och 6verligsen

VAR VERKSAMHET

Vid Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor av de tva
kategorierna CTMP och slipmassa, bade blekt och oblekt.
Massorna, som finns i ett 25-tal olika produktvarianter med
olika egenskaper, utgér 44 procent av koncernens produktion.

Blekt/oblekt

S D F

Skriv- och
tryckpapper

Kartong

Blekt/oblekt

Produktion, ton

2018
72 000
2017
71 300

+1 %
Mijukpapper

Produktion, ton

0 P %

Skriv- och
tryckpapper

Skriv- och
tryckpapper

Gran/tall

CTMP

¢

Asp/bjérk

opacitet dr Opacity Extreme mycket
konkurrenskraftig pd marknaden f6r tunna
forpacknings- och tryckpapper. Rottneros
breda produkterbjudande inom mekaniska
massor kommer att fortsitta kompletteras
med fler nischade anvindningsomriden
framover.

PRODUKTIONSPROCESSER

Bida produktkategorierna priglas av en
mycket hillbar produktionsprocess genom
sdvil en hog nyttjandegrad av rivaran

och en lig kemikalieférbrukning. CTMP
utnyttjar upp till 9§ procent av den tillférda
veden och for slipmassan hela 98 procent.
Tillverkningen ér dock energiintensiv,
vilket innebir att Rottneros Bruk ir expo-
nerat for variationer i elpriset.

I produktionen av CTMP flisas veden
och forbehandlas direfter med kemika-
lier vid en f6rh6jd temperatur innan den
mekaniska bearbetningen paborijas, flisen
mals och fibrerna friliggs mellan roterande
malskivor till firdig massa. Slipmassan
tillverkas istillet genom att veden bearbetas
direkt nir stockarna pressas mot och slipas
av speciella stenvalsar.

Veden kommer huvudsakligen frin
niromradet, vilket innebir bdde miljé och
kostnadsfordelar. Den himtas oftast inom
en radie pa cirka tio mil frin Rottneros
Bruk.

Under 2018 producerades samman-
lagt 174 ooo ton vilket dr en 6kning med
nirmare tvi procent mot féregiende ir.

Mijukpapper Filter

2018
102 000

2017
101 300

_a

Finpapper

INVESTERINGAR

Under 2018 har anvindningen av fossila
brinslen minskats med cirka 40 procent
vilket dr ett resultat av den investering
som gjordes 2017 i den nya energi- och
utslippseffektiva biobrinslepannan i
Rottneros Bruk. Energin frin pannan
anvinds for att torka pappersmassan. Den
nya pannan anvinder bark och flis som
brinsle och ersitter en gammal oljebaserad
motsvarighet.

I'maj 2018 togs det nya reningssteget
for avloppsvatten i drift. Det dr ett nytt
anaerobt steg som bidragit till att den
utgdende belastningen av syreférbrukande
imnen (COD) minskat. Frin det anae-
roba steget utvinns biogas som pé sikt
kommer att anvindas som biobrinsle for
uppvirmning av luften i brukets massa-
torkar. En investering har ocksa gjorts i
CTMP-linjen for att hoja kapaciteten med
18 ooo ton. Denna togs i drift i samband
med underhéllsstoppet i september 2018.
Det intrimnings- och optimeringsarbete
som gjorts efter uppstarten har visat goda
resultat. For 2019 beriknas produktionen
oka till 188 ooo ton som ett led av investe-
ringen och vid ingdngen till 2020 kommer
investeringen ge sin fulla effekt. Den
senaste tidens investeringar gor koncernen
till en av Europas storsta producenter av
mekanisk avsalumassa.
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VAR VERKSAMHET

ROTTNEROS
PACKAGING

Rottneros Packaging utvecklar och producerar fibertrag framst
for livsmedel. Satsningen pa Rottneros Packaging syftar till att

i framtiden fa ett tredje ben for koncernen.
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ROTTNEROS PACKAGING
— NY ENHET | DRIFT

En flexibel, sdker, latt och nedbrytningshar
forpackningslosning for i forsta hand
livsmedel. Det sammanfattar Rottneros
satsning inom fiberforpackningar.

For att dstadkomma det anvinder vi var
egen cellulosamassa till att skapa formpres-
sade trag for varma och kalla livsmedel.

Resultatet dr en produkt som tillgodoser
kundernas efterfrigan pa anpassade
forpackningslosningar med visentligt
bittre miljéegenskaper in existerande
alternativ av frimst plast. Vi noterar att
efterfrigan pa férpackningar med forbitt-
rade miljoegenskaper dr betydande.
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Rottneros Packaging fokuserar pa hogkva-
litativa livsmedelsforpackningar dir kraven
pd produktens egenskaper ir mycket hoga.
Det ir framfor allt kring hygien, barriir-
egenskaper for att uppna en lang héllbarhet,
ytkvalitet samt sparbarhet dir kraven dr
sirskilt hogt stillda. Formpressade trg frin
Rottneros fungerar utmirkt bade till att
frysa in mat och till uppvirmning; i vanlig-
och mikrovigsugn.

Marknaden for fiberformade produkter
priglas av produkter med en hog andel
plastinblandning eller tallrikar och serve-
ringsskilar tillverkade av restprodukter
frin sockerrér. Kina dr en stor producent
pa virldsmarknaden.

Med vir linga erfarenhet och kompetens
inom omradet har vi mojlighet att ta en
utvecklande och drivande position pa en
starkt vixande marknad dir bide myndig-
hetskrav och konsumenters allt starkare
efterfrigan pé nya héllbara alternativ till
plast driver denna utveckling.

NY PRODUKTIONSANLAGGNING

Rottneros Packaging flyttade in i nya och
anpassade lokaler under 2018 da installation
och intrimning av tillverkningsutrustningen
péaborijades. Parallellt med uppstart kommer
en kontinuerlig produkt- och processutveck-
ling att ske for att optimera bide produkterna
och sjilva produktionslinjen.



VAR VERKSAMHET
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Den nya
produktions-
anlaggningen for
fibertrag i Sunne.

, Produkterna klarar hog

varme och passar utmérkt
till fardigmat — bade kalla och
varma matrétter.

Som enda svenska industripartner deltar
Rottneros i EU:s innovationsprojekt
PULPACKTION. Milet ir att utveckla
en helt f6rnybar biobaserad forpacknings-
16sning till ett konkurrenskraftigt pris
for att pa sd vis bidra till en mer hallbar
utveckling inom férpackningsindustrin i
stort. Projektet pagar fram till 2020 och
Rottneros ir dven koordinator for projektet.
De formpressade forpackningstrig som
Rottneros producerar idag har en fornybar
rdvaruandel pé ca 80-95 procent.
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RAVARUFGRSORJNINGEN

genom en okad andel import.

En anstrangd virkesmarknad under en stor del av &ret 6kade
koncernens kostnader for ravara. Rottneros sakerstallde produktionen

VIRKESFORSORJNINGEN

Det har varit ett utmanande dr nir det
giller virkestillging. Vidret har patag-
ligt paverkat forutsittningarna for vira
virkesfloden. Hosten 2017 hade vi extremt
mycket nederb6rd som paverkade sdvil
avverkningar som transporter negativt.
Vintern blev vildigt snorik vilket himmade
avverkningarna. Den efterfoljande viren
var extremt torr vilket kulminerade i de
stora skogsbrinderna under sommaren.
Minga avverkningsmaskiner stod stilla pd
grund av brandrisken.

Rottneros kompenserade de minskade
lokala volymerna med en 6kad import,
frimst frin Lettland och Polen. Importen
och en allmiint hogre efterfragan 6kade
rdvarukostnaderna och Rottneros fick se en
pitagligt hégre kostnad for sin ravara.
Okad efterfrigan frin massaindustrin med
nya virkesstrémmar som f6ljd paverkar
marknaden och har drivit upp skandina-
viska och baltiska virkespriser.
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Rottneros har en egen organisation for
rivaruanskaffning i Sverige, samt ett bolag
for virkesanskaffning i Lettland, SIA
Rottneros Baltic. Rdvaran kops i form av
massaved, eller som flis frin olika sigverk.
Koncernens strategi ir att ha en liten och
effektiv organisation for virkesanskaffning.
Rottneros har ingen egen skog eller nigon
filtorganisation som koper virke direkt
av skogsigare. Bolaget fingar sin rivara
frimst i den virkesmarknad som finns runt
respektive bruk. Rottneros Bruk har rela-
tivt sett fler leverantérer medan Vallviks
Bruk har nigot firre men storre. De storsta
leverantérerna ir statliga Sveaskog och
skogsigareforeningen Mellanskog. Utover
detta importeras en viss volym vilket skapar
en okad flexibilitet i révaruférsorjningen.
SIA Rottneros Baltic utgor en strate-
gisk del av rdvaruorganisationen. Detta
mirktes inte minst under sommaren 2018
da Rottneros pitagligt kunde 6ka importen
av rdvara nir inhemska leverantérer inte

klarade sina dtaganden pa grund av vidret.
Import av flis frin lettiska sdgverk utgor
huvuddelen av koncernens import och
sker frimst till Vallviks Bruk som har
egen hamn. Importen till Rottneros Bruk
kommer frimst frin nirbeligna Norge och
ir att betrakta som normal grinshandel.
Nedliggning av skogsindustri i Norge har
medfort att leveranserna frin Norge 6kat.
Rottneros bada bruk anvinde tillsam-
mans drygt 1,5 miljoner kubikmeter
massaved och flis 2018, vilket skulle
motsvara 38 ooo lastbilar. Milsittningen
ir att ravarulagren vid industrierna ska
ricka till tv4 till tre veckors produk-
tion. Viss speciell rvara eller massa-
kvalitet vid Rottneros Bruk kriver ett
négot storre lager. Delar av rivaran byts
med andra industrier i syfte att minska
transportavstinden. Det innebir sivil en
miljomissig som ekonomisk besparing.
Sdsongsvariationer, prisbild och vider-
leksforhillanden idr faktorer som paverkar



RAVARUFGRSORJNINGEN

-
CERTIFIERAD EDRIC-’\VARA

Sparbarhetscertifieringen garanterar att den réavara som anvands
inte har nagot kontroversiellt ursprung och att den kan sparas

bakat i leveranskedjan.

RAVARU-
FORSORJNING

VED

© Kdps som massaved
eller flis.

© Sveaskog och skogségare-
foreningen Mellanskog ar de
storsta leverantorerna.

© En viss volym importeras for
Okad flexibilitet.

SIA ROTTNEROS BALTIC

KEMIKALIER

© Stigande marknadspriser
pé kemikalier under 2018.

© Rottneros har kontakter
med ett brett utbud av
leverantérer.

Ett normalar for Rottneroskoncernen ar andelen fiberravara som
importeras via SIA Rottneros Baltic, ca 10 procent. Under 2018 var
den andelen 17 procent, vilket gjorde att kostnaden for ravara steg,
men att koncernen kunde producera fullt och uppratthalla leveranser
till kunderna var mycket vardefullt.

rivaruflodet. Att hilla en lagerniva som
sikerstiller produktionen, kriver god
kommunikation och lingsiktigt goda rela-
tioner med leverantorerna.

Rottneroskoncernen ir sparbarhets-
certifierad enligt de tva systemen FSC®
(Forest Stewardship Council) och PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest
Certification).

Spérbarhetscertifieringen garanterar
att den rdvara som anvinds inte har nigot
kontroversiellt ursprung (t ex illegal
avverkning eller virke frin nyckelbiotoper)
och att den kan spiras bakiti leverans-
kedjan. Efterfrigan pi certifierad massa
okar, men tillgadngen har hittills varit
tillricklig.

VIRKESMARKNADEN

Rottneros genomsnittskostnader fér rvaror
okade under 2018, beroende pa utmanande
viderférhéllanden samt en hég produk-

tion inom hela skogsindustrin. Den totala

kostnaden 6kade till 861 MSEK (2017: 646
MSEK)), frimst pidriven av hégre vedpriser
och 6kad import, motsvarande 44 procent
(37) av koncernens kostnader. Lagren av
virkesrdvara har varit balanserade under
2018, vid utgingen av dret var dock lagren
storre in normalt.

Révarubalansen paverkas frimst av
avverkningsbenigenheten, priser pa
massaved och sigtimmer samt konkur-
rensforhillanden. Utbyggnader inom
skogsindustrin i Sverige och Finland 6kar
efterfrigan pd ravara. DA flis frin sdgverk
utgor en betydande del av rivaran ir
sigverkens konjunktur och produktion
viktig. Inflde av ravara fran Norge till
Sverige bidrar till att stirka den svenska
virkesbalansen. Under 2018 motsvarade
importen frin Baltikum 17 procent av
koncernens virkesbehov, att jimféra med
ett normalt dr, di den nivin brukar ligga pd
ca 10 procent.

EL

© Koncernens forbrukning av
elenergi: 443 GWh.

© Vallviks Bruk producerade
72 procent av sin elenergi-
forbrukning, som totalt var
172 GWh 2018.

KEMIKALIER

Under 2018 steg marknadspriserna pa
de kemikalier som koncernen anvinder
i produktionen. For att sikerstilla savil
produktionen som konkurrenskraftiga
priser strivar Rottneros efter ett brett
utbud av leverantérer.

ELENERGI

Koncernens tredje storsta externa insatsvara
ir el. All extern el till bruken kops direkt
over elborsen Nord Pool till marknadspris.
For att uppni en stabil elkostnad sikras
framtida elpriser enligt en faststilld stra-
tegi. Vid utgingen av 2018 hade Rottneros
prissikrat 85 procent av elférbrukningen
2019-2020 och 55 procent av elférbruk-
ningen 2021.
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HALLBARHETSRAPPORT -

ROTTNEROS
TAR ANSVAR
FOR HALLBAR
UTVECKLING

For Rottneros handlar hallbarhet om
att koncernen byggs och utvecklas pa
ett langsiktigt och ansvarsfullt satt.
Medarbetares sakerhet, miljovanliga
produkter och ansvar for bade den
inre och yttre miljén ar nagra av de
viktigaste bestandsdelarna i Rottneros
héllbarhetsarbete. Ambitionen ar

att kontinuerligt minska koncernens
miljoeffekter och att medarbetare kan
utvecklas pa en saker arbetsplats.

RAPPORTERING AV HALLBARHET

Rottneros hillbarhetsarbete rapporteras
drligen som en integrerad del av drsredovis-
ningen och presenteras iven pa Rottneros
hemsida. Hallbarhetsrapporten tillimpar de
krav som foljer av drsredovisningslagen och
omfattar alla enheter i Rottneroskoncernen.

AFFARSMODELL

Rottneros ir en fristiende, flexibel leve-
rantor av hogkvalitativ, kundanpassad
avsalumassa. Rottneros affirsmodell och
virdeskapande presenteras i detalj pa
sidorna 8-9 i denna arsredovisning.

INTRESSENTER
Det ir viktigt for Rottneros att ha en
god kommunikation med de parter som
piverkas av vir verksamhet. Hir har
kunder, leverantérer av vedravara, medar-
betare och aktiedgare en sirstillning. Det
ir med dessa intressenter Rottneros i storst
utstrickning kommunicerar for att uppritt-
halla en 6ppen och positiv relation.
Rottneros har en hillbarhetspolicy och
uppférandekod som beskriver bolagets
ansvar angiende aktiedgare, kunder,
leverantorer, miljon, samhillet, personal
och arbetsmiljon, minskliga rittigheter,
konkurrensritt samt antikorruption.

PRIORITERINGAR

Olika intressenter kan ibland ha olika
intressen eller specifika férvintningar.
Bolaget gor regelbundet en analys baserad
pd dialog med de huvudsakliga intressen-
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INLEDNING

MARKNAD

- Kunder
- Branschen
- Leverantorer

INTERNT

- Medarbetare

terna, viger och balanserar olika intressen
och eventuell pdverkan pa verksamheten
samt uppdaterar prioriteringar vid behov.

En beskrivning av visentliga risker samt
riskhantering i Rottneros verksamhet
presenteras pé sidorna 40-44.

MARKNAD
Kunder
Rottneros hjilper sina kunder i deras
hallbarhetsarbete genom kundanpas-
sade, fornyelsebara och dtervinningsbara
massaprodukter som stirker kundernas
marknadsposition och 16nsamhet. Genom
att tillhandahélla ny kunskap och vidare-
utveckla produkterna skapar Rottneros
mervirde for sina kunder.

Bolaget for en kontinuerlig dialog med
kunderna genom regelbundna méten
dir produkt- och kvalitetsfrigor disku-
teras. Kundunders6kningar genomfors
regelbundet for att i bittre insikt i hur
kunderna uppfattar Rottneros och hur
samarbetet kan utvecklas.

Rottneros ambition ir ocksa att utveckla

—> Hog

Anti-
korruption

Kdns-
fordelning

EVENTUELL PAVERKAN PAROTTNEROS

Lig <

T S —

- Fackliga organisationer

VIKTIGHET FOR INTRESSENTER

AGARE OCH LANGIVARE

- Aktiemarknad
-> Kapitalmarknad

OMVARLD

-> Samhélle
- Massmedia

- Miljéorganisationer

nya anvindningsomréiden for sina héllbara
produkter. Ett av koncernens finansiella
mal 4r att 6ka andelen alternativa intikts-
floden till minst 10 procent av omsitt-
ningen 4r 2023. Under 2018 var denna
andel 5,5 procent. Rottneros fibertrag och
andra nya produkter som bidrar till det
fossilfria samhillet dr viktiga for att kunna
uppnd milet.

Rottneros stodjer och efterstrivar rittvis
konkurrens i all sin verksamhet. Bolaget
har en sirskild konkurrensrittspolicy som
dr avsedd att motverka och férhindra olov-
ligt konkurrensbegrinsande beteende.

Leverantdrer

Rottneros har dven ett ansvar gentemot
leverantorer och samarbetspartners. Det
innebir att Rottneros representanter aldrig
far tillskansa sig sjilva fordelar eller ge fore-
taget konkurrensfordelar pi ett oldmpligt
sitt. Rottneros ingir inte i affirsrelationer
med foretag eller personer som medvetet och
systematiskt bryter mot lagar, regler, méinsk-
liga rittigheter eller andra etiska normer.

Arbetsmiljo Miljofragor

Manskliga
réattigheter

— S Hig




Vid val av leverantérer och entreprenérer
samt vid inkop stravar Rottneros efter att
vilja lingsiktigt hillbara alternativ fore
andra, forutsatt att de uppfyller bolagets
kvalitets- och 16nsamhetskrav.

I samband med upphandling av drskon-
trakt for insatsvaror hills leverantérsméten
dir leveransitaganden diskuteras. Utover
dessa moten har Rottneros 16pande kontakt
med sina leverantorer.

Se dven beskrivningen for rdvaruforsorj-
ning pé sidorna 26-27.

AGARE OCH LANGIVARE

Aktie- och kapitalmarknad

Rottneros ska uppvisa uthillig I1onsamhet
over en konjunkturcykel genom att driva
verksamheten pa ett uthilligt och ansvars-
fullt siitt och genom att gora bide finan-
siellt, miljomissigt och socialt hillbara
investeringar.

Rottneros agerande gentemot kapital-
marknaden priglas av transparens och
irlighet. Bolaget foljer de lagar, regler och
etiska riktlinjer som omgirdar kapital-
marknaden. Rottneros strivar efter att
minska koncernens riskexponering och
ge sina aktiedgare en stabil avkastning.
Kontakten med befintliga och potentiella
aktiedgare sker frimst genom pressmed-
delanden, kvartalsvisa finansiella rapporter,
analytikertriffar och deltagande p
kapitalmarknadsdagar.

Se dven Rottneros finansiella mal pd
sidan 11.

INTERNT

Medarbetare och arbetsmiljo
Medarbetarnas vilméende och sikerhet dr
en central del i Rottneros framgéngar.

Genom att verka f6r god hilsa, miljo
och sikerhet pa arbetsplatserna visar
Rottneros ansvar gentemot medarbetarna.
Bolaget erbjuder bra arbetsvillkor och
goda utvecklingsmojligheter. Rottneros
arbetar intensivt med bide kompetens- och
ledarskapsutveckling. Bolaget virnar ocksé
om de anstilldas rittigheter, motarbetar
diskriminering och trakasserier, samt
frimjar mangfald pa arbetsplatsen. Alla
medarbetare har samma virde och skall
bemdtas med respekt samt behandlas lika.

Koncernen har en arbetsmiljopolicy som
tillimpas for bolagets anstillda, under-
leverantérers anstillda, inhyrda konsulter
samt 6vriga individer nir de arbetar pa eller
besoker Rottneros lokaler. Det centrala
malet i Rottneros arbetsmiljéarbete dr
nollvisionen fér arbetsskador. Under 2018
intriffade sex olycksfall med sjukfranvaro,
jamfort med sju olycksfall under 2017.

Ett annat hillbarhetsmal 4r att 6ka
andelen kvinnliga medarbetare till minst
30 procent dr 2025. Under 2018 var denna
andel 18 procent. Rottneros arbetar
médlmedvetet med att viicka intresset hos
hela den framtida kompetensbasen till att
soka sig till industrin. Detta arbete tar
olika former i samarbete med skolor och
kommuner.

HALLBARHETSRAPPORT - INLEDNING

Rottneros genomfor regelbundet
medarbetarundersokningar. De senaste
drens undersokningar har alla visat hogre
resultat in benchmark, bide frin branschen
och generellt.

Koncernen har ocks en uppforandekod
(Code of Conduct) som beskriver hur
Rottneros och bolagets medarbetare agerar
i relation till omvirlden och till varandra.
Syftet ir att definiera Rottneros sociala
ansvar, etiska engagemang och stillning
i jamstilldhetsfragor samt hur Rottneros
medarbetare bor forhalla sig i frigor av
principiell natur. Under 2019 kommer
Rottneros att anordna utbildning i den
uppdaterade uppférandekoden, med en
milsittning att alla medarbetare genomfor
den under aret.

Se dven Rottneros personalarbete pi
sidan 31.

Fackliga organisationer

Ritten att organisera sig 4r en sjilvklarhet
i Rottneros. Samtliga anstillda inom
Rottneroskoncernen omfattas av kollek-
tivavtal. Kollektivavtal finns tecknade med
Pappers, Unionen, Ledarna och Sveriges
Ingenjorer.

OMVARLD

Samhille

Rottneros verkar i brukskulturer med
starka band till de lokala samhillena

och ir en stor arbetsgivare pé orten. For
Rottneros dr det viktigt att ta ansvar i de
lokala samhillena och samarbeta med de
kommuner dir bolaget ir verksamt, bland
annat genom att erbjuda praktikplatser och
studiebesok.

Rottneros ska alltid folja tillimpliga
lagar, regler och etiska normer. Rottneros
respekterar och foresprikar minskliga
rittigheter och arbetar mot alla former av
korruption. Bolagets héllbarhetspolicy,
arbetsmiljopolicy och uppférandekod
beskriver hur Rottneros och bolagets
medarbetare bor agera for att frimja
minskliga rittigheter. Bolaget har en
sirskild antikorruptionspolicy for att
effektivt kunna motverka och férhindra
intressekonflikter, mutor och andra former
av korruption. Rottneros f6ljer Institutet
mot mutors niringslivskod.

Rottneros har ocksé en s.k. visselbldsar-
tjanst dir vem som helst anonymt kan
anmila misstankar om mutor, korruption,
jav, krinkning av minskliga rittigheter
eller andra missférhallanden. Tjinsten nds
via Rottneros hemsida.

Rottneros verksamhet och héllbarhets-
arbete bidrar till flera av FN:s 17 globala
mal for hillbar utveckling. Sirskilt viktiga
for Rottneros ir:

— M4l 8: Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt.

— Ml 12: Héllbar konsumtion och produk-
tion.

— Mal 13: Bekdmpa klimatforindringen.

— Ml 15: Ekosystem och biologisk méangfald.

Miljo
Rottneros tar miljéansvar genom att se

till att samtliga produktionsenheter inom
koncernen uppfyller de miljokrav som stills
ilagar och férordningar. Miljémaélen foljs
upp och bolaget f6r I6pande en dialog med
intressenter om verksamhetens och produk-
ternas miljopaverkan. Produktionsen-
heterna arbetar med stindiga forbittringar
av produktionsprocessen och mélet ir att
alla investeringar som gors i bruken ocksé
ska leda till positiva resultat f6r miljon.

En omfattande beskrivning av Rottneros
ansvarstagande for miljon, tillsammans
med koncernens miljo- och energipolicy,
visentliga miljchindelser under 2018 samt
en uppfoljning av miljonyckeltal presen-
teras pa sidorna 32-35.

I enlighet med Rottneros miljo- och
energipolicy ir det centrala miljomalet att
minska utsldpp till de nivier som ir ekono-
miskt rimliga och ekologiskt motiverade.
For energiforbrukningen giller motsva-
rande vid val av energikillor. Stora steg mot
att minska koncernens CO,-avtryck har
tagits under de senaste dren. Som ett resultat
ir ca 97 procent av brinslet som anvinds
vid bruken fossilfritt. Koldioxidutslipp
frin fossila brinslen har under 2018 minskat
med ¢ procent jimfort med 2017 och hela
26 procent jaimfort med 2016.

REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Rottneros AB (publ),
org. nr 556013-5872

Uppdrag och ansvarsfirdelning

Det ir styrelsen och den verkstillande
direktéren som har ansvaret for hillbarhets-
rapporten for rikenskapsaret 2018 pa sidorna
28-35 och for att den ér upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vir granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhets-rapporten.
Detta innebir att vir granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jaimfort
med den inriktning och omfattning som

en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 19 mars 2019

KPMG AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Sven Cristea

Auktoriserad
revisor

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 29



HALLBARHET — MEDARBETARE

Elisabeth Danielsson, trainee, sedan anstélld som laboratorieingenjor,
Rottneros Bruk.

Thomas Wasberg, Operator Vallviks Bruk.
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HALLBARHET — MEDARBETARE

SAKERHETEN FORST PA

VARA ARBETSPLATSER

Flera initiativ och projekt som ror kompetensutveckling har genomforts under 2018.
For Rottneros &r det en viktig frdga dé bolaget star infor en generationsvaxling.
Arbetet med sdkerhet fortgar och har hogsta prioritet.

SAKERHET

Arbetet kring sikerhet och arbetsmilj6 ir
vér hogsta prioritet. Det ricker inte med
regler och rutiner for att bygga en kultur
som siitter sikerheten forst. Vivill ha en
kultur dir alla visar omtanke om varandra.
Vart engagemang ska inspirera var och en
att ta ansvar for sin och sina arbetskamra-
ters sikerhet och vilbefinnande. Samtliga
medarbetare ska komma hem friska och
oskadda frin arbetet. Dirfor arbetar vi
stindigt med att driva vira arbetsplatser pd
ett sikert och ansvarsfullt sitt. Virt mal ar
skadefria och hilsosamma arbetsplatser.
Nyckeln till en siker arbetsmilj6 ir att
systematiskt identifiera risker, genomfora
forebyggande dtgirder och sedan folja upp.
Ger dtgirderna resultat sé sikerstiller vi att
alla medarbetare berors och dven tar dessa
fragor pa allvar. Vi vill engagera alla som
ror sig pa vira arbetsplatser i sikerhetsar-
betet — dven inhyrd personal och entrepre-
norer — och skapa ett beteende hos var och
en som fokuserar pi sikerhet.

Under 2018 har vi gjort en stor f6riand-
ring inom Sikra stopp, vilket ir ett arbets-
sitt som ska forebygga olyckor i samband
med att underhallsarbete utfors. Vivill
uppticka risker innan nigot har hint och
pa sé sitt kunna eliminera eller minska
riskerna. Under dret har det skett en
markant 6kning av antalet inrapporterade
riskobservationer i jimforelse med dret
innan, vilket vi tar som ett bevis pé ett 6kat
sikerhetstink hos vira anstillda.

Rottneros har en kontinuerlig uppfclj-
ning och rapportering av tillbud och
olyckor. P4 Vallviks Bruk intriffade 2018
3 (4) olycksfall, vilka ledde till totalt 45 (23)
sjukskrivningsdagar. Motsvarande siffror
pd Rottneros Bruk var 3 (3) olycksfall med
frinvaro, totalt 51 (103) dagar.

KOMPETENS

Rottneros befinner sig i en generations-
vixling och arbetar malinriktat med att
sikerstilla ritt kompetens for att mota bide
aktuella och framtida behov.

OPERATORER
Vallviks Bruk, Rottneros Bruk och
Rottneros Packaging har samtliga lokala

lirlingsutbildningar for att sikerstilla
operatérskompetensen. Utbildningarna
ir pd gymnasieniva och riktar sig till
personer som har en gymnasieutbild-
ning. Utbildningarna anordnas tillsam-
mans med kommunerna pé de orter dir vi
har verksamhet.

Ungefir 70 procent av utbildningen ir
arbetsplatsforlagd och 30 procent bestar
av teoretiska gymnasiekurser. Vi som
arbetsgivare ir med och tar fram vilka
kurser som ska ingd i utbildningen for att
f exakt den kompetens vi behover. Under
utbildningstiden har eleven en handledare
som fortlopande st6d for att fa en s bra
introduktion som mgjligt. Generellt har
operatorer hos Rottneros en mycket hog
kompetens. Att sitta med och lira sig direkt
av sin handledare leder till god inlirning
och en stark kinsla f6r ansvar och stolthet
6ver vad man dstadkommer.

Den senaste utbildningsstarten var i
september 2018 f6r Rottneros Bruk och
Rottneros Packaging. Sirskilt roligt 4r att
fyra av de fem som startade vid det tillfillet
ir kvinnor.

I Vallviks Bruk har tvé grupper genom-
fort utbildningen. Samtliga tio som deltagit
har blivit erbjudna anstillning i bolaget
och tackat ja.

INGENJORER

Under hosten har Rottneros Bruk deltagit
i ett trainee-program genom Handels-
kammaren i Virmland som riktar sig till
personer med en universitets- eller hogsko-
leexamen. Traineeprogrammet innebér att
en person anstills som trainee under ett ar
och fir mojlighet att lira kiinna flera olika
delar i verksamheten och fir en bra start
pa sitt arbetsliv inom processindustrin.
Vallviks Bruk har startat samma koncept

i borjan av 2019 genom Mellansvenska
Handelskammaren (Dalarna/Givleborg).

INTRESSET FOR INDUSTRIN

Vi tror att vi som foretag kan géra mycket
for att viicka intresset hos ungdomar for att
soka sig till industrin. Vallviks Bruk har
under 2018 varit med i ett projekt for att
visa upp industrin fér unga personer. Under
fem dagar har elever frin arskurs 9, som

ir intresserade av matematik och natur-
orienterande imnen, varit pi féretaget.
Vi har fitt mojlighet att visa upp delar av
vér verksamhet och eleverna har mellan
besoken fatt utféra hemuppgifter. Exem-
pelvis har de fitt rikna ut hur mycket virke
som behovs for att tillverka ett ton massa.
I Sunne kommun deltar vi i programridet
f6r Industriprogrammet pd gymnasienivi
for att bidra med kompetens om hur véra
och branschens behov ser ut.

MEDELTAL ANSTALLDA OCH ANDELEN KVINNOR
2014-2018
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HALLBARHET - MILJO

, For varje trdd som
skordas planteras tva
nya. Darfor har det svenska
skogsforradet okat stadigt
under méanga decennier.

FRAN SK( GTILL

-

SLUTPRODUK

F& andra tillverkande industrier

har formanen att arbeta med en
fornybar révara. Rottneros anvander
skogsravara fran i huvudsak Sverige
som &r del av ett cirkulart kretslopp —
utan borjan eller slut. Efterfragan pa
produkter som utnyttjar naturresurser
pa ett ansvarsfullt sétt okar. Med

det som utgangspunkt producerar vi
olika kundanpassade sortiment for

varldsmarknaden. Vi ldgger stort varde

i att minska var miljopaverkan och

ambitionen ar att bedriva verksamheten

pa ett langsiktigt hallbart stt.
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Vir affir borjar i skogen, dir vi himtar vir
rdvara. Genom att i stérsta mojliga man ha
révaruférsorjningen nira bruken gynnar
vi miljon och minskar vira transportkost-
nader. Tack vare virkesbyten kan vi minska
transportstrickorna for vira rivaror. For
Rottneros Bruk himtas veden normalt
inom en radie p& 1o mil frin bruket. P4 si
sitt minskar vi vira transporter och bidrar
samtidigt till det lokala niringslivet.

Under 2018 har vedférsérjningen for
svenska bruk forsvirats av en blot host 2017
och en snérik vinter, vilket gjorde att vissa
avverkningar inte kunde genomféras. Den
torra viren och sommaren tillsammans
med de omfattande skogsbrinderna gjorde
att virkesleveranserna minskade. Rottneros
kunde kompensera dessa bortfall genom att
importera mer frin Baltikum genom det
egna dotterbolaget i Lettland. Denna ved

S T 2

o

levereras med bt till Vallviks Bruk, vilket
dven det dr ett miljomissigt gynnsamt
transportsatt.

Huvudravaran i vira bruk ir ved, vilket
ar en naturlig och fornyelsebar insatsvara.
I Sverige planteras tvé nya triad for varje
trid som avverkas. Vi strivar generellt efter
att reducera férbrukningen av insatsvaror
och utnyttja vira resurser pd bista sitt.

Vid Rottneros Bruk tillverkas CTMP
respektive slipmassa i tvd separata linjer.
Bida processerna dr miljovinliga tack vare
sitt héga rivaruutbyte pd go-95 procent
respektive 95-98 procent och sin liga
kemikalieférbrukning.

NY UTRUSTNING MINSKAR
ELFORBRUKNINGEN OCH GER ETT
ENERGITILLSKOTT I ROTTNEROS BRUK
Rottneros Bruk har under ett antal 4r



Rottneros miljo-
och energipolicy

© Samtliga produktionsenheter inom koncernen ska
uppfylla de krav som stélls pa verksamheten i lagar
och forordningar.

© Eit mél for miljoarbetet inom koncernen

ar att nedbringa utslapp till de nivéer som ar
ekonomiskt rimliga och ekologiskt motiverade.

For energiforbrukningen géller motsvarande vid
val av energikallor. Den huvudsakliga ravaran i
produktionen — ved — ar en fornyelsebar ravara
som ska komma fran hallbara kllor i enlighet med
Rottneroskoncernens sparbarhetscertifiering.

© Alla anstllda ska ha nddvandig kompetens
inom miljd- och energiomrédet, kdnna till miljo- och
energipolicyn och aktivt medverka till att den uppfylls.

@ Milj6- och energimélen f6ljs upp regelbundet
tillsammans med den ekonomiska redovisningen.

© En dialog fors med intressenter om verksam-
hetens och produkternas paverkan pa miljon och
energiférbrukningen.

© Ett mal for produkt- och processutvecklingen
ar att begrdnsa miljopaverkan och minska
energiforbrukningen, saval vid framstéliningen
som vid anvéndningen av koncernens produkter.

HALLBARHET - MILJO

Fakta Miljo
97 %

av bréanslet som anvands vid bruken ar
biobrénsle.

97 %

av alla kemikalier som anvénds i produktions-
processen vid Vallviks Bruk atervinns.

Over 70 %

av Vallviks Bruks el produceras i fabriken.

38 %

minskning av Rottneros Bruks koldixidutslapp
fran fossila branslen under 2018.

ELFORBRUKNING ROTTNEROS BRUK,
kWh/ton

2000

1600

Produktutvecklingen ska ocksa leda till nya
anvandningsomraden som bidrar till en mer hallbar

utveckling i samhéllet.

lyckats minska elforbrukningen i produk-
tionen riknat per ton massa. Detta har
gjorts genom att optimera utformningen
av malsegmenten i raffinérerna. Dessutom
har produktsammansittningen indrats si
att den genomsnittliga elférbrukningen per
ton massa minskats ytterligare.

Genom arets investering i en ny raffinér
i CTMP-linjen minskar elforbrukningen
med 25-50 kWh/ton massa vilket motsvarar
2-4 procent.

Investeringen i det anaeroba steget i den
biologiska vattenreningen har forutom
minskade utsldpp fran fabriken ocksa gett
ett energitillskott i form av metangas.
Denna gas kommer pi sikt att anviindas
for att forvirma luft till flingtorkarna dir
massan torkas.

Rottneros Bruk tog under hésten 2017
idrift en fastbrinslepanna dir rivaran

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ir bark och brinsleflis. Pannan ir under
intrimning och har dnnu inte nitt den
forvintade kapaciteten. Nir den ér i full
drift, kommer pannan att i stort sett ta bort
behovet av fossil olja i Rottneros Bruk.

I brukets lingsiktiga plan ligger ocksé
att anviinda slam frin den egna biologiska
reningsanliggningen som briinsle i fast-
brinslepannan, vilket innebir en minskad
miljépéverkan.

NAST INTILL FOSSILFRITT | VALLVIKS BRUK
Vid Vallviks Bruk produceras kemisk
massa och huvuddelen av kemikalierna som
anvinds dtervinns genom en integrerad
dtervinningsprocess. Ungefir hilften

av veden blir pappersmassa, som siljs

pa virldsmarknaden. Den andra halvan

av veden blir energi som i ett forsta steg
anvinds for att producera el. Den tersti-

ende dngan efter eltillverkningen anvinds
for att driva produktionsprocessen.
Fabrikens tillverkningsprocess gor att
09 procent av energin som anvinds ir
fornybar. Den iterstiende delen utgérs
av fossilt brinsle som krivs nir fabriken
kor iging efter det drliga underhills- och
reparationsstoppet. Skogsindustrin ir idag
den storsta producenten och anvindaren av
biobrinsle och en av landets storsta produ-
center av gron el, det vill siga el framstilld
av biobrinslen.

ROTTNEROS PACKAGING

- MILJOVANLIGA FIBERTRAG

Trég for i forsta hand livsmedel tillverkas
av ett antal olika material som papper, plast
och aluminium. Rottneros Packaging
tillverkar trdg av massafibrer med en tunn
plastfilm som titande barridr. Denna
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plastfilm planeras pa sikt att ersittas av en
biobaserad och nedbrytbar film.

Dessa fibertrag, som kommer att till-
verkas i storre midngd i den nya fabriken i
Sunne, ligger i linje med Rottneros affirsidé
att producera miljéanpassade produkter.
Ett méitt p fibertrigens miljopaverkan dr
mingden plast dir Rottneros produkter
enbart innehiller 6-7 procent av den plast
som konventionella plasttrdg innehaller.

VALLVIKS BRUK

Rottneros fibertrig innehiller inte PFAS
(hogfluorerade dmnen).

INVESTERINGARNA STODER VART
MILJOARBETE

Hillbarhet ir en integrerad del av vér
affirsmodell och en viktig del i koncernens
utveckling. Dirf6r har de investeringar

vi gjort ocksi bidragit till att minska var
miljopédverkan. Vi strivar efter att genom-

&
i

& Under 2018 har arbetet med att ytterligare minska utslippen till luft och

vatten fortsatt. Den mest pétagliga investeringen ir ett nytt svaggas-
T system som togs i drift under underhaillsstoppet i oktober 2018. Svaggas-

dven lukten i omradet.

)5 systemet, som kostat ca 70 MSEK, minskar brukets svavelutslipp och di

Under éret har bruket ocksa fortsatt med ytterligare utredningar

for att kunna foresla slutliga villkor till Mark- och miljédomstolen
angdende det nya miljétillstindet som beviljades 2016.

fora dtgirder som bade okar produktion
och kvalitet samtidigt som vi minskar vr
miljopaverkan. Vi uppfyller sjilvfallet de
miljokrav som myndigheterna stiller pa
foretaget. En miljomassigt hallbar produk-
tion ir inte bara bra fér naturen, den fir
ocksi en allt storre betydelse nir kunderna
viljer massaleverantor.

, Minskade
svavelutslapp
och mindre lukt.

ROTTNEROS BRUK

Vid halvirsskiftet 2018 tog bruket i drift ett anaerobt steg i den
biologiska reningen. Detta for att bide klara den 6kade produktionen
samt de nya utslippskraven frain EU.

I det anaeroba reningssteget bildas metangas som en biprodukt. Detta
biobrinsle kommer i framtiden tas tillvara och anvindas som stéd-

s, o brinsle till flingtorkarna istillet for olja.

Under éret har bruket fortsatt intrimningen av den nya biobrinsle-
pannan som installerades zo17. Nir pannan ir i full drift si kommer
istort sett inte ndgon fossil olja att anviindas for torkning av massan,

vilket innebir en reducering med 6 ooo m* olja per dr. Innan
biobrinslepannan kérdes igang var 40 procent av torkenergin for

massan baserad pa fossil olja.

Istillet for olja drivs den nya pannan av bark, brinsleflis, och i
framtiden, dven slam frin brukets biologiska vattenrening. Biobrinsle-
pannan innebir ocksd betydligt mindre utslipp av koldioxid, kvive-

oxider och stoft i luften.

Vid full drift pa bide det anaerobiska steget och biobrinslepannan

kommer oljeforbrukningen och koldioxiden fran fossila brinslen kunna
forsvinna helt. Bruket fortsitter ocksi arbetet med att minska elfor-

brukningen i produktionen.

, Minskade
koldioxid-

utslapp och stoft.
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FORDELNING AV TRANSPORTARBETE INOM KONCERNEN UTSLAPP TILL VATTEN OCH LUFT
Andel Rottneros Bruk Vallviks Bruk
av totalt
transport- )
MTONKM Bil Tag Bit arbete, % Produktion, ton 174 000 219600
Svavel, ton/ar 27 90
Vedrdvara, % 40 3 57 23 Tillstand, ton/ar - 190
(Ovriga insatsvaror, % 100 - - 1 NOX, ton/ar 29 344
Massa, % 21 16 63 76 Tillsténd, ton/ar - 420
Andel av totalt x o
transportarbete, % 25 13 62 100 Suspenderade dmnen 163 ton/ar 1,3 ton/dygn
Tillstand 375 ton/ar 2,5 ton/dygn
Vedravara, % 60 1 39 20 ECF UKP
Ovriga insatsvaror, % 100 B ~ 1 COoD 3903 ton/dr 12,3 ton/dygn 5,9 ton/dygn
Massa. % 17 9 7 79 Tillstand 4000 ton/ar 15 ton/dygn 6,5 ton/dygn
Andel av totalt BOD7 818ton/dr 1,9 ton/dygn
transportarbete, % 25 8 67 100 Tillstand - -
I begreppet "Ovriga insatsvaror" ingar processkemikalier, balomslagspapper, stéltréd, fossila branslen AOX, kg/ton ECF — 0,1
osv. Avstandet géller fran leverantor till bruk. )
Tillstand - 0,25
Fosfor 1,4 ton/ar 17 kg/dygn
ENERGIFORBRUKNING Tillstand 2,2 ton/ar 25 kg/dygn
Kvéve 29 ton/ar 90 kg/dygn
Rottneros Vallviks — )
GWh Bruk Bruk Totalt Tillstand 42ton/dr 175 kg/dygn
Klorat ECF - 0,4 kg/ton
Biobranslen inkl. svartlut 77 1609 1686 Tillstand B 0,6 kg/ton
Fossila branslen 33 27 59
Total energiforbrukning )
exkl. elektricitet 109 1636 1745 Produktion, ton 172600 228600
~ andel biobrnsle, % 71 98 o7 Svavel, ton/dr 22 22
Elektricitet genererad i fabrikerna - 124 124 Tillstand, ton/ar - 80
— dérav gron el - 122 122 NOx, ton/ar 31 368
Kopt elekricitet 271 48 319 Tillsténd, ton/ar - 420
Total elforbrukning 271 172 443 Suspenderade &mnen 208 ton/ar 1,3 ton/dygn
—andel producerad i fabrikerna, % - 72 28 Tillstand 375ton/dr 2,5 ton/dygn
ECF UKP
Biobrénslen inkl. svartiut 63 1628 1601 CoD 3842ton/ar 121 ton/dygn 5,3 ton/dygn
Fossila brinslen 50 13 65 Tillstand 4000 ton/ar 15 ton/dygn 6,5 ton/dygn
Total energiférbrukning BOD?, ton/dygn 31 15
exkl. elektricitet 115 1641 1756 Tillstand - -
— andel biobrénsle, % 55 99 96 AOX, kg/ton ECF - 0,08
Elektricitet genererad i fabrikerna - 137 137 Tillstand — 0,25
— dérav grén el - 136 136 Fosfor 09ton/ar 16,5 kg/dygn
Kopt elektricitet 268 4 309 Tillstand 2,2 ton/ar 25 kg/dygn
Total elférbrukning 268 178 446 Kvave 28 ton/ar 80 kg/dygn
—andel producerad i fabrikerna, % - 77 31 Tillst&nd 42 ton/ar 175 kg/dygn
Klorat kg/ton ECF - 0,3
Tillstand - 0,6
KOLDIOXIDUTSLAPP
Rottneros  Vallviks
Ton/ar Bruk Bruk Totalt B . .
UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID
Fossila branslen 8941 7353 16 294 Tilldelning/ar Utslipp Utslipp
Biobrénslen 31053 619198 650251 Ton/ar 2013-2020 2018 2017
Biobrénslen, % 78 99 98
Rottneros Bruk 19 668* 8941 14 361
o Vallviks Bruk 11355 7353 3477
Fossila brénslen 14 361 3477 17 838 Totalt 31023 16294 17838
Biobrénslen 35415 628886 664 301 o o ) . ' .
* Tilldelningen kommer gradvis att sjunka under perioden s& att den blir 12 % l&gre 2020
Biobrénslen, % 71 99 97

* Endast fossila brénslen bidrar till véxthuseffekten.
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BATTRE RUST/
FOR FRAMTID

Rottneroskoncernen &r idag en vérlds-
ledande producent av avsalumassa

inom flera utvalda nischer. Det dr en
position vi har skapat baserat pa en
definierad strategi och som uppnétts tack
vare ett konsekvent arbete med fokus

pa nara samarbeten med kunder och
slutanvandare.

Det omfattande investeringsprogrammet
Agenda 500, som gatt i mal under

2018, har i sammanhanget spelat en
betydande roll. Genom att uppgradera
véra tvd massabruk, ersatta tidigare
teknik med ny och forbéattra produktions-
forutsattningarna, har vi idag enheter som
stér battre rustade for att mota framtiden;
dessutom med en forbattrad kapacitet pa
ca 30 procent jamfort med 2014.

36 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018
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Styrelsens och min uppgift ir att skapa
forutsittningar for en lingsiktig héllbar
tillvixt och 16nsamhet. En bra virdeut-
veckling for vira aktiedgare beror pd minga
faktorer och styrelsen har en viktig roll att
spela i det lingsiktiga strategiarbetet.

De 6vergripande trenderna vi ser och
som paverkar Rottneros strategi och
vigval framdt ir tydliga. Det handlar
bland annat om att medvetna konsumenter
over hela virlden efterfrigar 16sningar
och produkter som ingr i ett naturligt
kretslopp och som minskar det fossila
avtrycket.

Rottneroskoncernen anvinder en
fornybar rdvara frin ansvarsfullt brukade
skogar som ritt hanterat inte kommer
att ta slut. Dessutom sluter vi i hogre
utstrickning vir egen process genom att
dterfora bioenergi som skapas i processen
for eget bruk.

Vikan ocksi se det ckade behovet av
torpackningar till f6ljd av bland annat
okad e-handel, som gor att Rottneros
massakvaliteter anpassad for detta segment
ar fortsatt viktiga for bide lonsamhet och
tillviixt. Vidare ir olika substitutions-
produkter for plast hogintressanta.

Detiridetljuset man ska se var
investering i den nya enheten Rott-
neros Packaging som 4r under uppstart.
Enheten kommer att erbjuda fibertrég
for t ex livsmedel med visentligt bittre
miljomissiga egenskaper dn det mesta
som dominerar denna marknad i nuliget.
Satsningen innebir att vi inom ramen
for var nischstrategi flyttar oss framati

virdekedjan. Nirheten till kunden och
produktionen av fibertrag ger oss virdefull
kunskap om marknaden och potentiella
nya anvindningsomriden f6r véra olika
massakvaliteter.

Efter det omfattande investeringspro-
grammet Agenda 500 gér vinuinien fas
av konsolidering och finjustering i det
vi gjort for att ytterligare forbittra vira
processer och lI6nsambhet.

Jag och styrelsen ser ljust pd fram-
tiden. Vir strategi med fokus pi utvalda
produktsegment har gett resultat och
ligger fast. Rottneros har fortsatt en viktig
roll i att leverera fiberbaserade produkter till
kunder pa vira olika marknader.

Sammanfattar man rikenskapsirets
prestationer, dir yttre omstindigheter
sdsom marknadspris och dollarkurs
samverkat positivt, si innebdr det att
styrelsen till stimman kommer att foresld en
kraftigt h6jd utdelning till vira aktiedgare.

A styrelsens vignar vill jag tacka var vd
for hans fortsatt professionella ledarskap
och envisa fokus pd operationell effekti-
vitet. Jag vill ocksi tacka ledningsgruppen
och alla medarbetare pa Rottneros for
hért arbete och engagemang. Till sist vill
jag sirskilt tacka er, kira aktiedgare, for
fortsatt st6d. Med en tydligt definierad
strategi fortsitter vi att fokusera pd att
tillvarata Rottneros méjligheter och pa att
generera en attraktiv totalavkastning.

Per Lundeen
Styrelseordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med séte i Sunne,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

FINANSIELLA RAPPORTER 2018

Rottneros redovisar ett starkt 2018 dar koncernen levererade god Ionsamhet samtidigt som uppgradering
av koncernens tva massabruk slutfordes under investeringsprogrammet Agenda 500. EBIT (rorelseresultat)

uppgick till 295 (156) MSEK, vilket &r ett rekordresultat i koncernens nuvarande struktur.

Rottneroskoncernen &r en fristdende och flexibel producent av bade kemisk och mekanisk hogkvalitativ
massa. Koncernen ar verksam pa avsalumarknaden, dar den producerade massan saljs till kunder dver hela
vérlden. Tyngdpunkten for Rottneros forsaljning ligger i Europa, USA och pé vissa asiatiska marknader.

Rottneroskoncernens huvudverksamhet sker vid de tvad massabruken Vallviks Bruk och Rottneros Bruk.
Bolaget fokuserar pa att expandera inom utvalda nischer dar koncernen tillhor de ledande tillverkarna i
vérlden, eller omraden dar Rottneroskoncernens massa har en konkurrensfordel som innebar en potential att
bli marknadsledande. Koncernen utvecklar ocksa Rottneros Packaging som tillverkar forpackningstrég, for

anvéndning framst till livsmedel.

FORSALJNING, RESULTAT, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

KRAFTIGT FORBATTRAT RESULTAT

KONCERNENS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG

MSEK -:“:I 2017

Nettoomséttning 2260 1912
EBIT 295 156
Resultat efter

finansiella poster 276 147
Nettoresultat 221 114
RESULTATANALYS

MSEK ‘:“:I 2017
NBSK PIX, USD 1167 882
SEK/USD 8,69 8,54
NBSK, SEK 10 144 7530
EBIT 295 156
Skillnad i nettoomséttning 348
Rérliga produktionskostnader,

inkl. lagerandring -190
Frakter och kommissioner -7
Avskrivningar -10
Kostnader for underhall +12
Personalkostnader +4
Ovriga fasta kostnader +5
Ovriga rérelseintékter 13
Skillnad i EBIT 139

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forséljning

Koncernens nettoomsittning uppgick
for dret 2018 till 2 260 MSEK (1 912),

en 6kning med 18 procent. Omsitt-
ningen 6kade tack vare hogre prisnivé for
Rottneros leveranser.

Produktionen for dret uppgick till 393 600
(401 200) ton, nigot under foregiende drs
volym pi grund av ndgra storre avbrott i
borjan av dret samt det planenligt lingre
underhillsstoppet i Vallviks Bruk. Rott-
neros Bruk satte ett nytt drsproduktions-
rekord. Leveransvolymen fér koncernen
minskade med 3 procent jimfort med
2017.

Det genomsnittliga bruttopriset pa
lingfibrig sulfatmassa (NBSK) uttryckti
SEK 6kade med 35 procent jimfort med
foregiende ar.

I omsittningen f6r 2018 ingér dven
forsiljning av vedravara om 84 (8)
MSEK, intikter frin biprodukter om
40 MSEK samt resultat fran massapris-
sikringar om -131 MSEK. Se dven not 1
idrsredovisningen.

Rorelseresultat

Koncernens EBIT f6r 2018 steg med 89
procent till 295 (156) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av hogre prisniva for
Rottneros produkter och negativt av hogre
vedkostnader samt av massaprissikringar.

Kostnader
Kostnader for ravaror och fornoden-
heter 6kade med 25 procent jimf6rt med

foregdende ar fraimst pa grund av hogre
vedpriser samt 6kade vedimportvolymer
som totalt hade en negativ effekt om ca
160 MSEK jimfort med 2017. Kostnader
for rdvaror och fornodenheter paverkades
ocksd av hogre forbrukning av brinsle och
el i samband med driftstérningar i Vallviks
Bruk under dret. I Rottneros Bruk har den
nya biobrinslepannan medfért en effekti-
vare energiforsorjning och ligre brinsle-
kostnader i jimforelse med 2017.
Elkostnader, som ocksd ingér i rivaror
och férnodenheter, paverkas av elpriset
(elomride SE3) pa elborsen Nord Pool
som under 2018 uppgick genomsnittligt
till 46 (30) 6re per kWh, en prisdkning
med 53 procent. Tack vare elprissikringar
var dock elkostnader efter prissikringar
enbart 4 MSEK hogre i jamforelse med
2017 trots en 5 procent hogre elférbruk-
ning under aret. Intikten frin elprissik-
ringar var 59 (12) MSEK under 2018.
Opvriga kostnader 6kade med 1 procent
pd nettobasis jimfort med foregdende ér.
Forsiljnings- och leveranskostnader samt
avskrivningar 6kade. Samtidigt minskade
dock kostnader f6r underhill, personal-
kostnader och 6vriga fasta kostnader
jamfort med foregdende ar, tack vare det
pigiende effektiviseringsarbetet.

Ovriga poster

Ovriga rorelseintikter minskade jimfort
med foregiende ar frimst pa grund

av biprodukter som fr.o.m. 2018 ingir
inettoomsittningen. Se dven not 1 1
drsredovisningen.
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Finansiella kostnader (netto) 6kade till 19
(9) MSEK pé grund av obligationslénet om
400 MSEK som Rottneros emitterade i
augusti 2017.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster
6kade med 88 procent till 276 (147) MSEK.

Inkomstskatter

Inkomstskattekostnaden f6r 2018 var 55
(33) MSEK och den effektiva skattesatsen
var 20 (22) procent. Den effektiva skat-
tesatsen var ligre dn foregdende dr tack
vare den ligre beslutade skattesatsen
2019-2021, vilket hade en positiv effekt om
6 MSEK i irets skattekostnad genom en
ligre uppskjuten skatteskuld.

Nettoresultat

Koncernens nettoresultat 6kade med 94
procent till 221 (114) MSEK och resultatet
per aktie till 1,45 (0,75) SEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anliggnings-
tillgdngar under 2018 uppgick till 255 (237)
MSEK. Investeringarna avser bdde kapa-
citets- och effektivitetshjande utrustning
samt miljoinvesteringar.

De storsta investeringarna som har
installerats och tagits i bruk under 2018
var ett svaggassystem (ca 70 MSEK) samt
nya sikerhetssystem for sodapannan (ca 40
MSEK) i Vallviks Bruk och den utbyggda
anliggningen for biologisk rening av
processvattnet (ca 85 MSEK) samt ytterli-
gare kapacitetsokning i CTMP-linjen (ca
45 MSEK) i Rottneros Bruk som kommer
att 6ka brukets kapacitet med 18 000 ton/
ir, med full effekt fran 2020.

Under 2018 har koncernen slutfort
Agenda 500-programmet, den strategiska
handlingsplanen for att lingsiktigt stirka
och utveckla Rottneros. Arskapaciteten
efter gjorda investeringar beriknas vara
ca 440 000 ton. For att till fullo kunna
utnyttja den tillgingliga produktionska-
paciteten fokuserar foretaget pd att hoja
tillgidngligheten i massalinjerna. Tillsam-
mans med miljé- och andra investeringar

KONCERNENS BALANSRAKNING

har programmet som I6pt under fyra ir
omfattat ca 870 MSEK, och méjliggjort
en uppgradering av massabruken i Vallvik
och Rottneros samt en ny fabrik i indust-
riell skala f6r Rottneros Packaging.

Den arliga investeringsnivin forvintas
reduceras till ca 150 MSEK 4r 2019
och ca 50-100 MSEK per ar direfter.
Utover reinvesteringar kommer fokus
att ligga pa flaskhalselimineringar och
effektiviseringar.

FINANSIELL STALLNING
Anliggningstillgingarna uppgick per den
31 december 2018 till 1 290 (1 078) MSEK,
en 6kning med 20 procent jimf{ért med
foregdende ar frimst pa grund av investe-
ringar i materiella anliggningstillgingar
samt ett hogre virde pd lingfristiga orea-
liserade elprissikringar. Av koncernens
anliggningstillgdngar ir 91 (95) procent
materiella anliggningstillgdngar.

Omsittningstillgdngarna, exklusive
likvida medel, uppgick per den 31
december 2018 till 873 (603) MSEK och
bestir till 45 (46) procent av varulager och
till 55 (54) procent av kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar. Jimfort med
utgingen av 2017 6kade omsittningstill-
gidngarna med 45 procent frimst pd grund
av hogre ved- och massapriser samt ett
hoégre virde pé kortfristiga orealiserade
elprissikringar.

Koncernens likvida medel uppgick till
238 (326) MSEK vid arets utging.

For att slutfora finansieringen av
den strategiska planen Agenda 500 och
langsiktigt optimera koncernens kapi-
talstruktur emitterade Rottneros AB i
augusti 2017 ett icke-sikerstillt obliga-
tionslan om 400 MSEK med en I6ptid om
5 dr till huvudsakligen nordiska insti-
tutionella investerare. Lanet 16per med
en rorlig rinta om STIBOR 3m + 4,15
procent och ska dterbetalas i september
2022. Lénet har ett rambelopp om 600
MSEK, vilket ger en mojlighet att avropa
ytterligare 200 MSEK. Lénet ir noterat pa
Nasdaq Stockholm. Lénevillkoren inne-
hiller sedvanliga sa kallade covenanter i
form av nettoskuld i relation till rorelse-

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

resultat fore avskrivningar maximalt 3,5,
soliditet minst 50 procent och utdelning
maximalt 50 procent av foregdende ars
nettoresultat. Vid balansdagen var dessa
covenanter uppfyllda.

Rintebirande nettoskuld vid slutet av
dretvar 157 (68) MSEK. Totalt beviljade
men outnyttjade krediter uppgick den 31
december 2018 till sammanlagt 182 (182)
MSEK.

Soliditeten var vid rets slut 61 (60)
procent. Det egna kapitalet per aktie
uppgick till 9,57 (7,91) SEK.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick for 2018 till 223 (222) MSEK.
Kassaflodet var hogre tack vare hogre EBIT
men holls tillbaka av 6kning i rorelseka-
pital pd grund av hégre ved- och massa-
priser. Kassaflodet efter investeringar i
anliggningstillgdngar var -32 (-15) MSEK.

Kassaflodet frin finansieringsverksam-
heten uppgick till -56 (325) MSEK. Under
dret betalades utdelning till aktieigarna
om 56 (61) MSEK.

Arets nettokassafléde var -88 (310)
MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsittning for 2018
uppgick till 6 (6) MSEK. Moderbolagets
forsiljning utgors av koncerninterna
intikter frin administrativa och operativa
ledningstjinster. Resultatet efter finans-
netto for 2018 i moderbolaget uppgick till
6 (-12) MSEK. I resultatet ingér erhallna/
limnade koncernbidrag pa 49 (28) MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING
Massamarknaden ir i slutet av en ling
konjunkturuppgiang dir avmattningen ir
pataglig och priserna har borjat sjunka.

Samtidigt finns det underliggande
strukturella trender om héllbarhet och
6kad anvindning av férnybara material
som stoder efterfrigan pa Rottneros
produkter. Det har inte heller aviserats
négra nya kapacitetsokningar inom massa-
industrin, vilket kan ge fortsatt balans
mellan utbud och efterfragan.

| SAMMANDRAG | SAMMANDRAG

MSEK BESE 207 ws | 20 R
Anlaggningstillgangar 1290 1078  Kassaflode fran den I6pande verksamheten 223 222
Omsattningstillgdngar 873 603  Kassaflode fran investeringsverksamheten -255 -237
Likvida medel 238 326  Kassaflode efter investeringar -32 -15
SUMMA TILLGANGAR 2401 2007 Fordndring av rdntebérande skulder - 386
Eget kapital 1460 1207  Utbetald utdelning -56 -61
Réntebérande skulder 395 394  ARETS NETTOKASSAFLODE -88 310
Ej réantebdrande skulder 546 406

SUMMA EGET KAPITAL

0OCH SKULDER 2401 2007
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FORSALJNING, RESULTAT, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Osikerheten angdende kostnader ir till-
tagande efter prishéjningar f6r massaved,
kemikalier och Gvriga insatsvaror.

Se dven sidorna 40-44 for en beskriv-
ning av méjligheter och risker som kan
paverka Rottneros verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

ANDRINGAR I LEDNINGEN

Kristin Israelsson tilltridde som platschef
for Rottneros Bruk i bérjan av september
2018. Hon har tidigare arbetat for
BillerudKorsnis, senast som sektionschef
inom massabruket i Gruvon.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstillda uppgick under 2018
till 303 (301).

Den genomsnittliga anstillningstiden
ir cirka 14 (15) 4r och medelildern ir cirka
48 (48) &r.

HALLBARHETSRAPPORT

Rottneros hillbarhetsrapport i enlighet
med drsredovisningslagen presenteras
utanfor forvaltningsberittelsen pa sidorna
28-35 i denna drsredovisning. Ytterligare
hallbarhetsupplysningar som ir inte-
grerade i drsredovisningen framgér av
innehillsférteckningen pé sidan 2.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Nagra visentliga hindelser efter riken-
skapsdrets utging har inte intriffat som
paverkar koncernens stillning och resultat.

ERSATTNINGAR 2018

Lon och ersittningar 2018 till bolagets
ledande befattningshavare har varit foren-
liga med av arsstimman 2018 faststillda
riktlinjer. Lon och ersittningar till VD
och 6vriga ledande befattningshavare
under 2018 framgér av not 8 i arsredo-
visningen.

For VD var den rorliga ersittningen
2018 maximerad till 50 procent av fast [on.
For 6vriga ledande befattningshavare var
den rorliga ersittningen maximerad till
30 procent av fast [6n.

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER
2019 FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman beslutar om riktlinjer for
bestimmande av ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare. Styrel-
sens forslag till riktlinjer till drsstimman
2019 anges hir.

Med andra ledande befattningshavare
avses for nirvarande de tta personer som
tillsammans med VD utgor koncernled-
ningen och som presenteras pa bolagets
hemsida och pa sidan 77 i drsredovis-
ningen f6r 2018.

Ersittningen till VD och andra ledande
befattningshavare ska utgéras av fast 1on,
eventuell rorlig 16nedel, 6vriga férméner
samt pension. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och
konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar.

Fast 16n och rorlig 16n ska vara rela-
terad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Den rérliga lonedelen, som
ir kontant, ska baseras pa utfallet i férhal-
lande till definierade och mitbara mal och
vara maximerad i forhallande till den fasta
l6nen.

For VD ska den rorliga lonedelen vara
maximerad till 50 procent av den fasta
l6nen och f6r 6vriga ledande befattnings-
havare ska den rorliga Ionedelen vara
maximerad till 30 procent av den fasta
l6nen.

Program for rérliga l6nedelar bor
utformas si att styrelsen vid exceptionella
ekonomiska forhéllanden har mojlighet att
villkora, begrinsa eller underlita utbetal-
ning av rorlig 1onedel, om en sddan dtgird
bedéms som rimlig och forenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda
och 6vriga intressenter.

Uppsigningstiden ska vara mellan tre
ménader och ett ar frin befattningshava-
rens sida och mellan sex manader och tvd
ar frin bolagets sida. VD ska ha ritt till
avgingsvederlag och 16n under uppsig-
ningstid ssmmanlagt uppgéende till ett
belopp motsvarande den fasta l6nen for
tva dr.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbe-
stimda och ge befattningshavaren ritt
att erhlla pension fran lidgst 65 ars dlder.

Frigor om ersittning till bolags-
ledningen ska behandlas av ersitt-
ningsutskottet. Nir det giller
ersittningsprinciper och andra anstill-
ningsvillkor f6r bolagsledningen, samt
ersittning till VD ska detta beslutas av
styrelsen.

Om bolaget i nigot sirskilt fall ger
enskild styrelseledamot uppdrag for
bolaget utéver ordinarie styrelsearbete
och utskottsarbete, ska styrelsen besluta
om ersittningen, vilken ska vara mark-
nadsmissig och skilig.

Styrelsen kommer att pa rlig basis
utvirdera huruvida lingsiktigt incita-
mentsprogram ska foreslds arsstimman
eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fringd rike-
linjerna, om det1i ett enskilt fall finns
sdrskilda skil for det.

Tidigare beslutad ersittning till VD i
form av en ”stay on bonus” som utbetalas
efter tre fullgjorda ar fran forsta anstill-
ningsdagen, maximalt 2 miljoner kronor,
forfaller till betalning den 1 augusti 2019.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

BALANS | HANTERINGEN
AV FINANSIELLA
OCH OPERATIVA RISKER

Rottneros paverkas av den allmédnna
konjunkturutvecklingen, valutaférandringar
och andra bolagsspecifika omvérldsfaktorer.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker
som péverkar koncernens formaga att na
uppstallda mél samt hanteringen av
respektive risk. Rottneros arbetar for att
minimera riskerna genom forebyggande
arbete eller, nér detta inte r méjligt, genom
att arbeta med sékringar och forsakringar av
olika slag. Manga av nedanstéende risker kan
paverka Rottneros bade positivt och negativt.
Riskarbetet styrs pa dvergripande nivé av
styrelsen och pa en operativ niva av VD och
koncernledningen. Riskhanteringsprocessen
omfattar bland annat strategisk affars-
planering, Iopande riskinventering,
forebyggande underhall och investeringar
samt finansiella sakringsaktiviteter.
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Ldjg € SANNOLIKHET ——— > Hig

Operationella riskomraden Finansiella riskomraden

o Variationer i massapris o Valuta — balansexponering

o Strukturférandring o Valuta — transaktionsexponering
@ Réavarutillgdng O Rintor

@ Ravarupriser 0 Likviditet och refinansiering

O cioris

G Kundstruktur och kundkrediter

G Anldggningar

O Politiska beslut
o Hallbarhet och ansvarstagande
O vijs

KANSLIGHETSANALYS 2018

Effekt pa arsresultat
efter finansiella poster (MSEK)

Riskslag Forandring m 2017  Kénslighet

Massapris 50 USD/ton 110 110 Hog
usD 50 6re/USD 65 55 Hog
Elpriser 10 dre/kWh 30 30 Hog
Vedpriser 20 SEK/m® 30 30 Hog
Ranterisk 1 %-enhet 4 4 Lég
Refinansiering Lag
Kreditrisk Lég

Kénslighetsherakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga férandringar dven kommer att paverka
andra poster. Nagon effekt av eventuella sékringar och fastprisavtal har inte heller tagits med i berakningen.
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MOJLIGHETER OCH RISKER — OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

o VARIATIONER | MASSAPRIS

Massaprisrisk avser risken att forand-
ringar av massapriser har en negativ
paverkan pa koncernens resultat- och
balansrakning.

Massapriset satts pa en global marknad
och priset pa Rottneros produkter ar
beroende av hur den globala efter-
fragan pa massaprodukter matchas mot
industrins produktionsvolym.

Variationer i massapriset ar séllan
relaterat till forandrade kostnader for
Rottneros och kan salunda skapa stora
svangningar i resultatet.

Ett hogt massapris ar positivt for resul-
tatet men kan ha negativ paverkan pa
méjliga forsaljningsvolymer.

0 STRUKTURFORANDRING

Digitalisering, globalisering och dkad
handel minskar efterfragan pa vissa typer
av pappersmassa och driver pa struktur-
forandringar i branschen. Efterfragan pa
tidnings- och tryckpapper minskar medan
efterfragan pa mjukpapper, kartong och
specialpapper okar.

@ RAVARUTILLGANG

Tillgangen till vedravara ar central for en
massaproducent. Rottneros har ingen
egen skog och ar darfér beroende av ett
optimalt flode av vedravara till massa-
bruken. Skulle Rottneros sta utan ved
skulle leveranser och kundrelationer
dventyras.

SANNOLIKHET: 4  PAVERKAN: 5
Prisséttningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pé efterfrdgan och vérldskonjunkturen.
Massaprissakringar anvands nér prisnivéerna i langtidskontrakten ar ekonomiskt férdelaktiga, eller nar marknadspriset ar
sd 1agt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets dverlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i svenska kronor.

Rottneros utvecklar produktsegment som innehaller stérre mervarden och som langsiktigt kan ersatta volymprodukter.
Mélet dr att minska beroendet av listpriset pa avsalumassa och ddrmed dampa fluktuationer i [5nsamheten dver en
konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2018

Infér 2018 hade koncernen gjort massaprissékringar pa 42 000 ton med férfallotid mellan januari 2018 till och med
december 2018 till ett genomsnittligt pris av 7 293 SEK per ton. Det realiserade resultatet av dessa massaprissakringar
under 2018 var -131 MSEK. Per sista december 2018 innehade koncernen massasakringar p& 12 000 ton med forfallotid
mellan januari 2019 till och med december 2019 till ett genomsnittligt pris av 9 800 SEK per ton.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK
-

Massapriser NBSK i USD per ton Massapriser NBSK i SEK per ton
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SANNOLIKHET: 5  PAVERKAN: 2
For att hantera strukturférandringar i branschen har Rottneros satsat pa tillvaxt inom produktsegment dér Rottneros kan
tillféra mervarden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Mélet &r att minska beroendet av listpriset pa avsalumassa
och ddrmed dampa fluktuationer i [dnsamheten éver en konjunkturcykel.

GLOBAL AVSALUMASSAEGRBRUKNING
PER ANVANDNINGSOMRADE
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SANNOLIKHET: 2 PAVERKAN: 4
For att sékra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om goda langsiktiga relationer till de aktorer som finns i respektive
bruks ndromrade. De storsta leverantdrerna &r statliga Sveaskog och Skogsagareféreningen Mellanskog. Vanligtvis
tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantérer for perioder mellan 6 och 24 manader. For att oka flexibiliteten har
koncernen ett eget bolag i Lettland fr importleveranser av ved och flis. Mlsattningen ar att ravarulagret vid bruken ska
racka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR UTFALL 2018
Vadret paverkade férutsattningarna for virkesfloden negativt. Hosten 2017 hade Sverige extremt mycket nederbord som
paverkade séavél avverkningar som transporter negativt. Vintern blev véldigt snorik vilket hdmmade avverkningarna. Den
efterfoljande véaren var extremt torr vilket kulminerade i stora skogsbrander under sommaren. Avverkningsmaskiner stod
stilla pa grund av brandrisken.

Rottneros kompenserade de minskade lokala volymerna med en ¢kad import, framst fran Lettland och Polen. Importen
och en allmant hagre efterfrdgan 8kade ravarukostnaderna pétagligt. Okad efterfragan fran massaindustrin med nya
virkesstrommar som foljd paverkar marknaden och har drivit upp skandinaviska och baltiska virkespriser.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 41



MOJLIGHETER OCH RISKER — OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ RAVARUPRISER

Pris och prisforandringar pa vedravara
péverkar en massaproducent. Okade
priser pa vedravara paverkar resultatet
negativt och Rottneros har inga méjlig-
heter att kompensera prisokningar pa
insatsvaror.

© eenis

Energikostnader utgor en stor del av
Rottneros tillverkningskostnader.

(Okade energipriser kan leda till 6kade
produktionskostnader och ha en negativ
paverkan pa koncernens rorelseresultat.

G KUNDSTRUKTUR OCH KUNDKREDITER

Stort beroende av nagra fa enskilda stora
kunder, branscher eller geografiska
marknader kan ha betydande inverkan pa
intékterna om en stor kund eller bransch
skulle fa problem.
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SANNOLIKHET: 3 PAVERKAN: 4
Koncernen sékrar inte marknadsméssiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantdrsavtal ger viss stabilitet i prishilden.
En prisforandring pa 20 SEK per m® paverkar koncernens resultat med ca 30 MSEK pé arsbasis.

KOMMENTAR UTFALL 2018

Rottneros genomsnittskostnader for ravaror 6kade under 2018, beroende pa utmanande vaderforhallanden samt en hig
produktion inom hela skogsindustrin. Hogre vedpriser samt 6kade vedimportvolymer hade totalt en negativ effekt om

ca 160 MSEK i arets resultat jamfort med 2017.

SANNOLIKHET: 3 PAVERKAN: 3

All extern el till bruken kops direkt Gver elbérsen Nord Pool. En prisforandring pa 10 6re per kWh péverkar koncernens
resultat med ca 30 MSEK pa érshasis, om inga elprissakringar finns. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot
kraftiga fluktuationer och uppna ett férutsagbart elpris ska framtida elpriser sékras i férvdg enligt en faststélld strategi.

Styrelsen godkéanner sakringsnivéer utifrén forslag fran foretagsledningen. Styrelsen godkanner dven nya finansiella
motparter.

NORD POOL ELPRIS (OMRADE SE3) | GRE PER KWH
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KOMMENTAR UTFALL 2018
Den genomsnittliga prisnivan for el pa Nord Pool (elomrade SE3) uppgick under 2018 till 46 (30) ore per kWh. Tack vare
den hoga sékringsgraden hade det hogre elpriset endast en marginell paverkan pé resultatet i jamférelse med 2017, trots
en 5 procent hogre elférbrukning under aret. Koncernens elkostnad, justerad med sékringsresultat, uppgick for 2018 till
92 (88) MSEK.

Vid utgangen av 2018 fanns elprissakringar enligt foljande tabell. | tabellen anges sikrad andel av berdknad totalfor-
brukning, samt anges sékrat genomsnittspris i 6re/kWh.

Ar Andel sékrat, % Ore/kwh
2019 85 22,5
2020 85 21,8
2021 55 24,0

SANNOLIKHET: 1 PAVERKAN: 2
Rottneros bedémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med 6ver 100 kunder, varav de tio storsta tillsam-
mans representerar cirka 50 procent av omsattningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka 25 procent av intékterna,
vilket Iangsiktigt kan utgéra en alltfor hog andel med tanke pa de langsiktiga strukturella forandringar som pagar i
marknaden.

Geografiskt &r Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i nagot enskilt land. Huvuddelen av koncernens
omséttning sker i Europa dér Sverige, Norge, Tyskland och Italien utgér de stérsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pé koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder.

Affarsrisken i form av kundfordringar &r med f& undantag forsakrade genom kreditforsakring med tio procents
sjélvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2018
Koncernen har i storleksordningen 150 kunder och den maximala kreditrisken pé utestaende kundfordringar uppgick vid
slutet av 2018 till 37 (33) MSEK (10-15 procents sjélvrisk + eventuell fordran som ej dr forsakrad).

Av den totala kundfordran som var utestaende per den 31 december 2018 var 99 (97) procent forsékrad. Historiskt
har koncernen haft sma kreditférluster.

Under 2018 svarade koncernens storsta kund for 11 (11) procent av omséttningen. Ingen annan kund svarar for mer
&n 10 procent av omsdttningen.



MOJLIGHETER OCH RISKER — OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ ~niceninar

Rottneros har tva stora produktionsan-
laggningar som bedriver kontinuerlig pro-
duktion. Arbetsskador, maskinhaverier,
brénder och andra skadehandelser kan
leda till 1angre produktionsstopp, skador
pa anléggningen och leveransproblem.

0 POLITISKA BESLUT

Politiska beslut kan genom féréndringar i
miljolagstiftningen paverka produktionen
vid koncernens massabruk negativt.

o HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor

kan skada fortroendet for bolaget och
varumérket och ddrmed paverka bolagets
lonsamhet negativt.

For att na uthallig lonsamhet och vérde-
skapande maste Rottneros samtidigt
skapa varde for de intressenter som
paverkas av koncernens verksamhet.
Se dven hallbarhetsrapporten sidorna
28-35.

0 MILJO

Rottneros verksamhet har paverkan pa
miljon, vilket kan medféra kostnader for
aterstallande av miljo.

Miljélagstiftningen inom Rottneros verk-
samhetsomrade ar omfattande och verk-
samheten kraver tillstand som férnyas fran
tid till annan.

Det finns risk for dverskridande av givna
tillstand, vilket kan medfora produktions-
begransningar, behov av investeringar
men aven straffansvar eller att tillstand
aterkallas.

Risk finns dven for forandringar i miljo-
lagstiftningen, vilket kan paverka
Rottneros verksamhet. Det finns idag inga
sadana kanda forandringar. Se dven miljo-
avsnittet sidorna 32-35.

SANNOLIKHET: 3 PAVERKAN: 3
Ledningen gor &rligen en dversyn av brukens underhallsbehov for de narmaste &ren. | detta arbete ingér att identifiera
|6pande arliga investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar som syftar till att hja kvaliteten och sékerheten.

For att sékerstalla en hog och jamn produktionstakt genomfor Rottneroskoncernen arliga underhallsstopp.
Underhéllsstoppen planeras noga for att minimera stillestandstiden. Ytterligare gors férebyggande underhallsarbete lopande.

Rottneros forsékrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta ansvarsforsakringar.
Forsakringsholagen gor arliga revisioner pa koncernens anléggningar och ger rekommendationer till forbéttringar och reduce-
ring av risker.

Trots betydande investeringar 2015-2018 har Rottneros ett for branschen forhallandevis lagt anlaggningskapital, vilket
leder till Idga avskrivningar och en 1ag kapitalkostnad. Koncernens materiella anldggningstillgangar var vid utgéngen av 2018
bokférda till 1 179 (1 020) MSEK. Ateranskaffningsvardet ar langt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2018

Under 2018 har underhallsstopp utforts under tredje kvartalet i Rottneros Bruk och under fjérde kvartalet i Vallviks Bruk.
Under forsta halvaret 2018 hade Vallviks Bruk tva oplanerade stopp, vilka totalt medforde ett produktionsbortfall om ca
10 000 ton. Genomgang och upphandling av forsékringar sker regelbundet.

SANNOLIKHET: 1 PAVERKAN: 2

Rottneros exponering mot politiska risker beddms som begréansad.
Rottneros bedriver produktion i Sverige och séljer merparten av sina produkter till Sverige och évriga Europa. Dessa mark-
nader ar stabila demokratier och den politiska risken for snabba férdndringar i lagstiftning och regelverk &r relativt liten.
Rottneros beddmer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat satt fordyrar eller begransar Rottneros
mdjlighet att producera massa. Bolaget anser dock att denna risk &r begrénsad. Rottneros arbetar med sténdiga forbattringar
av produktionsprocessen och mélet &r att alla investeringar som gérs i bruken ocksa ska leda till positiva resultat for miljon.

SANNOLIKHET: 3 PAVERKAN: 4

Rottneros verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt sitt med hansyn till den yttre och inre miljén, samhallet, vara kunder
och leverantorer, vara dgare och vara medarbetare. Fortroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantor
och arbetsgivare starker var stéllning i samhéllet och p& marknaden samt framjar medarbetarnas engagemang. Rottneros
kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla en Gppen och positiv relation.
Rottneros stréavar efter att gora produkterna battre bade ur ett kvalitets- och effektivitetsperspektiv genom férstaelse for
kundernas processer och produktstrategi. Miljéméassiga, sociala och ekonomiska faktorer ar centrala for att lyckas.
Koncernen har en héllbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar gentemot aktieégare, kunder, leverantdrer, miljon,
samhéllet, personal och arbetsmiljon, manskliga rattigheter samt antikorruption.
Koncernen har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros och bolagets medarbetare agerar
i relation till omvarlden och till varandra. Uppférandekoden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och
stéllning i jamstalldhets- och méangfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare bér forhalla sig i fragor av principiell natur.
Medarbetarnas valmaende ar en viktig del av Rottneros framgangar. Koncernen tar ansvar genom att verka for god hélsa,
milj6 och sékerhet pa arbetsplatserna. Rottneros har en nollvision gallande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR UTFALL 2018

Rottneros fortsatter att utveckla nya anvandningsomraden for sina produkter som bidrar till en mer hallbar utveckling i
samhéllet. Rottneros Packaging kommer att starta en utbyggd och kommersiell produktion av &tervinningshara och nedbryt-
bara fibertrag under 2019. Genom EU:s innovationsprojekt PULPACKTION utvecklar Rottneros Packaging en helt biobaserad
forpackningsldsning till ett konkurrenskraftigt pris.

Rottneros har ocksa en Gverenskommelse med RenFuel angéende leverans av restprodukten lignin for produktion av
Lignol®, RenFuels patenterade ligninolja som kan raffineras till férnybar bensin och diesel. Under 2018 har Rottneros
pabdrjat mindre leveranser av lignin fran Vallviks Bruk till RenFuels test- och pilotanldggning i varmldndska Béckhammar.

Under 2018 intré&ffade 6 (7) olycksfall vilka ledde till totalt 96 (126) sjukskrivningsdagar.

SANNOLIKHET: 3 PAVERKAN: 4

Fér styrelse och bolagsledning ar god hantering av miljéfrégor en grundlédggande och viktig fraga, varfor avrapportering
sker manadsvis.

Koncernens béda bruk har miljsledningssystem och &r certifierade enligt 1ISO 14001. I miljéledningssystemet finns val
inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och avvikelsehantering.

For att upptécka och férhindra eventuella 6vertradelser av gallande bestdmmelser och krav har koncernen en kontinuer-
lig provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens styrsystem. Utéver detta gérs manuella stickprover.

Enligt koncernens policy skall samtliga anstéllda genomga en miljoutbildning. Miljdansvariga personer i koncernen
fortbildas kontinuerligt.

Lépande kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lansstyrelsen fyra géanger per
ar dar dven kommunen blir kallad.

KOMMENTAR UTFALL 2018
Under 2018 har arbetet med att ytterligare minska utsléppen till uft och vatten fortsatt. Den mest patagliga investeringen
ar ett nytt svaggassystem i Vallviks Bruk som togs i drift under underhallsstoppet i oktober 2018. Svaggassystemet, som
kostat ca 70 MSEK, minskar brukets svavelutsidpp och da &ven lukten i omradet.

| Rottneros Bruk har man vid halvarsskiftet 2018 tagit i drift ett anaerobt steg i den biologiska reningen. Detta for att
béde klara den okade produktionen samt de nya utslappskraven fran EU. | det anaeroba reningssteget bildas metangas
som en biprodukt. Detta biobransle kommer i framtiden tas tillvara och anvdndas som stodbrénsle till flingtorkarna istéllet
for olja.
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MOJLIGHETER OCH RISKER — FINANSIELLA

FINANSIELLA RISKOMRADEN

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens policies vad géller Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, fran foretagsledningen. Ledningen beddmer I6pande om
finansiell riskhantering. enligt riktlinjer som finns angivna i koncernens finans- nagon av faktorerna valutakurs, massapris eller elpris &r
Finansiella risker och dvriga arrangemang beskrivs i policy och som arligen godkénns av styrelsen. attraktiva for att géra strategiska sakringar. Finansiella
not 7 i &rsredovisningen. Styrelsen beslutar om évergripande mandat och sakringsinstrument anvands inte i spekulativt syfte utan
De faktorer som har storst paverkan pa koncernens limiter for begrénsning av koncernens finansiella risk- endast enligt godkénd finanspolicy fér att sakra affarer
resultat dr knutna till massapriset i USD, valutakurser tagande samt beslutar om all Iangsiktig finansiering. och kalkyler.
samt ved- och elpriser. Styrelsen godkanner sakringsnivéer utifrén férslag
RISKOMRADE RISKHANTERING
o VALUTA — BALANSEXPONERING SANNOLIKHET: 4  PAVERKAN: 1
Valutarisk innebér att férandringar av Rottneros massabruk och anlaggningstillgangar finns till 99 procent i Sverige och utdver den valutarisk som kan hénforas
valutakurser kan ha en negativ paver- till I6pande transaktioner &r balansexponeringen mycket Iag.

kan pa koncernens framtida resultat,
kassafloden samt vérde pa tillgangar

och skulder.

o VALUTA - TRANSAKTIONSEXPONERING SANNOLIKHET: 4  PAVERKAN: 4
Transaktionsexponering &r risken for att Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgangar och skulder varderas i SEK.
valutakursforandringar pa exportintak- Valutariskexponeringen som uppstar pa utestdende kundfordringar kan sakras genom valutasékringar eller upplaning i
ter och importkostnader ska paverka valuta som Gver tiden motsvarar genomsnittliga kundfordringar per valuta. S&kring av valutakursrisk syftar till att minska
rorelseresultatet. valutakursforandringars odnskade och ofdrutsedda effekter och att minimera de negativa effekterna pa koncernens

resultat. Den centrala finansfunktionen &r ansvarig for att proaktivt 6vervaka och hantera koncernens valutakursexpone-
ring och att sékerstélla att faktisk riskexponering ar identifierad och hanterad.

Koncernen tillampar ett nettningsforfarande sa att samtliga forséljningar och inkop i respektive valuta nettas och
nettoflddet sakras.
KOMMENTAR UTFALL 2018
Den underliggande exponeringen mot USD &r hdg och det direkta inflédet av USD (realflédet) motsvarade cirka 50
procent och i EUR cirka 40 procent av omsattningen. Genomslaget av kursforandringar for den indirekta exponeringen
fordrojs dock av att kontraktens 10ptid normalt ar 1-3 manader. Per sista december 2018 innehade Rottneros valutasik-
ringar p& 11,0 MUSD och 2,5 MEUR.

o RANTOR SANNOLIKHET: 2 PAVERKAN: 1
Rénterisken utgdrs av exponering av Mellan 2009 och 2016 hade Rottneros en 1&g beldningsniva. | augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationslan om
koncernens finansiella tillgangar och 400 MSEK. Koncernens uppléning framgar av not 20 i arsredovisningen. Rénterisk &r huvudsakligen kopplad till den
finansiella skulder med rorlig ranta. rorliga rdntan i obligationslénet samt till avkastningen pé likvida medel.

KOMMENTAR UTFALL 2018
Obligationsldnet om 400 MSEK som Rottneros emitterade i augusti 2017 har en I6ptid om 5 &r och en rorlig rénta. En
fordndring om 1 procentenhet i rdntenivan paverkar koncernens resultat med 4 MSEK pa arsbasis.

Likvida medel per den 31 december 2018 uppgick till 238 (326) MSEK. Ca 100 MSEK av likvida medel &r placerade
pé ett rdntebarande sparkonto. Resten av likvida medel har en nollavkastning.

m LIKVIDITET OCH REFINANSIERING SANNOLIKHET: 2 PAVERKAN: 4
Likviditets- och refinansieringsrisk inne- Finansieringsrisken ska sé langt som mdjligt minimeras genom att férfallotidpunkten for 1&n och andra kreditfaciliteter ska vara
bér risken for att Rottneros inte ska ha vél diversifierad och jamnt fordelad 6ver tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan férfall.
tillréackligt med likvida medel for att betala Koncernen har som mél att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens 12-manaders rullande
lopande kostnader, eller att koncernen omsattning och ska vara tillgénglig inom 30 dagar. Koncernen gér I6pande likviditetsprognoser.
inte ska erhéalla krediter. Rottneros kreditavtal bedéms vara tillrédckligt for de ndrmaste &rens normala rérelse- och investeringskassaflode. | och

med detta beddoms béde likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga formégan
att fortsétta sin verksamhet.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta nya Ian, forandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller slja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld/-kassa i
procent av eget kapital.

KOMMENTAR UTFALL 2018
Fér att slutféra finansieringen av den strategiska planen Agenda 500 och langsiktigt optimera koncernens kapitalstruktur
emitterade Rottneros AB i augusti 2017 ett icke sdkerstallt obligationslan om 400 MSEK med en 1optid om 5 &r till huvud-
sakligen nordiska institutionella investerare. Lénet I6per med en rérlig ranta om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska &ter-
betalas i september 2022. Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mojlighet att avropa ytterligare 200 MSEK.
Lé&net &r noterat p& Nasdaqg Stockholm. Lé&nevillkoren innehéller sedvanliga sé kallade covenanter i form av nettoskuld i
relation till rérelseresultat fére avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst 50 procent och utdelning maximalt 50 procent av
foregdende ars nettoresultat. Vid balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.

Beviljade och outnyttjade krediter uppgick till 182 MSEK vid slutet av aret. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid
utgangen av 2018 till 19 procent (27) av omséttningen, dar malet &r "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgangen av 2018 uppgick till 157 (68) MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av
2018 till 11 procent (6).
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BOLAGSSTYRNING
| ROTTNEROS

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med séte i Sunne och noterat i segmentet Small
Cap pa Nasdaq Stockholm ("Borsen"). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros
ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade

moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som f6ljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Under 2018 har Rottneros tillimpat Koden
utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P3 drsstimma/bolagsstimma ir det aktie-
dgarna som gor de val och sitter upp de
riktlinjer som utgér grunden for Rottneros
bolagsstyrning. Nedanstiende organisa-
tionskarta ssmmanfattar hur bolagsstyr-
ningen ir organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen, Borsens regelverk, Koden
samt andra relevanta lagar. Utlindska
dotterbolag tillimpar de lagar och férord-
ningar som ir gillande i aktuellt land, men
tillser dven att koncernens riktlinjer for
styrning och kontroll foljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for
organisationen och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Tillsyn utévas av
myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering
till dessa och dels genom myndigheternas
regelbundna kontroller.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

AKTIEBOLAGSLAGEN

ARSREDOVISNINGS-
LAGEN

KODEN

BORSENS
REGLER

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

EXTERNA STYRINSTRUMENT

VALBEREDNING

Till de interna styrinstrumenten hor den
av bolagsstimman faststillda bolags-
ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner for verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver
finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mal, budgetar, rapporter, policies,
virderingar och uppforandekoder.

De policies som beslutas av styrelsen
ir uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy,
héllbarhetspolicy, miljo- och energipolicy,
antikorruptionspolicy, konkurrensritts-
policy och insiderpolicy. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy,
I'T-sikerhetspolicy samt arbetsmiljépolicy,
vilka delges styrelsen. Dessutom finns
ytterligare styrdokument som beslutas av
VD eller den VD utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utévar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter pé
irsstimman, eller i forekommande fall
extra bolagsstimma och ir Rottneros
hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser
styrelse och styrelseordférande, viljer
revisor, faststiller resultat- och balans-
rikning och beslutar om vinstdisposition

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

BOLAGS-
’I\ ’I\ ORDNING
ARBETS-
EXTERNA
STYRELSE REVISORER ORDNING

N 1+

VD/ STYRELSENS UTSKOTT
KONCERNCHEF = — Revisionsutskott
— Erséttningsutskott
KONCERN- Véljer/utser
LEDNING 9 Informerar/rapporterar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och ansvarsfrihet, beslutar om valbered-
ning, riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare med mera.

Vid drsstimman har varje aktieigare
ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktieigare
har ritt att f3 ett drende behandlat pd
stimman.

P4 Rottneros hemsida finns kallelse
och 6vrig information inf6r arsstimma/
bolagsstimma. Hir finns ocksd protokoll,
VD:s anférande med mera fran de senaste
stimmorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie ir noterad pd Nasdaq
Stockholm sedan 1987. Enligt den av
Euroclear Sweden férda aktieboken hade
Rottneros 10 649 aktiedgare per den 31
december 2018. Aktiekapitalet uppgick till
153 393 890 kronor, fordelat pa 153 393
890 stamaktier med samma rostritt och
andel i bolagets vinst och kapital. Bolags-
ordningen innehaller inga begrinsningar i
friga om hur manga réster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2018 en dgarandel uppgiende
till 51,0 procent av totalt antal aktier och
roster. I 6vrigt har ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som

INSTRUKTION FOR
VD, UTSKOTT,
MM.

V1

BUDGET

INJFWNYLSNIHALS VNYILNI

POLICIES
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier
uppgir till 821 965 aktier, vilket motsvarar
0,54 procent av det totala antalet aktier. P4
sidorna 78-79 finns ytterligare informa-
tion om aktien, aktiedgare med mera.
Information finns dven tillginglig pa
bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2018

Rottneros drsstimma 2018 dgde rum den

16 maj 2018 i Sunne. P4 stimman deltog

48 av bolagets aktieigare, representerande

57,9 procent av bolagets roster och kapital

(exklusive av Rottneros terkopta aktier).

Samtliga av styrelsens ledamoter, inklusive

styrelseordféranden Per Lundeen, liksom

VD, var nirvarande. Dessutom deltog

bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut
om foljande:

¢ Arsstimman beslutade att bevilja styrel-
seledamoter och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for rikenskapsiret 2017.

*® Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att till aktiedgarna
utdelas 30 6re per aktie som ordinarie
vinstutdelning samt 7 6re per aktie som
en extra utdelning (sammanlagt 37 6re
per aktie).

* Styrelsen ska bestd av fem ordinarie
ledaméter.

® Marie S. Arwidson, Ulf Carlson, Per
Lundeen, Roger Mattsson samt Per
Skoglund omvaldes som ledaméter.

® Per Lundeen omvaldes till styrelseord-
forande.

* Arvode ska utgd med 550 000 kronor
till styrelsens ordférande och 275 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter.
Utover styrelsearvodet ska 10 000 kronor
utgd till vardera ledamoten i utskotten.
Till arbetstagarrepresentanterna utgir
ett inldsningsarvode om 27 500 kronor
per person. Arvode till revisorerna utgir
enligt av VD godkind rikning.

¢ Det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB nyvaldes som bolagets revisor fram
till och med drsstimman 2019, med Jan
Malm som huvudansvarig revisor.

o Arsstimman beslutade att i enlighet med
styrelsens forslag faststilla riktlinjer for
ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebir bland
annat att ersittningen ska utgoras av
fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, vriga
férmaner samt pension. Den samman-
lagda ersittningen ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga lonedelen, som dr
kontant, ska baseras pa utfallet i forhil-
lande till definierade och mitbara mal
och vara maximerad i férhillande till
den fasta I6nen. Frigor om ersittning
till bolagsledningen ska behandlas av
ersittningsutskottet och, nir det giller
VD, beslutas av styrelsen.

VALBEREDNING
Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsit-
tande. Arsstimman 2018 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordforande samt tva ytterligare ledamoéter,
varvid styrelsens ordférande inte ska
vara ordforande i beredningen. Av de tva
ledaméterna, utover styrelsens ordférande,
ska en vara utsedd av bolagets storsta
aktiedgare, samt en vara utsedd av nigon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tvd ledamoter fir ocksé vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrel-
sens ordférande att tillse att ledamdéter
utses enligt ovan. Principerna innefattar
ocks ett forfarande om ersittande av
ledamot som limnar valberedningen
i fortid eller da ledamot representerar
aktiedgare som inte lingre tillhor de fem
till rostetalet storsta aktiedgarna.
Namnen pé ledaméterna i valbe-
redningen ska presenteras senast sex
manader fore arsstimman 2019. Valbe-
redningens sammansittning frin tid till
annan ska offentliggoras pi Rottneros
hemsida. Pressmeddelande med uppgift
om valberedningens sammansittning
och hur aktieigare kan limna forslag
till valberedningen publicerades den 19
oktober 2018 och har hallits tillgingligt

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2018

pa Rottneros hemsida. Till ordférande
for valberedningen utségs Julia Onstad,
utsedd av Arctic Paper S.A. och till
ovriga ledaméter Stefan Sundh, utsedd av
PROAD AB, samt Per Lundeen, styrelse-
ordférande i Rottneros AB. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 56,5
procent av rostetalet for samtliga aktier i
Rottneros.

Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till arsstimman 2019 vad giller
val av stimmoordférande, antal styrelsele-
daméter och suppleanter, val av ordf6-
rande och 6vriga ledamater i styrelsen,
styrelsearvoden och ersittning for
utskottsarbete, val och arvodering av revi-
sorer, samt i forekommande fall indringar
iinstruktionen for valberedningen.

Styrelsen har under 2018 faststillt
en sirskild mangfaldspolicy avseende
styrelsens sammansittning. Policyn finns
tillginglig pd Rottneros hemsida.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid drsstimman 2018 valdes KPMG AB
med auktoriserade revisorn Jan Malm som
huvudansvarig, till revisor f6r perioden
fram till och med arsstimman 2019. Rott-
neros bolagsordning innehaller inte nigon
mandatperiod for revisorn. Detta innebir
att val av revisor i Rottneros sker enligt
aktiebolagslagen drligen pé drsstimman.

REVISIONSARBETET
Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens rsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Bolagets revisor dr nirvarande vid
minst ett styrelsesammantride varje dr.
Revisorerna har varit nirvarande vid
revisionsutskottets sammantriden och
pa drsstimman 2018. Revisorn deltar vid
drsstimman for att féredra revisionsberit-
telsen.
Arvoden till revisionsbolaget for 2018
framgar av not 6 i drsredovisningen.

STYRELSEN
Styrelsens sammansittning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-

Nérvaro 2018
Totalt arvode
Belopp i TSEK Beroende 2018/19% Totalt arvode 2017/18 Styrelsemoten  Utskottsmoten
Per Lundeen"? styrelseordfrande X 570 550 100 % 100 %
Marie S. Arwidson 285 275 100 % 83 %
Ulf Carlson 295 275 100 % 89 %
Roger Mattsson ? X 285 275 100 % 100 %
Per Skoglund? X 285 275 100 % 100 %
Dan Karlsson arbetstagarrep. 28 28 92 % -
Thomas Wasberg arbetstagarrep. 28 28 92 % -
Gun-Marie Nilsson arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 % -
Mika Palmu arbetstagarrep./suppl. 28 28 85 % -

" Per Lundeen ar beroende i forhllande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit VD i bolaget under tiden den 6 november 2014 till den 1 september 2016.
2 Beroende i férhallande till bolagets storsta dgare, Arctic Paper S.A.

3 Inklusive ersattning for utskottsarbete.
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ningen besta av ligst tre och hogst tio
ledaméter valda av drsstimman. Dirutéver
utser de anstillda tvi representanter

med tvi suppleanter. Rottneros styrelse
bestar av fem stimmovalda ledaméter

utan suppleanter, samt tvé ledaméter och
tvd suppleanter utsedda av de anstillda.
Verkstillande direktoren ir inte ledamot
av styrelsen men adjungeras till samtliga
styrelsemoten, utom d utvirdering av
styrelsens arbete och av verkstillande
direktoren stir pd dagordningen. Aven
andra tjinstemin i bolaget deltar som
foredragande alltefter behov. Bolagets
koncernkontroller ir sekreterare i
styrelsen. Styrelsens sammansittning
under 2018 samt ersittningar till styrelse-
ledaméterna for 2018 respektive 2017
framgdr av tabellen pd sidan 46. Ytterligare
information om styrelseledaméter framgér
pé sidan 76.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen genomfor arligen en systematisk
utvirdering dir ledaméterna ges mojlighet
att ge sin syn pa savil arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och 6vriga leda-
moters insatser av styrelsens arbete. Syftet
ar att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant besluts-
underlag infér drsstimman.

OBEROENDE
Enligt Koden ska en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledaméterna vara
oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvd av dessa
ledaméter dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.
Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pd oberoende, d3 tva av
de stimmovalda styrelseledaméterna
bedémts vara oberoende savil i férhél-
lande till bolaget och bolagsledningen som
till bolagets storre aktieigare. Samtliga
stimmovalda ledaméter har under 2018
varit oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen med undantag f6r
styrelseledamoten Per Lundeen, eftersom
han varit VD i bolaget under tiden den 6
november 2014 till den 1 september 2016.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen overvakar verkstillande direkto-
rens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for bolagets
medel ir indamailsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget dr
organiserat si att det finns en dndamals-
enlig intern kontroll, samt att indamals-
enliga system finns for uppféljning av
verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfoljning av bolagets
strategier genom planer och mél, beslut
om forvirv och avyttringar av verksam-

heter, storre investeringar, tillsittningar
och ersittningar i ledningen samt 16pande
uppfoljning under iret. Styrelsen fast-
stiller budget och rsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete f6ljer den sirskilda

arbetsordning som faststillts rérande

arbetsférdelningen mellan styrelsen och

VD, mellan styrelsens olika utskott och

inom styrelsen samt instruktion f6r den

ekonomiska rapporteringen. I styrel-

sens arbetsordning ingér en sirskild

VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesamman-
tride hills i omedelbar anslutning till
drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande
styrelsesammantride den 16 maj 2018
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsigs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.

Utéver det konstituerande motet
sammantrider styrelsen vid fem ordi-
narie tillfillen per ir och dirut6ver nir
ordforanden finner det limpligt eller inom
14 dagar efter att ndgon ledamot eller VD
framstillt yrkande ddrom. Under 2018 har
13 styrelseméten hillits. Styrelsens arbete
foljer en 1 forvig uppgjord plan med vissa
fasta beslutspunkter under verksamhets-
aret:

* I januari/februari behandlas boksluts-
kommunikén, styrelsens rekommen-
dation betriffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och
verksamhetsplan. Dessutom ska styrelsen
utvirdera sina arbetsformer och besluts-
rutiner och 6verviga forbittringar déri.

¢ Under mars behandlas den publika
drsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

¢ Kvartalsresultaten behandlas 1 april, juli
och oktober.

¢ I juni behandlas investeringsplaner for
nistkommande verksamhetsir samt
oversyn av koncernens strategier.

*] december behandlas férberedelser for
drsbokslut samt godkinnande av verk-
samhetsplan f6r nistkommande ar.

Dirutéver far styrelsen varje manad

en rapport 6ver bolagets resultat- och

likviditetsutveckling. Behandling av

6vriga drenden styrs av varje enskilt
drendes karaktir.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen édr ansvarig for att godkdnna
koncernens finanspolicy som ska uppda-
teras drligen. Styrelsen beslutar om
gvergripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
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samt beslutar om all langsiktig finansie-
ring. Styrelsen godkinner sikringsnivier
utifran férslag fran bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa
ansvaret i linje med den ansvarsfordelning
som framgér av faststilld finanspolicy.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direk-
toren. VD har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren,
granska och sikerstilla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklu-
sive bokslutsrapporter, deldrsrapporter,
drsredovisning, pressmeddelanden med
ekonomiskt innehll samt presentations-
material i samband med méten med media,
dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sikerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller minat-
liga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets
och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare delarsrap-
porter och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje ar sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedom-
ning av bolagets interna kontroll. Minst
en ging per ir redogor bolagets revisorer
for styrelsen for huruvida bolaget tillsett
att bokforing, forvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen for
en dialog med revisorerna, utan nirvaro
av VD eller annan person frin bolagsled-
ningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret for, alla frigor som styrelsen

har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tvé av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskottet och ersittningsut-
skottet.

Revisionsutskott

Utskottet bestdr av minst tre represen-

tanter for styrelsen. Det har bland annat

till uppgift att infor styrelsens beslut:

* Bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sikring av bolagets finansiella rapporte-
ring.

* Overvaka och limna rekommendationer
och forslag for att sikerstilla rappor-
teringens tillforlitlighet med avseende
bl.a. pa effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering.

* Bitriida valberedningen vid upphand-
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lingen av revisionen samt férbereda val
och arvodering av revisorer.

* Overviga omfattningen och inrikt-
ningen pi revisionsuppdraget.

* Bereda frigor om revision och utvirdera
revisionsinsatsen.

* Faststilla riktlinjer for upphandling av
tilldtna tjinster utdver revision av bola-
gets revisor och om tillimpligt godkinna
sidana tjinster enligt riktlinjerna,

* Folja och overviga tillimpningen av
nuvarande redovisningsprinciper och
inférandet av nya redovisningsprinciper
samt av andra krav pd redovisningen
som foljer av lag, god redovisningssed,
gillande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och

representanter for revisionsfirman ir

adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I férekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har
sedan drsstimman 2018 bestatt av leda-
moterna Marie S. Arwidson, Ulf Carlson,

Per Lundeen samt Roger Mattsson. Ordfs-

rande i utskottet 4r Marie S. Arwidson.

Revisionsutskottet har haft sex ssamman-
triden under 2018 och styrelsen erhéller
lopande protokoll frén sammantridena.

Revisorerna har varit nirvarande vid fem

av revisionsutskottets sammantriden.

Erséttningsutskott

Utskottet bestar av minst tva represen-
tanter for styrelsen. Utskottets arbetsupp-
gifter ska frimst vara att bereda styrelsens
beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen; f6lja och utvirdera
pigdende och under dret avslutade
program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen; folja och utvirdera
tillimpningen av de riktlinjer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag ska fatta beslut om
samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer i bolaget.

Ersittning till VD samt principer f6r
ersittning till bolagsledningen beslutas
av styrelsen. Ersittning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersittnings-
utskottet inom de ramar som faststillts av
styrelsen och drsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan
arsstimman 2018 bestitt av Ulf Carlson,
Per Lundeen samt Per Skoglund.
Ordférande i utskottet dr Per Lundeen.

Utskottet har haft tre sammantriden
under 2018 och styrelsen har erhallit
protokoll frin ersittningsutskottet.

VD/KONCGERNCHEF

VD har i enlighet med aktiebolags-
lagens regler och 6vrig lagstiftning att
skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt
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vidta de dtgirder som dr nédvindiga for

att bolagets bokforing ska skotas pé ett
betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen I6pande fir information som
behovs for att pa ett tillfredsstillande sitt
folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stillning och utveckling samt i
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska férhillanden.

Bolagets VD leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast i den
sirskilda VD-instruktionen. Instruk-
tionen omfattar bland annat VD:s ansvar
for den dagliga verksamheten och frigor
som alltid kriver styrelsebeslut eller
anmilan till styrelsen samt VD:s ansvar
for den ekonomiska rapporteringen till
styrelsen.

VD tar i samrid med ordféranden fram
nodvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortlpande VD:s
arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med de 6vriga i
ledningen. Denna bestod under 2018

av VD och ytterligare dtta personer: tre
platschefer, ekonomi- och finansdirektor
samt fyra stabschefer. Information om VD
och koncernledning framgar pa sidan 77 i
drsredovisningen. Koncernledningen har
regelbundna verksamhetsgenomgéngar
under VD:s ledning.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

* Bolagsordning

* Information frin tidigare arsstimmor
(kallelser, protokoll, beslut, VD:s
anféranden)

¢ Information om valberedningen

* Bolagsstyrningsrapporter frin 2008-
2018 (ingér i drsredovisningen for
respektive r)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN
KONTROLL OCH RISKHANTERING I
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrap-
porten ska enligt rsredovisningslagen
innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur ir
huvudsakligen uppbyggd utifrin COSO-
modellen enligt vilken det sker genom-
ging och bedémning inom omréidena
kontrollmiljs, information och kommuni-

kation, riskbedémning, kontrollaktiviteter
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo
Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument f6r bolagets interna kontroll
och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD
och styrelsens utskott, rapporterings-
instruktioner och finanspolicy, som alla
syftar till att sidkerstilla en tydlig roll- och
ansvarsférdelning. Rapportering av finan-
siell information sker genom ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem.
Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmilj6 och det I6pande arbetet med
internkontroll och riskhantering ligger
VD och koncernledning som rapporterar
till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Cheferna pa olika nivier i foretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policies, riktlinjer och
manualer kommuniceras framférallt via ett
koncerngemensamt intranit.

Riskbeddmning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedomning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgdngarna identifierar Rottneros de
omréden dir risken for fel ir f6rhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprittas finansiella
rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsolide-
rade finansiella rapporter. Dessa ligger

till grund f6r ménatliga méten med
respektive dotterbolag dir VD tillsam-
mans med ekonomi- och finansdirektoren
har genomgéng med respektive bolags
ledningsgrupp. Sirskild analys gors av
produktion, orderlige, kostnadsupp-
foljning, investeringar och kassaflode.
Dessutom gér ekonomi- och finansdirek-
toren fysiska besok hos dotterbolagen flera
ganger per méinad. Dessa méten komplet-
teras regelbundet med ekonomiméten dir
ekonomi- och finansdirektoren, dotterbo-
lagens ekonomichefer, koncerncontrollern
samt 6vriga controllers triffas. Pa dessa
moten liggs sirskild vikt vid att eventuella
problemstillningar f6ljs upp och att en
korrekt finansiell rapportering sikerstills.
Prognoser uppdateras varje tertial for
samtliga koncernbolag.

Styrelsen évervakar genom revisionsut-



skottet den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet och utvirderar rekommen-
dationer till forbittringar och behandlar
frigor om de risker som har identifierats.
Revisionsutskottet limnar fortldpande
muntliga rapporter till styrelsen samt
limnar forslag i frigor som kriver styrel-
sens beslut.

Kontrollmiljon skapas genom gemen-
samma virderingar, foretagskultur, regler
och policies, kommunikation och uppfolj-
ning samt av det sitt som verksamheten dr
organiserad. Huvuduppgiften {6r staber
och dess medarbetare ir dels att imple-
mentera, vidareutveckla och uppritthalla
koncernens kontrollrutiner, dels utféra
intern kontroll inriktad pé affirskritiska
frigor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halviret
och dels drsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje dr ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomréden till bide koncernled-
ning och ledningsgrupp for respektive
dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar iven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekono-
mifunktion finns lokalt pa varje bolag och
rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ekonomifunktionen
har regelbundna méten och ett nira
samarbete avseende bokslut och rappor-
tering.

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inritta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det
inte féreligger ndgot behov av en sidan
funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en lépande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som krévs for att fullgora
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Koncernens resultat- och balansrikningar
kommer att foreldggas drsstimman den
2 maj 2019 for faststillelse.
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen f6r koncernen
och moderbolaget ger en rittvisande 6ver-

sikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderfore-
taget och de foretag som ingdr i koncernen
stdr infor.

Styrelsen har i sitt forslag till utdel-
ning beaktat bolagets finansiella still-
ning, kassafléde och framtidsutsikter. En
utforlig redogorelse rorande styrelsens
forslag till utdelning finns tillginglig pa
bolagets hemsida, www.rottneros.com.

STOCKHOLM DEN 19 MARS 2019
ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 320770480
Arets nettoresultat 4251 466
Summa kronor 325021 946
STYRELSEN FORESLAR:

Att utdelas till aktieagarna "2 106 800 348
Atti ny rékning balanseras 218 221 598
Summa kronor 325021 946

1 Efter justering av aterkopta aktier i eget forvar.
2 Hojd ordinarie utdelning 40 6re per aktie och extra
utdelning 30 6re per aktie.

Per Lundeen Marie S. Arwidson Ulf Carlson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Roger Mattsson Per Skoglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Karlsson Thomas Wasberg Lennart Eberleh
Styrelseledamort, Styrelseledamort, Verkstillande direktor och
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant koncernchef

Viar revisionsberittelse dr avgiven den 19 mars 2019

Jan Malm
Auktoriserad revisor

KPMG AB

Huvudansvarig revisor
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Sven Cristea
Auktoriserad revisor



RESULTATRAPPORTER

KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI-31 DECEMBER

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017
NETTOOMSATTNING 1,2 2260 1912
Forandring fardigvarulager 78 22
Ovriga rorelseintékter 3 34 47
Rorelsens intdkter totalt 2372 1981
Ravaror och férnddenheter 4 -1211 -965
Ovriga externa kostnader 5,6 -505 -503
Personalkostnader 8 -262 -266
EBITDA (rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar) 394 247
Av- och nedskrivningar 11,12 -99 -91
EBIT (rérelseresultat) 295 156
Finansiella intakter 9 1 2
Finansiella kostnader 9 -20 -1
Summa finansiella poster -19 -9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 276 147
Skatt pa arets resultat 10 -55 -33
NETTORESULTAT 221 114
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusen)’ 152 572 152 572
RESULTAT PER AKTIE (SEK)' 1,45 0,75

" Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspédningseffekt.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017
NETTORESULTAT 221 114
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omfdrts eller kan omforas till periodens resultat

Vardeforandringar pa kassaflodessakringar 39 8
Kassaflodessakringar omfort till resultatrakningen 72 -3
Inkomstskatt hanforlig till vardeforandringar -23 -2
Omrakningsdifferenser 0

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 88 3
TOTALRESULTAT? 309 117

2 Hela totalresultatet &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING
KONCERNEN

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar il 17 19
Materiella anlaggningstillgangar 12 1179 1020
Derivatinstrument 7 69 23
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 13 25 16
Summa anlaggningstillgangar 1290 1078

Omsittningstillgangar

Varulager 15 389 279
Kundfordringar 16 334 254
Aktuell skattefordran 4 4
Derivatinstrument 7 73 9
Ovriga kortfristiga fordringar 17 73 57
Likvida medel 18 238 326
Summa omsittningstillgangar 111 929
SUMMA TILLGANGAR 2401 2007

KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017

Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkopta egna aktier -69 -69
Andra reserver 98 10
Balanserad vinst inkl. arets resultat 548 383
Summa eget kapital 1460 1207

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 395 394
Uppskjuten skatteskuld 10 19 42
Ovriga icke réntebdrande skulder 18 10
Summa langfristiga skulder 532 446

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 174 149
Derivatinstrument 7 8 8
Ovriga icke réntebdrande skulder 22 227 197
Summa Kortfristiga skulder 409 354
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2401 2007
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KONCERNEN

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2017

Andra reserver

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Aterkﬁpta Sékrings- Omrdknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2017 153 730 -69 15 -8 330 1151
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 114 114
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, resultat efter skatt - - - 3 - -
Valutakursdifferenser - - - - 0 -
Summa ovrigt totalresultat - - - 3 0 -
Summa totalresultat - - - 0 114 117
Transaktioner med aktieédgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -61 -61
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 153 730 -69 18 -8 383 1207

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2018

Andra reserver

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Aterkﬁpta Sékrings- Omrdknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2018 153 730 -69 18 -8 383 1207
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 221 221
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, resultat efter skatt - - - 88 - - 88
Valutakursdifferenser - - - - 0 - 0
Summa ovrigt totalresultat - - - 88 0 - 88
Summa totalresultat - - - 88 0 221 309
Transaktioner med aktieédgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -56 -56
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2018 153 730 -69 106 -8 548 1460
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:H:I 2017
EBIT (rorelseresultat) 295 156
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11,12 99 91

Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0 0
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster 394 247
Erhallen utdelning 1 1
Betalda réntekostnader -19 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 376 232
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -109 -1
Forandring av kortfristiga fordringar -172 -52
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 128 43
Summa rorelsekapitalférandring -153 -10
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 223 222
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar il -2 -10
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 12 -253 -227
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -255 -237
Emission av obligationslan 20 - 400
Upptagna langfristiga banklan 20 - 80
Amortering av langfristiga banklan 20 - -80
Forandring av checkkrediter 20 - -14
Utbetald utdelning -56 -61
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -56 325
RRETS NETTOKASSAFLODE -88 310
Likvida medel vid arets borjan 326 16
Likvida medel vid arets slut 18 238 326
Beviljade och outnyttjade krediter 20 182 182
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RESULTATRAPPORTER
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI-31 DECEMBER

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017
NETTOOMSATTNING 1,2 6 6
Ovriga rérelseintakter 3 9 10
Rorelsens intdkter totalt 15 16
Externa kostnader 5,6 -17 -18
Personalkostnader -22 -31
EBITDA (rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar) -24 -33
Av- och nedskrivningar 11,12 -3 0
EBIT (rérelseresultat) =27 -33
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 49 27
Finansiella intakter 9 4 1
Finansiella kostnader 9 -20 -7
Summa finansiella poster 33 21
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 -12
Skatt pa &rets resultat 10 -2 1
NETTORESULTAT 4 -1

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:II:I 2017
NETTORESULTAT 4 -1
Ovrigt totalresultat _ _
TOTALRESULTAT 4 -1
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar il 14 17
Uppskjuten skattefordran 10 0 2
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 13, 14 293 284
Summa anlaggningstillgangar 307 303

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 17 955 889
Likvida medel 18 218 311
Summa omsittningstillgangar 1173 1200
SUMMA TILLGANGAR 1480 1503

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:“:l 2017

Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Overkursfond 268 268
Balanserad vinst inkl. rets resultat 57 109
Summa eget kapital 918 970

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder 20 395 394
Icke réntebdrande skulder 18 10
Summa langfristiga skulder 413 404
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 2 2
Ovriga icke rantebarande skulder 22 147 127
Summa Kortfristiga skulder 149 129
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1480 1503
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MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2017

EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserad
. vinst inkl. Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond  arets resultat eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2017 153 440 268 181 1042
Totalresultat - - - -1 -1
Utdelning till aktiedgare - - - -61 -61
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2017 153 440 268 109 970
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2018
Balanserad
) vinst inkl. Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond  arets resultat eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2018 153 440 268 109 970
Totalresultat - - - 4 4
Utdelning till aktiedgare - - - -56 -56
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2018 153 440 268 57 918
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:H:I 2017

EBIT (rérelseresultat) -27 -33

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 11,12 3 0
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster -24 -33
Erhélina ranteintakter 4 1
Betalda réntekostnader -19 -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -39 -44

Férandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -26 21
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 28 13
Summa rorelsekapitalférandring 2 34
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -37 -10
Investeringar | immateriella anldggningstillgdngar il - -8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - -8
Emission av obligationslan 20 - 400
Forandring av checkkrediter 20 - -1
Utbetald utdelning -56 -61
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -56 328
ARETS NETTOKASSAFLODE -93 310
Likvida medel vid arets borjan 311 1
Likvida medel vid arets slut 18 218 311
Beviljade och outnyttjade krediter 20 90 90
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NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU.
Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar rapporterings-
valutan for savdl moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges &r, om
inget annat anges, avrundade till ndrmaste miljoner kronor. Koncernredovisningen
&r upprattad enligt anskaffningsvérdesmetoden forutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgangar vilka varderas till verkligt vérde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncern-
redovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Endast de standarder, andringar och tolkningar som forvantas kunna péaverka
koncernen beskrivs nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2018

och som tillimpas av koncernen

Rottneros har sedan 1 januari 2018 tillampat IFRS 9, Finansiella instrument och
IFRS 15, Intakter fran kundkontrakt. IFRS 9 hanterar tre omréden vad géller
finansiella instrument:

— Kiassificering och vardering

— Nedskrivning av finansiella tillgangar i enlighet med forvantade kreditforluster
— Sékringsredovisning

Implementeringen av IFRS 9 har inte inverkat pa innehallet i Rottneros finansiella
rapporter, bland annat som en effekt av att Rottneros innehar ett begrénsat antal
finansiella instrument. Ett icke materiellt innehav av "finansiella tillgéngar som kan
sdljas" har omklassificerats och redovisas nu som "verkligt varde via resultatrak-
ningen". Nagon ytterligare kreditriskreserv har inte bokats, framst for att det fore-
ligger en ytterst begrénsad historisk kreditrisk i verksamheten. Forutsattningarna
for att tillimpa sédkringsredovisning har inte forandrats. Redovisningsprinciper for
finansiella instrument i enlighet med IFRS 9 beskrivs nedan.

Grundprincipen i IFRS 15 utgdr frén att en intakt ska redovisas nér kontrollen
over en vara eller en tjdnst har dvergatt till kdparen. Detta kan ske vid ett tillfdlle
eller sa sker det Gver tiden beroende av verksamhetens innehéll och inneboende
komplexitet. En betydande del av Rottneros intakter erhalls i form av forsaljning
av massa. Intakten redovisas nar kunden erhaller kontrollen Gver varan och detta
sammanfaller uteslutande vid leverans.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft

och som inte har tilldmpats i fortid av koncernen

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte heller
fortidstillampats. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter. Inga av de dvriga nya standarder, dndrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december 2018 férvantas ha ndgon
péaverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16, Leasingavtal

IFRS 16 som ersétter IAS 17 kommer att tillimpas fran och med 1 januari 2019.
IFRS 16 innebdr att ndstan samtliga tecknade leasingkontrakt kommer att redo-
visas i balansrékningen. Nagon atskillnad skall inte i enlighet med IFRS 16 goras

mellan operationella och finansiella leasingavtal utan alla kontrakt som uppfyller
definitionen av ett leasingkontrakt skall, med f& undantag, redovisas som en
tillgang och skuld i balansrakningen. Rottneros har valt att tilldampa en modifierad
retroaktiv overgdngsmetod vad géller IFRS 16 innebérande att vardet av samtliga
identifierade kontrakt kommer att inverka pé vérdet av redovisade tillgangar och
skulder med lika belopp. IFRS 16 kommer att foranleda en mycket begrénsad
effekt pd Rottneros finansiella rapporter eftersom antalet leasingkontrakt av varde
&r begransat.

KONCERNENS OMFATTNING

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga dotterbolag
i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett sédtt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hélften
av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebar
att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i dotterbolagen elimineras i
sin helhet. Darmed ingar endast resultat som redovisas efter férvarvstidpunkten i
koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det forvarvade dotterbolaget bestdms
utifran en verkligt vardeberakning av tillgdngar och skulder vid forvérvstidpunkten.
| de fall verklig vardeberékning betraffande tillgangar och skulder ger andra vérden
&n det forvérvade bolagets redovisade vérden, anses dessa verkliga varden
utgora koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet
for dotterbolagsaktier och det vid forvarvstidpunkten beréknade vardet av eget
kapital redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill. Forvérvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt varde
pé identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kdpeskillingen
ar lagre an verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pé trans-
aktioner mellan koncernforetag elimineras. Samtliga dotterbolag &r heldgda. Det
finns alltsd inga innehav utan bestdmmande inflytande i dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp pa uppskjuten skatt och
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har beréknats till aktuell skattesats.
Den pé detta satt beraknade skatt som ar hanforlig till rets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens redovisade skatt sésom uppskjuten skatt. Se aven not 10.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsvarar den funktio-
nella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska kronor som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Tillgéngar och skulder
omréknas till balansdagens kurser. Poster i resultatrdkningarna omréaknas il
genomsnittskurs for varje ménad. Omrékningsdifferensen redovisas ej 6ver resul-
tatrékningen utan redovisas i koncernens eget kapital via dvrigt totalresultat. Nar
ett utlandskt dotterbolag avyttras aterfors den ackumulerade omrakningsdiffe-
rensen till resultatrakningen som en del av berdkningen av realisationsresultatet.

INTAKTER

Redovisningsprinciper till och med 31 december 2017 (i enlighet

med IAS 18)

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med férséljningsvillkoren. Forsélining redovisas netto efter moms och rabatter
och motsvarar séledes det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhéllas.
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NOTER

Redovisningsprinciper frdn och med 1 januari 2018 (i enlighet

med IFRS 15)

Alla intékter fran kundkontrakt redovisas ndr kontrollen dver en vara eller tjnst
har dverforts till kdparen. Nér ett kundkontrakt tecknas identifieras kontraktets
distinkta prestationsataganden vilka redovisas separat fran andra prestations-
ataganden. Om ett dtagande inte &r distinkt skall det kombineras med 6vriga
prestationsataganden tills dess ett distinkt prestationsitagande har identifierats.
Om Gverenskommen erséttning inkluderar nagon form av variabel (rorlig) ersétt-
ning tas denna i beaktande vid redovisningen av intékten. Rottneros bedriver en
relativt enkel affdrsmodell vad géller redovisning av intékter. Affarsmodellen &r
av traditionell art.

Intakter redovisas vid ett tillfalle i tiden eller dver tid beroende pé nér kontroll
overgar till kdparen. Kontroll avser kdparens férméga att bestdmma dver hur till-
gangen anvands och ddrmed erhalla i stort sett alla fordelar vad avser tillgangen.
Kontroll 6vergér dver tid om négot av nedanstaende kriterier ar uppfyllt:

— Kunden erhéller och forbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahélls genom
foretagets prestation nar foretaget fullgor ett atagande.

— Foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang (t.ex. pdgaende arbete)
som kunden kontrollerar nér tillgdngen skapas eller forbattras.

— Foretagets prestation skapar inte en tillgdng med alternativ anvandning for fore-
taget och foretaget har rétt till betalning for prestation som uppnétts till dato.

For att bestdmma nér kunden erhaller kontroll Gver en levererad vara eller tjanst

tas foljande i beaktande:

— Bolaget har ratt till betalning

— Kunden innehar den legala dganderatten till tillgangen

— Tillgdngen &r levererad

— Kunden har tagit pa sig de risker och forméner som ar forknippade med
tillgangen

— Kunden har accepterat tillgngen

Rottneros huvudsakliga intéktsfloden uppstar fran forséljning av pappersmassa.
Kontrollen 6vergér vid ett tillfalle i tiden och den sammanfaller med den faktiska
leveransen av varan. Intakterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhdl-
lits eller kommer att erhéllas. Omséttningen i resultatrakningen avser intékter fran
forsaljning av varor samt fakturerade frakter och den redovisas netto efter returer,
rabatter, massaprissékringar och mervérdeskatt.

SEGMENTRAPPORTERING
IFRS 8, Rorelsesegment, kréver att rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som dverensstdmmer med den interna rapportering som ldmnas till den higste
verkstéllande beslutsfattaren. Den higste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen.
Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och saledes
ej heller i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag dé posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner redovisas i resultatrakningen. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta vérderas till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
balansdagens varde har tillférts resultatet.

VARULAGER
Lager bestér huvudsakligen av révaror och fornddenheter, samt massa.
Varulagret vérderas till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for ravaror och férnédenheter baseras pa inkopspris
och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for
fardiga varor (massa) bestar av ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforséljningsvérdet motsvarar det uppskattade forséljningspriset
vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som krévs for att genomfora
forséljningen.
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden. Eventuella
sparrade bankmedel ingdr i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Nér leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga
till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstillgang i koncern-
balansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som langfristig respektive kortfristig rantebarande skuld. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Rénte-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrdkningen fordelat Gver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rntesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnadsférs linjért éver
leasingperioden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvéarvade varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Forvar-
vade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt for
att f& programvaran i drift. Immateriella anléggningstiligéngar under utveckling
redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga immateriella tillgangar har begransade
nyttjandeperioder.

Utvecklingsarbete &r en integrerad del av produktionen och avser process- och
kvalitetsforbéttrande atgarder som kostnadsfors da de intréffar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anldgg-
ningstillgdngar har delats upp pé betydande komponenter nér komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaff-
ningsvérdet minskat med ett berdknat restvarde om detta r vdsentligt. Utgifter
for reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och
beddmda nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer
av anldggningstillgangar. Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperiod provas
varje balansdag och justeras vid behov.

Fdljande avskrivningstider har tillimpats:

Licenser 10 &r
Programvaror 3-54r
Byggnader och markanldggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ér

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Om det Idpande bedéms att det finns risk for att en tillgdngs varde har sjunkit
testas tillgdngen for att bedéma om den behéver skrivas ned. Férimmateriella till-
géngar som annu ej &r fardiga for anvandning berdknas atervinningsvérdet arligen.
Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en
enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas
till den lagsta niva dér det gér att identifiera vésentliga oberoende kassafléden
(en kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivningar av tillgdngar gors proportionellt mot de tillgdngar som ingar
i enheten.



Atervinningsvérdet 4r det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och nyttjan-
devarde. Nyttjandevérdet &r nuvérdet av framtida kassafloden diskon- terade med
rdntesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafléden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pé att en
tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre &r motiverad.
Finns sédana indikationer beraknas tillgangens &tervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgéng aterféras endast om det har skett en
forandring i de antaganden som I4g till grund for bestdmningen av tillgangens
atervinningsvérde ndr tillgdngen senast skrevs ned. Om sa &r fallet, okas till-
gangens redovisade varde till dtervinningsvérdet. Denna 6kning &r en aterforing
av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR
En avséttning redovisas i balansrdkningen nér det finns ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse, det &r troligt att ett utfldde av
resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet kan uppskattas pé ett
tillforlitligt sétt. Avsattning for omstruktureringsatgdrder gors nar en detaljerad,
formell plan for atgarderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos
dem som kommer att beréras av dtgarderna.

| de fall avsattningarna inte beraknas utnyttjas inom en tolvmanaders period
vérderas de till nuvérdet av det belopp som férvéntas krévas for att reglera forplik-
telsen. | berdkningarna anvands en diskonteringsranta fore skatt som &terspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsheroende vérdet av pengar och de risker
som 4r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Skatt som avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas dven i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansraknings-
metoden pa alla temporéra skillnader mellan det skatteméssiga vardet och det
redovisade vérdet av tillgéngar och skulder, samt ackumulerade underskottsav-
drag. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser (och lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla ndr den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

| balansrakningen redovisas beréknad aktuell skatteskuld som Kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefordran
redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skatteméssiga Overskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast avgiftsbestdmda planer. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstillda tjansteménnens alders- och familjepen-
sioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan som enligt uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Upplysning i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten
29 kan dock inte lamnas da forsékringsgivaren inte kan Idmna de uppgifter som
behdvs. ITP-planen redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsikringar enligt ITP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 6 MSEK (5 MSEK). Alectas dverskott kan fordelas
till forsékringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2018 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 142
procent (154 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt

NOTER

Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade erséttningar till anstéllda dér foretaget
erhaller tjdnster frn anstéllda som vederlag for koncernens eget kapital-
instrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhalina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod. Vid tilldel-
ning redovisas utsléppsratterna som kortfristig fordran till anskaffningsvarde,
vilket anses motsvara utsléppsratternas marknadsvarde vid tilldelningstillfallet.
Motsvarande belopp redovisas som forutbetald intékt. Den forutbetalda intdkten
resultatfors som ovrig rorelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och
utslappen kostnadsfors som ravaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker
av utslappsratter for gjorda utslépp till det varde som de redovisas vid tilldel-
ningen. Kvarvarande utsldppsratter (som inte behdvs for att tcka egna utsldpp)
intdktsfors vid forséljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av férnybar el medfor tilldelning av elcertifikat, vilka séljs [dpande.
Sélda elcertifikat som inte likvidavraknats, redovisas till marknadsvarde som
upplupen intékt och dvrig rorelseintakt. Eventuella osélda elcertifikat redovisas
till marknadsvardet vid respektive tilldelningstillfalle och som kortfristig finansiell
fordran. Om marknadsvérdet per bokslutsdagen ar I&gre sker nedskrivning till
detta vérde.

LANEKOSTNADER

Lé&neutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av
en kvalificerad tillgang aktiveras som del av den tillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Detta innebér
att avvikelse kan férekomma jamfort med forandring i enskilda poster i balans-
rakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Samtliga finansiella instrument vérderas initial till sina respektive verkliga varden
plus transaktionskostnader forutom vad avser de finansiella instrument som
|6pande varderas till sina verkliga varden dver resultatrakningen. Vad avser dessa
tillgdngar sa kostnadsfors transaktionskostnader Iépande.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nér ratten att erhdlla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller dverférts och koncernen har Gver-
fort i stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med aganderatten.

Klassificering av finansiella tillgangar till och med 31 december 2017

(i enlighet med IAS 39)

Finansiella tillgangar inkluderar kund- och lanefordringar, finansiella tillgangar
som kan séljas och derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tillgangar fran och med 1 januari 2018

(i enlighet med IFRS 9)

| enlighet med IFRS 9 klassificeras och redovisas finansiella instrument som
antingen rantebarande tillgangar, egetkapitalinstrument eller finansiella derivat-
instrument.

Kund- och lanefordringar (till och med 31 december 2017)

Kund- och lanefordringar ar belopp som ska betalas av motparten i den l6pande
verksamheten. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag fér poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlagg-
ningstillgangar. Fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Verkligt varde pé fordringar med korta kredittider motsvaras av nominellt
vérde. En reservering for vardeminskning gérs nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r forfallna. Det reser-
verade beloppet redovisas i resultatrdkningen och ingér i posten évriga kostnader.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018 61



NOTER

Réntebarande finansiella tillgangar (fran och med 1 januari 2018)
Klassificering och vérdering av rantebdrande finansiella tillgangar &r beroende
av vilken typ av affarsmodell Rottneros tillimpar angéende hur de finansiella
tillgdngarna hanteras och forvaltas. Réntebérande finansiella tillgdngar vérderas
antingen fill:

— Upplupet anskaffningsvéarde

— Verkligt vérde over ovrigt totalresultat

— Verkligt vdrde dver resultatrakningen

Rottneros samtliga rdntebérande tillgdngar innehas fér att erhalla Idpande betal-
ningar i form av amorteringar och rdnta. Alla rantebarande tillgangar redovisas
och vérderas av denna anledning till sina respektive upplupna anskaffningsvarden
i enlighet med den effektiva rantemetoden. Rénteintakter redovisas i resultatrak-
ningens finansnetto. Eventuella realisationsvinster och -forluster som uppstar nar
dessa tillgdngar bokas bort redovisas som 6vriga intakter och kostnader.

Rottneros réntebarande tillgdngar i balansrakningen bestar av kundfordringar
och lanefordringar.

Finansiella tillgangar som kan siljas (till och med 31 december 2017)
Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som antingen hanforts till denna
kategori eller inte klassificerats i ndgon annan kategori. De ingdr i anldggnings-
tillgdngar om ledningen inte har fér avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader
efter balansdagen. Finansiella tillgangar som kan séljas redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till verkligt véarde. Orealiserade vinster och forluster till foljd av
forandringar i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar instrument som
klassificerats som tillgangar som kan séljas avyttras eller da nedskrivningsbehov
foreligger for dessa, fors ackumulerade justeringar av verkligt vérde till resultat-
rakningen.

Egetkapitalinstrument (fran och med 1 januari 2018)

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive verkliga varden i
balansrakningen och fordandringar i verkligt varde redovisas i 6vriga intdkter och
kostnader i resultatrékningen.

Finansiella skulder

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning
Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat over ldneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter
balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde béde initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror p& om
derivatet identifierats som ett sékringsinstrument. Koncernen anvander derivat for
att sékra riskerna for valutakursforandringar, férandringar i massapris och for att
sékra sin exponering for forandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands
fran tid till annan for att skydda vardet av framtida kassafloden. Da transaktionen
ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategin avseende sédkringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning,
bé&de nar sakringen ingés och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler kassafléden som ar
hanforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt vérde for olika derivatinstrument som anvéands for
séakringssyften aterfinns i not 7. Hela det verkliga vardet pa derivat som utgor
sakringsinstrument klassificeras som anléggningstiligéng eller 1angfristig skuld
nér den sakrade postens aterstaende I6ptid r langre dn 12 manader, och som
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omséttningstillgang eller kortfristig skuld ndr den sékrade postens aterstaende
|6ptid understiger 12 manader.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessékring och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas i évrigt totalresultat. Forandringar i sékringsreserven i eget
kapital framgar av not 19. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten nettoomsattning vad géller
massaterminskontrakt, i posten 6vriga intékter vad galler valutaterminskontrakt
samt i posten ravaror och férnddenheter nar det géller elterminskontrakt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttande av finansiella rapporter krdvs att en del viktiga uppskattningar
gors for redovisningsdndamél, samt att ledningen gér vissa beddémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedém-
ningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pé framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmas-
sigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Det omrade som for Rottneros
del innefattar en hég grad av bedémning och dér antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen, ar vérdering av materiella
anldggningstillgéngar och vérdering av férdigvarulager.

Virdering av materiella anldggningstillgangar

Vésentliga antaganden och uppskattningar férknippade med materiella anlégg-
ningstiligdngar innehaller bl.a. beddmning om vad som ska kostnadsforas som
underhall och aktiveras som investering, beddmning av férvantade nyttjande-
perioder, &tervinningsvérdet for tillgangarna, identifiering av kassagenererande
enheter, kalkylrdntan som anvands i nuvardesberdkningarna, samt bedémning
om det finns indikationer p3 att en tillgdng kan ha minskat i varde eller att en
tidigare nedskrivning inte langre &r motiverad.

Vérdering av fardigvarulager

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljnings-
vardet. For fardiga varor inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal produktionskapacitet. Felaktiga antaganden i
bolagets lagerredovisningsmodell skulle ge en felaktig kostnadsallokering som
skulle paverka det bokfdrda vérdet av varulager och den redovisade kostnaden
for salda varor.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan. Derivatinstrument redovisas under kontraktens
|optid till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt vdrde. Andelar i dotter-
foretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas
i moderforetaget som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag i enlighet med
RFR 2. Detta innebdr att koncernbidraget redovisas som finansiell intakt. Skatt
pé koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrékningen.
Koncernbidrag som I&mnas fran moderféretaget till dotterforetag redovisas
enligt huvudansatsen i RFR 2 som en 6kning av andelar i dotterforetag. Samtidigt
gors en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna for
de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill s&ga i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal redovisas
som operationell leasing.



NOT 1.
NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning bestar av féljande:

Koncernen Moderbolaget

2018 2018 2017
Forséljning av massa 2 266 1904 - -
Resultat fran
massaprissakringar -131 - - -
Forsdljning av biprodukter 40 - - -
Forsdljning av ved 84 8 - -
Forsaljning av fibertrag 1 0 - -
Erhalina management fees - - 6 6
Summa 2260 1912 6 6

Fr.o.m. 2018 ingér &ven resultat frén massaprissakringar och forsaljning av bipro-
dukter i koncernens nettoomséttning. Tidigare ingick de i "0vriga rorelseintékter".
Nettoomséttning fér 2017 och tidigare &r har inte omréknats eftersom effekten
inte anses vara materiell.

Intdkten fran forsaljining av Rottneros produkter redovisas vid en specifik
tidpunkt nér kontroll éver produkten férs 6ver till kunden. For varje séljtransak-
tion finns det bara ett prestationsétagande: leverans av produkt i enlighet med
forséljningsvillkoren.

Nettoomsattning per geografisk marknad:

NOTER

NOT 2.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, &gde vid utgdngen av aret
51 procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. &r moderbolag i Arctic
Paper S.A.-koncernen, dér foljande kunder till Rottneros ingér och som ddrmed
redovisas som narstaende till Rottneros:

o Arctic Paper Grycksbo AB
o Arctic Paper Kostrzyn S.A.
e Arctic Paper Munkedals AB

I nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med ovanstaende
nérstaende som skett under 2018 respektive 2017, Varor saljs med samma villkor
som fér icke narstaende.

For- For- Kund- Kund-

séljning séljning RUIGINTEIM fordringar

Nérstaende 2018 2017 i CHRER 31 dec -17
Arctic Paper S.A.-

koncernen 107 150 23 24

Fordringar pa nérstaende hérrdr i sin helhet fran forséljningstransaktioner och
inga reserveringar for osékra fordringar pa narstaende har gjorts.

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 100 (100) procent av omsétt-
ning fran dotterbolag och 4 (1) procent av dess rorelsekostnader avsag inkdp
fran dotterbolag.

Transaktioner med personer i ledande stéllning
Information om 16ner, erséttningar och andra férmaner till personer i ledande
stallning &terfinns i not 8.

2018 % 2017 %
Sverige 335 15 303 16
Norge 225 10 206 11 "0"‘ 3.
Ovriga Norden 58 3 63 3 A & T
g OVRIGA RORELSEINTAKTER
Tyskland 303 13 333 17
Italien 278 12 256 13 Koncernen Moderbolaget
Polen 102 5 86 5 2018 2017 2018 2017
Ovriga Europa 303 13 176 9 Forséljning av biprodukter - 36 - -
USA 264 12 247 13 Valutaresultat 15 -10 0 3
Ovriga Nordamerika 29 1 13 1 Resultat fran valuta-
Asien 343 15 991 12 sékringskontrakt -16 3 - -
A Resultat frdn massapris-
Ovriga vériden 20 1 8 0 Sakringskontrakt - -9 - -
Summa 2260 100 1912 100 Forsalining av certifikat
grén el 3 1 - -
Under 2018 svarade koncernens storsta kund for 11 (11) procent av omsattningen. - ol
Ingen annan kund svarar f6r mer &n 10 procent av omsattningen. Av moderbola- . ¢INNG &V LISKEPPS” 16 ~ ~ ~
gets nettoomséttning avser 100 procent (100) helégda dotterbolag.
EU-bidrag PULPACKTION 4 4 - -
Ovrigt 12 22 7 7
Summa 34 47 7 10

Fr.0.m. 2018 ingdr forséljning av biprodukter och resultat frin massaprissékringar
i koncernens nettoomséttning. Se not 1.
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NOTER

NOT 4.
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget

2018 2018 2017
Vedrévara -861 -646 - -
Kemikalier -162 -164 - -
El -151 -100 - -
Resultat fran elpris-
sakringskontrakt 59 12 - -
Brénsle -65 -46 N -
Ovriga kostnader for
révaror och férnddenheter -31 -21 - -
Summa -1211 -965 - -

NOT 5.
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen
2018 2017
Forfaller till betalning inom

ett &r 3 1 0 0

Forfaller till betalning
senare &n ett men inom
fem &r 6 0 _ _

Summa 9 1 0 0

Moderbolaget
2018 2017

NOT 6.

REVISIONSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2018 2018 2017
Revisionsuppdrag, KPMG 0,7 - 0,4 -
Revisionsuppdrag, EY 1,2 1,4 0,3 0,9
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget, EY 0,1 0,3 0,1 0,3
Summa 2,0 1,7 0,8 1,2

Revisionsholaget EY har varit Rottneros revisor fram till &rsstdmman den 16 maj
2018 nér revisionsholaget KPMG valdes for perioden till slutet av arsstdmman
2019. Rottneros har inte kdpt nagra vasentliga tjanster utover revisionsverksamhet
fran det stimmovalda revisionsholaget.
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NOT 7.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Egetkapitalinstrument (fr.o.m. 1 jan 2018) 8 -

Finansiella tillgdngar som kan saljas
(t.o.m. 31 dec 2017) - 8

Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvénds for sakringsandamal 142 32

Finansiella fordringar och likvida medel

Kundfordringar 334 254

Likvida medel 238 326
Summa tillgangar 722 620
Skulder

Finansiella skulder

Réntebarande skulder 395 394

Leverantorsskulder 174 149
Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvénds for sakringsandamal 8 8
Summa skulder 577 551

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISAS TILL VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument redovisade till verkligt vérde, inklusive

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

o Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén pris-
noteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Verkligt varde

Klassificering i
2017 verkligt virdehierarki

Tillgangar

Egetkapitalinstrument

(fr.o.m. 1 jan 2018) 8 - Niva 3
Finansiella tillgdngar som

kan séljas (t.0.m. 31 dec

2017) - 8 Niva 3
Derivatinstrument som an-

vénds for sakringsandamal 142 32 Niva 2
Summa tillgangar 150 40

Skulder

Derivatinstrument som an-

vands for sakringsandamal 8 8 Nivé 2
Summa skulder 8 8




FINANSIELLA INSTRUMENT SOM REDOVISAS TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tabellen nedan visar verkligt varde for sddana finansiella instrument som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde.

Bokfort  Verkligt Bokfort  Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Tillgangar
Kundfordringar 334 334 254 254
Likvida medel 238 238 326 326
Summa tillgangar 572 572 580 580
Skulder
Réntebdrande skulder 395 410 394 410
Leverantdrsskulder 174 174 149 149
Summa skulder 569 584 543 559

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
De faktorer som har stérst paverkan p& koncernens resultat &r knutna till massa-
priset i USD, valutakurser samt ved- och elpriser.
Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns
angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkénns av styrelsen.
Styrelsen beslutar om Gvergripande mandat och limiter fér begrdnsning av
koncernens finansiella risktagande samt beslutar om all 1angsiktig finansiering.
Styrelsen godkanner sakringsnivéer utifrn forslag fran féretagsledningen.
Ledningen bedémer I6pande om nagon av faktorerna valutakurs, massapris
eller elpris &r attraktiva for att gora strategiska sakringar. Finansiella sakrings-
instrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkénd finanspolicy
for att sakra affarer och kalkyler.
En utforligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kénslighetsanalys
finns i ett separat avsnitt, se sida 40-44.

Massaprisrisk
Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror
pa efterfragan och varldskonjunkturen.

Massaprissékringar anvands ndr prisnivaerna i langtidskontrakten &r ekono-
miskt fordelaktiga, eller nar marknadspriset ar sé 1&gt att ytterligare nedgangar
kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gors massaprissakringar i svenska
kronor.

Valutakursrisk
Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Valutariskexponeringen
som uppstar pé utestaende kundfordringar kan sékras genom valutasakringar
eller upplaning i valuta som Gver tiden motsvarar genomsnittliga kundfordringar
per valuta. Sakring av valutakursrisk syftar till att minska valutakursférandringars
odnskade och oférutsedda effekter och att minimera de negativa effekterna pa
koncernens resultat.

Koncernen tillampar ett nettningsforfarande sa att samtliga forséljningar och
inkop i respektive valuta nettas och nettoflodet sékras.

Vedprisrisk
Koncernen sékrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leve-
rantdrsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken kops direkt éver elborsen Nord Pool. Fér att skydda Rott-
neros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppna ett férutsagbart
elpris ska framtida elpriser sakras i férvag enligt en faststalld strategi.

Rénterisk

| augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK. Koncernens
upplaning framgér av not 20 pa sidan 72. Rénterisk &r huvudsakligen kopplad
till den rérliga réntan i obligationslénet samt till avkastningen pa likvida medel.

NOTER

Likviditets- och refinansieringsrisker

Finansieringsrisken ska sa langt som mojligt minimeras genom att forfallotid-
punkten for 1n och andra kreditfaciliteter ska vara vél diversifierad och jamnt
fordelad over tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre
ménader innan forfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent
av koncernens 12-ménaders rullande omséttning och ska vara tillganglig inom
30 dagar. Koncernen gor [6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal beddms vara tillrdckligt for de narmaste &rens normala
rorelse- och investeringskassaflde. | och med detta beddms béde likviditetsrisk
och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkost-
naderna nere och samtidigt trygga formagan att fortsétta sin verksamhet.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya 1an, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utférda nya aktier eller salja tillgéngar for att minska skulderna.

DERIVATINSTRUMENT
2017

Tillgangar ~ Skulder Tillgdngar  Skulder
Sékringar av verkligt
vérde
Valutaterminskontrakt 1 - 1 -
Kassaflodessakringar
Massapristerminskontrakt - 8 - 8
Elpristerminskontrakt 141 - 31 -
Summa 142 8 32 8
Minus langfristig del:
Elpristerminskontrakt -69 - -23 -
Kortfristig del 73 8 9 8

Hela det verkliga vérdet pé ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument
klassificeras som anlaggningstillgdng eller 1angfristig skuld om den sékrade
postens aterstaende I6ptid ar langre dn 12 manader, och som omséttningstill-
géng eller kortfristig skuld om den sakrade postens aterstdende Ioptid understiger
12 manader.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrakningen, avseende kassaflo-
dessakringar uppgar till 0 (0) MSEK.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r verkligt varde pa
de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i balansrakningen.

Derivatinstrument per den 31 december 2018

Verkligt
Sékring Sakrad volym  Forfallotid Sékringsnivd virde
Valuta USD, termin sdlj 11,0 MUSD  Jan-feb 2019 9,01 SEK/USD 0
Valuta EUR, termin sélj 2,5 MEUR Jan-feb 2019 10,30 SEK/EUR 0
Massapris, termin sélj 12 000 ton Jan-dec 2019 9 800 SEK/ton -8
Elpris, termin kop 701520 MWh  2019-2021 22,6 6re/kWh 141
Totalt verkligt virde 133
Derivatinstrument per den 31 december 2017

Verkligt
Sékring Sakrad volym  Forfallotid Sékringsnivd  virde
Valuta USD, termin sdlj 9,8 MUSD Jan-feb 2018 8,36 SEK/USD 1
Valuta EUR, termin s&lj 2,0 MEUR Jan 2018 9,88 SEK/EUR 0
Massapris, termin slj 42000 ton Jan-dec 2018 7 293 SEK/ton -8
Elpris, termin kop 950520 MWh ~ 2018-2021 22,5 6re/kWh 31
Totalt verkligt varde 24
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NOT 8.
PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

2017

Medelantal varav Medelantal varav

anstédllda kvinnor % anstéillda kvinnor %

Moderbolaget 8 25 7 29

Dotterféretag 295 18 294 17

Koncernen totalt 303 18 301 17
Varav

Sverige 300 18 298 17

Lettland 3 33 3 33

L6ner och andra erséttningar samt sociala kostnader:

2017

Léner och andra

o | ersattningar
(varav pensions-
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Dotterféretag 67
Koncernen totalt’ 186 76
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176 90 19

" Av koncernens pensionskostnader avser 2,9 (2,9) MSEK verkstéllande direktorer och dvriga ledande
befattningshavare.

L6ner och andra erséttningar fordelade mellan gruppen styrelse och verkstéllande
direktorer och 6vriga anstéllda:
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MSEK ”h e 2 S M s 2 S
Moderbolaget' 12 4 1 21 3 1
Dotterféretag 5 0 170 1 0 153
Koncernen totalt 17 4 17 22 3 154

T Av moderbolagets loner och andra erséttningar 2017 avser 3,6 MSEK en reservering for avgangsvederlag
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ERSATTNINGAR TILL PERSONER | LEDANDE STALLNING

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inldsnings-
arvode enligt drsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
foljer riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare beslutade av
arsstdmman. Erséttningen utgors av fast 16n, eventuell rérlig [6nedel, dvriga
forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 6n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses for nérvarande de atta
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér koncernledningen.
For koncernledningens sammanséttning se sidan 77.

Se sidan 39 i forvaltningsberéattelse géllande styrelsens forslag till rsstimman
2019 angdende "Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare".

Rorlig erséttning

Den rérliga I6nedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och métbara méal och vara maximerad i forhallande till den fasta
[6nen. Malen ar uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade p&
koncernens, men ocksé vad galler enhetschefer respektive affarsenhets finansiella
mal, resultat och kassafldde, samt kvalitativa personliga mal, vilket innebér att
den rérliga ersattningen ar kopplad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstéllande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av fast 16n. For dvriga ledande befattningshavare ar den rérliga ersétt-
ningen maximerad till 30 procent av fast 16n.

Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska férhallanden méjlighet att villkora,
begransa eller underlata att betala den rorliga ersattningen om styrelsen bedémer
en sédan &tgdrd som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstallda och dvriga intressenter.

Verkstéllande direktéren Lennart Eberleh har &ven en "stay on bonus" om
2,0 MSEK som utbetalas efter fullgjorda tre ar, d.v.s. 1 augusti 2019. Denna
erséttning ar inte pensionsgrundande.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien uppgar
till 30 procent av grundldnen. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu
gallande kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK med en pensionsalder
om 65 ar.

Verkstallande direktdren och ndgra andra ledande befattningshavare har dven
valt att ha en del av sin erséttning i form av kapitalpensionsforsékring genom s.k.
|6nevéxlingar. | balansrakningen for koncernen och moderbolaget redovisas en
l&ngfristig fordran som bestér av betalda premier till forsékringsbolaget samt en
motsvarande icke rdntebdrande skuld. Den redovisade skulden férvéntas forfalla
senare dn 5 ar efter balansdagen.

Avgangsvederlag

Uppsagningstid fran verkstallande direktorens sida ar 6 ménader. Vid uppségning
frén bolagets sida har verkstéllande direkt6ren i moderbolaget ratt till 18 ménads-
[6ner. Fér dvriga ledande befattningshavare tilldmpas fran den anstélldes sida en
uppségningstid pa mellan 3 till 6 ménader och vid uppségning fran bolagets sida
en uppsagningstid pa mellan 6 till 12 manader.

Beslutsprocessen

Fragor om erséttning till bolagsledningen behandlas av ersattningsutskottet och
ndr det galler verkstéllande direktoren och principerna for ersattning till bolags-
ledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i négot sérskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelsearbete och utskotts-
arbete, ska styrelsen besluta om erséttningen, vilken ska vara marknadsmassig
och skalig.



NOTER

o £4 g 5 o £ NOT 9.
Erséattningar och 523 o g,g S ag £ -
dvriga formaner S5s £% €€ 2% €8 £ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
under 2018 (MSEK) Ehe o OL o S5 7]
Etyrflse(?s ordftrande 06 06 Koncernen Moderbolaget
er Lundeen : - — _ _ ]
2018 2017 2018 2017
Styrelseledamoéter: -
Finansiella intikter
Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 0,3
Ranteintakter fran
Ulf Carlson 0,3 - - - - 03 dotterbolag — - 4 1
Roger Mattsson 0,3 - - - - 03 Utdelning frén externa
Per Skoglund 03 - - - - g3 boag 1 2 - -
5 ot Erhélina/ldmnade koncern-
Verkstéllande direktor .
Lennart Eberleh 30 15 01 12 01 59  Dbidag netio - - 49 28
Andra ledande befattnings- Summa 1 2 53 29
havare (atta personer) 71 2,1 0,4 1,7 04 117
Summa n9 36 05 29 05 194 Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
£4 g 5 o £ Finansiella kostnader
Ersittningar och 28 8 oE s £ 5 B £ g
ovriga formaner csSe £5 £ 2% 2% €  Rantekostnader 20 -1 20 7
under 2017 (MSEK) Ehs 285 &€ &8 &5 a
Summa -20 -1 -20 -7
Styrelsens ordférande
Per Lundeen 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamoter:
Marie S. Arwidson 03 - - - - 903 NOT10.
Ulf Carlson’ 0,3 - - - 0,3 0,6 INKOMSTSKATTER
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Per Skoglund 0,3 - - - - 03 Koncernen Moderbolaget
Rune Ingvarsson? 0,1 - - - - 0,1 2018 2017 2018 2017
Verkstéllande direktor Aktuell skatt 1 0 - -
Lennart Eberleh 2,9 1,0 0,1 1,1 0,1 52 .
Uppskjuten skatt 54 -33 2 1
Andra ledande befattnings-
havare (sex personer? 68 14 04 18 39 143  Summa -55 -33 2 1
Summa 11,6 2,4 0,5 2,9 4,3 21,7

" UIf Carlson har under 2017 &ven utfort ett uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelse- och utskottsarbete.
Ersattningen som styrelsen har beslutat om framgar i tabellen som Gvrig ersattning.

2 Styrelseledamot fram till den 16 maj 2017.

3 En reservering om 3,6 MSEK for avgangsvederlag framgar i tabellen som Gvrig ersattning.

KOMMENTARER TILL TABELLEN

e Rorlig erséttning avser vad som belastat resultatet for 2018 respektive 2017.
Rorlig erséttning 2018 uthetalas 2019.

e (vriga forméner avser framst tjanstebilar och évernattningslagenheter.

o |styrelsen finns tvé representanter samt tva suppleanter for arbetstagarna. De
tva representanterna ar Dan Karlsson och Tomas Wasberg och de tva supp-
leanterna dr Gun-Marie Nilsson och Mika Palmu. Till de fyra representanterna
utgér ett inlasningsarvode pé& 27 500 kr (27 500) per person.

¢ Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt nio personer,
utgjordes av sex man och tre kvinnor. Styrelsen vid arets slut, om totalt sju
personer, utgjordes av sex mén och en kvinna.

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pé gallande

skattesats:
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Redovisat resultat fire
skatt 276 147 6 -1
Skatt enligt géllande
skattesats -61 -32 -1 2
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla kostnader 1 -1 -1 -1
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter 1 0 0 0
Effekt av dndringar i
skattesats 2019-2021 6 - 0 -
Redovisad skattekostnad -55 -33 -2 1
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SKATTESATS

Gallande skattesats for 2018 var 22,0 (22,0) procent. Enligt Riksdagens beslut
i juni 2018 kommer skattesatsen att sankas till 21,4 procent under 2019-2020
och till 20,6 procent fr.o.m. 2021. Rottneros har omvarderat sina uppskjutna

Foljande tabell ger en sammanstalining av uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder. Det finns inga kortfristiga uppskjutna skattefordringar
eller -skulder.

) : . Koncernen Moderbolaget
skattefordringar och -skulder enligt de nya skattesatserna. Effekten av omvar- 9
deringen ingar i redovisad skattekostnad 2018. 2018 2017 2018 2017

. Uppskjutna skatteford-
TEMPORARA SKILLNADER ringar, langfristiga 0 3 0 2
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade .
. T P . . s Uppskjutna skatteskulder,
respektive skattemdssiga varden &r olika. Temporéra skillnader avseende f6ljande langfristiga 19 45 _ B
poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar (+) och uppskjutna skatte-
kulder (-): Summa -119 -42 0 2
skulder (-):
E B
\ £ .g Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvitt-
2 E z2 5 ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér uppskjutna
% £ 5 B. © skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har f6ljande belopp
58 s s £3 E framkommit och redovisats i balansrékningen:
k=K =} - [ S 3
Koncernen 53 a S S% a

. . Koncernen Moderbolaget
Per den 1 januari 2017 1 -4 -6 1 -8
Redovisat i resultatrakningen E 0 -34 2 33 2018 2017 2018 2017
Redovisat i Gvrigt totalresultat - -2 - - -2 Uppskjutna skattefordringar - - 0 2
Per den 31 december 2017 - 5 -0 3 -42  Uppskjutna skatteskulder 19 42 - -
Redovisat i resultatrédkningen - 0 -51 -3 -54 Summa 19 -42 0 2
Redovisat i dvrigt totalresultat - -23 - - -23
Per den 31 december 2018 - -28 -01 0 -119
NOT 11.

[ o
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgangar Tillgangar

Program- Varu- under Program- Varu- under
Koncernen vara mérken Licenser utveckling Summa vara mérken Licenser utveckling Summa
Ingaende anskaffningsvérde 57 25 2 6 90 38 25 2 16 81
Arets anskaffning 2 - - - 2 - - - 9 9
Under aret omforda poster - - - - 0 19 - - -19 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 59 25 2 6 92 57 25 2 6 90
Ingdende av- och nedskrivningar -38 -25 2 6 -71 -38 -25 2 6 70
Arets avskrivningar 5 - - - 5 1 - - - 1
Utgéende ackumulerade
av- och nedskrivningar -42 -25 -2 -6 -75 -38 -25 -2 -6 -71
UTGi\ENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 17 - - - 17 19 - - - 19

68 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2018



NOTER

Tillgangar under Tillgangar under

Moderbolaget Programvara utveckling Summa Programvara utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 32 6 38 15 15 30
Arets anskaffning - - 0 - 8 8
Under aret omforda poster - - 0 17 -17 -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvirden 32 6 38 32 6 38
Ingdende av- och nedskrivningar -15 -6 -21 -15 -6 -21
Arets avskrivningar -3 - -3 0 - 0
Utgéende ackumulerade

av- och nedskrivningar -18 -6 -24 -15 -6 =21
UTGI“\E!_IDE PLANENLIGT

RESTVARDE 14 - 14 17 - 17

NOT 12.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Péag. Péag.
Mark- Bygg- Maski- Inven- nyanl./ Mark- Bygg- Maski- Inven- nyanl./
Koncernen Mark anldgg. nader ner tarier forskott Summa Mark anligg. nader ner tarier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 41 137 1861 63 244 2350 3 32 136 1768 55 130 2124
Arets anskaffning - - 1 132 4 116 253 - 9 1 23 8 186 227
Forséljning/utrangering - - - -10 - - -10 - - - - -1 - -1
Under aret omforda poster - 16 38 152 12 -218 - - 0 1 70 1 -72 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 3 57 176 2136 79 142 2593 3 4 137 1861 63 244 2350
Ingaende avskrivningar - -15 -62  -1201 -39 - -1317 - -13 -54  -1125 -37 - -1229
Forséljning/utrangering - - - 10 - - 10 - - - - 1 - 1
Arets avskrivningar - -2 -9 -78 -5 - -94 - -2 -8 -76 -3 - -89
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -17 -1 -1269 -44 - -1401 - -15 -62 -1201 -39 - 1317
Ing&ende nedskrivningar - - - -6 -9 2 -13 - - - -6 -9 2 -13
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - - - -6 -9 2 -13 - - - -6 -9 2 -13
UTGIKE[IDE PLANENLIGT
RESTVARDE 3 40 105 861 26 144 1179 3 26 75 654 15 246 1020
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NOT 13.
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2018 2018 2017
Andelar i koncernforetag - - 276 276
Rgarandel i Séderhamns Stuveri & Hamn AB (16 %) 8 8 - -
Andra langfristiga fordringar 17 8 17 8
Utgaende planenligt restvirde 25 16 293 284

TKoncernens 16 procent innehav i Soderhamns Stuveri & Hamn AB klassificerades till och med 31 december 2017 i finansiella tillgangar som kan séljas och redovisades till verkligt vérde via ovrigt totalresultat.
Fran och med 1 januari 2018 Klassificeras innghavet i egetkapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Se dven not 7.

Andelar i koncernféretag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort virde, moderbolaget

Moderbolagets innehav Org.nr. Site Antal andelar Rost/kapital andel, % 2017
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Séderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100000 100 89 89
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Hamdsand 500 000 100 79 79
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Summa 276 276
Moderbolaget

Vérdeforandring, andelar i koncernforetag ﬂ
Ingdende anskaffningsvarde 821 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 821 821
Ingdende nedskrivningar -545 -545
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
Utgaende bokfort varde 276 276
"0"‘ 14. Per den 31 december 2017 var 'aiven aktier i dotterfﬁlrfztag Vallviks Bruk AB,

. - Rottneros Bruk AB, Rottneros Packaging AB och Utansjo Bruk AB pantsatta till
STALLDA SAKERHETER Danske Bank. Vardet av pantsatta aktier i dotterfdretag for 2017 har berdknats

som summa av eget kapital i dotterbolagen per den 31 december 2017 for koncer-
Koncernen Moderbolaget nens del, och som summa av bokférda varden fér moderbolagets del..
2018 2018 2017

s w5z NOTT.
Eget innehav 300 75 225 - VARULAGER
Aktier i dotterforetag Koncernen
Pantsatta till Danske Bank - 480 - 270 ﬂ
Pantbrev Ravaror och fornddenheter 71 35
Pantsatta till Danske Bank - 382 - - Reservdelar m.m. 73 74
Eget innehav 382 - - ~ Massa, virderad il ilverkningskostnad 245 170
Summa 967 1447 275 545 Summa 389 279

Per den 31 december 2018 var en del av koncernens och moderbolagets foretags-
inteckningar pantsatta till Danske Bank som sékerhet for koncernens checkkredit-
facilitet 182 MSEK samt fér koncernens skyldigheter i samband med valuta- och
elprisderivatkontrakt dér Danske Bank &r motpart.
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NOT 16.

NOTER

NOT 17.

KUNDFORDRINGAR OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar, brutto 334 254 - - Fprdringar hos dotter-
Reserv for osakra kund- foretag - - 995 889
fordringar - - - - Momsfordringar 25 28 - -
Kundfordringar, netto 334 254 - - Utsléppsratter 18 9 - -
Ovriga fordri 12 4 - -
Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer: Yriga fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter:
Koncernen Moderbolaget Forutbetald forsakrings
u ings-
2018 2017 2018 2017 premie 2 5 0 0
Ingéende balans - -4 - - QOvriga forutbetalda
Fordringar som skrivits bort kostnader 1 5 - -
under &ret som ej indriv- Upplupna intékter 5 6 0 0
ningshara - 4 - -
ng Summa forutbetalda
Utgaende balans - - - - kostnader och upplupna
intakter 18 16 0 0
Bokforda varden pg kundfordringar overenlsstammerlfned verkliga \I/.arden oc"h Summa 73 57 955 889
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som sékerhet for
skulder eller eventualforpliktelser.
Per den 31 december 2018 var kundfordringar uppgaende till 14 (22) MSEK
forfalina. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft négra
betalningssvarigheter. Baserat pa all tillganglig information forvéntar sig Rottneros “0"’ 18.
inga kreditforluster pa de redovisade kundfordringarna. Fordringarna tacks aven
av kreditfrsakring som atervinner merparten av eventuella kundforluster. Alder- LIKVIDA MEDEL
sanalysen av kundfordringar framgdr nedan:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2018 2017 2018 2017
2018 2017 2018 2017 Kassa och bank 238 326 218 311
Ej forfalina kundfordringar 320 232 - - o i} .
Mindre &n 30 dagar fran Inga likvida medel var spérrade vid arets slut.
forfallodagen 13 17 - -
2 till 3 méanader fréan forfal-
lodagen 1 3 - -
3 till 9 ménader fran forfal- NOT 19!
lodagen - 2 - ~ EGET KAPITAL
Summa 334 254 - -
Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar 4r foljande: AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Koncernen och moderbolaget Antal aktier ' Aktiekapital
Koncernen Moderbolaget Per den 31 december 2018 152 571 925 153
2018 2017 2018 2017 perden 31 december 2017 152 571 925 153
usb 176 17 - - 1 Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.
EUR 102 87 - -
Genomsnittligt antal utestaende
SEK 56 48 - ~  aktier 2018 152571 925
Andra valutor 0 2 - ~  Genomsnittligt antal utestaende
Summa 334 254 - - aktier 2017 152 571 925

Samtliga aktier &r av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvérde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stam-
aktier med ett totalt nominellt vérde av 822 tkr.
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AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista december
2018 och 2017.

UTDELNING FOR RAKENSKAPSARET 2017

Arsstamman den 16 maj 2018 beslutade om en ordinarie utdelning om 30 dre per
aktie samt en extra utdelning om 7 6re per aktie till aktiedgare for rakenskapsaret
2017. Utdelningen totalt 56 451 612 kr betalades ut den 23 maj 2018.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

For rakenskapsaret 2018 kommer styrelsen foresla arsstdmman att en ordinarie
utdelning om 40 ére samt en extra utdelning om 30 6re ldmnas.

Till drsstimmans forfogande stér:

Balanserade vinstmedel 320770 480
Arets nettoresultat 4251 466
Totalt kronor 325021 946
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgara " ? 106 800 348
Att i ny rdkning balanseras 218 221 598
Totalt kronor 325021 946

1 Efter justering av &terkopta aktier i eget forvar.
2Qrdinarie utdelning 40 ore per aktie och extra utdelning 30 ore per aktie

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stéllning,
kassaflode och framtidsutsikter. En utforlig redogorelse rérande styrelsens forslag
till utdelning finns tillganglig p& bolagets hemsida, www.rottneros.com.

HANTERING AV KAPITALRISK

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen r att trygga koncernens forméga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att upprétthélla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya lan, forandra den utdelning som betalas till aktieagarna, aterbetala kapital
till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet
pé basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som rantebérande
nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital.

Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december 2018 var 11 (6) procent.

‘:“:I 2017

SAKRINGSRESERV | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ingaende balans 18 15
Kassaflodessékringar:
Vérdef6randringar 39 8
Kassaflodesséakringar omfort till resultatrékningen 72 -3
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar -23 -2
Utgaende balans 106 18
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NOT 20.
RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Obligationslan 395 394 395 394
Forfaller till betalning:
Senare én ett men
inom fem ar 395 394 395 394
FORANDRINGAR | RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017

Ingéende balans 394 14 394 1
Férandringar som ingar
i kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten:

Emission av obliga-

tionslan - 400 - 400

Upptagna langfristiga

I&n fran banker - 80 - -

Amortering av langfris-

tiga an fran banker - -80 - -

Foréndring av check-

krediter - -14 - -1
Summa foréandringar som
ingar i kassaflode fran
finansieringsverksam-
heten - 386 - 389
Andra fordndringar:

Direkta kostnader i

samband med emis-

sionen av obligationslan

som periodiseras éver

l&netiden och som ingar

i kassaflode fran den

|6pande verksamheten - -7 - -7

Periodisering av direkta

kostnader 1 1 1 1
Summa andra
forandringar 1 -6 1 -6
Utgaende balans 395 394 395 394
OBLIGATIONSLAN 2017

Rottneros AB emitterade i augusti 2017 ett icke-sékerstallt obligationsl&n om
400 MSEK med en l6ptid om 5 &r. Lanet Ioper med en rorlig ranta om STIBOR
3m + 4,15 procent och ska dterbetalas i september 2022.

Lénet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en méjlighet att avropa
ytterligare 200 MSEK. Lénet &r noterat pa Nasdag Stockholm.

Direkta kostnader i samband med emissionen uppgick till ca 7 MSEK som
rapporteras som rantekostnader dver lanetiden.

Léanevillkoren innehéller sedvanliga sé kallade covenanter i form av nettoskuld
i relation till rorelseresultat fére avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst 50
procent och utdelning maximalt 50 procent av féregdende ars nettoresultat. Vid
balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.

Lénets verkliga varde beddms vara 410 MSEK vid balansdagen.



KREDITFACILITETER

Per den 31 december 2018 och 2017 hade koncernen inte utnyttjat sina
checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 182 (182) MSEK per
31 december 2018.

Per den 31 december 2018 och 2017 hade moderbolaget inte utnyttjat sina
checkkrediter. Qutnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 90 (90) MSEK per
31 december 2018.

Checkkreditfaciliteten finns tillganglig i valutorna SEK, USD och EUR. Rénta
pé balansdagen var som féljer:

Procent SEK  USD EUR SEK  USD EUR
Checkrakningskredit 110 3,76 0,80 1,30 4,20 1,15

NOT 21.
LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantdrsskulder ar féljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 el 2017
SEK 150 130 2 2
EUR 22 18 - -
usb 2 1 - -
Summa 174 149 2 2

Bokférda varden pa leverantorsskulder dverensstdmmer med verkliga vérden och
motsvaras av nominella belopp.

NOT 22.
OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Skulder till dotterforetag - - 127 109
Ovriga skulder 35 31 0 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter:
Semesterléneskuld 26 25 2 2
Sociala avgifter 12 i 1 0
Loneskuld 8 8 - -
Ravarukostnader och
insatsvaror 74 49 - -
Ovriga upplupna
kostnader 68 62 17 16
Ovriga forutbetalda
intékter 4 1" 0 0
Summa upplupna
kostnader och
forutbetalda intékter 192 166 20 18
Summa 227 197 147 127

NOTER

NOT 23.
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsforbindelser avseende garantier uppgé-
ende till 5 (5) MSEK.

Styrelsen har fattat beslut om vissa investeringar som kommer att genomféras
forst under 2019. Kontrakterade kassafléden for dessa investeringar uppgick till
20 MSEK per 31 december 2018.

NOT 24.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Négra vasentliga hindelser efter rdkenskapsérets utgéng har inte intréffat som
paverkar koncernens stélining och resultat.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till avsnittet méjlig-
heter och risker, se sida 40-44.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Rottneros AB (publ), org nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rottneros AB (publ) for
ar 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 45-49. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 51-73 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-49 och hallbarhetsrapporten
pé sidorna 28-35. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrdkningen fér
moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p&
var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som enligt vr professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes
inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
aresredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisonsétgérder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som genomférts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for vér revisionsberéttelse.

Intdktsredovisning

Se not 1 och redovisningsprinciper pa sidan 59 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Omséttning for 2018 i koncernen uppgick till 2 260 mkr. Intékter for férsaljning av varor redovisas
i resultatrakningen nar vasentliga risker och férmaner som &r forknippade med varornas dgande
har éverforts till kdpare, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Omséttningen avser intakter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter, returer,
rabatter och massaprissakringar, vilka redovisas exklusive mervardeskatt. Fraktvillkoren for
forséljningstransaktionerna kan skilja mellan regioner/lander/produkter varfér &ganderétten kan
vara overford innan faktisk leverans av varor skett. Intékten redovisas vid en specifik tidpunkt
nér dganderdtten fors dver till kunden. Fakturering sker i samband med utleverans. Intékterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for slda varor i
koncernens lopande verksamhet.

Hur omrédet har beaktats i revisionen
Vi har beddmt utformningen av bolagets kontroller avseende intéktsredovisningen av varor samt
hur dessa kontroller har implementerats.

Vihar géttigenom ett urval av kontrakt for att analysera relevanta kontraktsforhallande samt
hur dessa redovisats samt bedémt andamalsenligheten i tillimpad intéktsredovisning. Vi har pa
urvalsbasis granskat forséljningstransaktioner redovisade fore och efter arsskiftet for att beddma
om korrekta villkor tillimpats pé kontrakten samt att risker och formaner har dverférts till kunderna.

Vihar genom stickprov kontrollerat att redovisade intékter verensstdmmer med information
i forsystem. Vi har ocksa verifierat sakerheten i IT-system och att kontroller foreligger mellan
forsystem och redovisning sa att intakter redovisas i den redovisningsperiod da dganderatten
dverforts.

Vérdering av fardigvarulager

Se not 15 och redovisningsprinciper pé sidan 60 i drsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Som framgér av not 15 i &rsredovisningen sa redovisas lager av fardiga produkter till 245 mkr i
rapport over finansiell stéallning fér koncernen per den 31 december 2018. Varulagret varderas
till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettofdrsaljningsvarde. Redovisning av fardigvarulagrets
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anskaffningsvérde sker till produktionskostnad med avdrag for eventuell inkurans. Vérdering till
produktionskostnad sker med hjélp av berdkningsmodeller dér direkta och indirekta produktions-
relaterade kostnader hanfors till tillverkade produkter. En felaktig berdkning av produktionskost-
naden skulle paverka vérderingen av lagret och den redovisade kostnaden for sélda produkter
under rakenskapséret. Vid faststéllande om nettoforsaljningsvarde understiger anskaffningsvarde
behdver Rottneros géra bedémningar om de prisnivaer som det redovisade lagret kommer kunna
saljas for. Utifran detta har vi bedomt att vardering av fardigvarulagret ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i revisionen.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat om bolagets principer for redovisning av lager Gverensstammer med
géllande regelverk. Vihar vidare granskat bolagets berékningsmodeller och beddmt rimligheten i
anvénda priser, dtgangstal samt antaganden vid utfordelning av indirekta produktionskostnader.
Vi har dven utvdrderat Rottneros beddémningar rorande fardigvarulagrets nettoférséljningsvérde
genom jémférelser med géllande marknadspriser. Vi har granskat l&mnade upplysningar i
arsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehller &ven annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
och éterfinns pa sidorna 1-36 samt 75-83. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
attldsa den information som identifieras ovan och évervdga om informationen i vdsentlig utstrack-
ning &r ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar
vi &ven den kunskap vi i dvrigt inh&mtat under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig for att uppratta
en rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra véasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.



o utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen
och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen éterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en réttvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och d&ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for véara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan péverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfor utgdr de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Rottneros AB (publ) for &r 2018 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande sétt.

ARSSTAMMAN

Arsstdamman kommer att 4ga rum torsdagen den 2 maj 2019 klockan 14.00 i
Spegelsalen, Rottneros Park i Sunne.

REGISTRERING OCH ANMALAN

Aktiedgare som dnskar delta i drsstémman ska

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 25
april 2019, och

e anméla sig till bolaget senast torsdagen den 25 april 2019. Anmélan kan
goras pa Rottneros hemsida, www.rottneros.com. Anmalan kan ocksa goras
skriftligen till Rottneros AB, "Arsstimman”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 90 78. Vid anmélan vénligen uppge
namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
antalet eventuella bitraden.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
4r att inhdmta revisionshevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-melse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa vér professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgarder, omréaden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-49 och for att den
ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar samt ar i Gverensstammelse
med drsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsags till Rottneros AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 16 maj 2018.

Stockholm den 19 mars 2019
KPMG AB

Sven Cristea
Auktoriserad revisor

Jan Malm
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

OVRIG INFORMATION

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Férutom att anmala sig méste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i &rsstdmman, begara att tillfél-
ligt vara registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken torsdagen den 25 april
2019. Aktiedgaren maste underrétta forvaltaren hdrom i god tid fére detta datum.

FULLMAKT

Aktie&gare som foretrdds genom ombud ska utférda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfdrdas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller
motsvarande behérighetshandling om registreringsbevis inte finns) bifogas. For
att underlétta registreringen till &rsstdmman bor fullmakt i original och eventuella
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda hos Euroclear Sweden AB under
ovanstéende adress senast torsdagen den 25 april 2019. Fullmaktsformuldr finns
pé bolagets hemsida, www.rottneros.com.
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSENS
SAMMANSATTNING

A

gt
Ll s

UIf Carlson, Per Skoglund, Marie S. Arwidson, Mika Palmu, Per Lundeen, Dan Karlsson, Gun-Marie Nilsson, Thomas Wasberg, Roger Mattsson.

PER LUNDEEN

(1955)

Civilingenjor.

o Styrelseledamot 2013-2015 samt
sedan maj 2016. Ordf6rande i
styrelsen sedan september 2016.
Ordférande i erséttningsutskottet
och ledamot i revisionsutskottet.

e Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Arctic Paper S.A., Nilsbyn Invest
AB och Strand Packaging AB.
Styrelseledamot i Fiskeby Board
AB och i Packbridge AB.

e Tidigare branscherfarenhet:
Rottneros VD och koncernchef
2014-2016, VD och koncernchef
i A&R Packaging Group och A&R
Carton AB, Affarsomradeschef
Akerlund & Rausing Group.

o Ej oberoende i férhéllande till séval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till Arctic Paper S.A.

e Aktieinnehav: 250 000 aktier.

ROGER MATTSSON

(1973)

Civilekonom.

o Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i revisionsutskottet.

e Andra uppdrag: Styrelseordférande
i Nemus Holding AB och Munkedal
Skog AB. Styrelseledamot i Arctic
Paper S.A. Finansdirektor fér
Nemus Holding AB.

e Tidigare branscherfarenhet:
Koncerncontroller i Arctic Paper S.A.

e Oberoende i férhllande till bolaget
och bolagsledningen, men ej
oberoende i férhallande till Arctic
Paper S.A.

e Aktieinnehav: Inget.

GUN-MARIE NILSSON

(1960)

Redovisningsekonom, Rottneros

Bruk AB.

o Arbetstagarrepresentant sedan
2013. Styrelsesuppleant.

e Aktieinnehav: 35 000 aktier.

MARIE S. ARWIDSON

(1951)

Civilekonom.

o Styrelseledamot sedan 2015.
Ordférande i revisionsutskottet.

e Andra uppdrag: Ledamot
i IVA, Kungliga Ingenjérs-
vetenskapsakademien.

o Tidigare branscherfarenhet: VD
i Skogsindustrierna, VD i CEPI
(Confederation of European Paper
Industries) i Bryssel.

 Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som
i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

o Aktieinnehav: Inget.

PER SKOGLUND

(1960)

o Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot i erséttningsutskottet.

e Tidigare branscherfarenhet: VD i
Arctic Paper S.A., VD i Arctic Paper
Grycksbo AB, VD i Arctic Paper
Hafrestroms AB, Affarsomrédeschef i
Klippan AB.

 Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, men €j
oberoende i forhallande till Arctic
Paper S.A.

o Aktieinnehav: 10 000 aktier.
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MIKA PALMU THOMAS WASBERG

(1975) (1962)

Produktionssamordnare, Vallviks Operator, Vallviks Bruk AB.

Bruk AB. o Arbetstagarrepresentant sedan

® Arbetstagarrepresentant sedan 2009. Styrelseledamot sedan
2016. Styrelsesuppleant. 2016.

e Andra uppdrag: Ordférande for
Unionen avd 23.
o Aktieinnehav: Inget.

o Aktieinnehav: Inget.

ULF CARLSON REVISORER
(1950) KPMG AB
Civilingenjor (kemiteknik).

e Styrelseledamot sedan 2016.
Ledamot i erséttningsutskottet
samt revisionsutskottet.

e Andra uppdrag: Vice ordférande
i Troedssonstiftelsen.

Ledamot i IVA, Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien.

o Tidigare branscherfarenhet:
Forskningsdirektor i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA

* Oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som
i forhallande till bolagets stérre
aktiedgare.

e Aktieinnehav: 1 070 aktier.

Ansvarig revisor:
Jan Malm (1960).
Auktoriserad Revisor.

DAN KARLSSON

(1967)

Operatdr, Rottneros Bruk AB.

o Arbetstagarrepresentant sedan
2016. Styrelseledamot sedan 2016.

e Andra uppdrag: Ordférande i
Pappers avd 89.

e Aktieinnehav: Inget.



LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

LEDNING

QOvre raden: Monica Pasanen, Ida Mértsell, Ragnar Lundberg, Nils Hauri, Ingemar Eliasson. Nedre raden: Michael Berggren, Lennart Eberleh, Kasper Skuthélla, Kristin Israglsson.

LENNART EBERLEH

(1969)

Civilingenjor.

o \erkstéllande direktor och
koncernchef sedan 2016.

o Anstélld sedan 2016.

o Aktieinnehav: 82 000 aktier.

MICHAEL BERGGREN
(1966)
Kemiingenjor.

 Fabriksdirektor Vallviks Bruk.

o Anstélld sedan 2017.
o Aktieinnehav: 27 150 aktier.

INGEMAR ELIASSON

(1956)

Skogsméstare.

o Inkopsdirektor.

o Anstélld sedan 1987.

o Aktieinnehav: 32 000 aktier.

NILS HAURI

(1981)

Civilingenjoér (kemiteknik).

 Direktdr for innovation och
strategiska projekt. Platschef
Rottneros Packaging.

e Anstélld sedan 2007.

o Aktieinnehav: 8 000 aktier.

KRISTIN ISRAELSSON
(1974)
Kemiingenjor.

o Fabriksdirektor Rottneros Bruk.

e Anstélld sedan 2018.
o Aktieinnehav: 11 000 aktier.

RAGNAR LUNDBERG
(1947)

Civilingenjor.

o Teknisk direktor.

e Anstalld sedan 2000.

o Aktieinnehav: 59 590 aktier.

IDA MORTSELL

(1984)

o Direktér HR & Sékerhet.
o Anstalld sedan 2014.

e Aktieinnehav: 10 200 aktier.

MONICA PASANEN

(1963)

Ekonomie magister och MBA.

® Ekonomi- och finansdirektdr (CFQ).
o Anstalld sedan 2017.

o Aktieinnehav: 25 000 aktier.

KASPER SKUTHALLA

(1978)

Ekonomie magister.

o Marknads- och
affarsutvecklingsdirektor.

o Anstélld sedan 2017.

o Aktieinnehav: 30 000 aktier.
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ROTTNEROSAKTIEN

ROTTNEROSAKTIEN

2018

Rottnerosaktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm. Rottneros
borsvarde var vid utgangen av
2018 cirka 1 300 (1 100) MSEK och
Rottneros aktiekurs uppgick till 8,24
(7,15) SEK per sista december 2018.

Rottnerosaktien dr sedan november 1987
noterad pa Nasdaq Stockholm. Rottneros
ingdr i Small Cap-segmentet och klassas
som ett bolag i branschen Material.
Rottneros borsvirde var vid utgdngen av
2018 cirka 1 300 (1 100) MSEK och bolaget
hade 10 649 (11 344) aktiedgare. De
utlindska aktiedigarnas andel i Rottneros
uppgick till 65,1 (60,2) procent av kapitalet.
Rottneros aktiekurs uppgick till 8,24 (7,15)
SEK per sista december 2018.
Stockholmsbérsen, Nasdaq Stockholm,
hade under 2018 en negativ utveckling pd
8 (positiv 6) procent, enligt OMXSPI
index. Rottnerosaktiens stingningskurs
stod som hogsti 12,50 (8,50) SEK den 29
maj medan den lidgsta kursen, 6,88 (6,20)
SEK, noterades den 13 februari. Medel-
kursen under &ret var 10,34 (7,53) SEK,
en positiv utveckling pd 37 procent.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2018 omsattes totalt 76 (70) miljoner
aktier till ett virde av 790 (529) MSEK.
Det motsvarar en omsittningshastighet av
aktiestocken under dret pa 50 (46) procent.
Den totala omsittningshastigheten bland
bolagen i Small Cap-segmentet pi borsen

i Stockholm var 51 (67) procent medan
genomsnittet for hela Stockholmsbérsen
var 67 (63) procent. I genomsnitt gjordes
varje dag 263 (209) avslut i Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV EGNA
AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av
dret till 153,4 (153,4) MSEK fordelat pa
153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING 2014-2019

mmmm Rottneros mmmm OMX Stockholm_PI

OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

aktier ger samma rostritt och andel 1
bolagets kapital och vinst. Antalet aktiers
utveckling beskrivs i tabell pa féljande sida.

Bolagets innehav av egna aktier dr ofor-
indrat frin foregdende ar 821 965 aktier
vilket motsvarar 0,54 procent av antalet
utestiende aktier.

UTDELNING

For verksamhetsdret 2017 betalades en
utdelning pé 30 6re i ordinarie utdelning
och 7 6re i extra utdelning per aktie. Efter
ett starkt verksamhetsir 2018 foreslar
styrelsen att hoja den ordinarie utdelningen
till 40 6re per aktie samt att ge en extra
utdelning pa 30 6re per aktie. Dirmed delas
48 procent av nettoresultatet 2018 ut.

UTDELNINGSPOLICY

Rottneros ska dela ut 30-50 procent av
nettoresultatet, i enlighet med gillande
linecovenanter.

AKTIEAGANDE AV STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Per den 31 december 2018 uppgick styrel-
sens och ledande befattningshavares
egna och nirstdendes innehav till totalt
337 070 (337 070) aktier i Rottneros AB.
Efter arsskiftet har detta aktieinnehav 6kat
till 581 010 aktier.

Inga teckningsoptioner fanns utstillda
per sista december 2018.

AKTIEAGARINFORMATION

Rottneros informerar aktieigare och
omvirlden genom flera kanaler. Infor-
mation som offentliggérs i form av
drsredovisningar, kvartalsrapporter och
pressmeddelanden liggs l6pande ut pa
www.rottneros.com. Dir finns ocksd
presentationsmaterial frin kvartalsrap-
porterna for journalister och analytiker
tillgingligt for nedladdning. Huvudkanal
for drsredovisningen 4r webbplatsen, varfor
drsredovisningen inte skickas till aktiedgare
som inte uttryckligen begir detta.

Omsatt antal aktier i
1000-tal per manad

1, : 42000
2! 36 000
10 30 000
. | A TN )
6 MM‘V’"AW/ \1‘(._ W 18000
4 1'_‘,\'4: - 12 000
) A, ) f\*""'/j 6000
0! | 0
2014 2015 2016 2017 2018
Kalla: 712€ & WebfinancialGroup
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AGARSTRUKTUR PER 2018-12-31

ROTTNEROSAKTIEN

AKTIEFORDELNING PER 2018-12-31

Antal aktier ~ Procent av Antal Procent
Aktiedgare (= roster) kapitalet Antal aktier aktiedgare  av kapitalet
Arctic Paper S.A. 78230 883 51,0 1-500 5891 0,5
PROAD AB 8190 000 53 501-1 000 1451 0,8
Forsakringsbolaget Avanza Pension 4697 042 31 1001-5000 2130 3,5
UBS Switzerland AG, W81MY 2533460 1,7 5001-10 000 550 2,7
Lind Value ApS 1950 000 1,3 10 001-15 000 172 1,4
State Street Bank and Trust Co, W9 1905602 1,2 15 001-20 000 87 11
Bolinder, Staffan 1800000 1,2 20 001- 368 90,0
SEB Investment Management 1562 464 1,0 Totalt 10649 100,0
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 1467 914 1,0
Borell, Joakim 1311294 0,9
Summa 10 storsta dgarna FORDELNING AGARKATEGORI
- innehavsmaéssigt 103 648 659 67,6
Ovriga aktigdgare 48 923 266 31,9
Rottneros AB (egna aktier frén &terkép) 821965 0,5 20 Uﬂénds@. Agare
% Svenska dgare
Totalt 153 393 890 100,0 — privatpersoner
15% Svenska dgare
— institutioner
AKTIEDATA!
2 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Aktier vid periodens ingang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Aktier vid periodens utgang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Genomsnittligt antal aktier 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Innehav av egna aktier ? Antal 822 822 822 822 822 822 822
Resultat per aktie SEK 1,45 0,75 0,84 1,46 0,87 -1,04 -0,09
Kassafldde efter investeringar/aktie SEK -0,21 -0,10 -0,60 1,52 0,29 0,16 -0,07
Eget kapital/aktie SEK 9,57 7,91 7,54 6,93 6,39 541 6,51
Utdelning per aktie *
Ordinarie utdelning SEK 0,40 0,30 0,30 0,30 0,20 - -
Extra utdelning SEK 0,30 0,07 0,10 0,20 0,60 - -
Totalt SEK 0,70 0,37 0,40 0,50 0,80 - -
Utdelning/eget kapital/aktie % 7.3 47 5,3 7,2 12,5 - -
Borskurs vid periodens slut SEK 8,24 715 8,05 8,15 3,74 1,99 2,00
Borskurs/eget kapital/aktie aagr 0,9 0,9 1,1 1,2 0,6 04 0,3
P/E-tal agr 57 9,5 9,6 5,6 4,3 Neg Neg
Direktavkastning ® % 8,5 5,2 5,0 6,1 21,4 - -
' Det finns inga nyckeltal som ar paverkade av nagon utspadningseffekt.
2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.
3 Kassaflode fran den Ipande verksamheten minus investeringar i anldggningstillgangar, dividerat med antalet aktier.
4 For 2018 anges féreslagen utdelning.
5 Direktavkastning beréknas i forhallande till borskursen vid arets slut.
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OVRIG INFORMATION

FLERARSOVERSIKT

KONGERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG B 27 206 205 20 203 202
RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomséttning 2260 1912 1730 1795 1547 1389 1437
EBITDA (Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar) 394 247 221 321 177 -1 61
Av- och nedskrivningar -99 -91 -51 -58 -59 -142 -55
EBIT (Rérelseresultat) 295 156 170 263 18 -154 6
Finansiella poster (finansnetto) -19 -9 -7 -4 -4 -4 0
Resultat efter finansiella poster 276 147 163 259 114 -158 6
Skatt pé érets resultat -55 -33 -35 -36 19 0 -19
Nettoresultat 221 114 128 223 133 -158 -13
KASSAFLODESANALYS, MSEK

Kassafléde fran den lopande verksamheten 223 222 187 335 104 62 4
Investeringar i anlédggningstillgdngar -256 -237 -278 -103 -59 -37 -51
Kassaflode efter investeringar -32 -15 -91 232 45 25 -10
Forsalining av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 39 2 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 325 -62 -152 -30 -18 14
Nettokassafldde -88 310 -153 80 54 9 5
BALANSPOSTER, MSEK

Anléggningstillgangar 1290 1078 905 706 691 706 809
Varulager 389 279 278 267 255 246 240
Kortfristiga fordringar 484 324 290 244 226 175 219
Likvida medel 238 326 16 169 89 35 26
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) 157 68 -2 -169 -59 25 52
Eget kapital 1460 1207 1151 1058 975 825 993
Léngfristiga rantebarande skulder 395 394 - - 30 0 0
Langfristiga ej rantebdrande skulder 137 52 14 18 9 13 15
Kortfristiga rantebdrande skulder - - 14 - 0 60 78
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 409 354 310 310 247 264 208
Sysselsatt kapital 1617 1275 1149 889 916 849 1045
Summa eget kapital och skulder 2401 2007 1489 1386 1261 1161 1294
NYCKELTAL

EBITDA-marginal, % 17,4 12,9 12,8 17,9 11,4 -0,8 4.2
EBIT-marginal, % 13,1 8,2 9,8 14,7 7,6 -1 0,4
Vinstmarginal, % 12,2 77 9,4 14,4 73 114 0,4
Avkastning pa eget kapital, % 16,6 9,6 11,6 21,9 13,6 Neg Neg
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 20,4 12,9 16,7 29,1 13,4 Neg 0,6
Soliditet, % 61 60 77 76 77 71 77
Skuldséttningsgrad, % I 6 0 -16 -6 3 5
OVRIGT

Medelantal anstéllda, st 303 301 282 264 251 256 275
Produktion massa, tusen ton 393,6 401,2 3741 373,3 345,0 333,4 330,4
Leveranser massa, tusen ton 382,5 395,9 3741 372,2 344,2 332,1 331,4
Massapris listpris NBSK, USD per ton ! 1167 882 802 857 925 857 814
SEK/USD? 8,69 8,54 8,56 8,44 6,86 6,51 6,78
Massapris listpris NBSK, SEK per ton 10 144 7530 6 867 7228 6 345 5582 5519

TKalla: Marknadsnotering en géng per vecka. Arsgenomsnitt av veckonoteringar.
2 Killa: Riksbankens arsgenomsnitt.
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KVARTALSDATA KONCERNEN

OVRIG INFORMATION

Q4 a3 Q2 a1 4 Q3 Q2 Q1 Q4 a3 Q2 a1
Resultatridkning, MSEK
Nettoomsattning 580 567 576 537 496 472 472 472 441 444 413 432
EBITDA 37 136 18 101 21 66 83 77 1 61 73 86
Av- och nedskrivningar -27 -25 -24 -23 -28 -22 -21 -20 -5 -15 -16 -15
EBIT (rorelseresultat) 12 11 94 78 -7 44 62 57 -4 46 57 71
Finansiella poster (finansnetto) -5 -5 -4 -5 -5 -3 0 1 -3 1 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 7 106 90 73 -12 4 62 56 -7 45 56 69
Skatt pa periodens resultat 2 -24 -17 -16 2 -9 -13 -13 1 -1 -10 -15
Nettoresultat 9 82 73 57 -10 32 49 43 6 34 46 54
Per aktie
Resultat per aktie, SEK 006 054 048 037 -006 0,21 0,32 028 -004 023 030 035
Ovrigt
Produktion massa, tusen ton 94 100 100 100 94 103 101 103 87 92 100 95
Leveranser massa, tusen ton 94 93 98 98 100 96 99 101 93 96 93 93
Massapris, listpris NBSK, SEK per ton 11056 10983 10047 8584 7949 7279 7572 7290 7313 6912 6541 6699

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte
definieras i IFRS och som presenteras utanfor de
finansiella rapporterna. Rottneros anvander sig av de
alternativa nyckeltalen Kassaflode efter investeringar,
Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital, Avkastning pa
sysselsatt kapital, Avkastning pa eget kapital, Soli-

ditet och Skuldséttningsgrad. Bolaget anser att dessa
nyckeltal &r anvéndbara for l&sare av de finansiella
rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal
for att bedoma Rottneroskoncernens finansiella stall-
ning och lonsamhet. Ytterligare anvander Rottneros
alternativa nyckeltalen P/E-tal och Direktavkastning

vilka bolaget anser som relevanta for investerare och
andra lasare. Alternativa nyckeltal kan definieras pa
annat sétt av andra féretag och ar dérfor inte alltid
jamforbara med liknande matt som anvands av andra
foretag.

DEFINITIONER FOR IFRS- OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, finansiella
poster och inkomstskatter (rorelseresultat fore av-
och nedskrivningar).

EBIT
Resultat fore finansiella poster och inkomstskatter
(rorelseresultat).

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Kassaflode frén den Iépande verksamheten minus
investeringar i anlaggningstillgéngar.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Réntebarande skulder minus likvida medel.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
likvida medel.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

EBIT i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
for aret (genomsnitt av sysselsatt kapital vid &rets
borjan och vid arets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget
kapital for aret (genomsnitt av eget kapital vid arets
bérjan och vid arets slut).

SOLIDITET
Eget kapital i procent av summa eget kapital och
skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital.

P/E-TAL
Aktiekurs vid arets utgéng i forhallande till resultat
per aktie.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i procent av aktiekurs vid &rets utgéng.
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OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

AOX
Absorberbara organiska halogener.

AVSALUMASSA

Massa som siljs pd marknaden och transpor-
teras till kunden. Ca en tredjedel av vérldens
massaproduktion utgérs av avsalumassa.
Resterande tva tredjedelar produceras av
integrerade pappers- och kartongbruk eller
forbrukas internt inom en koncern.

BCTMP

Bleached Chemi-Thermo-Mechanical Pulp:
blekt mekanisk massa dar rdvaran impregneras
med kemikalier. Starkare &n TMP. Beteck-
ningen r vanlig i Nordamerika och Asien (se
CTMP).

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt euka-
lyptusmassa.

BOD
Biological Oxygen Demand, biologisk mdtmetod
for syrefoérbrukande &mnen.

BULK
Volymitet, inverterade vérdet av densitet
(tathet) uttryckt som cm®/g.

coD
Chemical Oxygen Demand, kemisk médtmetod
for syreférbrukande dmnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidare-
utveckling av TMP, mekanisk massa dér
rdvaran impregneras med kemikalier. Starkare
an TMP. Beteckningen anvands i Europa bade
for blekt och oblekt massa.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

FUB
Fast matt under bark: métt for vedravara.
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HOGUTBYTESMASSA
Slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstélls genom kokning
av vedravaran i kemikalier. Massan kan blekas
till hogre ljushet och har hdgre styrka dn
mekanisk massa. Kemisk massa ar vanligen
sulfatmassa men kan dven vara sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA
Massa dér rdvaran utgors av [6vved som har
kortare cellulosafibrer &n barrved.

LATENCY
Det deformerade tillstandet hos massafibrer.

LIGNIN

Polymerfdrening uppbyggd till stérsta delen av
fenylpropanenheter, binder huvudsakligen ihop
fibrerna i veden. Det utgdr ca 1/3 av veden.

LANGFIBERMASSA
Massa dér rdvaran utgors av barrved som har
langre cellulosafibrer &n 1ovved.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstélls genom en
mekanisk process for fiberseparering och bear-
betning. Har hogre bulk, styvhet och opacitet
an kemisk massa. Varianter av mekanisk
massa ar slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

NBSK

Northern Bleached Softwood Kraft Pulp: blekt
langfibersulfatmassa. Prisledare pa vérlds-
marknaden.

NOx
Nitrogen oxide, samlingsnamn for utslépp av
kvéveoxider (NO och NO,) till luft.

OPACITET
Ogenomsynlighet.

POROSITET
Air permeans, analysmetod for bestdmning av
genomtrangligheten for gas eller vétska.

SLIPMASSA (SGP)
Mekanisk massa baserad pa rundved som
rdvara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer i
massan.

SULFAT
Metod fér tillverkning av kemisk massa.

SULFIT
Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikalietervinning.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt sulfat-
massa.

T™MP

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som bygger p4 en tillverkningsteknik med
forvarmning av flis med dnga men utan
kemikalier.

UKP
Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.



ADRESSER

KONCERNKONTOR DOTTERBOLAG

ROTTNEROS AB (PUBL) VALLVIKS BRUK AB ROTTNEROS PACKAGING AB
826 79 Vallvik 826 79 Vallvik Rénna vdg 5

Telefon: 0270-622 00 Telefon: 0270-620 00 686 31 Sunne
info@rottneros.com ROTTNEROS BRUK AB Telefon: 0565-176 00

W fottneros.com 686 94 Rottneros SIA ROTTNEROS BALTIC

Telefon: 0565-176 00

1. Ett exempel pa fibertrag som tillverkas av Rottneros Packaging.
2. Ved och flis pa vedgarden vid Rottneros Bruk.

3. Fredrik Danielsson, produktionschef Rottneros Bruk.
Emelie Haglund, processingenjor Rottneros Bruk.

4. Vallviks Bruk, som ligger vid Ostersjon strax utanfor Séderhamn,

producerar blekt och oblekt sulfatmassa.

OM ARSREDOVISNINGEN

PRODUKTION: Oxenstierna & Partners.
FOTO: Rottneros AB, Bildbyraer, Arla.
PAPPER: Munken Polar Rough (by Arctic Paper).

OMSLAG: 300 g.
INLAGA: 150 g.
TRYCK: Pipeline Nordic.

Ripniecibas iela 25
LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 362 92 73

OVRIG INFORMATION
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