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VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

ROTTNEROS | KORTHET

Oberoende och hallbar
producent av kundanpassad
marknadsmassa

Rottneros utvecklar och producerar pappersmassa av hogsta kvalitet. Koncernen erbjuder
ett av de bredaste produktsortimenten pa den globala marknaden. Vi jobbar néra vara kunder
och skraddarsyr vart erbjudande for att optimera deras processer och produkter. Koncernen
ar ocksa aktiv i Nordeuropa inom det snabbt vaxande segmentet fiberbaserade livsmedelstrag.
Rottneros marknadsledande produkter och tjanster som tillfor kunderna tydliga mervarden ar
nyckeln till att skapa uthallig Ionsamhet.

Det har ar Rottneros

Rottneros vidareféradlar vedravara i tva specialiserade massabruk samt i en ny anldggning
for produktion av fibertrag. Vi erbjuder ett av varldens bredaste produktsortiment inom
pappersmassa. Antalet slutprodukter som innehaller var massa ar darfor stort.

ROTTNEROS

™M

SKOGSRAVAROR
L

2376 303 406000

PAPPERSINDUSTRIN

MSEK OMSATTNING ANTAL MEDARBETARE TON MASSAPRODUKTION

Nettoomsattningen véxte Koncernen har 303 motiverade Under 2019 producerade koncernens

5 procent 2019 framst genom medarbetare, huvudsakligen bruk totalt 406 tusen ton massa, vilket var

oOkade massaleveranser. fordelade pa massabruken i ett nytt rekord och innebar en 6kning med
Vallvik respektive Rottneros. 3 procent mot 2018.
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VERKSAMHETEN

ROTTNEROS | KORTHET

Vi tillverkar:

Mekanisk
massa

Kemisk
massa

Fibertrag

(av mekanisk massa)

©

Vara kunder tillverkar:

O O

Vara anlaggningar:

VALLVIKS BRUK SIA ROTTNEROS

BALTIC

ROTTNEROS PACKAGING
NYKVIST SKOGS

ROTTNEROS BRUK

' a2

Koncernens produkter, Omsattningens
leveransvolymens fordelning geografiska fordelning

18% 33% [ Blekt 15% 30 B Sverige
mgastg)\assa [ Ovriga Norden
B Oblekt M Iltalien
sulfatmassa 10 % B Tyskland
) (UKP) Ovriga Europa
<— Mekanisk massa
8

CTMP B Nordamerika

Kemisk massa——> M Slipmassa
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26 % 14 %
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VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

ARET | KORTHET

God lonsambhet trots en svag
marknad, volymtillvixten fortsatte
som planerat

2019 var ett bra ar for Rottneros. Produktionen 6kade med 3 procent till 406 tusen ton,
ett nytt arsrekord. Vi redovisade ett starkt EBIT-resultat, 268 MSEK, trots den tuffa marknaden.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var fortsatt pa en hég niva och uppgick till
462 MSEK. Vi kunde darmed dela ut nastan 215 MSEK till vara aktiedgare.

NYTT REKORDKVARTAL STYRELSEN FORESLOG EXTRAUTDELNING
Q 1 EBIT uppgick till 141 MSEK, vilket var rekord for QS Styrelsen foreslog en extra utdelning om 0,70 SEK/
ett enskilt kvartal i koncernens nuvarande struktur. aktie som sedan beslutades av en extrastdammai
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var november. Vi genomférde tva nyckelrekryteringar,
ocksa starkt, 147 MSEK. Rottneros Packaging startade Ola Thomasson som fabriksdirektor for Rottneros Bruk och
kommersiell produktion av fibertradg i den nya anldggningen Peter Savelin som fabriksdirektor i Vallviks Bruk.
i Sunne.
PRODUKTIONEN PA TOPPNIVA KOP AV NYKVIST SKOGS
Q2 Produktionsvolymen uppgick till 107,7 tusen ton, Q4 Viavtalade om att forvarva ravaruféretaget
vilket var ett nytt kvartalsrekord. | samband med Nykvist Skogs AB. Affaren starker vara ravaru-
arsstdmman presenterade vi koncernens nya logo- anskaffningsmojligheter ytterligare genom
typ. Den ar ett viktigt steg pa vagen att tydliggéra satsningen Okad tillgang till ravara fran privata skogsagare. Fortsatt
pa jamstalldhet och klimatsmarta produkter. Under kvartalet god produktion baddar for nya arsrekord, 406 tusen ton
beslutade vi om en ny metangasbrannare i Rottneros Bruk. producerat och 408 tusen ton levererat.

Darmed nar vi i stort sett malet om en fossilfri produktions-
process i Rottneros Bruk.

462

Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten var 462 miljoner kronor.

11,3 %.

EBIT-marginalen uppgick till
historiskt starka 11,3 procent trots
att massapriserna sjonk vasentligt
under aret.




VERKSAMHETEN
ARET | KORTHET
NYCKELTAL 2019 2018 Forandring, %
Nettoomsattning 2376 2260 5
EBITDA 374 394 -5
EBIT 268 295 -9
Resultat efter finansiella poster 247 276 -11
Nettoresultat 194 221 -12
Resultat per aktie, SEK 1,27 1,45 -12
PRODUKTION, TUSEN TON
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2019 producerade Rottneros 406 tusen ton massa, vilket ar ett nytt produktions-

rekord for koncernen.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK
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e Massapriser NBSK Europa i USD per ton
Massapriser NBSK Europa i SEK per ton

NBSK ar proxy for "kemisk massa”, BCTMP ar proxy for "mekanisk massa”.
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Nettoomsattningen vaxte

5 procent, framst driven av
att massaleveranserna 6kade
7 procent.

D 3%

Koncernens massaproduktion
okade 3 procent som ett resultat
av de investeringar som gjorts
under senare ar samt férbattrad
tillganglighet i bruken.

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK
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e Massapriser BCTMP Kina i USD per ton
Massapriser BCTMP Kina i SEK per ton

Kallor. NBSK Europa listpris (FOEX), BCTMP Kina (Brian McClay), Vaxelkurs (Riksbanken).
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VD-ORD

Ett framgangsrikt ar med
god lonsamhet och fortsatt
volymtillvaxt

Sammantaget var 2019 ett bra ar for Rottneros. De senaste arens systematiska arbete i vara
bruk har baddat for fortsatt produktionstillvaxt och dkad effektivitet. Produktionen ckade med
3 procent till ett nytt arsrekord, 406 tusen ton. De faktorer vi sjalva kan paverka utvecklades

darmed val och i linje med vara planer. Samtidigt var den svaga marknadsutvecklingen en

utmaning och en hdmmande faktor for resultatet. Trots det var bade resultatet och kassaflodet
starkt vilket innebar att vi kunde dela ut nastan 215 MSEK till vara aktiedgare.

2019 var ett framgangsrikt ar pa manga plan. Vi fick
aterigen ett kvitto pa att var langsiktiga inriktning mot
standiga forbattringar och successiva investeringar
resulterar i 6kad produktion, produktivitet och hallbar-
het. Vart fokus pa att optimera de faktorer vi sjalva kan
paverka ar nyckeln till vart vardeskapande bade for ett
hallbart samhalle i stort och for att skapa en god risk-
justerad avkastning till vara aktiedgare.

ETT STARKT KASSAFLODE BADDADE
FOR EXTRAUTDELNING
Vart EBIT-resultat uppgick till 268 MSEK och EBIT-
marginalen var 11,3 procent. Detta framstar som mycket
bra mot bakgrund av ett successivt forsvagat marknads-
ldge under aret. Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten var mycket starkt och landade pa 462 MSEK.
Massaleveranserna okade med hela 7 procent vilket
innebar att vi nadde malet att avsatta hela volymen vi
hade tillgénglig till forsaljning pa lbnsamma prisnivaer.
Detta ar resultatet av det malinriktade arbete som var
marknadsavdelning genomfort for att utveckla bade
befintliga och nya nischer, pa saval existerande som nya
geografiska marknader. Uppbyggnaden av en mark-
nadsbearbetning av Centraleuropa i egen regi ar ett
konkret exempel pa detta. Genom direktkontakten
med kunderna 6kar vi mojligheten att skraddarsy vara
produkter till deras behov och forbattrar darmed lon-
samheten for saval dem som for oss sjalva.

HALLBARHET EN DEL AV VART DNA

Hallbarhet finns naturligt i vart DNA. Vara produkter ar
en del av l16sningen i arbetet med att skapa en lang-
siktigt hallbar utveckling globalt. Liksom skogen binder
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produkterna koldioxid. Steg for steg ar vi ocksa pa vag
mot en i praktiken helt fossilfri produktionsprocess genom
att bark och flis ersatter olja. Under aret beslutade vi att
investera i en ny metangasbrannare i Rottneros Bruk
vilket innebar att vi i stort sett kommer att nd malet om
en fossilfri produktionsprocess i bruket.

KRAFTIGT SJUNKANDE MASSAPRISER UNDER 2019
Under 2019 forsamrades den globala massamarknaden
dramatiskt med successivt sjunkande priser som foljd.
Bakgrunden var framst en lagre konsumtionstillvaxt
genom inbromsningen i varldsekonomin, inte minst i
Kina som bland annat paverkades av dkade handels-
hinder. Samtidigt 6kade utbudet pa marknaden genom
ett hogt kapacitetsutnyttjande globalt och dkade pro-
duktionsvolymer fran flera nordiska aktorer. Mot slutet
av aret forbattrades dock marknadsbalansen och lager-
nivaerna sjonk. Darmed planade prisutvecklingen ut

pa en lag niva. Bruttopriset for NBSK sjonk fran 1 200
USD vid inledningen av 2019 till cirka 820 USD i slutet,
motsvarande en nedgang med drygt 30 procent. Den
langsiktiga trenden, med en arlig konsumtionsokning
om 1-2 procent, vantas fortsatta. Positivt ar ocksa att
det inte tillkommer nagra storre kapacitetstillskott pa
marknaden under de ndrmaste aren.

NY LOGOTYP, VISION OCH AFFARSIDE

Aret var handelserikt p& m&nga satt. | samband med den
valbesokta drsstdmman i Sunne i maj presenterade vi
koncernens nya logotyp. Den ar ett viktigt steg pa vagen
att tydliggora satsningen pa klimatsmarta produkter och
jamstalldhet. Den ar ocksa kopplad till projektet "Ett Rott-
neros” som vi slutférde under aret och som bygger pa



VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIG INFORMATION

VD-ORD

en gemensam vardegrund, ett engagerat ledarskap och
fortydligar vart varumarke. Sdkerhet, utbildning och kom-
petensforsorjning ar viktiga omraden som vi fokuserar pa.
Koncernens nya vision, Alltid gora skillnad, som

beslutades under hosten, knyter val an till sjdlen i var
organisation. Som en del i vart arbete med att fornya
Rottneros faststallde vi aven en omformulerad affarsidé:
Med nyfikenhet och erfarenhet skapar vi produkter och
tjanster nara vara kunder. Bada signalerar vart fokus pa
standiga forbattringar och att ligga néra vara kunder for
att genom proaktivitet skapa mervarden sa ofta vi kan.

Vara hoga ambitioner nar det géller hallbarhet ar en
viktig pusselbit i arbetet med att gora Rottneros till en
bra arbetsgivare och starker vart varumarke nar vi soker
nya talanger till verksamheten.

Under hésten genomférde vi tva nyckelrekryteringar
till koncernledningen, Ola Thomasson som fabriksdirektor
for Rottneros Bruk och Peter Savelin som fabriksdirektor
for Vallviks Bruk. De bada kommer vara centrala i den
fortsatta utvecklingen av vara bruk mot 6kade volymer
och effektivitet.

FORVARV AV NYKVIST SKOGS AB

| bérjan av november avtalade vi om att forvarva ravaru-
foretaget Nykvist Skogs AB. Affaren starker ravarufor-
sorjningen ytterligare genom att vi far dkad tillgang till
ravara fran privata skogsagare. Den gruppen svarar

for omkring halften av skogsagandet i Sverige. Ambi-
tionen ar att fortsatta expandera verksamheten som

en fristdende aktoér och successivt véxa virkesflodet
som hanteras.

Var satsning inom Rottneros Packaging fortsatter.
| borjan av aret startade den kommersiella tillverkningen
av formpressade fibertrag i Sunne. Ytterligare en maskin
planeras vara klar for uppstart under forsta halvaret
2020. Efterfragan pa klimatsmarta foérpackningar och
fibertrag ar fortsatt stor och vaxer kraftigt.

Under 2020 star vi infor de betydande utmaningar
som den snabba spridningen av coronaviruset innebar
for samhallet i stort. Vara medarbetares hélsa har, som
alltid, hogsta prioritet. Darutéver kommer vart fokus, om
mojligt, vara annu starkare mot att fullfélja de senaste
arens arbete och ytterligare stromlinjeforma bolaget for
Okad produktion, effektivitet, hallbarhet och narhet till
vara kunder. Var inriktning mot att optimera de faktorer
vi sjalva kan paverka fortsatter darmed i oférminskad
takt och vi star val rustade, bade operationellt och finan-
siellt, for att ta oss an de utmaningar som vantar. Manga
av de anvandningsomraden vi levererar till borde kunna
std emot den konjunkturavmattningen vi har framover
oss relativt val.

Sist men inte minst vill jag tacka samtliga medarbe-
tare, styrelsen, kunder och leverantorer for ett utmarkt
samarbete under aret.

Lennart Eberleh
vd och koncernchef
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MARKNADEN

... till produkt

Fa andra tillverkande industrier har formanen att arbeta
med en fornybar ravara. Rottneros anvander i huvudsak svensk
skogsravara, som ar en del av ett kretslopp — utan boérjan eller slut.
Efterfragan pa produkter som utnyttjar naturresurser pa ett
ansvarsfullt satt okar. Med det som utgangspunkt kan vi med stolthet
producera olika kundanpassade sortiment for varldsmarknaden.

@

Rottneros erbjudande

¥ o : :
i ' s 2 /
._____,.4-——""’"-../
Oblekt kemisk massa Blekt kemisk massa CTMP, blekt och oblekt Slipmassa, blekt och oblekt Fibertrag
Slutprodukter
Kartong och Filter Elektrotekniska Mjukpapper Skriv- och Special- Fibertrag
férpackning applikationer tryckpapper produkter

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019
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VERKSAMHETEN

MARKNAD

Fem megatrender som paverkar Rottneros

12

LANGSIKTIG
EKONOMISK TILLVAXT

Den starka industriella
expansionen och en successivt
forbattrad levnadsstandard ar
fundamentala drivkrafter bakom
den 6kande massaanvandningen
i varlden, med tyngdpunkt pa de
snabbt expanderande tillvaxt-
ekonomierna.

OKANDE BEHOV AV
MJUKPAPPER

| takt med att levnadsstandarden
i tillvaxtekonomierna dkar,
vaxer ocksa utrymmet for
privatkonsumtion, bland annat
av hygienprodukter. Mjukpapper
ar det anvandningsomrade som
idag visar snabbast tillvaxt och
svarar for drygt en tredjedel av
konsumtionen av marknads-
massa i varlden.

DIGITALISERINGEN

Marknadens struktur
forskjuts genom
digitaliseringen.
Utvecklingen gar fran
massa for grafiska
papper till massa for
andra applikationer
som foérpackningar,
mjukpapper och
specialpapper.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019
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GEOGRAFISK FORFLYTTNING

Geografisk forflyttning for
konsumtion av massa, fran de
mogna ekonomierna i vast mot
de snabbt vaxande marknaderna i
Asien. De senaste fem aren har
efterfragan pa marknadsmassa
vuxit med cirka 2 procent arligen
och av denna 6kning har Asien
svarat fér 90 procent.

VAXANDE EFTERFRAGAN PA
HALLBARA FORPACKNINGAR

Manga studier visar pa férdelen med
kartong som ett fossilfritt och hallbart
forpackningsmaterial. Rottneros ar
aktiv i denna omstallning genom sitt
fokus pa just massa for kartong och
egen tragtillverkning.




VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIG INFORMATION

MARKNAD

Okande behov av hygien- och
forpackningsprodukter driver

tillvaxten

Rottneroskoncernen ar en oberoende och flexibel nischproducent av bade

kemisk och mekanisk massa. Foérsaljningen sker globalt med tyngdpunkt pa Europa.
Betydande volymer gar aven till USA och Asien. Efter flera ar av prisuppgangar vande
trenden pa massamarknaden under 2019. Anledningarna var framst en svagare varlds-

konjunktur och ett relativt hogt kapacitets-utnyttjande bland massaproducenterna.

Pa lang sikt kommer efterfragan fortsatta att uppvisa
en stabil tillvaxt framst genom ett 6kande behov av
hygien- och férpackningsprodukter inom de snabbt
expanderande ekonomierna i Asien och Latinamerika.
Aven den successivt dkande miljdmedvetenheten i
samhallet innebar att trafiberbaserade produkter kom-
mer vaxa pa omraden dar plasten fortfarande dominerar.

ROTTNEROS OCH MARKNADEN
Rottneros strategi fokuserar pa marknadsledarskap
inom utvalda nischer med den dvergripande malsatt-
ningen att 0ka andelen av forsaljningen till slutprodukter
som visar god marknadstillvaxt. Detta sker genom att
utveckla saval befintliga som helt nya nischer.
Rottneroskoncernen producerar rena eller extremt
rena pappersmassor med egenskaper som uppfyller
hogt stéllda krav inom vissa nischomraden. Koncernens

MARKNADSMASSA - GLOBAL
FORBRUKNING PER REGION

massa anvands bland annat for framstallning av filter
till olika andamal. E-massa ar annan viktig produkt som
ar utmarkt for elektrisk isolering i transformatorer och
hogspanningskablar till undervattensbruk. Den fortsatta
industrialiseringen i Asien och Latinamerika bor bidra till
Okad efterfragan, liksom den utbyggnad och modernise-
ring av elnaten som ager rum i Europa och USA.

Bolaget har ocksa en stark position inom ett tredje
och stérre marknadssegment, massa for kartongtillverk-
ning. Koncernens massa tillfor mervarden for kunderna
genom att forbattra bojstyvheten och tryckbarheten,
vilka ar viktiga egenskaper for kartong.

Den hoga kvaliteten pa Rottneros massa gor den
val lampad for kartongprodukter som anvands till mat
och dryck, ndgot som ger ett viktigt forsprang pa mark-
naden. Att kartongen inte paverkar den forpackade
produkten med smak och lukt ar avgorande. Den oblekta

MARKNADSMASSA - GLOBAL
FORBRUKNING PER ANVANDNINGSOMRADE

kton
80 Europa 16 % W Mjukpapper
70 B Nordamerika [] Grafiska papper
[ Sydamerika B Forpackningar
60 M Kina 3 %' Specialpapper
50 M Japan och 6vrigt
M Ovriga

40
30
20

10 28 %

0

2009 2019

Efterfragan pa marknadsmassa har framfér allt vuxit i Kina
som nu star for drygt en tredjedel av férbrukningen.

Utvecklingen gar fran massa for grafiska papper till massa
for mjukpapper, forpackningar och specialpapper.
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MARKNAD

sulfatmassan som produceras i Vallviks Bruk lampar sig
utmarkt for det vaxande segmentet brun vatskekartong.
Brukets stora tvattkapacitet mojliggor en mycket ren
oblekt massa som ger Rottneros ett 6vertag mot
konkurrenterna och en stark marknadsposition. Aven
investeringen inom fibertrag, Rottneros Packaging,
passar val in i bolagets overgripande inriktning mot seg-
ment som vaxer dar koncernen har en konkurrensfordel.
Rottneros slipmassa ar ett konkurrenskraftigt

alternativ inom marknadssegmentet tunna tryckpapper,

sarskilt dar kravet pa opacitet (ogenomskinligt papper)
ar hogt, samt for mjukpapper och kartong.

MARKNADSOVERSIKT

Globalt uppgar anvandningen av cellulosafiber for papper,
kartong och hygienprodukter till 410 miljoner ton per ar.
Drygt hélften av detta bestar av atervunnen returfiber.
Resten utgors i stort sett av sa kallad jungfrulig fiber fran
barr- och l6vtrad. Den delen uppgar till 175 miljoner ton
arligen, varav drygt 60 procent tillverkas av integrerade
pappers- och kartongbruk. Resten, omkring 67 miljoner

ton, utgors av marknadsmassa som saljs pa marknaden.
Den domineras av den kemiska massan, varav narmare
40 procent ar langfibermassa som tillverkas av barrved.
Den mekaniska massans andel ar relativt blygsam,
ungefar sex procent eller cirka fyra miljoner ton.

Marknadsmassan anvands for tillverkning av mjuk-
papper (tissue) och andra hygienprodukter, grafiska
papper, kartong, forpackningspapper samt for olika
typer av specialapplikationer for papper men aven pa
andra omraden.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Den globala efterfrdgan pd marknadsmassa har de
senaste fem aren vuxit med cirka 2 procent arligen, men
tillvaxten har varit ojamnt fordelad mellan marknader och
regioner. De mogna industrilanderna i vast visar over-
lag en stagnerande efterfragan, medan konsumtionen i
de asiatiska tillvaxtmarknaderna okar starkt. Asien har
svarat for 90 procent av de senaste fem arens globala
konsumtionsokning av marknadsmassa. Kina ar med
omkring 25 miljoner ton idag varldens storsta kdpare

Rottneros ar verksamt inom segmentet marknadsmassa, vilket utgor
17 procent av den totala massamarknaden

Den totala arliga konsumtionen av cellulosafiber till papper,
kartong, hygienprodukter och textilier uppgar till 410 miljoner
ton. Rottneros ar verksamt inom inom segmentet marknads-
massa som uppgar till 67 miljoner ton. Storsta delen av
segmentet marknadsmassa utgors av blekt kemisk massa,
antingen langfibermassa baserad pa barrved eller kortfiber-

TOTAL FIBERFORBRUKNING: 410 MTON

Ovriga massor,

Marknads-
massa/nyfiber

67 Mton

Nyfiber-

Returfiber- X

massa R |
integrerade
pappersbruk

14 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019

B Marknad dar Rottneros &r delaktig

massa baserad pa eukalyptus, bjork eller annat |6vtrad.
Kemisk langfibermassa kan &ven vara oblekt och kallas da
UKP. Vallviks Bruk producerar blekt och oblekt kemisk lang-
fibermassa. En mindre del av marknaden utgérs av mekanisk
massa, cirka 4 miljoner ton. CTMP och slipmassan som
produceras i Rottneros Bruk ar mekaniska massor.

MARKNADSMASSA: 67 MTON

UKP 2 Mton W f Mekanisk massa 4 Mton

Kemisk
langfiber-
massa,
BSKP,

28 Mton

Kemisk
kortfiber-
massa,
BHKP,
33 Mton
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MARKNAD

av marknadsmassa och landet har sedan 2009 6kat sin

andel av varldsmarknaden fran 25 till 37 procent.
Marknadens struktur forskjuts gradvis genom

digitaliseringen och de snabbt vaxande ekonomierna i

Asien. Utvecklingen gar darmed fran massa for grafiska

papper till massa for mjukpapper, forpackningar och
specialpapper. Samtidigt sker en forflyttning, av
konsumtion av massa, fran de mogna ekonomierna i
vast mot de snabbt vaxande marknaderna i Asien. Dar
ar den starka industriella expansionen och en succes-
sivt forbattrad levnadsstandard fundamentala driv-
krafter bakom den 6kande massaanvandningen.

Det anvandningsomrade som visar snabbast tillvaxt
ar mjukpapper, som idag svarar for drygt en tredjedel
av konsumtionen av marknadsmassa i varlden. | takt
med Okad levnadsstandard i tillvaxtmarknaderna, dkar
ocksa utrymmet for privatkonsumtion, bland annat av
hygienprodukter. Efterfrdgan pa mjukpapper ar hég och
stabil pa de mogna marknaderna och kraftigt 6kande pa
tillvaxtmarknaderna. Kina ar varldens storsta mjuk-
pappersmarknad, foljt av USA. Mjukpapper tillverkas

Kemisk massa

GLOBAL EFTERFRAGAN OCH
KAPACITETSUTNYTTJANDE, MARKNADSMASSA

kton %
80 000 100  m Leveranser,
72 000 98 1000 ton
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56 000 94 utnyttjande, %
48 000 92
40 000 90
32000 88
24 000 86
16 000 84
8000 82
0 80
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VARLDENS LEVERANSER
AV KEMISK MARKNADSMASSA

19 %

M Europa

['] Nordamerika
W Sydamerika
M Kina
Ovriga marknader

12 %
37 %

huvudsakligen i ointegrerade pappersbruk och expan-
sionen har i stor omfattning baserats pa marknads-
massa.

Efterfragan pa mjukpapper och kartong kommer att
fortsatta vaxa under de kommande aren framst genom
den successivt 0kande levnadsstandarden i de expan-
siva landerna i Asien. Forbrukningen i vastvarlden
vantas samtidigt vara stabil. Efterfragan pa grafiska
papper kommer fortsatta att minska framover.

Grafiska papper var lange det helt dominerande
anvandningsomradet for marknadsmassa. For tio ar
sedan gick mer an 40 procent av varldens marknads-
massa till produktion for dessa kvaliteter. Digitaliseringen
av media har tvingat pappersindustrin till omstruktu-
reringar och anpassning av produktionen till en lagre
efterfragan. Grafiska papper ar dock fortfarande ett
betydande anvdandningsomrade, men dess andel av
varldsforbrukningen ha minskat till omkring 25 procent.
For massatillverkarna innebar utvecklingen fortsatta
omstallningar till andra kundsegment och produkt-
nischer under kommande ar.

Mekanisk massa

GLOBAL EFTERFRAGAN OCH
KAPACITETSUTNYTTJANDE, MARKNADSMASSA

kton %
5000 100 M Leveranser,
4500 98 1000 ton
4000 96 Kapacitets-
3500 94 utnyttjande, %
3000 92
2500 90
2000 88
1500 86
1000 84

500 82

0 80

2016 2017 2018 2019

VARLDENS LEVERANSER
AV MEKANISK MARKNADSMASSA

7 %

42 % M Kina
28 % [] Ovriga Asien
M Europa
Ovriga marknader

23 %
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Marknadsmassa

ar massa som saljs till framst
ointegrerade pappers- eller kartong-
bruk, men aven till integrerade bruk
nar den egna massaproduktionen
inte racker till.

Ett integrerat bruk

producerar sin egen massa i
anslutning till produktionen av
papper och kartong.

Ett ointegrerat bruk

képer massa pa marknaden,
det vill sdiga marknadsmassa, som
sedan foradlas vidare i fabriken.
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MARKNAD

For Rottneroskoncernen handlar det framst om att
fokusera pa tillvaxtomradena kartong och mjukpapper,
samt pa de sarskilda nischer dar koncernens hog-
kvalitativa massor uppfyller kundernas hogt stallda
krav. Koncernen avser att utnyttja sin kompetens, bade
vad galler teknik och produktion, for att befasta och
utveckla sin starka position inom de utvalda nischerna.
Har kravs en nara relation med kunderna samt stor
kunskap om kundens verksamhet och behov. Grafiska
papper kommer dock fortsatt vara ett viktigt kund-
segment genom sin storlek.

SVAGARE MASSAMARKNAD UNDER 2019
Avmattningen i varldsekonomin innebar att massa-
marknaden forsvagades under 2019. Kina uppvisade
tillvaxt medan efterfrdgan i Europa och Nordamerika
minskade. Totalt levererades omkring 67 miljoner ton
marknadsmassa under aret, vilket innebar en uppgang
med 2 procent jamfért med 2018. Leveranserna av
blekt barrsulfat, dar Rottneros har en stor del av sin
forsaljning, okade ocksa.

De pagaende strukturférandringarna, dar digitala
medier tar marknad fran tryckta produkter, fortsatte
att minska forbrukningen av massa for grafiska papper.
Tillbakagadngen kompenserades liksom tidigare med rage
av Okad efterfrdgan inom hygien- och férpacknings-
segmenten.

Europa

Huvuddelen, knappt 75 procent, av Rottneros
forsaljining sker i Europa. Europas forbrukning pa cirka
18 miljoner ton motsvarar knappt 30 procent av
varldsforbrukningen av marknadsmassa. Under 2019
krympte marknaden delvis paverkad av en svagare
konjunktur, konsumtionen minskade 6 procent.

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA,
TOTALT 408 000 TON, PER MARKNAD

Asien och USA

Omkring en fjardedel av Rottneroskoncernens forsalj-
ning gar till andra marknader an den europeiska. Det
handlar framst om mekanisk massa till Asien samt
kemisk massa till nordéstra USA. Trots en stor inhemsk
produktion i Nordamerika finns det ett tydligt behov av
de nischade specialmassor Rottneros levererar.

Mer an halften av all marknadsmassa i varlden,
omkring 35 miljoner ton, forbrukas i Asien. Leveranserna
till regionen fortsatte att vaxa under 2019. Den nord-
amerikanska marknaden, som domineras av hygien-
produkter och specialpapper, uppgar till cirka 7,5 miljoner
ton. Har minskade efterfragan pa marknadsmassa under
aret framst genom den svagare tillvaxten.

PRISUTVECKLING

Priserna pa massa sjonk under aret pa grund av ett
hogt kapacitetsutnyttjande som tillsammans med en
svagare varldskonjunktur gjorde att lagernivaerna
Okade. Darmed pressades priserna nedat successivt
under aret. Priset pa langfibermassa sjonk under 2019
med 380 USD och lag vid arets slut pa 820 USD.

ROTTNEROS FORSALJNINGSORGANISATION
Rottneroskoncernen ar beroende av framfor allt
utvecklingen pa den europeiska marknaden dar ungefar
75 procent av Rottneros forsaljning sker. Forsaljnings-
organisationen ar till stor del inriktad pa att moéta

kraven fran denna marknad. Under 2019 har Rottneros
forstarkt sin saljorganisation i Europa genom en egen
saljare for Centraleuropa som ersatter den tidigare
agenturen i Tyskland. Detta for att komma narmare
kunderna och kunna erbjuda battre service.

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA,
TOTALT 408 000 TON, PER ANVANDNINGSOMRADE

12 % 13 %

18 % M Norden B Mjukpapper
[] Ovriga Europa \ M Elektrotekniska applikationer
29 % B Nordamerika 8 % W Filter
Asien W Kartong och férpackning
8 % ' 23 % [ ] Skriv- och tryckpapper
Specialapplikationer
15 %
45 % 30%
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MAL OCH STRATEGIER

Standig utveckling med
fokus pa produktivitet, nischer
och hallbarhet

Rottneros dvergripande mal ar att skapa en hallbar och l1angsiktig Ionsamhet samt ge en god
avkastning till koncernens aktieagare. For att leverera detta ska koncernen erbjuda produkter
och tjanster av hogsta kvalitet som skapar tydliga mervarden i nischer som vaxer. Vi arbetar
|0pande med att utveckla nya produkter och applikationer mot saval befintliga som nya kund-
grupper. Vara medarbetares sdkerhet, en hog produktivitet i bruken och en forstklassig
serviceniva till vara kunder har hogsta prioritet.

Vision

ALLTID GORA SKILLNAD

Affarside

MED NYFIKENHET OCH
ERFARENHET SKAPAR VI
PRODUKTER OCH TJANSTER
NARA VARA KUNDER

Nyfikenhet

Vi ar innovativa, framatstravande,
I16sningsinriktade — och med en
ambition att alltid bli battre.

Erfarenhet

Det faktum att bruken har funnits

i 6ver 100 ar gor att den samlade
kompetensen och erfarenheten inte
kan 6verskattas. Vi vet vad som
kravs for att vara framgangsrika
over tid.

Nara

Nara betyder forstaelse for kundens
marknad och utmaningar. Nara
betyder ocksa en god relation, kun-
skapsutbyte och ett bra samarbete.

Kunder
Dagens och morgondagens kunder,
hér eller pa andra sidan klotet.
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MAL OCH STRATEGIER

RAVARUFORSORINING

Rottneros évergripande strategi ar att ha en liten och
effektiv organisation for virkesanskaffning. Koncernen
har ingen egen skog och fangar sin ravara framst i den
virkesmarknad som finns runt respektive bruk. Att veden
ar sparbarhetscertifierad garanterar att rdvaran inte har
nagot kontroversiellt ursprung.

SAKERHET OCH EFFEKTIVITET

Rottneros har en nollvision nar det galler personskador.
Den genomsyrar hela verksamheten och ar en del av
koncernens arbete med att vara en hallbar arbetsplats.
Vi arbetar strukturerat och malinriktat for att undvika
arbetsplatsolyckor.

Brukens produktivitet ar kritiska for att skapa lon-
samhet pa bade kort och lang sikt. Genom standiga
forbattringar dkas produktionen gradvis via en hogre
tillgédnglighet och kapacitet. Fokus ligger pa sédkerhet,
férebyggande underhall, ordning och reda, I6pande
optimering av rutiner samt atgardande av flaskhalsar.

Detta gor Rottneros

N

INKOP AV RAVAROR

]

y )

TILLVERKNING

Tva specialiserade massabruk samt en ny anlaggning

for produktion av fibertrag.

MASSATYPER OCH PRODUKTION

sarskild kokvatska sa att fibrerna frilaggs.

livsmedel i forsta hand.

002

RAVARA FOR MANGA SLUTPRODUKTER

Genom sina tva bruk erbjuder Rottneros ett av varldens kanske
bredaste sortiment inom pappersmassa vilket innebar att antalet

slutprodukter som innehaller var massa ar stort.

Vara produkter produceras av ravaror fran skogen.
Utover det kravs kemikalier, vatten och elektricitet.

MEKANISK: Vid Rottneros Bruk tillverkas bade blekt
och oblekt mekanisk massa av de tva kategorierna
CTMP och slipmassa, i ett 25-tal produktvarianter.

FIBERTRAG: Rottneros Packaging tillverkar en
hundraprocentigt fossilfri forpackningslésning till

PRODUKTUTVECKLING OCH SERVICE
Rottneros 6vergripande malsattning ar att ka den
andel av forséaljningen som gar till slutprodukter som
visar en tydlig marknadstillvaxt. Detta sker genom att
utveckla saval befintliga som helt nya nischer. Genom
att koncernen utnyttjar massans konkurrensfordelar
tillsammans med en hog teknikkompetens kan en stark
marknadsposition etableras i valda segment. Nyfikenhet
och en konsekvent omvarldsbevakning ar ocksa viktig
for att vaxa inom nuvarande nischer, men aven for att
hitta nya segment med god marknadstillvaxt.
Utvecklingsarbetet och den hoga servicegraden
ar en central del i koncernens strategi att positionera
bada bruken mot en hog andel specialiserade kunder.
Det 6ppnar ocksa upp maojligheter kring samarbeten
dar Rottneros kan erbjuda kunden skraddarsydda och
anpassade lésningar. Formagan att astadkomma detta
beror pa en kombination av vara tva bruk, produktion av
bade kemisk och mekanisk massa samt inte minst den
hoga specialistkunskapen inom foretaget.

Strategier

SAKRA RAVARUFORSORINING

Koncernen har ingen egen skog och finner framst
ravaran i virkesmarknaden runt respektive bruk. Att
veden ar sparbarhetscertifierad garanterar att den
inte har nagot kontroversiellt ursprung.

EFFEKTIVITET OCH SAKERHET

Tillverkning som maximerar antal producerade ton
och levererar energi som biprodukt for brukens
behov. Stort fokus pa hog sakerhet.

UTVECKLA MASSATYPER
Utveckla massatyper for valda nischbranscher.

KEMISK: Vallviks Bruk framstaller kemisk massa,
bade blekt och oblekt, genom att koka vedflis i en

BREDDA ERBJUDANDET
Skapa ett tredje ben for Rottneros pa langre sikt.

EFFEKTIV DISTRIBUTION
HOG SERVICEKVALITET
EXPANSION TILL NARLIGGANDE SEGMENT
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UTDELNING OCH LANGSIKTIGA MAL

Mal och utfall

Under 2018 uppdaterade Rottneros styrelse bolagets utdelningspolicy samt faststallde

langsiktiga finansiella mal och hallbarhetsmal for koncernen.

Finansiella mal

UTDELNING AV
NETTORESULTAT*

%
100

80

60

40

20

2018 2019
~~~~~ Mal: 30-50 %

Arsstdmman 2019 beslutade
om en utdelning pé 0,70 SEK/
aktie. Ytterligare 0,70 SEK/aktie
beslutades vid en extra bolags-
stdmma i november. Den hogre
utdelningen motiverades av ett
gott kassafloéde och en solid
balansrakning.

GENOMSNITTLIG
TILLVAXT, PRODUCERADE
TON MASSA

%

2018 2019
~~~~~ Mal: 3 %

Investeringar i bruken och
fokus pa okad tillganglighet
har gett 6nskat resultat.
Produktionen 6kar successivt.

* Utfallet for utdelningen under ett &r ar procent av féregaende ars resultat.

ANDEL ALTERNATIVA SOLIDITET
INTAKTSFLODEN AV
NETTOOMSATTNING
% %
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0 0
2018 2019 2018 2019
~~~~~ Mal: minst 10 % 2023 +++++ Mal: 6ver 50 %

2018 var den externa Soliditeten ar fortsatt god,
vilket ocksd gav utrymme

for den extra utdelningen.

forséljningen av vedravara
relativt stor och uppgick
till 84 MSEK jamfort med
16 MSEK 2019.

Hallbarhetsmal

OLYCKSFALL MED
FRANVARO

10

2018 2019

""" Mal: Nollvision

30

ANDEL KVINNLIGA
MEDARBETARE

%
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15— [ [

10— [ [

2018 2019
~~~~~ Mal: minst 30 % 2025
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UTBILDNING | ROTTNEROS
UPPFORANDEKOD

Bolagets styrs bland annat genom en rad policyer och
regelverk som beslutas av styrelsen eller koncernledningen.
Var uppférandekod &r den viktigaste policyn och alla anstallda
ska fa en grundldggande utbildning i den.

Under 2020 planeras en webbaserad utbildningsinsats for
att sdkerstalla att alla anstéllda har en baskunskap i foretagets
uppférandekod.
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ORDFORANDEORD

Aktieagarvarden och
hallbarhet i fokus

Rottneros position som en hallbar, [dbnsam och globalt ledande aktor inom ett antal utvalda

nischer ar ett resultat av ett langsiktigt arbete for att skapa mervarden for vara viktigaste

intressenter. Styrelsens framsta uppgift ar att tillsammans med ledningen sakra att koncernen

drivs och utvecklas pa ett sa vardeskapande satt som mojligt, bade utifran en hallbar utveckling

och en god kapitalavkastning for aktiedgarna. Rottneros langsiktiga inriktning gar val i takt med

den vaxande medvetenheten kring hallbarhetsfragorna i hela samhallet.

Under 2020 kommer coronavirusets effekter innebara
stora utmaningar for samhallet och varldsekonomin.
Rottneros star val rustat infor den nya situationen med
en stromlinjeformad verksamhet och solida finanser,
samtidigt som medarbetarnas hélsa alltid star i forsta
rummet. Pa langre sikt bor en dkad miljomedvetenhet
i kombination med ett vaxande behov av bra forpack-
ningslosningar innebara att massamarknaden kommer
att uppvisa god tillvaxt.

Potentialen att fortsatta vaxa inom Rottneros olika
marknadsnischer ar betydande och de investeringar vi
beslutar om ska ge tydliga mervarden for vara aktie-
dgare. Bade genom en god potentiell avkastning och via
de hallbarhetsvarden vi kan skapa for samhallet i stort.
Efter ett antal ar av en hogre investeringstakt ligger
koncernens fokus nu pa konsolidering, effektivisering
och intrimning av de nya utrustningarna i bruken, for
att fa ut den fulla vardepotentialen av de genomférda
investeringarna.

Det ar uppenbart att behovet av att ersatta fossil-
baserade produkter med hallbara material som har en
minimal miljopaverkan kommer att vara prioriterat i vart
samhalle under en lang tid framover. Konsumenterna
efterfragar i allt hogre grad trafiberbaserade forpack-
ningar pa omraden dar plasten fortfarande dominerar.
Darmed kommer forpackningar av olika slag att vara
en central tillvéxtdrivare for Rottneros pa bade kort och
Iang sikt. Satsningen inom Rottneros Packaging passar
utmarkt in det sammanhanget. Fibertrag for exempelvis
livsmedel har vasentligt battre miljomassiga egenska-
per an de huvudsakligen plastbaserade produkter som
dominerar marknaden idag. Narheten till kunden genom
egen produktion av fibertrag ger oss kunskap om mark-
naden som aven kan anvandas i den fortsatta utveck-
lingen av marknadsmassa till fibertrag.

For att skapa basta mojliga avkastning kombinerat
med en rimlig riskniva ar det centralt med en valavvagd

“Efter ett antal ar

av en hogre
investeringstakt ligger
koncernens fokus

nu pa konsolidering,
effektivisering och
intrimning av de nya
utrustningarna i bruken.’

il

skuldséattning. Det gar hand i hand med en god utdel-
ningsniva. Balansrakningen ska samtidigt praglas av
en stark soliditet sa att bolaget star val rustat for samre
tider. Sammantaget innebar detta ett soliditetsmal om
minst 50 procent, vilket Rottneros idag uppfyller med
god marginal.

Det ar valdigt gladjande att koncernens goda kassa-
floden och starka finanser har maojliggjort en hog utdel-
ning de senaste aren. Under 2019 beslutade styrelsen
att dela ut totalt 1,40 kronor per aktie motsvarande
drygt 210 MSEK, varav en krona var extrautdelningar
och 40 o6re ordinarie.

Genom forvarvet av Nykvist Skogs tar koncernen en
mer aktiv position pa ravarumarknaden. Pa lang sikt kan
det starka bolagets tillgang till ved fran privata skogs-
agare. De svarar for omkring halften av skogsagandet
i Sverige och blir allt viktigare nar det galler vedforsorj-
ningen till skogsindustrin.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till koncern-
ledningen och mina styrelsekollegor for ett utomordent-
ligt bra samarbete under aret.

Per Lundeen
styrelseordforande
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STRATEGI - RAVARUFORSORININGEN

God tillgang pa ravara under aret

Rottneros dvergripande strategi ar att ha en liten och effektiv organisation for virkesanskaffning.

Bolaget dger ingen egen skog och fdngar sin ravara framst i den virkesmarknad som finns runt

respektive bruk. Rottneros har forvarvat Nykvist Skogs AB som bland annat forvaltar skog.

Sparbarhetscertifierad ved garanterar att den ravara som anvands inte har ndgot kontroversiellt

ursprung. Under 2019 var tillgangen pa ravara god efter ett utmanande 2018.

Rottneros har en egen organisation for ravaruanskaff-
ning i Sverige, samt ett bolag for virkesanskaffning i
Lettland, SIA Rottneros Baltic. Ravaran kops i form av
massaved, eller som flis fran olika sagverk. Rottneros
Bruk har relativt sett fler leverantorer medan Vallviks
Bruk har nagot farre men storre. De storsta leveranto-
rerna ar statliga Sveaskog och skogsagareforeningen
Mellanskog. Utover detta importeras en viss volym for
en Okad flexibilitet i rdvaruforsorjningen, den andelen
utgor ett normaldr omkring 10 procent.

SIA Rottneros Baltic utgor en strategisk del av
ravaruorganisationen. Detta marktes inte minst under
2018 da Rottneros patagligt kunde 6ka importen av
ravara nar inhemska leverantorer inte klarade sina atag-
anden pa grund av vadret. Import av flis fran lettiska
sagverk utgor huvuddelen av koncernens import och
sker framst till Vallviks Bruk som har egen hamn.
Importen till Rottneros Bruk kommer framst fran nar-
belagna omraden i Norge.

| slutet av 2019 avtalade Rottneros om att forvarva
ravaruforetaget Nykvist Skogs AB. Genom affaren
starker Rottneros sina rdvaruanskaffningsmojligheter
ytterligare eftersom tillgangen till rdvara fran gruppen
privata skogsagare okar. Den svarar for omkring halften
av skogsagandet i Sverige. For att sakerstalla Nykvist
Skogs fortsatta utveckling kommer verksamheten drivas
vidare som ett sjalvstandigt dotterbolag i koncernen.
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Ambitionen ar att fortsatta expandera och successivt
vaxa virkesflodet som hanteras.

Rottneros kostnader for rdvaror 6kade nagot under
2019 jamfort med foregaende ar. Den totala kostnaden
for vedravara var drygt 860 MSEK for 2019, motsva-
rande 45 procent av koncernens kostnader.

VIRKESMARKNADEN

Ravarubalansen paverkas framst av avverkningsbe-
nagenheten, priser pd massaved och sagtimmer samt
konkurrensfoérhallanden. Da flis fran sagverk utgér en
betydande del av rdvaran ar sdgverkens konjunktur och
produktion viktig. Inflode av ravara fran Norge till
Sverige gynnar den svenska virkesbalansen.

Tillgdngen pa ravara var god under 2019. Balansen
mellan lokal vedférsorjning och import Iag pa en
gynnsam och langsiktigt uthallig niva. Marknaden for
sagverksindustrin forsamrades, vilket dock hade en
begrénsad effekt pa Rottneros ravarutillgang. En sva-
gare konjunktur bidrog till en forbattrad balans pa
virkesmarknaden. Darmed kunde Rottneroskoncernen
oOka andelen lokala volymer och reducera importvolymen
till normala nivaer efter ett utmanande 2018. Import-
andelen uppgick till cirka 10 procent av ravarubehovet.

Koncernen anvande totalt drygt 1,5 miljoner kubik-
meter massaved och flis 2019. Malsattningen ar att
ravarulagret vid respektive bruk ska tacka tva till tre




VERKSAMHETEN

STRATEGIER — RAVARUFORSORINING

»

Ravaruforsorjning

VED

o K6ps som massaved eller flis.

e Sveaskog och skogsagare-
foreningen Mellanskog ar de
storsta leverantérerna.

e En viss volym importeras.

KEMIKALIER
e Stigande marknadspriser pa
kemikalier under 2019.

o Rottneros har kontakter med
ett brett utbud av leverantorer.
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STRATEGI - RAVARUFORSORININGEN

veckors produktion, med vissa undantag. Delar av
ravaran byts med andra industrier i syfte att minska
transportavstanden vilket ger saval miljomassiga som
ekonomiska besparingar. Sasongsvariationer, prisbild
och vaderleksforhallanden paverkar ravaruflodet. Saval
god kommunikation som langsiktiga relationer med
leverantorerna ar nodvandigt for att sakerstalla lager-
nivan och ravaruforsorjningen till bruken.

SPARBARHET

Rottneroskoncernen har ett starkt fokus pa hallbarhet och
ar sparbarhetscertifierad enligt de tva systemen FSC®
(Forest Stewardship Council) och PEFC™ (Programme
for the Endorsement of Forest Certification). Sparbarhets-
certifieringarna garanterar att den radvara som anvands
inte har nagot kontroversiellt ursprung (till exempel illegal
avverkning eller virke fran nyckelbiotoper) och att den kan
sparas bakat i leveranskedjan. Efterfrdgan pa certifierad

KEMIKALIER

Under 2019 steg marknadspriserna nagot pa de
kemikalier som koncernen anvander i produktionen.
For att sakerstélla saval produktionen som konkurrens-
kraftiga priser stravar Rottneros efter ett brett utbud
av leverantorer.

ELENERGI

Koncernens tredje storsta externa insatsvara ar el.

All extern el till bruken kops till marknadspris direkt dver
elborsen Nord Pool. For att uppna en stabil elkostnad
sakras framtida elpriser enligt en faststalld strategi.
Vid utgangen av 2019 hade Rottneros prissakrat

74 procent av elforbrukningen 2021, 42 procent av
elférbrukningen 2022 och 14 procent av elférbruk-
ningen aren 2023 till 2025.

massa vaxer successivt.

Ett stort skogshjarta i Nykvist Skogs

"Nyckeln till framgangen
for Nykvist Skogs arvar
passion for skogen.”

| slutet av 2019 avtalade Rottneros om
att forvarva ravaruforetaget Nykvist
Skogs. Genom forvarvet 6kar koncernens
tillgang till vedravara som erbjuds fran
privata skogsagare. Som grupp utgor

de privata skogsagarna omkring halften
av skogsagandet i Sverige. Nykvist
Skogs kommer samtidigt att fortsatta

att utvecklas som en sjalvstandig och
oberoende ravaruaktor i Varmland.

Par Skinnargard ar vd fér Nykvist Skogs
och har som delagare varit med att
bygga upp foretaget i 6ver 20 ar.
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"Vi ar mycket glada Over attingd i
Rottneroskoncernen. Det ar ett naturligt
steg i den fortsatta utvecklingen av
Nykvist Skogs. Vi ar ett oberoende
ravaruféretag som genom vart heltack-
ande och flexibla tjiansteerbjudande
skapar varden for bade skogsagare

och virkeskopare. Att vi ar lokala ar

en stor styrka. Vi har en nara relation
med manga skogsagare vilket ger oss
mojlighet att 6ka vardetillvaxten pa deras
grona guld. Vi har dven nara kontakt med
den lokala skogsindustrin och kan darfor
erbjuda snabba, flexibla [6sningar till
dem. Nyckeln till framgangen for

Nykvist Skogs &r var passion for skogen.
Det finns ett stort skogshjarta i hela
organisationen”, sager Par.

Par Skinnargard fortsatter:

"Vi sétter stort varde pa langsiktiga
affarsrelationer, bade med skogsagare
och industrin. Utdver vara egna maski-
ner och personal sa tar vi hjalp av lokala
skogsentreprenorer. Totalt sysselsatter
vi idag 20 personer. Personlig service
ar en stor del av var verksamhet.
Enkelhet ar ett av vara ledord. Det kan
till exempel innebara att vi tar hand om
allt som har med kundens skog att gora

vilket ar avgorande for dem som har

en annan huvudsyssla an skogen. Om
kunden dessutom bor langt bort fran
sina marker kan det vara bekvamt att
|ata oss se dver den da och da. Nar det
sedan ar dags for foryngringsavverkning
ser vi till att skogen blir eftertraktat virke.
Det gor vi med hjalp av modern teknik i
kombination med 40 ars erfarenhet.

En del skogsdagare vill att vi arligen gar
Over deras fastigheter och ser om nagot
behover atgardas. Sedan rapporterar vi
till skogsagaren och diskuterar eventu-
ella atgarder. Detta kan ibland vara en
bra I6sning om man bor langt ifran sin
fastighet eller kanner att man regelbun-
det vill fa hjalp av nagon sakkunnig.”

"Vi vill optimera skogens langsiktiga
varde. Hos oss kan kunden fa hjalp med
hela skogsaffaren, fran att skogen ar
redo att foryngras tills dess att virket nar
skogsindustrin. Vi borjar alltid med att ta
en titt pa skogen och géra en bedém-
ning. For oss ar det viktigt att ge goda
rad. Om vi ser att kunden skulle tjana

pa att avvakta istéllet for att sélja pa en
gang, da sager vi det”, avslutar Par.
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Fokus pa nischer och
en hog tillganglighet

Rottneroskoncernen producerar och marknadsfor bade kemisk och mekanisk
hogkvalitativ marknadsmassa samt fibertrag. Massaproduktionen sker vid tva bruk,
Vallviks Bruk och Rottneros Bruk. Fibertragen produceras vid Rottneros Packagings

nya anlaggning i Sunne. Medarbetarnas specialistkunskaper inom kundernas

slutanvandningsomraden &r en viktig konkurrensfordel. Kunskapen innebar att Rottneros
kan anpassa produkter for en specifik kunds slutprodukt. En hog tillganglighet och hogt
kapacitetsutnyttjande i anlaggningarna ar avgorande for lonsamheten.

Kemisk massa

- langfibersulfat
fran gran och tall
i Vallviks bruk.

Vallviks Bruk framstaller kemisk
massa genom att koka vedflis

i en sarskild kokvatska. Kemi-
kalierna i kokvatskan l6ser upp
veden s3 att fibrerna frilaggs.
Bade blekt och oblekt kemisk
massa tillverkas i samma pro-
duktionslinje.

Under 2019 producerades
227 600 ton pa Vallviks bruk.
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Vallviks bruk

- Blekt
kemisk massa
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2018 2019

Filter
Kartong

Elektrotekniska applikationer
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PRODUKTER

Den kemiska langfibriga massans egenskaper bidrar
bland annat med styrkan i olika slutprodukter. Den lang-
samt vaxande nordskandinaviska gran- och tallfibern,
som Rottneros anvander, ar optimal i detta avseende.
Den blekta langfibersulfatmassan kallas generellt pa
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marknaden for NBSK (Northern Bleached Softwood
Kraft) vilket ar en kvalitetsmarkning av massa och
anvands i officiella massaprisindex som till exempel PIX.
Langfibrig kemisk sulfatmassa tillverkas i Vallviks Bruk
och marknadsférs under namnet Robur Flash. Brukets
massa torkas i flingtorkar, vilket gor att fibrerna far en
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Analys av kemisk syreférbrukning for processvatten
— en viktig miljoparameter.

Oppen struktur som ger produkten viktiga egenskaper
vid tillverkning av absorberande produkter och filter.

ANVANDNINGSOMRADEN

| bruket tillverkas bade vit (ECF) och brun (UKP) sulfat-
massa vaxelvis i samma produktionslinje. ECF (Elemental
Chlorine Free) anvands for tillverkning av vita eller ljusa
papper- och kartongprodukter, skriv- och tryckpapper,
filter samt specialpapper. UKP (Unbleached Kraft Pulp)
tillverkas i olika kvaliteter, till exempel for forpacknings-
kartong och i elektriska tillampningar, med sarskilda krav
pa mekaniska egenskaper och kemisk renhet.

Den hogsta kvaliteten, kallad E-massa, ar en mycket
valtvattad och ren massa som utvecklats kontinuer-
ligt under 20 ar for att nd dagens unikt ldga lednings-
formaga (konduktivitet). Det gor att Rottneros ar en
varldsledande leverantdr av massa som kan anvandas
for tillverkning av elektriska isolationsmaterial, sdsom
transformatorboard, kondensatorpapper och lindnings-
isolering i transformatorer eller hégspanningskablar
placerade pa havsbotten.

PRODUKTIONSPROCESSEN

Vallviks Bruk anvander sig av sulfatprocessen i till-
verkningen, den vanligaste processen for att framstalla
kemisk massa. Det centrala momentet ar kokningen, dar
vedflis varms upp tillsammans med vitlut i en kokare, sa
att vedfibrerna frigors. Ligninet, som binder vedfibrerna
i flisen, aterfinns i kokvatskan som atervinns och blir
bransle till brukets sodapanna, som dels ger den energi
som behovs i processen, dels pabdrjar atervinningen

av kokkemikalierna. Massan tvattas och silas innan den
bleks till onskad ljushet, om ECF produceras, via syrgas-
steg och vytterligare bleksteg i blekeriet. Darefter silas
och torkas massan innan den pressas till massabalar.

Mandvrering av en vattenventil pa en varmevaxlare.

Aven vid tillverkning av den oblekta kvaliteten UKP
anvands stora delar av blekeriets utrustning for att
uppna 6nskvarda egenskaper hos massan.

PRODUKTION

Vallviks Bruk har en produktionskapacitet pa cirka

240 000 ton per ar med nuvarande produktmix av
oblekt och blekt pappersmassa. Under 2019 uppgick
produktionen till 227 600 ton. Produktionen lopte over-
lag med hoga dygnsproduktioner. Det forekom dock
ett antal dygn med olika storningar och darmed lagre
produktion. En rad nya dygnsproduktionsrekord sattes
vilket indikerar att bruket har potential att producera i
niva med sin beraknade maxkapacitet.

Genom det avancerade kretslopp som produktions-
processen utgor har bruket en mycket begransad
miljopaverkan. Nast intill 100 procent av energin som
anvands ar fornybar och sjalvforsorjningsgraden av
elenergi ar mycket hog. Nastan 100 procent av kok-
kemikalierna ateranvands tack vare fabrikens ater-
vinningscykel.

INVESTERINGAR

Efter nagra ar av en hog investeringstakt praglades
2019 av en rad mindre investeringar med fokus pa
trimning och att 6ka tillgangligheten i bruket. Bland
dessa finns ett ombyggt flissall for att forbattra flis-
kvaliteten pa den ved som matas in i kokaren. Darmed
Okar kokarens tillganglighet vilket ger en hogre och
jamnare produktion. Ovriga investeringar utgérs bland
annat av vissa mindre atgarder for att gradvis 6ka
produktionskapacitet och utnyttjandegrad samt for-
battra kvalitet under de kommande aren.
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Rottneros bruk

PRODUKTER
Rottneros mekaniska massa utgors av tva huvudtyper:

CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical Pulp) och slipmassa.

De tillverkas i tva separata linjer pa Rottneros Bruk och
finns i ett 25-tal olika produktvarianter med olika egen-
skaper. Rottneros produkterbjudande inom mekanisk
massa ar det mest kompletta pa varldsmarknaden och
anpassas ofta efter kundens behov och dnskemal.
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O,

Mekanisk massa
- slipmassa fran
gran och CTMP
fran gran, tall,
asp och bjork i
Rottneros bruk.

Vid Rottneros Bruk tillverkas
mekaniska massor av de tva
kategorierna CTMP och slip-
massa, bade blekt och oblekt.
Massorna, som finns i ett
25-tal olika produktvarianter
med olika egenskaper, utgor
44 procent av koncernens
produktion.

Rottneros Bruk producerade
178400 ton massa
under 2019, en 6kning
med 2,5 procent.

ANVANDNINGSOMRADEN
CTMP- och slipmassa anvands framst for tillverkning av
kartong, skriv- och tryckpapper, filter samt mjukpapper.
Mekanisk massa for kartong ar ett segment med lang-
siktig marknadstillvaxt och utgor ett av omradena dar
Rottneros avser att fortsatta vaxa.

Koncernens uttalade ambition ar att halla en hog
innovationsgrad nar det galler nya produkter. Absorption
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Express for mjukpapper, Bulk Booster for kartong och
Opacity Extreme for tunna papper, ar tre produkter som
lanserats under senare ar. Samtliga har etablerat sig val
pa marknaden och bidrar till att skapa mervarden for
kunderna.

Absorption Express har en mycket hog absorptions-
férmaga vilket gor den konkurrenskraftig som insatsvara
till mjukpapper. Bulk Booster ar nischad mot kartong
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Kartong
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Mjukpapper

Filter

Finpapper
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och okar tjockleken sa att kartongens styvhet forbattras

utan att vikten okar. Alternativt kan en lattare forpack-
ning astadkommas med oférandrad styvhet.

Med sin kombination av goda styrkeegenskaper, hog

renhet och oOverlagsen opacitet ar Opacity Extreme
mycket konkurrenskraftig pa marknaden for tunna for-
packnings- och tryckpapper.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019
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Stockarna roterar inne i en barktrumma for att avlidgsna barken.

PRODUKTIONSPROCESSER

Produktionsprocessen for mekanisk massa praglas

av en mycket lag miljopaverkan genom saval ett hogt
utbyte av ravaran som en lag férbrukning av kemikalier.
CTMP utnyttjar upp till 95 procent av den ved som till-
fors och slipmassan hela 98 procent. Samtidigt ar pro-
cessen energiintensiv, vilket innebar en hog exponering
mot variationer i elpriset.

Vid tillverkningen av CTMP flisas forst veden och
forbehandlas darefter med kemikalier vid en forhojd
temperatur innan den mekaniska bearbetningen pabor-
jas, flisen mals och fibrerna frildggs mellan roterande
malskivor till fardig massa. Slipmassan tillverkas istallet
genom att veden bearbetas direkt nar stockarna pressas
mot, och slipas, av speciella stenvalsar.

Veden kommer huvudsakligen fran naromradet, vilket
innebar bade miljo- och kostnadsférdelar. Den hamtas
oftast inom en radie pa cirka tio mil fran Rottneros Bruk.
Under 2019 producerades totalt 178 400 ton mekanisk
massa, en 6kning med 2,5 procent mot féregaende ar.
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| upptagningsmaskinen pressas vatten ur fiberbanan.

INVESTERINGAR

2019 praglades av fortsatt intrimning av utrustningen
som installerades under 2016-2018. Arbetet I6pte
enligt plan och bruket nddde ett nytt produktionsrekord
for helaret, 178 400 ton. De senaste arens investe-
ringar gor Rottneros till en av Europas storsta produ-
center av mekanisk marknadsmassa.

Milj6 och sakerhet har hogsta prioritet nar det galler
investeringarnas inriktning. Under de senaste aren har
anvandningen av fossila branslen minskats med drygt
60 procent i Rottneros Bruk, framst genom investe-
ringen i en ny energi- och utslappseffektiv biobransle-
panna. Energin fran pannan anvénds for att torka
pappersmassan. Den nya pannan anvander bark och
flis som bransle.

Under aret fattades beslut om att investera 15 MSEK
i en metangasbrannare for att nd malet om en i stort
sett fossilfri produktionsprocess. Darmed kan den
metangas som genereras som en biprodukt i den nya
bioreningsanlaggningen anvandas i brukets torknings-
process. Brannaren kommer att tas i drift under férsta
halvaret 2020 och innebar férutom minskad férbrukning
av fossila branslen aven lagre rérliga kostnader.
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Rottneros Packaging

Cellulosamassa anvands for att skapa formpressade
trag for bade varma och kalla livsmedel. De méter kun-
dernas behov av forpackningar med vasentligt battre
miljoprestanda an dagens ofta plastbaserade alternativ.
Efterfragan pa miljévanliga forpackningar ar stor och
vaxer dessutom kraftigt.

Rottneros Packaging fokuserar pa hogkvalitativa
livsmedelsforpackningar med mycket hogt satta krav pa
dess egenskaper. Det galler framst hygien, barriaregen-
skaper for att uppna en lang hallbarhet, ytkvalitet samt
sparbarhet.

Genom Rottneros langa erfarenhet och starka kom-
petens inom omradet finns det goda forutsattningar att
ta en ledande position pa marknaden dar bade myndig-
hetskrav och konsumenters vaxande intresse for nya
hallbara alternativ till plast driver utvecklingen.

Rottneros
Packaging

En hundraprocentigt fossilfri
forpackningslosning for i
férsta hand livsmedel, som

ar saker, latt och nedbryt-
ningsbar. Det ar i korthet
Rottneros satsning inom
fiberférpackningar som syftar
till att skapa ett tredje ben for
koncernen pa langre sikt.

NY PRODUKTIONSANLAGGNING
Satsningen inom Rottneros Packaging fortsatte som
planerat. Ytterligare en maskin koptes i slutet av mars
2019 och &r planerad att tas i drift forsta halvaret 2020.
Maskinen mer &n fordubblar kapaciteten pa fibertrag.
Det sker en kontinuerlig utveckling for att optimera bade
produkterna och produktionsprocessen

Rottneros deltar i EU:s innovationsprojekt "Pulpacktion”
som enda svenska industripartner. Malet ar att utveckla
en helt fornybar biobaserad férpackningsldsning till
ett konkurrenskraftigt pris och darmed bidra till en mer
hallbar utveckling inom férpackningsindustrin. Rottneros
ar koordinator i projektet som gar i mal 2020. De form-
pressade forpackningstrdg som Rottneros producerar
idag har en fornybar ravaruandel om 80-95 procent.
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Differentiering och nischer i fokus

Inom flera marknadssegment ar Rottneroskoncernen en varldsledande

massatillverkare. Avsikten ar att fortsatta expandera inom befintliga nischer och att vara

Oppen for nya affarsmaojligheter inom anvandningsomraden dar Rottneros produkter har en

konkurrensfordel. Fibertrag till framst livsmedel inom Rottneros Packaging ar ett relativt

nytt fokusomrdde med stor potential. Kontinuerlig anpassning och teknikutveckling for att

proaktivt mota kundernas behov genomsyrar koncernen.

Elektrotekniska
applikationer

Kartong och Filter
forpackning

Rottneros dvergripande malsattning ar att ka andelen
av forsaljningen som gar till slutprodukter med tydlig
marknadstillvéxt. Detta sker genom att utveckla saval
befintliga som helt nya nischer. Genom att koncernen
utnyttjar massans konkurrensfordelar tillsammans
med teknikkompetens kan en stark marknadsposition
etableras i valda segment. Det finns en potential att
fortsatta expandera pa dessa omraden genom for-
starkt marknadsnarvaro i lander i Asien med en snabb
ekonomisk tillvaxt.

KUNNANDE - ETT VIKTIGT ERBJUDANDE

Koncernen har aven som ambition att utdka sina
marknadsandelar inom den langsiktigt expanderande
forpackningsmarknaden i Europa. Har ingar cellulosa till
fibertradg, dar Rottneros mekaniska massa har utmarkta
egenskaper. Bolaget tillhor idag de ledande producen-
terna i varlden for massa som anvands framst i filter-
produktion samt i elektrotekniska applikationer.

En viktig del i produkterbjudandet ar medarbetarnas
tekniska kunnande och specialistkunskaper inom kund-
ernas slutanvandningsomraden. Kunskapen gor att
Rottneros standigt utvecklar sina massakvaliteter
och kan skraddarsy produkter for att passa en specifik
kunds slutprodukt. Utvecklingsarbetet och den hoga
servicegraden ar en viktig del i koncernens strategi
att positionera de bada bruken mot en hog andel
specialiserade kunder.
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Mjukpapper

Skriv- och
tryckpapper

Special- Fibertrag

produkter

Det 6ppnar ocksa upp majligheter kring samarbeten
med kunder dar Rottneros kan erbjuda skraddarsydda
och anpassade I6sningar. Férmagan att dstadkomma
detta beror pa en kombination av vara tva bruk, pro-
duktion av bade kemisk och mekanisk massa samt inte
minst den hoga specialistkunskapen inom foretaget,
vilket skapar maojligheter till gemensam produktutveck-
ling med tydligt kundfokus.

VAL RUSTADE FOR FRAMTIDENS MARKNADER
Ytterligare en viktig del i koncernens erbjudande ar
massans, och darmed aven fiberprodukternas, roll som
ett naturligt och miljovanligt alternativ till plast. Den
hoga kvaliteten pa Rottneros massor innebar att de
kan anvandas for att tillverka produkter som anvands
till mat och dryck, ndgot som ar en tydlig konkurrens-
fordel. Har passar investeringen inom fibertrag,
Rottneros Packaging, val in.

Omvarld och kundbeteende forandras i allt snabb-
are takt. Genom en konsekvent omvarldsbevakning och
nyfikenhet sakerstaller koncernen sin formaga att vaxa
inom nuvarande nischer, men aven att finna nya seg-
ment med god marknadstillvaxt.

Bade den unika bredd i sortiment som Rottneros
kan erbjuda samt 6kande efterfrdgan pa miljomassigt
hallbara alternativ, goér Rottneros val positionerat for
framtiden.
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Kartong och forpackning
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EKONOMISK TILLVAXT OCH OKAD E-HANDEL
DRIVER EN EXPANDERANDE KARTONGMARKNAD
Massa for kartong ar ett omrade med langsiktig
marknadstillvaxt och utgor darfor ett av de segment
Rottneros fokuserar pa. Den véxande globala handeln
tillsammans med stadigt 6kande inkop via natet bety-
der att fler varor forpackas och skickas. Detta, samt
en 6kande medvetenhet om hallbar emballering och
bristen pa returfiber, driver efterfrdgan pa massa.

Koncernens CTMP- och sulfatmassa-
kvaliteter kinnetecknas av en

hog renhet, vilket gor att de passar
utmarkt for vatskekartong som stéller
stora krav betraffande lukt- och
smakegenskaper.

ROTTNEROS MASSOR HAR VIKTIGA EGENSKAPER
FOR FORPACKNINGSLOSNINGAR

Vid bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk tillverkas
flera massatyper som lampar sig for kartongtillverkning.
Exempelvis gor den mekaniska massan Bulk Booster
det mojligt att tillverka en tjockare och styvare kartong
av samma mangd ravara. Sulfatmassan Robur Flash ar
dessutom ett utmarkt val for att oka styrkan och dar-
med ocksa konverterbarheten. Koncernens CTMP- och
sulfatmassakvaliteter kannetecknas av en hog renhet,
vilket gor att de passar bra for vatskekartong som
staller stora krav betraffande lukt- och smakegenskaper,
exempelvis mjolk- eller juiceforpackningar.

Den oblekta sulfatmassan som produceras i Vallviks
Bruk lampar sig val for det vaxande segmentet brun
vatskekartong. Brukets stora tvattkapacitet mojlig-
gor en mycket ren brun massa som ger Rottneros en
tydlig konkurrensfordel och en stark marknadsposition.
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Filter

MARKNADSLEDANDE MASSA TILL
BADE LUFT- OCH VATSKEFILTER
Koncernen ar en globalt ledande aktor inom massa for
tillverkning av filter. Bolagets bada bruk producerar
specialiserade massakvaliteter som anvands av till-
verkare av bade luft- och vatskefilter. For bade fordons-
filter och kaffefilter ar fordelarna med koncernens
massakvaliteter bland annat hog porositet och styrka.
En hog massakvalitet med ratt egenskaper i kombi-
nation med en hdog serviceniva inom teknisk kundtjanst,
lagerhallning och logistiklésningar samt langa och néara
kundrelationer ger Rottneros en position som fa konkur-
renter kan utmana.

Koncernens filtermassor kan
kombineras i olika varianter och
darigenom ge ett brett spektrum av
onskade egenskaper, nagot som gor
Rottneros unikt bland varldens
leverantorer av cellulosafibrer till
fordonsindustrin.

v
I

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

KOMPLETT MASSAERBJUDANDE

FOR FORDONSFILTER
\ Rottneroskoncernen producerar ett antal massatyper
som anvands for att tillverka filter for bade luft och
O véatskor inom fordonsindustrin. Beroende pa anvand-
1 5 /() ningsomradet for dessa filter, behdver en kombination

av egenskaper uppnas. Egenskaperna ar framst filtrets
totala kapacitet samt reningseffektivitet, det vill saga
hur mycket filtreras bort for olika partikelstorlekar och
reningskapacitet (hur mycket smutspartiklar kan tas upp
av filtret innan totalkapaciteten blir for lag). Koncernens

filtermassor kan kombineras i olika varianter och dari-
ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA

TILL FILTER genom ge ett brett spektrum av dnskade egenskaper,
nagot som gor Rottneros unikt bland varldens leveran-
ton torer av cellulosafibrer till fordonsindustrin.

80 000
BRUN MASSA AV HOGSTA

60 000 KVALITET TILL KAFFEFILTER
Rottneros ar dven ledande pa massa till kaffefilter.

40 000 For att uppna basta maojliga smakupplevelse for en
kopp kaffe kravs en massa med maximal renhet och

20000 filtreringsformaga.

2015 2016 2017 2018 2019
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Elektrotekniska applikationer

VARLDSLEDANDE PA E-MASSA

Rottneros ar varldsledande pa en mycket valtvattad
och ren massa som anvands i elektriska isolations-
material, transformatorboard och kondensatorpapper,
ofta kallad E-massa. Den finns i flera olika kvaliteter
dar den renaste varianten marknadsfors under namnet
Robur Flash UKP E-grade och anvands till bland annat
isolering i marina hogspanningskablar. Produkten har
dar en mycket stark position i sin nisch.

MOTER HOGT STALLDA KRAV PA ISOLATION
Dagens E-massa med en unikt 1ag konduktivitet
(ledningsformaga) ar resultatet av 20 ars kontinuerlig
utveckling. En avancerad produktionsprocess och en
omfattande tvatt innebar att produkten kan anvandas
i de mest kravande isolationsmaterial dar E-massans
styrkeegenskaper ar lika viktiga som de elektriska
egenskaperna. Massan produceras i Vallviks Bruk.

EN STABIL MARKNAD

Marknaden kdnnetecknas av stabilitet och langa kund-
relationer. Det finns endast ett fatal leverantorer pa
marknaden vilket gér omradet mindre exponerat mot
svangningar pa massamarknaden.

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

Rottneros ar varldsledande pa en

. mycket valtvattad och ren massa som
anvands i elektriska isolationsmaterial,
8 ()/ transformatorboard och kondensator-
0 papper.

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL TEKNISKA APPLIKATIONER

ton

50 000

40 000

30 000

20 000

10000

0
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Mjukpapper

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

n
12%

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL MJUKPAPPER

ton

60 000

50 000
40 000
30 000
20 000
10000

2015 2016 2017 2018 2019
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STOR OCH RELATIVT STABIL MARKNAD
Mjukpapper, eller tissue, anvands vid tillverkning av
servetter, hushalls- och toalettpapper. Marknaden for
dessa produkter ar bade stor och relativt oberoende
av konjunktursvangningar. | takt med att levnads-
standarden forbattras pa manga tillvaxtmarknader
vaxer efterfragan stadigt.

ROTTNEROS HAR ETT FLERTAL
MASSAKVALITETER FOR MJUKPAPPER

Saval slipmassa, CTMP som langfibersulfatmassa kan
anvandas for att tillverka mjukpapper. Vara tekniska
specialister foreslar for kunderna vilka massatyper som
ska blandas for att fa fram ratt egenskaper.

MJUKPAPPER STALLER HOGA KRAV PA
MASSANS EGENSKAPER

Kraven nar det galler massa for mjukpapper ar ofta
hoga. Det handlar bland annat om att ta hansyn till
bulk, absorptionsféormaga, hur pappret kanns, hur val
det haller ihop nér det blir blétt, utseende och ljushet.
Rottneros Absorption Express ar en mekanisk massa
med en absorptionsférmaga av hogsta klass och
dessutom en hog bulk.

I takt med att levnads-
standarden forbattras pa
manga tillvixtmarknader
vaxer efterfragan

for mjukpapper stadigt.
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Skriv- och tryckpapper

. ‘“ FORTSATT STORA MOJLIGHETER FOR

P - g EXKLUSIVA NISCHPRODUKTER

: | takt med att grafiska papper star tillbaka till forman
for digitala medier ror sig efterfragan fran vanligt
skrivpapper till mer exklusiva produkter, vilket passar
Rottneros val. Koncernens breda produktportfolj for
anvandning till hogkvalitativa grafiska papper innebar
stora mojligheter inom de utvalda nischerna trots att
totalmarknaden krymper.

RENHET OCH OPACITET GER ROTTNEROS
KONKURRENSFORDELAR

Nar det galler tunna forpacknings- och tryckpappers-
kvaliteter, samt ett antal specialapplikationer, ar
opacitet, renhet, (sa kallad lag spethalt) och bulk viktiga
egenskaper. Rottneros rena och hogkvalitativa massor
har darmed tydliga konkurrensfordelar. En massa-

typ som passar val inom det har omradet ar Opacity
Extreme som produceras vid Rottneros Bruk.

Koncernens breda produkt-
portfolj for anvandning till
hogkvalitativa grafiska papper
innebar stora mojligheter inom
de utvalda nischerna trots att

2 3 % totalmarknaden krymper.

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL SKRIV- OCH TRYCKPAPPER

ton
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Specialapplikationer

SKRADDARSYDDA MASSOR

FOR EN STOR MANGD SLUTPRODUKTER

Rottneros mekaniska och kemiska massor kan anvandas
till en uppsjo av olika specialapplikationer genom sina
speciella egenskaper. Utover de omraden som tidigare
namnts kan Rottneros massor med fordel anvandas for
tapeter, laminatgolv, bakpapper, fibercement, absorp-
tionsmaterial och gjutna fiberapplikationer.

Var hogkvalitativa och special-
utvecklade massa Robur Flash ar
utmarkt for ett starkt och palitligt
fettavstotande papper.

HALLBARA MATERIAL | HEMMEN

BLIR ALLT VIKTIGARE

Bakplatspapper och smorpapper finns i de flesta
hem och gor matlagningen enklare samtidigt som
hygienen forbattras. De viktigaste egenskaperna ar
motstandet mot fett och olja. Var hogkvalitativa och
specialutvecklade massa Robur Flash ar utmarkt for

ANDEL AV ROTTNEROS

TOTALA LEVERANSER ett starkt och palitligt fettavstotande papper.
De skraddarsydda massablandningarna har ocksa
visat sig vara bra basmaterial for etiketter till manga av
\ de ledande jeanstillverkarna. Har ar det sulfatmassor-
nas fiberstruktur, ldanga fibrer som garanterar utmarkt
O styrka och absorption, som lockar kunderna. Rottneros
1 2 /() har aven en massatyp som ar lamplig vid tillverkning av

laminatgolv samt tapeter.

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL SPECIALAPPLIKATIONER

ton

80 000

60 000

40 000

20 000
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Formpressade trag

HELT HALLBARA FORMPRESSADE TRAG
Rottneros satsning inom fiberforpackningar syftar till
att skapa ett tredje ben for koncernen pa langre sikt.
Utgangspunkten ar en hundraprocentigt hallbar for-
packningslosning till i forsta hand livsmedel, som ar
flexibel, saker, latt och nedbrytningsbar.

STOR OCH VAXANDE MARKNAD FOR
MILJOVANLIGA LIVSMEDELSTRAG

Var massa passar utmarkt for att skapa formpressade
trag for bade varma och kalla livsmedel. De méter kun-
dernas behov av forpackningar med vasentligt battre
hallbarhetsegenskaper an dagens ofta plastbaserade
alternativ. Efterfragan pa miljovanliga férpackningar ar
stor och vaxer dessutom kraftigt.

Utgangspunkten ar en hundraprocentigt
héllbar forpackningslosning till i forsta
hand livsmedel, som ér flexibel, saker,
latt och nedbrytningsbar.

ROTTNEROS FORPACKNINGAR KLARAR

MYCKET HOGA KRAV

Hogkvalitativa livsmedelsforpackningar med mycket
hogt satta krav pa dess egenskaper ar vart huvud-
fokus. Det galler framst hygien, barriaregenskaper

for att uppna en lang hallbarhet, ytkvalitet samt ved-
ravarans sparbarhet. Idag praglas marknaden for fiber-
formade produkter av alternativ med en lagre
hallbarhetsfaktor genom en hog plastinblandning.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar centralt for ett langsiktigt vardeskapande. Rottneros ska uppvisa uthallig
|onsamhet 6ver en konjunkturcykel genom att driva verksamheten pa ett ansvarsfullt
satt och genom att gora saval finansiellt, miljomassigt som socialt hallbara investeringar.
Rottneros ar ett litet foretag i branschen men har stort kunnande, lang erfarenhet och
levererar pappersmassa av hog kvalitet for ett flertal anvandningsomraden till kunder

pa en global marknad.
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HALLBARHETSRAPPORT

Rottneros ar del av en cirkular ekonomi

SKOGSRAVARA

KOLDIOXID

BIOENERGI

AVFALLS-
HANTERING OCH
VARMEVERK

HALLBAR AFFARSVERKSAMHET

I EN CIRKULAR BRANSCH

Rottneros verkar i en cirkular bransch. Ravaran ar
fornybar och nya biobaserade produkter utvecklas

som ersattning for fossilt material. Atervinning av papper
och kartong ar etablerad pa manga hall i varlden. Som
for manga aktorer i branschen ar miljéfragan en del

av Rottneros DNA. Men en hallbar utveckling kan inte
stanna dar.

"Vi maste standigt sdkerstalla ett hallbart féretagande
ur flera perspektiv. Det handlar om att halla éver tid,
och Rottneros har bevisat sig med sin drygt 100-ariga
historia”, sager Lennart Eberleh, vd och koncernchef for
Rottneroskoncernen.

"Vi ska erbjuda ratt produkter med sa lite miljopaver-
kan som mojligt i hela vardekedjan. Vi ska ta hansyn till
manskliga rattigheter, attrahera potentiella medarbetare
och ge utvecklingsméjligheter under sakra forhallanden.
Vi vill ha langsiktiga relationer med bade kunder och
leverantérer och sist men inte minst sa ska vi ge dgarna
vinst 6ver tid. Man maste utveckla sig for att vara kvar.”

For att lyckas ldagger Rottneros fokus pa att utveckla
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ROTTNEROS

PAPPERS-
INDUSTRIN

féretagskulturen. Under aret har Rottneros fortydligat
sina varderingar och forstarkt varumarket i ett sam-
arbete mellan ledningsgrupp och medarbetare.

Satsningen pa 6kad effektivitet och hallbarhet i
verksamheten har fortsatt. Trots en begynnande lag-
konjunktur under 2019 har avsattning for produkterna
hittats och Rottneros har axlat utmaningar pa ett antal
omraden.

Rottneros ar en liten spelare men bidrar med sin
andel i den pagaende grona omstallningen i varlden.

ROTTNEROS ROLL | DEN CIRKULARA
SKOGSINDUSTRIN

Rottneros ar del av en cirkular ekonomi som bidrar till att
Sverige kan uppna klimatmalet om nettonollutslépp ar
2045. Skogen som fornybar ravara ar utgangspunkten i
den cirkulara skogsindustrin.

Rottneros anvander skogsravara tillsammans med
kemikalier, el och vatten for att tillverka kundanpassad
marknadsmassa och fiberférpackningar. Hogt ravaru-
nyttjande, hog effektivitet och lag miljopaverkan efter-
stravas i produktionen. Medarbetarnas kompetens
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HALLBARHETSRAPPORT

Prioriterade
fokusomraden

Med intressent- och vasentlighetsanalysen
har Rottneros format sitt hallbarhetsarbete
inom omraden som &ar mest kritiska och dar
forandring ger storst effekt.

HALLBARA AFFARER

Lénsamhet
Kund- och leverantérsrelationer
Anti-korruption

RATT KOMPETENS | TRYGG
ARBETSMILJO

Sakerhet
Likabehandling
Kompetensutveckling
Manskliga rattigheter

MILJOFRAGAN FINNS |
ROTTNEROS DNA

Klimat
Utslapp till luft och vatten
Effektiv resursanvandning

ar central och Rottneros fokuserar pa en saker och
utvecklande arbetsmiljo. Arbetstillfallen skapas i
foretaget, hos underleverantérer och i narsamhallet.

Med fornybara produkter av hog kvalitet forser
Rottneros globala kunder med en mangd anvandbara
|6sningar som i manga fall fasar ut fossilt material. Bio-
baserade produkter kan atervinnas upp till sju ganger.
Nar fibern till slut ar uttjant kan den anvandas for upp-
varmning, som energi i produktion eller till bilar och hus.
Vid forbranning bildas biogent koldioxid som upptas av
vaxande trad. Ett nytt varv i kretsloppet tar sin borjan.

De storsta hallbarhetsrisker som uppstar fran
Rottneros verksamhet ar miljorisker som utslapp till
|uft och vatten fran produktion och fran transporter,
sociala risker som arbetsplatsolyckor eller sarbehand-
ling samt ekonomiska risker som fluktuationer i varlds-
marknadspriser eller kompetensbrist.

PRIORITERINGAR

Rottneros tar fram viktiga hallbarhetsfragor via
intressent- och vasentlighetsanalyser. Forst har
koncernens framsta intressenter och deras krav ur

ett hallbarhetsperspektiv identifierats. Bland dessa
krav har Rottneros prioriterat fokusomraden dar
hallbarhetsriskerna ar stérst och dar Rottneros kan
paverka mest. Riskanalyser och uppféljning genomfors
regelbundet och hallbarhetsrisker &r en integrerad del
av koncernens riskarbete.

STYRNING FOR ETT HALLBART FORETAGANDE
Rottneros ramar och riktning beskrivs i ett antal
policydokument och mal fér verksamheten. Priorite-
ringarna grundar sig pa analys av vasentliga risker i
Rottneros verksamhet.

Policydokument publiceras pa koncernens intranat.
Cheferna ansvarar for att policyer foljs och utfall analy-
seras arligen. Malen féljs regelbundet upp i en samlad
rapportering av finansiella mal, hallbarhetsmal och ovriga
verksamhetsmal och rapporteras till ledning och styrelse.

For att sakerstalla ett effektivt arbetssatt ar
Rottneros ledningssystem utformat for att uppfylla
kraven i 1SO 9001, ISO 14001 och ISO 50001. Efter-
levnad av det certifierade ledningssystemet testas
regelbundet via revisioner.
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HALLBARHETSRAPPORT

Certifieringar och noggranna leverantorsutvarderingar ar
styrmedel for tillgang till en hallbar ravara. Rottneros-
koncernen &r sparbarhetscertifierad enligt de tva syste-
men FSC® och PEFC™. Se sidan 52 for mer information.

Allt storre fokus 1aggs pa foretagskultur och var-
deringar som styrmedel. Koncernens ledningsgrupp
formulerade under 2019 nya vardeuttryck som ger en
vagledning for alla. Under 2019 har varderingar och ny
vision kommunicerats med alla medarbetare.

STYRDOKUMENT FOR OVERGRIPANDE

ANSVAR GENTEMOT INTRESSENTER

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod (Code of Conduct)

Det har ar vi — Boken om Rottneros varumarke
Arbetsmiljopolicy

Likabehandlingsplan

Miljo- och energipolicy

Etiska regler for leverantorer

Inképspolicy

Antikorruptionspolicy

Konkurrensrattspolicy

INTRESSENTDIALOG
Intressenterna aterfinns bade inom och utanfor Rottneros
verksamhet och nagra krav delas av fler intressenter.

INTRESSENTERNAS

FRAMSTA HALLBARHETSKRAV

Kunder: Certifierad massa som ar sparbar
Rottneros ar en hallbar leverantor
Medarbetare: Likabehandling
Saker arbetsplats
Utvecklande arbete
Attraktiva anstallningsvillkor
och férmaner
Leverantorer: Rottneros ar en serids partner som

uppfyller sina ataganden

Positiv utveckling

Séaker arbetsplats for leverantorer
Rattvisa upphandlingar

Samhalle, narboende: Minskat utslapp till luft och vatten
Arbetstillfallen

Myndigheter: Uppfylinad av lagkrav inom milj6é och

arbetsmiljo

Aktiedgare, kapital-
marknaden:

Uppfylinad av langsiktiga mal
Avkastning

Mal for hallbart foretagande

Rottneros styrelse har faststéllt Iangsiktiga mal for
koncernen som aven ar styrande for hallbarhetsarbetet.
Koncernmalen fordelas till mal inom olika delar av orga-
nisationen for de valda fokusomradena.

FINANSIELLA MAL MALSATTNING

Genomsnittlig tillvaxt,
3%

producerade ton massa

Andel alternativa intaktsfloden Minst 10 % ar 2023

av nettoomsattning

Soliditet Over 50 %

HALLBARHETSMAL MALSATTNING

Olycksfall med franvaro Nollvision

Andel kvinnliga medarbetare Minst 30 % ar 2025

Andel anstallda som ska genomga 100 %

utbildning i Rottneros Uppférandekod

44 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019

En 6vergripande ambition med miljoarbetet ar att
uppna fossilfrinet och folja Sveriges nationella mal pa
omradet. Eftersom en analys inte slutforts av vad detta
medfor finns dnnu inte ett koncernmal formulerat. Hela
organisationen arbetar med investeringar, nyutveckling
och effektivitet for att minska fossilberoendet. Se mer
om koncernens arbete och fokus i miljdavsnittet pa
sidorna 51-55.

FEM GLOBALA MAL

Rottneros verksamhet och hallbarhetsarbete inspireras
av och bidrar till FN:s 17 globala mal for hallbar utveck-
ling. Relevanta mal for Rottneros ar:

5. Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
12. Hallbar konsumtion och produktion
14. Hav och marina resurser
15. Ekosystem och biologisk mangfald

Las mer om hur vi arbetar med dessa mal pa sidorna
51 och 55.
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HALLBARHETSRAPPORT - EKONOMISKT ANSVAR

Hallbara affarer

For flera av Rottneros intressenter, sarskilt agare, kapitalmarknad, kunder och leverantorer,
ar hallbarhet kopplat till langsiktighet och ekonomiskt ansvarstagande. Uthallig I6nsamhet

och langsiktiga relationer med kunder och leverantorer ar vasentliga fragor.

UTHALLIG LONSAMHET
Uthallig och stabil Ibnsamhet ar en prioriterad hallbar-
hetsfraga. Verksamheten ska drivas pa ett ansvarsfullt
satt och de investeringar som gors ska vara finansiellt,
miljdmassigt och socialt hallbara.

For att minska beroendet av svangningar i massa-
priserna stravar Rottneros efter att bredda sin port-
folj och 6ka de alternativa intakterna. Malet ar att 6ka
andelen alternativa intaktsfloden till minst 10 procent av
omsattningen ar 2023. Under 2019 uppgick alternativa
intaktsfloden till 3 procent.

Satsningen pa fibertrag ar ett exempel pa breddning av
verksamheten som ocksa medfor en miljovinst. Ett annat
exempel ar forvarvet av Nykvist Skogs AB som bade
sakerstaller ravarutillgang och ger nya intaktsstrommar
fran arbete med olika tjanster runt skogsbruket.

Rottneros har 6kat kommunikationen med kapital-
marknaden och agerandet praglas av transparens och
arlighet. Bolaget foljer de lagar, regler och etiska rikt-
linjer som omgardar kapitalmarknaden. Rottneros stravar
efter att minska koncernens riskexponering att ge sina
aktieagare en stabil avkastning.
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Kontakten med befintliga och potentiella aktieagare
sker framst genom pressmeddelanden, kvartalsvisa
finansiella rapporter, analytiker- och investerartraffar.
Se dven Rottneros finansiella mal pa sidan 20.

NARA KUNDERNA
Allt fler kunder efterfragar certifierad och sparbar
massa for tillverkning av miljomarkta produkter. Det

galler sarskilt kunder som tillverkar konsumentprodukter.

Rottneros utvecklar produkter i nara samarbete med
kunderna for att forsta behovet och starka kundens
affar. Det ger en stark och fortroendefull relation och
en mojlighet att genom utvecklat nischkunnande
etablera en langsiktig och stabil affar. Ett lovande
kundsamarbete under 2019 var en produktutveckling
tillsammans med Biosorbe som tillverkar absorbenter
for spillolja. Med stod av Rottneros personal genom-
fordes under 2019 provkorningar vid Rottneros Bruk
med fibermassa som huvudsaklig bestandsdel. De goda
resultaten har gjort att fullskaleproduktion planeras.

Rottneros erbjuder hog kvalitet i sina produkter och bra
service och radgivning. Vid dterkommande moten med
kunderna diskuteras produkt- och kvalitetsfragor. Kund-
undersokningar genomférs regelbundet som underlag
for beslut om férandringar och anpassning av utbudet.

Rottneros stodjer och efterstravar rattvis konkurrens
i all sin verksamhet. Bolagets konkurrensrattspolicy ar
avsedd att motverka och férhindra olovligt konkurrens-
begransande beteende. Inga incidenter av konkurrens-
rattslig karaktar har forekommit.

LEVERANTORSRELATIONER
Leverantorsrelationer baserade pa partnerskap och
trygghet ar en forutsattning for att sdkerstalla langsiktig
ravarutillgang och ar en prioriterad hallbarhetsfraga for
Rottneros.

Rottneros har ett ansvar gentemot leverantorer
och samarbetspartners. Tydliga avtal ska upprattas
for att undvika missforstand och tvister. Rottneros
ska erbjuda en trygg arbetsmiljo for leverantorer och

Hallbara affarsmojligheter

HALLBARA

FORMPRESSADE TRAG FRAN
ROTTNEROS PACKAGING
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Det finns ett stort och vaxande intresse
for klimatsmarta forpackningsproduk-
ter och fibertrag. Rottneros satsning
inom fiberférpackningar syftar till att
skapa ett tredje ben for koncernen

pa langre sikt. Rottneros deltar i EU:s
innovationsprojekt PULPACKTION
som enda svenska industripartner och
som projektkoordinator. Projektets
syfte ar att utveckla cellulosabaserade
forpackningsldésningar till mat och
elektronik for att minska beroendet av
fossilbaserade plaster.

Den forsta tillverkningen av fibertrag
startade under 2018. Det har hittills
varit en framgangsrik satsning som
fortsatter enligt plan. Ytterligare en
maskin koptes under varen 2019

och beraknas tas i drift under forsta
halvaret 2020. Intresset ar stort pa
marknaden, sarskilt inom livsmedels-
industrin i Norden.

Under 2020 kommer ytterligare steg att
tas som fortsatt trimning av fabriken,
utokad kapacitet och produktutveckling.
Tragen ar tillverkade av cellulosabase-
rad fiber och kan férses med en tunn
plastfilm om en tatande barriar behovs.

Rottneros trag ar helt fria fran
skadliga PFAS-amnen och tillverkade
av jungfrulig massa framtagen for
produkter med direkt livsmedels-
kontakt. En hundraprocentigt hallbar
forpackningslésning med biobaserad
och nedbrytbar film finns utvecklad.
Ett 6vergripande syfte ar att minska
anvandningen av fossilbaserad plast.
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underentreprenorer inom Rottneros produktionsom-
raden, ndgot som ocksa leverantérerna staller krav pa
och foljer upp.

Rottneros upphandlar ravaror i forsta hand i nar-
omradet. Det ger korta transportavstand och en stark
partnerrelation byggs lokalt. De storsta leverantorerna
av skogsravara idag ar Sveaskog och Mellanskog, vilka
Rottneros har samarbetat med under manga ar.

Sveaskog genomfor virkesbyten med nagra av
Rottneros branschkollegor. Genom att geografiskt
byta virke och kora till ndrmaste industri minskas bade
kostnader och miljobelastning. For att ytterligare oka
mojligheten till lokal leverans forvars Nykvist Skogs AB.
Nykvist Skogs handlar upp skog fran mindre skogséagare
och blir ett bra komplement till dagens leverantorer.

Viss import, cirka 10 procent, sker fran Lettland via
dotterbolaget SIA Rottneros Baltic. Det ar strategiskt
eftersom dotterbolaget verkar pa en annan ravarumark-
nad med andra cykler.

Antikorruption

Rottneros ska alltid félja tillampliga lagar,
regler och etiska normer och tar avstand
fran alla former av korruption. En sarskild
antikorruptionspolicy understryker vikten
av att motverka och férhindra intresse-
konflikter, mutor och andra former av
korruption. Policyn ar val kommunicerad
inom inkdps- och forsaljningsorganisa-
tionen och avstamning gors av ansvarig
chef att den foljs. Ytterligare verktyg for
att motverka korruption ar rutiner for
delegeringar och attester.

Visselblasartjanst

Rottneros har en visselblasartjanst dar
vem som helst anonymt kan anmala
misstankar om mutor, korruption, jav,
krankning av manskliga rattigheter eller
andra missforhallanden. Syftet ar att
minska risker. Tjansten nas via Rottneros
externa websida, rottneros.com. Under
2019 har inga arenden inkommit som
medfort atgarder.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR
Investeringsprojektet Agenda 500 som genomférdes
mellan 2015 och 2018 har etablerat en ny niva for till-
gangligheten och produktionsvolymen i bruken genom
kapacitetsokning, kvalitetsforbattringar, energieffekti-
vitet. Stora forbattringar har uppnatts bade i kapacitet
och i minskat fossilberoende.

Nu laggs fokus pa effektivisering och intrimning av
nya maskiner och anlaggningar. Investeringstakten
minskar men Rottneros fortsatter att investera for en
hallbar framtid i bland annat miljo- och sdkerhetsfor-
battringar och i utbyggnad av fibertragstillverkningen.
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Solida finanser med en stark balansrakning for att vara val rustade infor
eventuella nedgangar i konjunkturen och massamarknaden, ar av stor vikt
for bolagets fortsatta utveckling. Balansrakningen ska vara stark med en
balanserad skuldsattning for att skapa en rimlig avkastning pa aktie-
dgarnas kapital.

Mal och uppfoljning

For att motverka inflation inom fasta kostnader, bland annat arliga I6ne-
okningar, ar det viktig med en underliggande tillvaxt av produktions-
volym och dartill kopplad produktivitetsutveckling. Darav foljer malet
om en arlig tillvaxt av produktionsvolymen pa 3 procent.

Massamarknaden ar cyklisk och priserna satts framst i USD. Darmed
paverkas foretaget av tva volatila faktorer. Malet ar att éver tid bli mindre
beroende av yttre faktorer genom att skapa alternativa intakter som ett
komplement till karnaffaren. Forsta steget pa den resan ar malsattningen att
alternativa intakter, vid sidan av massaforsaljningen, ska utgora 10 procent
av koncernens nettoomsattning ar 2023.

ANDEL ALTERNATIVA INTAKTS- SOLIDITET 5 AR

FLODEN AV NETTOOMSATTNING

+3%

% %
10 80
70
8
Produktionen 6kade med 3 60
procent. Investeringar i bruken 6 50
och fokus pa 6kad tillganglighet 40
genom ett strukturerat och 4 30
systematiskt arbetssatt, samt 20
Okat fokus pa forebyggande 2
underhall, har gett 6nskat 10
resultat genom att produktionen 0 0
Skar successivt. 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

~~~~~ Mal: minst 10 % 2023

Alternativa intaktsfloden inkluderar Det langsiktiga malet &r en soliditet dver
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Rottneros Packaging och extern
forsalining av ved. Bada forvantas ¢ka
andelen alternativa intakter. Minskad
extern forsalining av vedravara forklarar
nedgangen av alternativa intdkter 2019.

50 procent. Mdlet uppnas samtidigt som
bolaget genomfort stora investeringar och
gjort extra utdelningar.
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Ratt kompetens
i trygg arbetsmiljo

Rottneros ska vara en trygg och modern arbetsgivare som utvecklas i takt med tiden.

Mangfald och oliktankande uppmuntras och bidrar till kompetensutveckling. Sakerheten

for medarbetare, leverantorer och kunder ar en grundforutsattning. Risker som kan

medfora allvarliga skador far aldrig tas.

SAKERHET | FORSTA RUMMET

| Rottneros verksamhet finns flera yrkesgrupper som
utsatts for risk for arbetsplatsolyckor. Antalet olyckor
som leder till sjukfranvaro ska minskas och malet kan
endast vara en nollvision.

For att na dit kravs en kultur byggd pa sakerhets-
medvetande. Var och en ska ta riskerna pa allvar fér en
sakrare arbetsplats for alla, saval anstéllda som leveran-
torer och besokare. Sakerhetskulturen ska stottas av ett
strukturerat arbetssatt utan stress och oklarheter. Under

2019 har aktiviteter gjorts for att dka medvetenheten
om risker i olika moment. Lopande halls dven sdkerhets-
utbildningar fér nyanstallda, sa kallade SSG sékerhets-
korkort. Beslut togs under 2019 att utveckla sakerhets-
organisationen.

KOMPETENSUTVECKLING OCH VARDERINGAR
Medarbetarna bygger Rottneros och kompetens-
forsorjning ar en nyckelfrdga. Det ar en utmaning att
attrahera kompetens i omraden utanfor storstads-
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regionerna. Bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk
erbjuder larlingsutbildningar pd gymnasieniva och
traineeprogram riktade till personer med universitets-
eller hogskoleexamen. Programmen utvecklas i sam-
arbete med kommuner och regionala handelskammare.
Hittills har det lett till flera anstallningar. Under 2019
har totalt tio larlingar och en trainee arbetat inom
organisationen. Rottneros har ett gott samarbete med
lokalsamhallet och genom att erbjuda arbetstillfallen
bidrar man med valstand i regionen. Praktikplatser har
under aret erbjudits skolungdom och studiebesok tas
garna emot.

Rottneros har under 2019 fortydligat viktiga
varderingar och starkt ledarskapet. En ny vision och en
moderniserad logotyp speglar varderingarna och sats-
ningen pa klimatsmarta produkter och likabehandling.
Alla ledare har gatt en sexdagars utbildning med de
nya varderingarna som grund. Varderingarna har tagits
upp i dialoger inom respektive arbetsgrupp.

VARA VARDERINGAR

Vi engagerar oss

Vi ska vara goda samhallsmedborgare och driva verk-
samhet med sa liten miljopaverkan som mojligt. Kunder
och personal ska alltid ga fran Rottneros med en positiv
kansla. Vi vill att kunder och andra i var omvarld ser oss
som ett nytankande foretag for framtiden. Ett foretag
som engagerar sig och tar stallning for miljon.

Vi respekterar alla

Vi arbetar hart for att vara en trygg och modern arbets-
givare som utvecklas i takt med tiden och vardesatter
varje individ. Mangfald och oliktdnkande uppmuntras.
Det bygger var kreativitet och innovationskraft.

Vi ar proffs

Vi har hdga forvantningar pa oss sjalva och varandra.
Vitanker alltid sékerhet, var egen och andras. Vi alskar
l6sningar som kombinerar forskning, teknikutveckling,
miljdattraktiva produkter och forstaelsen for vilka trender

Helena hittade ratt pa Rottneros
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Efter ett ars traineeutbildning och tva

ar som processoperator pa Vallviks

Bruk har Helena Pettersson funnit en
arbetsplats som passar henne perfekt.
Tidigare har hon jobbat 15 arinom
dagligvaruhandeln. Vid sidan av tjansten
pa Rottneros studerar Helena for att for-
starka sin tekniska kompetens med sikte
pa att utvecklas vidare pa bruket.

"Det kanns verkligen som jag hittat hem.
| mitt jobb ar den ena dagen aldrig lik
den andra. Som processoperator stalls
jag infor olika utmaningar som ofta
handlar om problemlésning dar man

far ténka till och klura. Det ar verkligen
stimulerande. Fokus &r hela tiden pa hur
vi kan utveckla och forbattra processen
ytterligare for en hogre tillganglighet och
produktion i bruket. Det ger resultat.
Fabriken har overtraffat ett antal dygns-
produktionsrekord i ar. Vi bygger
successivt bort flaskhalsar i systemet
vid de arsvisa underhallsstoppen.

Utover mitt jobb som processoperator
pluggar jag pa deltid nagonstans
mellan 25 och 50 procent. Malet ar att

steg for steg skaffa mig ratt kompe-
tens for att kunna jobba som tekniker
och kanske pa sikt ingenjor i bruket.
Att fa jobba med bade kort- och
langsiktig problemlésning verkar
vara min grej. Jag har last kurser vid
olika universitet exempelvis Linné-
universiteten i Smaland och Hogskolan
Dalarna. Kvalitetsteknik, virkeslara,
driftsakerhet och kvalitetsstyrning ar
nagra exempel.

Jag tycker att Rottneros ar en valdigt
bra arbetsgivare. Som medarbetare
kanner jag mig uppskattad. Man ses
som en tillgang med en 6ppenhet for
egna idéer, nagot som sporrar mig i
mitt dagliga jobb. Att jag ar den enda
kvinnan bland de 14 personer som
ingar i mitt skiftlag ar inga problem,
aven om det kan vara en del tunga
arbetsmoment ibland. Jag kanner ett
starkt stdd bland mina chefer fér min
ambition att utvecklas”, sager Helena
Pettersson, processoperator pa
Vallviks Bruk.
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som driver manniskors beteenden och konsumtions-
monster. Vi ger oss inte utan vill forsta, foresla och
implementera i praktiken.

LIKABEHANDLING

Rottneros erbjuder bra arbetsvillkor, marknadsmassiga
[6ner, utvecklingsmaojligheter och olika formaner.
Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet.
De senaste arens resultat har varit hogre an benchmark.
Likabehandling ar nédvandig for en trygg och innovativ
arbetsmiljo. Rottneros vill 6ka andelen anstallda kvinnor
och utlandsfédda.

Rottneros vill ocksa skapa en balans mellan arbete
och hemmaliv i olika delar av livet for alla i koncernen.
Exempelvis kan anpassning av arbetstiden behévas
under en smabarnsperiod.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Rottneros respekterar och féresprakar manskliga rattig-
heter och arbetar mot alla former av korruption.

"Etiska regler for leverantorer” ar ett dokument som
anvands nar avtal tecknas med leverantorer och part-
ners och ar en del av utvarderingsprocessen.

Gemensamma etiska principer inom koncernen finns
i Uppférandekoden. En malsattning ar att alla medarbe-
tare ska genomga en utbildning i vad uppférandekoden
praktiskt innebar.

Samtliga anstallda inom Rottneroskoncernen omfat-
tas av kollektivavtal. Kollektivavtal finns tecknade med
Pappersindustriarbetareforbundet, Unionen, Ledarna
och Sveriges Ingenjorer.

ROTTNEROS BRYTER MONSTRET

En trygg arbetsplats for alla bygger pa att vaga férandra
nagot i grunden och gora vissa uppoffringar. En ny
alkohol- och drogpolicy inférdes under 2019 i verksam-
heten. Koncernen bjuder inte langre pa alkohol vare sig
vid foretagsfester, konferenser eller utbildningar. Trakigt
tycker ndgra men det har skapat trygghet under bade
arbetstid och fritid.

Mal och uppfoljning

Utoéver de finansiella malen ar det viktigt att kontinuerligt arbeta med sociala

mal och bolagsstyrningen. En saker arbetsmiljo (FNs mal nummer 8), matt
som antal olyckor med sjukfranvaro, ar ett sjalvklart mal, och det kan bara
vara en nollvision som galler och som vi arbetar mot. Att 6ka andelen kvinn-
liga medarbetare ar ett forsta steg mot en jamstalld arbetsplats. Jamstallda
arbetsplatser har en battre psykosocial arbetsmiljo och battre [6nsamhet.

5 JAMSTALLDHET

¢

Delmal 5.5. Vi ska tillforsakra
kvinnor fullt och faktiskt delta-
gande och lika mojligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer
i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
M|

Delmal 8.8. Skydda arbets-
tagarnas rattigheter och framja
en trygg och saker arbetsmiljo
for alla arbetstagare, inklusive
arbetskraftsinvandrare,

i synnerhet kvinnliga migran-
ter, och manniskor i otrygga
anstallningar.

MEDELTAL ANSTALLDA
OCH ANDELEN KVINNOR

Antal kvinnor
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MAL: Andelen kvinnliga medarbetare ska
vara minst 30 % ar 2025.

Andelen kvinnor har minskat nagot. Att bygga
en kultur och ett varumarke som attraherar,
valkomnar och lyckas behalla fler kvinnor i en
traditionellt mansdominerad industri tar tid.
Avgorande steg har tagits under 2019 for att
pa sikt 6ka andelen kvinnliga anstallda.
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MAL: Nollvision.

Antal olyckor med franvaro som foljd har okat.
Har satts det in ytterligare resurser, saval per-
sonella som investeringar i arbetsmiljo for att
vanda trenden. Detta ar ett prioriterad omrade.
Redovisat ovan ar antal sjukskrivningsdagar
till foljd av arbetsplatsolycka.
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Miljofragan finns
i Rottneros DNA

Rottneros arbete med miljorisker ar av sarskilt intresse for myndigheter, kunder

och lokalsamhallet. Utveckling pagar standigt for 6kad miljoprestanda. Rottneros ser en

fordel att finnas i en bransch som ar cirkular och dar produkterna kan bidra positivt till

miljon och klimatet.

SKOGSBRUK FOR ETT BATTRE KLIMAT

Rottneros verkar i en bransch som ar del av Idsningen
pa den globala uppvarmningen. Koldioxid tas upp av
den vaxande skogen och binds i produkter som till-
verkas. Pa manga hall pagar intensiv forskning for

att utveckla nya produkter som ersatter fossilbaserad
ravara med biobaserad.

For ett hallbart skogsbruk ur olika aspekter stéaller
myndigheterna krav pa hur skogen anvands. Krav stalls
ocksa av certifieringsorganen FSC® och PEFC™1!2, Cer-
tifieringarna reglerar mangden mark som brukas och de
har ocksa krav rérande sociala aspekter av skogsbruk.

ROTTNEROS BIDRAG TILL

ETT HALLBART SKOGSBRUK

Rottneros ager inte skog men bidrar till ett hallbart
skogsbruk pa flera satt.

Urval av leverantorer och ravara gors noggrant.
Rottneroskoncernen ar certifierad enligt FSC® och
PEFC™ och koper sedan manga ar ravaror i forsta hand
fran certifierade leverantorer. | de fall certifierad skog
inte finns tillganglig gérs noggranna leverantorsutvarde-
ringar for att kunna leva upp till kundernas krav i enlig-
het med vara certifikat.

Det effektiva anvandandet av ravaran i produktionen
ger fordelar bade ur miljo- och kostnadssynpunkt.
| Rottneros Bruk nyttjas 95-98 procent av ravaran.

| Vallviks Bruk blir cirka 44-47 procent av ravaran
massa. Restprodukter anvands framst som energi.

Lokalt inkép av ravara minskar transporterna. Vallviks
Bruk koper cirka 25 procent och Rottneros Bruk cirka
75 procent av vedravaran inom en radie av 10 mil.
Planering gors for att forkorta transportstrackorna och
dar det gar samordna transporter inom koncernen eller
med andra foretag. Det ar en malsattning att anvanda
sa miljovanliga transportmedel som majligt, till exempel
jarnvag och bat.

MILJOKRAV OCH STYRNING

Stora delar av Rottneros verksamhet ar rapporterings-
eller tillstandspliktig enligt miljobalken. Delar som avses
ar massaproduktion, utslapp till luft och vatten, lagring
av kemikalier och olja. Tillstand kravs infor uppférande
av nya anlaggningar som hanterar kemikalier eller
bransle. Samtliga delar aterfinns inom Rottneros Bruk,
Vallviks Bruk och Rottneros Packaging.

Rottneros har regelbundna kontakter med kring-
liggande kommuner och Lansstyrelsen vid produktions-
orterna och ar lyhérda for dnskemal pa forbattringar i
miljon runt bruken.

VERKSAMHETENS MILJOUTMANINGAR
Rottneros produktionsprocesser har olika risker som
paverkar miljdarbetet. Rottneros Bruk har en mekanisk

1) Skogsdgare som ér certifierade enligt nagot eller bada av certifieringssystemen FSC® (Licenskod FSC-C107740) och PEFC™ avstar fran att bruka minst 5 procent av

den produktiva skogsmarksarealen pa sina marker.

2) Rottneroskoncernen &r sparbarhetscertifierad enligt de tva systemen FSC® (Forest Stewardship Council) och PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest
Certification). Sparbarhetscertifieringen garanterar att den ravara som anvands inte har nagot kontroversiellt ursprung (t ex illegal avverkning eller virke fran nyckel-

biotoper) och att den kan sparas bakat i leveranskedjan.
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tillverkningsprocess och de storsta miljoriskerna ar
energifdrbrukning och utslapp till vatten. Energidtgangen
ar stor och fokus har lagts pa att minska det fossila
beroendet genom effektivare utformning av utrustning
och andrad produktsammansattning. Den nya fast-
branslepannan som eldas med bark och bransleflis togs
i bruk i slutet av 2018. Vid normaldrift har fossilbero-
endet minskat med cirka 50 procent. Under aret har

en viss justering av vattenreningssteget behovt goras.
For en battre narmiljé har bullerbekdmpande atgarder
gjorts och ny utrustning har minskat stoft i luften.

I Vallviks Bruk dar massa framstalls med kemiska
processer ar utslapp till vatten och luft samt kemikalie-
hantering omraden med storst miljérisker. Utslapp av
svavel till luft har minskat under 2019 genom den nya
svaggasanlaggning som installerades i slutet av 2018.
Vallviks paverkan vid utslapp till vatten bestar av COD
(Chemical Oxygen Demand) och naringsamnen som okar
Overgddning. Har behdver ytterligare atgarder goras for

att nd dnskade nivaer och utredning pagar. Huvuddelen
av kemikalierna som anvands vid Vallviks Bruk atervinns.
Vallviks Bruk ar sjalvforsorjande pa varmeenergi och till
75-80 procent sjélvforsorjande pa el. | tillverknings-
processen anvands 98 procent fornybar energi.

Fabriken for tragtillverkning i Sunne &r helt ny och har
sedan start kunnat designas for miljotank. Massa- och
vattensystemet ar slutet for att minimera utslapp och
anvandning av farskvatten.

MILJOHANDELSER | BRUKEN 2019

Vallviks Bruk

Under 2018 gjordes en stor investering i ett svag-
gassystem for att minska utslapp av svavel till atmos-
faren. Anlaggningen har trimmats in och fungerar nu
planenligt. Det innebar att bruket klarar miljovillkoren
for utslapp av diffust svavel. Bruket klarar liksom tidi-
gare miljokravet for svavel fran forbranningspannorna.
Vallvik har under aret slutfort tackningen av den gamla
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Provtagning fér miljoprover.

deponin. Den nya deponin, som ar placerad pa den
gamla, ar i drift. Detta innebar att bruket nu har deponi-
kapacitet for cirka tva decennier framat.

Ett satt att minska brukets miljoutslapp ar att 6ka
brukets tillganglighet, vilket innebar en jamnare och
samtidigt 6kad produktion. Bruket har under aret bland
annat investerat i en forbattrad sallning av den flis
som matas in i kokaren. Sammantaget har de olika
atgarderna lett till en produktionsékning pa 8 000 ton

Kontroll av vattenkvalitet for sodapannan.

Rottneros Bruk

Bruket har under aret arbetat vidare med den bio-
panna som togs i drift 2018. Det aterstar att gora en

del dtgarder innan pannan kommer att kontinuerligt
kunna leverera energi till bruket baserad pa biobréanslen,
huvudsakligen bark fran brukets barkningsanlaggningar.
Pa grund av dessa arbeten har bruket ansokt om och
fatt tillstand till en tillfallig hojning av de tillatna koloxid-
utslappen. Detta tillstand har inte behoévt utnyttjas utan

jamfort med féregaende ar.

ska ses som en sakerhetsatgard for att inte Overskrida

miljovillkoren.

Rottneros Bruk investerar for en fossilfri produktionsprocess

Rottneros Bruk investerar 15 MSEK i
en metangasbrannare som ett led i det
overgripande malet att na en fossilfri
produktionsprocess.

Vid den biologiska vattenreningspro-
cessen tillvaratas metangas som bildas
som biprodukt i det anaeroba steget.
Metangasen kan anvandas som energi-
kalla for att forvarma luft till flingtorkar
dar massan torkas.
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Den nya metangasbrannaren kommer
att tas i drift i maj 2020 vid det ordina-
rie produktionsstoppet. Investeringen
innebar bade minskad forbrukning

av fossila branslen och lagre rorliga
kostnader.

"Investeringen betyder att vi i stort sett
nar malet om en fossilfri tillverknings-
process i Rottneros Bruk. Genom att
tillvarata metangasen som genereras

i bioreningsprocessen nar vi torkar

massan ersatts motsvarande 1 000
kubikmeter fossilbransle i form av olja.
Sammantaget har investeringarna vi
gjort i bruket sedan nagra ar minskat
oljeférbrukningen med i storleksord-
ningen 7 000 kubikmeter pa arsbasis,
samtidigt som produktionsvolymen
vuxit patagligt”, sager Nils Hauri,
direktor for Innovation och strategiska
projekt.
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Mal och uppfoljning

(-
QO

Delmal 12.2. Senast 2030
uppna en hallbar forvaltning
och ett effektivt nyttjande av
naturresurser.

1 HAV OCHMARINA

RESURSER

Delmal 14.1. Till 2025 fore-
bygga och avsevart minska alla
slags fororeningar i havet, i syn-
nerhet fran landbaserad verk-
samhet, inklusive marint skrap
och tillférsel av naringsamnen.

1 EKOSYSTEM 0CH
BIOLOGISK
MANGFALD

Delmal 15.2. Till 2020 framja
genomférandet av hallbart bru-
kande av alla typer av skogar,
stoppa avskogningen, aterstalla
utarmade skogar och kraftigt
Oka nybeskogningen och ater-
beskogningen i hela varlden.

LL&s mer pa sidorna 22 och
52 om vedravara och hallbart
skogsbruk.

Rottneros évergripande miljomal ar att minska fossilt beroende. | Vallviks
Bruks langsiktiga plan finns mal for fossilfri produktion och fossilfria interna
transporter. Produktionen ar i princip redan fossilfri.

Stora steg att minska koncernens CO,-avtryck har tagits under de senaste
aren. Som ett resultat ar cirka 97 procent av branslet som anvands vid bruken
fossilfritt. Koldioxidutslapp fran fossila branslen (GHG Scope 1) minskade fram
till 2018, men 6kade 2019 pa grund av stérningar i produktionen.

ELFORBRUKNING ROTTNEROS
BRUK, KWH/TON MASSA
kWhf/ton
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Genom effektivare utformning av utrustning
och andrad produktsammansattning har
elférbrukningen per ton massa sjunkit.

FOSSILT KOLDIOXIDUTSLAPP,
GHG SCOPE 1 & 2 (TON CO, EKV)
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Koldioxidutslapp fran fossila branslen
har paverkats negativt pa grund av
produktionsstorningar.

Ytterligare miljéinformation finns tillgédnglig pa Rottneros hemsida.

SJALVFORSORININGSGRAD EL,
VALLVIKS BRUK
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Hog och jamn produktion har bidragit till
en hogre sjalvforsorjningsgrad av el.
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Koncernens malsattning ar att minska
utslappen av syreférbrukande @mnen (COD)
till vatten. | Vallviks Bruk pagar utredningar
for ytterligare atgarder.
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Styrelsen och verkstallande direktoren i Rottneros AB (publ), org. nr. 5560135872, med sate |
Sunne, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

VOLYMTILLVAXTEN FORTSATTER

Under 2019 forsamrades den globala massamarknaden
dramatiskt med successivt sjunkande priser som foljd.
Trots detta redovisar Rottneros en god Iénsamhet och
ett starkt kassaflode. EBIT (rorelseresultat) uppgick till
268 MSEK (295).

Rottneroskoncernen ar en fristdende och flexibel
producent av bade kemisk och mekanisk hogkvali-
tativ massa. Koncernen ar verksam inom segmentet
marknadsmassa, dar den producerade massan saljs till
kunder over hela varlden. Tyngdpunkten for Rottneros
forsaljning ligger i Europa, USA och pa vissa asiatiska
marknader.

Rottneroskoncernens huvudverksamhet sker vid
de tva massabruken Vallviks Bruk och Rottneros Bruk.
Bolaget fokuserar pa att expandera inom utvalda
nischer dar koncernen tillhor de ledande tillverkarna i
varlden, eller omraden dar Rottneroskoncernens massa
har en klar konkurrensfordel. Koncernen utvecklar
ocksa Rottneros Packaging som tillverkar forpack-
ningstrag for anvandning framst till livsmedel.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forsaljning

Koncernens nettoomsattning uppgick for aret 2019 till
2 376 MSEK (2 260 MSEK), en 6kning med 5 procent.
Omsattningen dkade tack vare en okad leveransvolym
samt battre utfall pd massaprissakringarna, medan det
motverkades av lagre forsaljningspriser.

Koncernen satte nya arsrekord for bade produktion
406 000 (393 600) ton och leveranser 408 300
(382 500) ton. Leveransvolymen i ton ckade med
7 procent jamfort med 2018.
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Det genomsnittliga bruttopriset pa langfibrig sulfat-
massa (NBSK) uttryckt i SEK minskade med 8 procent
jamfort med foregaende ar.

| omséattningen for 2019 ingar aven forséljning av
vedravara om 16 (84) MSEK, intdkter fran biprodukter
om 51 (40) MSEK samt resultat fran massaprissakringar
om 10 (-131) MSEK. Se aven not 1 i arsredovisningen.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019 2018
Nettoomsattning 2376 2260
EBIT 268 295
Resultat efter finansiella poster 247 276
Nettoresultat 194 221
AVVIKELSEANALYS
MSEK 2019 2018
NBSK PIX, USD 984 1167
SEK/USD 9,46 8,69
NBSK, SEK 9304 10 144
EBIT 268 295
RORELSERESULTAT

Koncernens EBIT for 2019 sjonk med 9 procent till
268 (295) MSEK. Resultatet paverkades negativt av
lagre prisniva for Rottneros produkter och positivt av
svagare krona, positiv effekt av massaprissakringar
samt hogre volymer.



VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

FORVALTNINGSBERATTELSE

KOSTNADER

Kostnader for ravaror och fornédenheter 6kade med

1 procent jamfort med foregaende ar framst pa grund
av hogre volym men dven av hogre vedpriser i borjan pa
aret och hogre kemikaliekostnader.

Elkostnader, som ocksa ingar i ravaror och férnéden-
heter, paverkas av elpriset (elomrade SE3) pa elbdrsen
Nord Pool som under 2019 uppgick genomsnittligt till
41 (46) ore per kWh, en prisreduktion med 11 procent.
Utfallet av elprissakringar var 49 (59) MSEK under 2019.

Fasta kostnader okade till foljd av hogre kostnader
for underhall, en omvardering av forradslagret samt att
Rottneros Packaging ar i full drift. Aven personalkostna-
der och planenliga avskrivningar dkade.

ANDRA POSTER | RESULTATRAKNING

Ovriga rorelseintakter minskade med 6 MSEK.
Finansiella kostnader (netto) dkade till 21 (19) MSEK
pa grund av rantekostnader och ar framst kopplat till
obligationslanet om 400 MSEK som Rottneros emitte-
rade i augusti 2017.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster minskade
med 11 procent till 247 (276) MSEK.

Inkomstskatter

Inkomstskattekostnaden for 2019 var 53 (55) MSEK
och den effektiva skattesatsen var 20 (20) procent.

Den effektiva skattesatsen var i linje med féregaende ar.

Nettoresultat

Koncernens nettoresultat minskade med 12 procent
till 194 (221) MSEK och resultatet per aktie till 1,27
(1,45) SEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
under 2019 uppgick till 109 (255) MSEK. Investering-
arna avser bade kapacitets- och effektivitetshojande
utrustning samt miljéinvesteringar. Inga enskilt stora
investeringar gjordes under aret. Syftet ar att uppratt-
halla den tekniska standarden som har uppnatts
genom de senaste arens stora investeringar.

Det nya produktionsrekordet ar ett kvitto pa att
gjorda investeringar och fokus pa 6kad tillganglighet
gett 6nskad effekt.

Totalt har Rottneros investerat ca 980 MSEK ar
2015-2019 i uppgradering av massabruken i Vallvik
och Rottneros samt en ny fabrik i industriell skala for
Rottneros Packaging.

Den arliga investeringstakten forvantas ligga pa
en niva om cirka 100 MSEK per ar framover. Utover
reinvesteringar kommer fokus att ligga pa flaskhals-
elimineringar och effektiviseringar.

FINANSIELL STALLNING

Anlaggningstillgangarna uppgick per den 31 december
2019 till 1 280 (1 290) MSEK, vilket ar nagot lagre jam-
fort med foregaende ar framst pa grund av avskrivningar
i materiella anlaggningstillgangar samt ett lagre varde
pa langfristiga orealiserade elprissdkringar. Av koncer-
nens anlaggningstillgangar ar 94 (91) procent materiella
anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgangarna, exklusive likvida medel,
uppgick per den 31 december 2019 till 717 (873) MSEK
och bestar till 52 (45) procent av varulager och till 48 (55)
procent av kundfordringar och andra kortfristiga ford-
ringar. Jamfért med utgangen av 2018 minskade omsatt-
ningstillgangarna med 18 procent framst pa grund av
lagre kundfordringar samt ett lagre varde pa kortfristiga
orealiserade elprissakringar.

Koncernens likvida medel uppgick till 376 (238)
MSEK vid arets utgang.

For att slutfora finansieringen av den strategiska
planen Agenda 500 och langsiktigt optimera koncernens
kapitalstruktur emitterade Rottneros AB i augusti 2017
ett icke-sakerstallt obligationslan om 400 MSEK med en
I6ptid om 5 ar till huvudsakligen nordiska institutionella
investerare. Lanet I6per med en rorlig ranta om STIBOR
3m + 4,15 procent och ska aterbetalas i september
2022. Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger
en mojlighet att avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet ar
noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade
covenanter i form av nettoskuld i relation till rorelse-
resultat fore avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst
50 procent och utdelning maximalt 50 procent av
féregdende ars nettoresultat.

Rantebarande nettoskuld vid slutet av aret var 35
(157) MSEK. Totalt beviljade men outnyttjade krediter
uppgick den 31 december 2019 till sammanlagt
182 (182) MSEK.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 58 (61) procent.
Det egna kapitalet per aktie uppgick till 9,05 (9,57) SEK.

Den extra bolagsstamma som holls den 4 november
2019 beslot att bifalla styrelsens forslag och gora en
extra utdelning om 0,70 SEK/aktie. Utdelningen &ver-
steg obligationslanets covenant for utdelning av fjol-
arets nettoresultat, varfor ett godkannande kravdes
och erhdlls av obligationsinnehavarna.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
2019 till 462 (223) MSEK. Kassaflodet var hogre tack
vare lagre investeringar och en minskning i rorelsekapital
tack vare lagre kundfordringar och varulager. Kassa-
flodet efter investeringar for aret var 353 (-32) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -214 (-56) MSEK. Under aret betalades utdelning till
aktiedgarna om 214 (56) MSEK.
Arets nettokassaflode var 138 (-88) MSEK.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning for 2019 uppgick till 7 (6)
MSEK. Moderbolagets forsaljning utgors av koncern-
interna intakter fran administrativa och operativa led-
ningstjanster. Resultatet efter finansnetto for 2019 i
moderbolaget uppgick till 96 (6) MSEK. | resultatet ingar
erhallna/lamnade koncernbidrag pa 96 (49) MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING

Karnverksamheten i Rottneroskoncernen fortsatter sitt
strukturerade och systematiska arbete med standiga
forbattringar i alla avseenden.

Samtidigt fortsatter Rottneros att utveckla nya
produkter som bidrar till det fossilfria samhallet. Upp-
byggnaden av Rottneros Packagings tillverkningslinjer
pagar och den kommersiella produktion skalas upp
under 2020.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2019 2018
Anlaggningstillgangar 1280 1290
Omsattningstillgangar 717 873
Likvida medel 376 238
Summa tillgangar 2373 2401
Eget kapital 1380 1460
Réntebarande skulder 411 395
Ej rantebarande skulder 582 546
Summa eget kapital och skulder 2373 2401

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

| SAMMANDRAG

MSEK 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 462 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -255
Kassaflode efter investeringar 353 -32
Foérandring rantebarande skulder - -
Utbetald utdelning -214 -56
Arets nettokassafléde 138 -88

ANDRINGAR | LEDNINGEN

Under aret avslutade Kristin Israelsson fabriksdirektor for
Rottneros Bruk, och Michael Berggren, fabriksdirektor for
Vallviks Bruk, sina anstallningar i koncernen. De ersattes
av temporara fabrikschefer under aterstoden av aret.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda uppgick under 2019 till 303
(303). Den genomsnittliga anstallningstiden ar cirka
13 (14) ar och medelaldern ar cirka 47 (48) ar.

VIKTIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Rottneros utvecklar koncernens ravaruforsorjning
genom forvarv av Nykvist Skogs AB. Bolaget kom-

mer att konsolideras i Rottneros rékenskaper fran och
med den 1 januari 2020. Mot bakgrund av den dkade
osakerheten for omvarldsutvecklingen i samband med
den globala spridningen av coronaviruset beslutade
Rottneros styrelse att revidera utdelningsforslaget infor
arsstamman 2020. Det reviderade forslaget innebar
att den ordinarie utdelningen om 40 6re/aktie bibehalls,
samtidigt som den tidigare foreslagna extrautdelningen
om 20 o6re/aktie utgar. Férandringen ska ses som en for-
siktighetsatgard infor en mer svarbedémd konjunktur-
utveckling framover.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bola-
gets finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsik-
ter. Koncernens resultat- och balansrakningar kom-
mer att foreldggas arsstamman den 28 april 2020 for
faststallelse.

En utforlig redogorelse rorande styrelsens forslag till
utdelning finns tillganglig pd www.rottneros.com.
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Till arsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 111423749
Arets nettoresultat 75031832
Totalt kronor 186 455581
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna 2 61028770
Attiny rakning balanseras 125426811
Totalt kronor 186 455 581

1) Efter justering av aterkopta aktier i eget forvar.
2) Ordinarie utdelning 40 6re per aktie.
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Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
och styrelseledamoter

OMFATTNING

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamaoter och kon-
cernledning, vilken inkluderar verkstallande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare i Rottneros. Rikt-
linjerna ar framatblickande och ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte sddana
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Rottneros 6vergripande mal ar att skapa en hallbar
och langsiktig Ionsamhet samt ge en god avkastning
till koncernens aktiedgare. For att leverera detta ska
Rottneros erbjuda produkter och tjanster av hogsta
kvalitet som skapar tydliga mervarden i nischer som
vaxer. Rottneros arbetar [6pande med att utveckla nya
produkter och applikationer mot saval befintliga som
nya kundgrupper. Medarbetarnas sakerhet, en hog
produktivitet i bruken och en férstklassig serviceniva
till Rottneros kunder har hogsta prioritet.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genom-
forande av bolagets affarsstrategi forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Formerna av ersattning m.m.
Rottneros ska erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som méjliggor att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Ersattningar inom Rottneros ska vara baserade pa
principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna
bestd av fast ersattning, rorlig ersattning, aktie- och
aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner. Om lokala forhallanden motiverar
variationer i ersattningsprinciperna far sddana
variationer forekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta lI6nen ska

ses Over arligen. Den rorliga ersattningen far uppga

till hégst 50 procent av den arliga fasta l6nen for den
verkstallande direktoren, och hogst 30 procent av den
arliga fasta lonen for évriga ledande befattningshavare.
Den rorliga kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Nar méatperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det bedomas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning
till 6vriga befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for bedémningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

For verkstallande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner vara avgifts-
bestamda och ge befattningshavaren ratt att erhalla
pension fran lagst 65 ars alder. Rorliga kontant-
ersattningar ar pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk-
vardsforsédkring och bilférman. Sddana formaner ska
inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extra-
ordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordinara arbetsinsatser utover personens ordi-
narie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska vara
affarsmassigt motiverad, st i proportion till individens
fasta 16n och inte utges mer an en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan erséattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Darutover
kan bolagsstamman om sa beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar eller incitaments-
program. Sadana langsiktiga incitamentsprogram
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte
av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande anda-
mal sa langt maojligt ska tillgodoses.

KRITERIER FOR UTDELNING
AV RORLIG KONTANTERSATTNING MED MERA

Den rorliga kontantersattningen och ersattning som utgar
under eventuella kontantbaserade incitamentsprogram
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ska vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av kortsiktig rorlig kontanter-
sattning ska dock kunna métas under en period om ett ar.
De kan ocksa utgoéras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval kortsiktig som
langsiktig rorlig kontantersattning ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
det faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for den bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal
och med de begransningar som ma folja darav helt eller
delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa fel-
aktiga grunder.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Styrelseledaméters ersattning for arbete i Rottneros
styrelse beslutas av bolagsstamman. Styrelseledamaoter
har enbart ratt att erhalla sddant arvode som beslutats
om av bolagsstamman. Eventuell ytterligare ersattning
kan dock utga for tjanster som styrelseledaméter till-
handahaller Rottneros inom deras respektive expertis-
omraden utanfor deras uppdrag som styrelseledamoter.
Sadan ersattning ska vara marknadsmaéssig och regleras
i ett konsultavtal som godkanns av styrelsen.

ANSTALLNINGSVILLKOR

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersatt-
ningens okning och okningstakt déver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
for verkstallande direktéren vara hogst 18 manader och
for 6vriga ledande befattningshavare hogst tolv mana-
der. Vid uppséagning fran ledande befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Vid
bolagets uppsédgning av verkstallande direktéren utgar
|6n och andra féormaner under uppsagningstiden. | évrigt
utgdr inga avgangsvederlag.
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Beslutsprocess, férandringar och avvikelser, etc.
Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gaélla till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att vid exceptionella ekono-
miska forhallanden villkora, begransa eller underlata
utbetalningen av den rorliga kontantersattningen, om
sadan atgard beddms som rimlig och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ERSATTNINGAR 2019
Lon och ersattningar 2019 till bolagets ledande befatt-
ningshavare har varit férenliga med av arsstamman
20109 faststallda riktlinjer. Lon och ersattningar till vd
och évriga ledande befattningshavare under 2019 fram-
gar av not 8 i arsredovisningen. Den rorliga ersattningen
2019 har varit beroende av uppfyllelse av arligen fast-
stallda och matbara mal.

For vd uppgick den rorliga ersattningen 2019 till
48 procent av fast |6n. For 6vriga ledande befattnings-
havare uppgick den rorliga ersattningen till 27 procent
av fast |6n. Under aret har en "stay on” bonus betalats
ut till vd.



VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

MOJLIGHETER OCH RISKER

Balans i hanteringen av finansiella

och operativa risker

Rottneros paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra
bolagsspecifika omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar
koncernens formaga att na uppstallda mal samt hanteringen av respektive risk.

Rottneros arbetar for att minimera riskerna genom fore- gripande niva av styrelsen och pa en operativ niva av
byggande arbete eller, nar detta inte ar majligt, genom vd och koncernledningen. Riskhanteringsprocessen

att arbeta med sakringar och forsakringar av olika slag. omfattar bland annat strategisk affarsplanering, I6pande
Manga av nedanstdende risker kan paverka Rottneros riskinventering, forebyggande underhall och investe-
bade positivt och negativt. Riskarbetet styrs pa éver- ringar samt finansiella sakringsaktiviteter.
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OPERATIONELLA RISKOMRADEN

QVariationer i massapris

9 Strukturférandring

@ Ravarutillgang

@ Révarupriser

Q Elpris

G Kundstruktur och kundkrediter
G Anlaggningar

e Politiska beslut

0 Hallbarhet och ansvarstagande

© viis
FINANSIELLA RISKOMRADEN

@Valuta — balansexponering
® Valuta — transaktionsexponering

@ Réntor

@ Likviditet och refinansiering

KANSLIGHETSANALYS 2019 Effekt pa arsresultat efter finan-

siella poster (MSEK)
Riskslag Forandring 2019 2018 Kanslighet
Massapris 50 USD/ton 120 110 Hog
usbD 50 6re/USD 65 65 Hog
Elpriser 10 o6re/kWh 30 30 Hog
Vedpriser 20 SEK/m? 30 30 Hog
Réanterisk 1 %-enhet 4 4 Lag
Refinansiering Lag
Kreditrisk Lag

Kénslighetsberdkningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga forandringar dven kommer att paverka
andra poster. Nagon effekt av eventuella sdkringar eller fastprisavtal har inte heller tagits med i berdkningen.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019
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MOJLIGHETER OCH RISKER ~ OPERATIVA

Operativa riskomraden

RISKOMRADE RISKHANTERING
Sannolikhet: 4 Paverkan: 5

o Variationer i massapris

Massaprisrisk avser risken att forandringar av
massapriser har en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrakning.

Massapriset satts pa en global marknad och
priset pa Rottneros produkter ar beroende av
hur den globala efterfragan pa massaprodukter
matchas mot industrins produktionsvolym.

Variationer i massapriset ar sallan relaterat till
férandrade kostnader for Rottneros och kan
salunda skapa stora svangningar i resultatet.

Ett hogt massapris ar positivt for resultatet men
kan ha negativ paverkan pa maojliga forsaljnings-
volymer.

e Strukturférandring

Digitalisering, globalisering och 6kad handel
minskar efterfrdgan pa vissa typer av pap-
persmassa och driver pa strukturférandringar
i branschen. Efterfragan pa skriv- och
tryckpapper minskar medan efterfragan pa
mjukpapper, kartong och specialpapper okar.
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Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pa efter-
frdgan och varldskonjunkturen. Massaprissakringar anvands nar prisnivaerna i langtids-
kontrakten ar ekonomiskt fordelaktiga, eller nar marknadspriset ar sa Iagt att ytterligare
nedgdngar kan hota bolagets éverlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i
svenska kronor.

Rottneros utvecklar produktsegment som innehaller stérre mervarden och som langsik-
tigt kan ersatta volymprodukter. Mdlet &r att minska beroendet av listpriset pa marknads-
massa och darmed dédmpa fluktuationer i Ionsamheten éver en konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Under 2019 foll varldsmarknadspriset for NBSK-massa med 16 procent. Koncernen
hade sdkrat 16 500 ton till ett genomsnittligt pris av 9 586 SEK per ton, 3 procent éver
marknadspriset uttryckt i SEK per ton. Det realiserade resultatet av dessa massapris-
sakringar under 2019 var 10 MSEK. Per sista december 2019 innehade koncernen
massasakringar pa 7 500 ton med forfallotid till september 2020 till ett genomsnittligt
pris av 8 878 SEK per ton.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK
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e Massapriser NBSK Europa i USD per ton
Massapriser NBSK Europa i SEK per ton

Sannolikhet: 5 Paverkan: 2

For att hantera strukturférandringen i branschen har Rottneros satsat pa tillvaxt inom
produktsegment dar Rottneros kan tillféra mervarden genom kunskap och massa av
hog kvalitet. Malet ar att minska beroendet av listpriset pd marknadsmassa och darmed
dampa fluktuationer i I6nsamheten éver en konjunkturcykel.

MARKNADSMASSA - GLOBAL FORBRUKNING PER ANVANDNINGSOMRADE

16 % 48 % W Mjukpapper
Grafiska papper
8% ' M Forpackningar
Specialpapper och 6vrigt
28 %



VERKSAMHETEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION
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RISKOMRADE

@ Ravarutillgdng

Tillgadngen till vedravara ar central fér en massa-
producent. Rottneros har ingen egen skog och
ar darfor beroende av ett optimalt flode av ved-
ravara till massabruken. Skulle Rottneros sta
utan ved skulle leveranser och kundrelationer
aventyras.

@ Ravarupriser

Pris och prisférandringar pa vedravara paverkar
en massaproducent. Okade priser pa vedravara
paverkar resultatet negativt och Rottneros har
inga majligheter att kompensera prisékningar pa
insatsvaror.

Q Elpriser

Energikostnader utgor en stor del av Rottneros
tillverkningskostnader. Okade energipriser kan
leda till 6kade produktionskostnader och ha en
negativ paverkan pa koncernens rorelseresultat.

RISKHANTERING

Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

For att sakra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till

de aktorer som finns i respektive bruks naromrade. De storsta leverantorerna ar statliga
Sveaskog och skogsagareforeningen Mellanskog. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal med
storre vedleverantorer for perioder mellan 6 och 24 manader. For att 6ka flexibiliteten har
koncernen ett eget bolag i Lettland for leveranser av ved och flis. Malsattningen ar att
ravarulagret vid bruken ska réacka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Efter ett turbulent 2018 med brist pa lokal vedravara och kraftigt stigande priser var
2019 mer gynnsamt. Tillgangen pa ved var tillracklig, priserna sjonk fran halvarsskiftet
och Rottneros importandel atergick till normala nivaer.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantérs-
avtal ger viss stabilitet i prisbilden. En prisféréandring pa 20 SEK per m?® paverkar
koncernens resultat med ca 30 MSEK pa arsbasis.

KOMMENTAR UTFALL 2019

R&varukostnaden var fortsatt hog under 2019. Aret inleddes med héga priser som

en foljd av lagre tillgang till vedravara under 2018 och hog efterfragan fran industrin.
Priserna sjonk under 2019, men prisnivan var anda pa en historiskt hég niva. Koncernens
ravarukostnad for massatillverkning uppgick for 2019 till 846 (781) MSEK, vilket mot-
svarar 36 (35) procent av nettoomsattningen.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 3

All extern el till bruken képs direkt 6ver elbérsen Nord Pool. Elpriserna noteras i EUR.

En prisférandring pa 10 ére per kWh paverkar koncernens resultat med ca 30 MSEK pa
arsbasis, om inga elprissakringar finns. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot
kraftiga fluktuationer och uppna ett forutsagbart elpris ska framtida elpriser sakras i for-
vag enligt en faststalld strategi. Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran
foretagsledningen. Styrelsen godkanner dven nya finansiella motparter.

NORD POOL ELPRIS (OMRADE SE3) | ORE PER KWH

SEK/MWh
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KOMMENTAR UTFALL 2019

Den genomsnittliga prisnivan for el pa Nord Pool (elomrade SE3) uppgick under

2019 till 41 (46) ore per kWh. Tack vare den hdga sakringsgraden hade det hogre
elpriset endast en marginell pdverkan pa resultatet. Samtidigt sjonk elférbrukningen
med 3 procent under aret. Koncernens elkostnad, justerad med sakringsresultat,
uppgick for 2019 till 80 (92) MSEK. Vid utgadngen av 2019 fanns elprissékringar enligt
foljande tabell. | tabellen anges sdkrad andel av berdknad totalférbrukning, samt
sdkrat genomsnittspris i 6re/kWh.

Ar Andel s3krat, % Ore/kWh
2020 85 218
2021 74 26,1
2022 42 34,1
2023-2025 14 34,4

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019
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RISKOMRADE RISKHANTERING
G Kundstruktur och kundkrediter Sannolikhet: 1 Paverkan: 2

64

Stort beroende av nagra fa enskilda stora
kunder, branscher eller geografiska marknader
kan ha betydande inverkan pa intdkterna om en
stor kund eller bransch skulle f& problem.

Av den totala kundfordran som var utestdende
per den 31 december 2019 var 99 (99) procent
forsakrad. Historiskt har koncernen haft sma
kreditforluster. Under 2019 svarade koncernens

stdrsta kund for 7 (11) procent av omsattningen.

G Anlaggningar

Rottneros har tva stora produktionsanlagg-
ningar som bedriver kontinuerlig produktion.
Arbetsskador, maskinhaverier, brander och
andra skadehandelser kan leda till Iangre
produktionsstopp, skador pa anldaggningen
och leveransproblem.

@ rolitiska beslut

Politiska beslut kan genom forandringar i
miljélagstiftningen paverka produktionen vid
koncernens massabruk negativt, begransa
tillgang till vedravara eller forandra olika stod-
system sasom handeln med utslappsratter och
elcertifikat.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019

Rottneros bedomer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med omkring
200 kunder, varav de tio storsta tillsammans representerar cirka 40 procent av omsatt-
ningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka 22 procent av intdkterna, vilket langsiktigt
kan utgora en alltfor hog andel med tanke pa de langsiktiga strukturella férandringar som
pagar i marknaden.

Geografiskt ar Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i ndgot enskilt land.
Huvuddelen av koncernens omsattning sker i Europa dar Tyskland, Sverige, Italien och
Norge utgor de storsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder. Affarsrisken i form av kundfordringar ar med fa undantag
forsakrade genom kreditforsakring med tio procent sjalvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Koncernen har i storleksordningen 200 kunder och den maximala kreditrisken pa
utestdende kundfordringar uppgick vid slutet av 2019 till 30 (37) MSEK (10 procent
sjalvrisk + eventuell fordran som ej ar forsakrad).

Sannolikhet: 3 Paverkan: 3

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for de ndrmaste aren.
| detta arbete ingar att identifiera I16pande arliga investeringar, expansionsinvesteringar
samt investeringar som syftar till att héja kvaliteten och sékerheten.

For att sékerstélla en hég och jamn produktionstakt genomfor Rottneroskoncernen arliga
underhallsstopp. Underhallsstoppen planeras noga for att minimera stillestandstiden.
Ytterligare gors forebyggande underhallsarbete I6pande. Rottneros férsakrar sina anléagg-
ningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta ansvarsférsakringar.

Forsakringsbolagen gor arliga revisioner pa koncernens anldggningar och ger
rekommendationer till férbattringar och reducering av risker.

Trots betydande investeringar 2015-2018 har Rottneros ett for branschen forhallande-
vis lagt anlaggningskapital, vilket leder till ldga avskrivningar och en lag kapitalkostnad.
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar var vid utgdngen av 2019 bokférda till
1198 (1 179) MSEK. Ateranskaffningsvardet ar langt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Under 2019 har underhéllsstopp utférts under tredje kvartalet i Rottneros Bruk och
under fjarde kvartalet i Vallviks Bruk. Genomgang och upphandling av férsakringar sker
arligen.

Sannolikhet: 2 Paverkan: 2

Rottneros exponering mot politiska risker bedéms som begransad.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och séljer merparten av sina produkter till
Sverige och 6vriga Europa. Dessa marknader &r stabila demokratier och den politiska
risken for snabba forandringar i lagstiftning och regelverk ar relativt liten.

Rottneros bedémer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat satt
fordyrar eller begransar Rottneros majlighet att producera massa. Bolaget anser dock att
denna risk ar begransad. Rottneros arbetar med stédndiga forbattringar av produktions-
processen och malet &r att alla investeringar som gérs i bruken ocksa ska leda till positiva
resultat for miljon.
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RISKOMRADE RISKHANTERING
o Hallbarhet och ansvarstagande Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor kan skada
fortroendet for bolaget och varumarket och
dérmed paverka bolagets I6nsamhet negativt.

For att nd uthallig Ibnsamhet och vardeskapande
maste Rottneros samtidigt skapa varde for

de intressenter som paverkas av koncernens
verksamhet. Se dven hallbarhetsrapporten
sidorna 40-55.

Q viis

Rottneros verksamhet har paverkan pa miljon,
vilket kan medféra kostnader for aterstallande
av miljo.

Miljélagstiftningen inom Rottneros verksam-
hetsomrade ar omfattande och verksamheten
kréaver tillstdnd som fornyas fran tid till annan.

Det finns risk for 6verskridande av givna tillstand,
vilket kan medfora produktionsbegransningar,
behov av investeringar men aven straffansvar
eller att tillstand aterkallas.

Risk finns aven for forandringar i miljolagstift-
ningen, vilket kan paverka Rottneros verksamhet.
Det finns idag inga sadana kanda férandringar.
Se dven miljdavsnittet sidorna 52-55.

Rottneros verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med héansyn till den yttre och
inre miljon, samhaéllet, vara kunder och leverantérer, vara dgare och vara medarbetare.
Fortroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantér och arbetsgivare
stérker var stéllning i samhaéllet och pd marknaden samt framjar medarbetarnas engage-
mang. Rottneros kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla en
Oppen och positiv relation.

Rottneros stravar efter att géra produkterna battre bade ur ett kvalitets- och effektivitets-
perspektiv genom forstaelse for kundernas processer och produktstrategi. Miljomassiga,
sociala och ekonomiska faktorer ar centrala for att lyckas.

Koncernen har en hallbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar angaende aktie-
agare, kunder, leverantorer, miljon, samhallet, personal och arbetsmiljon, manskliga
rattigheter samt antikorruption och konkurrensratt.

Koncernen har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros och
bolagets medarbetare agerar i relation till omvarlden och till varandra. Uppforande-
koden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och stallning i
jamstalldhets- och mangfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare bor forhalla sig
i fragor av principiell natur.

Medarbetarnas valmdende ar en viktig del av Rottneros framgangar. Koncernen tar
ansvar genom att verka for god halsa, miljo och sakerhet pa arbetsplatserna. Rottneros
har en nollvision gallande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Rottneros fortsatter att utveckla nya anvandningsomraden for sina produkter som
bidrar till en mer hallbar utveckling i samhaéllet. Rottneros Packaging har startat
kommersiell produktion av atervinningsbara och nedbrytbara fibertrag under 2019.
Genom EU:s innovationsprojekt PULPACKTION utvecklar Rottneros Packaging en
helt biobaserad forpackningslosning till ett konkurrenskraftigt pris.

Under 2019 intraffade 9 (6) olycksfall vilka ledde till totalt 17 (96) sjukskrivningsdagar.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

For styrelse- och bolagsledning ar god hantering av miljéfragor en grundldggande och
viktig fraga, varfor en l6pande avrapportering sker manads-, halvars- och arsvis.
Koncernens bada bruk har miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001.

| miljledningssystemet finns val inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och
avvikelsehantering.

For att upptacka och forhindra eventuella dvertradelser av gallande bestammelser och
krav har koncernen en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens
styrsystem. Utover detta gors stickprovsvis manuella prover.

Enligt koncernens policy ska alla berérda befattningar ha nédvandig kompetens inom
miljdomradet. Miljansvariga personer i koncernen fortbildas kontinuerligt. Lépande kom-
munikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lansstyrelsen
fyra ganger per ar dar dven kommunen blir kallad.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Under 2019 har arbetet med att ytterligare minska utsladppen till luft och vatten fortsatt.
Vallviks Bruk gjorde 2018 en investering pa ca 70 MSEK i ett svaggassystem for att
minska utslapp av svavel till atmosfaren. Anldggningen har trimmats in och fungerar nu
planenligt.

Rottneros Bruk fortsatte arbeta med utrustning som togs i bruk under 2018, framst en
biobranslepanna samt biologisk rening av processvattnet.
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Finansiella riskomraden

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens riktlinjer vad galler finansiell risk-
hantering. Finansiella risker och 6vriga arrangemang beskrivs i not 7 i
arsredovisningen. De faktorer som har stérst paverkan pa koncernens
resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och
elpriser.

Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som
finns angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns av

RISKOMRADE RISKHANTERING
Sannolikhet: 4 Paverkan: 1

@ Valuta - Balansexponering

styrelsen. Styrelsen beslutar om dvergripande mandat och limiter for
begrénsning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar om
all langsiktig finansiering. Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifran
forslag fran foretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon
av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att
gora strategiska sakringar. Finansiella sékringsinstrument anvands inte
i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra
affarer och kalkyler.

Valutarisk innebar att forandringar av valuta-
kurser kan ha en negativ paverkan pa koncernens
framtida resultat, kassafléden samt varde pa till-
gangar och skulder.

® Valuta - Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken for att valuta-
kursférandringar pa exportintakter och import-
kostnader ska péverka rorelseresultatet.

@ Réantor

Rénterisken utgors av den exponering koncer-
nens finansiella tillgangar och finansiella skulder
har mot rorlig ranta.
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Sannolikhet: 4 Paverkan: 4

Rottneros massabruk och anldggningstillgdngar finns till 99 procent i Sverige och
utover den valutarisk som kan hanforas till Iopande transaktioner ar balansexponeringen
mycket 1ag.

Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgangar
och skulder varderas i SEK. Den centrala finansfunktionen ar ansvarig for att proaktivt
Overvaka och hantera koncernens valutakursexponering och att sakerstalla att faktisk

riskexponering ar identifierad och hanterad.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Den underliggande exponeringen mot USD ar hég och det direkta inflodet av USD
motsvarade cirka 48 procent och i EUR cirka 37 procent. Samtidigt har koncernen
kostnader i EUR som minskar exponeringen. Koncernen har per 31 december 2019
inga valutakurssakringar.

Sannolikhet: 2 Paverkan: 1

Mellan 2009 och 2016 hade Rottneros en 1dg beldningsniva. | augusti 2017 emitte-
rade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK. Koncernens upplaning framgar av
not 20 i drsredovisningen. Ranterisk ar huvudsakligen kopplad till den rérliga réntan i
obligationslanet samt till avkastningen pa likvida medel.

KOMMENTAR UTFALL 2019

Obligationslanet om 400 MSEK som Rottneros emitterade i augusti har en |6ptid om
5 ar och en rorlig ranta. En férandring om 1 procentenhet i rantenivan paverkar kon-
cernens resultat med 4 MSEK pa arsbasis. Likvida medel per den 31 december 2019
uppgick till 376 (238) MSEK. Ranteintdkten pa likvida medel &r inte materiell.
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MOJLIGHETER OCH RISKER — FINANSIELLA

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ Likviditet och refinansiering

Risken for att Rottneros inte ska ha tillrackligt
med likvida medel for att betala [6pande kostna-
der, eller att koncernen inte ska erhalla krediter.

Sannolikhet: 2 Paverkan: 4

Finansieringsrisken ska sa langt som maojligt minimeras genom att forfallotid-
punkten fér lan och andra kreditfaciliteter ska vara val diversifierad och jamnt férde-
lad over tid. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan
forfall. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent
av koncernens 12-manaders rullande omsattning och ska vara tillganglig inom

30 dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal beddms vara tillrackligt fér de ndrmaste arens normala rérelse-
och investeringskassaflode. | och med detta beddms bade likviditetsrisk och refinan-
sieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapitalkostnaderna
nere och samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta nya lan, fordndra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer kapitalet
pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld/-kassa i
procent av eget kapital.

KOMMENTAR UTFALL 2019

| augusti 2017 emitterade Rottneros AB ett icke sakerstallt obligationslan om

400 MSEK med en I6ptid om 5 ar till huvudsakligen nordiska institutionella investerare.
Lanet I6per med en rorlig ranta om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska aterbetalas i
september 2022. Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mgjlighet att
avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet &r noterat pad Nasdaq Stockholm. Lanevillkoren
innehaller sedvanliga sa kallade covenanter i form av nettoskuld i relation till
rorelseresultat fore avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst 50 procent och
utdelning maximalt 50 procent av féregaende ars nettoresultat. Under 2019 gjorde
bolaget en extra utdelning som medforde att utdelningen 6versteg covenanten.
Bolaget erhdll ett godkannande av obligationsinnehavarna for avsteget. | évrigt var
covenanterna uppfyllda vid balansdagen.

Beviljade och outnyttjade krediter uppgick till 182 MSEK vid slutet av aret. Koncernens
likviditetsreserv uppgick vid utgdngen av 2019 till 23 procent (19) av omsattningen,

dar malet ar "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgdngen av 2019 uppgick till 35 (157) MSEK.
Skuldsattningsgraden uppgick vid utgangen av 2019 till 3 procent (11).
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Bolagsstyrningsrapport

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med sate i Sunne och noterat i segmentet Mid Cap

pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros ligger

den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och Svensk kod

for bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget

Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Rottneros tillampar de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Under 2019 har Rottneros till-
|ampat Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa arsstamma/bolagsstamma ar det aktiedgarna som
gor de val och satter upp de riktlinjer som utgor grunden
for Rottneros bolagsstyrning. Nedanstaende organisa-
tionskarta sammanfattar hur bolagsstyrningen ar orga-
niserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna for
bolagsstyrningen inom Rottneros hor aktiebolagslagen
(ABL), &rsredovisningslagen (ARL), Bérsens regelverk,
Koden samt andra relevanta lagar. Utlandska dotter-
bolag tillampar de lagar och forordningar som ar gal-
lande i aktuellt land, men tillser aven att koncernens
riktlinjer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for organisationen och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Tillsyn
utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa och
dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen, liksom styrel-
sens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren, styrelsens utskott och den ekonomiska
rapporteringen. Darutover finns bland annat finansiella
och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppforandekoder. De policyer som
beslutas av styrelsen ar uppforandekod (Code of
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Conduct), finanspolicy, kommunikationspolicy, hall-
barhetspolicy, miljo- och energipolicy, antikorruptions-
policy, konkurrensrattspolicy och insiderpolicy. Vd beslu-
tar om kundkreditpolicy, krishanteringspolicy, IT-policy
samt arbetsmiljopolicy, vilka delges styrelsen. Dessutom
finns ytterligare styrdokument som beslutas av vd eller
den vd utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utdvar sin ratt att besluta i
bolagets angeldgenheter pa arsstamman, eller i fore-
kommande fall extra bolagsstamma och ar Rottneros
hégsta beslutande organ. Arsstimman fattar beslut om
bolagsordning, utser styrelse och styrelseordférande,
valjer revisor, faststaller resultat- och balansrakning och
beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet, beslu-
tar om valberedning, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelse-
ledamoter samt om andring av bolagsordningen.

Vid arsstamman har varje aktiedgare ratt att delta,
personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat pa
stdmman. Pa Rottneros webbsida finns kallelse och
ovrig information infér arsstamma/bolagsstamma. Har
finns ocksa protokoll, vd:s anférande med mera fran de
senaste stammorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm
sedan 1987. Enligt den av Euroclear Sweden forda
aktieboken hade Rottneros 13 803 aktieagare per
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Struktur for bolagsstyrning
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den 31 december 2019. Aktiekapitalet uppgick till

153 393 890 kronor, fordelat pad 153 393 890 stam-
aktier med samma rostratt och andel i bolagets vinst
och kapital. Bolagsordningen innehaller inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31 december 2019
en dgarandel uppgaende till 51,0 procent av totalt antal
aktier och roster. | 6vrigt har ingen aktieagare ett direkt
eller indirekt aktieinnehav som representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965
aktier, vilket motsvarar cirka 0,54 procent av det totala
antalet aktier. P& sidorna 106-107 finns ytterligare
information om aktien, aktiedagare med mera. Informa-
tion finns aven tillganglig pa bolagets webbsida.

ARSSTAMMA 2019

Rottneros arsstamma 2019 dgde rum den 2 maj 2019

i Sunne. P& stamman deltog 51 av Bolagets aktiedgare,

representerande 52,8 procent av bolagets roster och

kapital (exklusive av Rottneros aterkopta aktier). Samt-
liga av styrelsens ledamoter, inklusive styrelseordforan-
den Per Lundeen, liksom vd, var narvarande. Dessutom
deltog bolagets revisor vid stamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om foljande:

o Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledamaéter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret 2018.

o Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag att till aktieagarna utdelas 40 ore per aktie som
ordinarie vinstutdelning samt 30 6re per aktie som en
extra utdelning (sammanlagt 70 ore per aktie).

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

N

\l/ Bolags- z

ordning m

)

EXTERNA REVISORER Arbe_ts— z

ordning >

Instruktion 5

for vd, utskott. ;_U|

STYRELSENS UTSKOTT Budget %
m

Revisionsutskott Policyer z

Ersattningsutskott

Styrelsen ska bestd av fem ordinarie ledamoter.
Marie S. Arwidson, Ulf Carlson, Per Lundeen, samt
Roger Mattsson omvaldes och Conny Mossberg
nyvaldes som ledaméter.

Per Lundeen omvaldes till styrelseordféorande.
Arvode ska utgd med 550 000 kronor till styrelsens
ordférande och 275 000 kronor vardera till dvriga
ledamoter. Utdver styrelsearvodet ska 20 000 kronor
utga till ledamot i revisionsutskottet och 10 000 kronor
till ledamot i ersattningsutskottet. Till arbetstagar-
representanterna utgar ett inldsningsarvode om

27 500 kronor per person. Arvode till revisorerna
utgar enligt av vd godkénd rakning.

Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB
omvaldes som bolagets revisor fram till och med ars-
stamman 2020, med Jan Malm som huvudansvarig
revisor.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens for-
slag faststalla riktlinjer for ersattning till vd och andra
ledande befattningshavare. Dessa innebar bland
annat att ersattningen ska utgoras av fast lon, even-
tuell rérlig l16nedel, 6vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad
befattningshavaren verkar. Den rorliga I6nedelen,
som ar kontant, ska baseras pa utfallet i forhallande
till definierade och méatbara mal och vara maximerad
i forhallande till den fasta I6nen. Fragor om ersatt-
ning till bolagsledningen ska behandlas av ersatt-
ningsutskottet och, nar det galler vd, beslutas av
styrelsen.
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VALBEREDNING

Rottneros arsstdmma fattar beslut om principerna for
valberedningens tillsattande. Arsstdmman 2019 beslu-
tade att valberedningen ska besta av styrelsens ord-
férande samt tva ytterligare ledaméter, varvid styrelsens
ordforande inte ska vara ordforande i beredningen. Av
de tva ledamoterna, utéver styrelsens ordférande, ska
en vara utsedd av bolagets storsta aktiedgare, samt en
vara utsedd av ndgon av bolagets évriga fyra storsta
aktiedgare. Ingen av dessa tva ledamoter far ocksa
vara styrelseledamot. Valberedningen utser inom sig
ordférande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna innefattar
ocksa ett forfarande om ersattande av ledamot som
lamnar valberedningen i fortid eller da ledamot repre-
senterar aktiedgare som inte langre tillhor de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamaéterna i valberedningen ska pre-
senteras senast sex manader fore arsstdmman 2020.
Valberedningens sammansattning fran tid till annan
ska offentliggdras pa Rottneros webbsida. Press-
meddelande med uppgift om valberedningens sam-
mansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen publicerades den 21 oktober 2019 och
har hallits tillgangligt pa Rottneros webbsida. Till ord-
férande for valberedningen utsags Julia Onstad, utsedd
av Arctic Paper S.A och till évriga ledamoter Stefan
Sundh, utsedd av PROAD AB, samt Per Lundeen,
styrelseordforande i Rottneros AB. Tillsammans repre-
senterar valberedningen cirka 57,8 procent av rost-
etalet for samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska lagga fram forslag for beslut till
arsstamman 2020 vad galler val av stammoordférande,
antal styrelseledamoter och suppleanter, val av ord-
forande och ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden
och ersattning for utskottsarbete, val och arvodering av
revisorer, samt i forekommande fall andringar i instruktio-
nen for valberedningen.

Styrelsen har under 2019 faststallt en sarskild
mangfaldspolicy avseende styrelsens sammansattning.
Policyn finns tillganglig pa Rottneros webbsida.

REVISORER

Rottneros revisorer valjs vid arsstdmman. Vid arsstam-
man 2019 omvaldes KPMG AB, med auktoriserade
revisorn Jan Malm som huvudansvarig, till revisor for
perioden fram till och med arsstéamman 2020. Rottneros
bolagsordning innehaller inte ndgon mandatperiod for
revisorn. Detta innebar att val av revisor i Rottneros sker
enligt aktiebolagslagen arligen pa arsstdmman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning.
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Bolagets revisor ar narvarande vid minst ett styrelse-
sammantrade varje ar. Revisorerna har varit narvarande
vid revisionsutskottets samtliga sammantraden och pa
arsstdmman 2019. Revisorn deltar vid arsstdmman for
att foredra revisionsberattelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2019 framgar av
not 6 i arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledamoter valda av arsstam-
man. Darutover utser de anstallda tva representanter
med tva suppleanter. Rottneros styrelse bestar av fem
stdmmovalda ledaméter utan suppleanter, samt tva
ledamoter och tva suppleanter utsedda av de anstallda.
Verkstallande direktéren ar inte ledamot av styrelsen
men adjungeras till samtliga styrelsemoten, utom da
utvardering av styrelsens arbete och av verkstallande
direktéren star p& dagordningen. Aven andra tjanste-
man i bolaget deltar som féredragande alltefter behov.
Styrelsens sammansattning under 2019 samt ersatt-
ningar till styrelseledamaoterna for 2019 respektive
2018 framgar av tabellen pa sidan 71. Ytterligare infor-
mation om styrelsemedlemmar framgar pa sidan 104.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en systematisk utvardering
dar ledamdterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga
ledamoters insatser i styrelsens arbete. Syfte ar att
utveckla styrelsearbetet samt forse valberedningen med
ett relevant beslutsunderlag infér arsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammo-
valda ledaméterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva av dessa
ledamaoter dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedagare.

Rottneros styrelse har beddémts uppfylla Kodens krav
pa oberoende, da tva av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna beddémts vara oberoende saval i forhallande
till bolaget och bolagsledningen som till bolagets storre
aktiedagare. Samtliga stammovalda ledamaterna har
under 2019 varit oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen med undantag for styrelseledamoten
Per Lundeen, eftersom han varit vd i bolaget under tiden
den 6 november 2014 till den 1 september 2016.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar verkstallande direktorens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for
bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen
ansvarar ocksa for att bolaget ar organiserat sa att det
finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att dnda-
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2019

Narvaro 2019 *

Totalt arvode  Totalt arvode Styrelse- Utskotts-
Belopp i TSEK Beroende 2019/20 2018/19 4 moten, % moten, %
Per Lundeen 23 Styrelseordférande X 580 570 100 100
Marie S. Arwidson 295 285 100 100
Ulf Carlson 305 295 100 100
Roger Mattsson 3 295 285 100 100
Conny Mossberg 3 285 - 100 100
Per Skoglund 3 - 285 100 -
Dan Karlsson Arbetstagarrep. 28 28 92 -
Mika Palmu Arbetstagarrep. 28 28 91 -
Gun-Marie Nilsson Arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 -
Jorgen Wasberg Arbetstagarrep./suppl. 28 - 86 -
Thomas Wasberg Arbetstagarrep. - 28 80 -

1) For ledaméter som nyvaldes vid arsstamman 2019 avser narvaron méten sedan stdmman. Fér ledaméter som ingick i styrelsen fram till arsstdmman 2019 men som inte

omvaldes avser narvaron moéten innan stdmman.

2) Per Lundeen ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit vd i bolaget under tiden 6 november 2014 till 1 september 2016.

3) Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Arctic Paper S.A.
4) Inklusive ersattning for utskottsarbete.

malsenliga system finns for uppféljning av verksamheten
och dess risker, och for efterlevnaden av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling
och uppfoljning av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsattningar och ersattningar i
ledningen samt l6pande uppfdljning under aret. Styrelsen
faststaller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen
och vd, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen
samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning ingar en sarskild vd-instruktion.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedel-
bar anslutning till arsstdmman eller i omedelbar anslut-
ning till extra bolagsstamma dar ny styrelse valts.
Rottneros holl konstituerande styrelsesammantrade
den 2 maj 2019 dar bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsags och den ovan ndmnda arbetsord-
ningen faststalldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader sty-
relsen vid fem ordinarie tillfallen per ar och darutover nar
ordforanden finner det lampligt eller inom 14 dagar efter
att nagon ledamot eller vd framstallt yrkande darom.
Under 2019 har 12 styrelseméten hallits. Styrelsens
arbete foljer en i forvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret:

e | januari/februari behandlas bokslutskommunikén,
styrelsens rekommendation betraffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och verksamhetsplan.
Dessutom ska styrelsen utvardera sina arbetsformer och
beslutsrutiner och 6vervaga forbattringar dari.

e Under mars behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran
revisionen. Dessutom behandlas ersattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i april, juli och oktober.

e | juni behandlas investeringsplaner for nastkommande
verksamhetsar samt éversyn av koncernens strategier.

e | december behandlas forberedelser for arsbokslut
samt godkannande av verksamhetsplan for nast-
kommande ar.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport éver
bolagets resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av
ovriga arenden styrs av varje enskilt darendes karaktar.

FINANSPOLICYFRAGOR

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens
finansiella verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att
godkanna koncernens finanspolicy som ska uppdateras
arligen. Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat
och limiter for begransning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt beslutar
om all Idngsiktig finansiering. Styrelsen godkénner
sakringsnivaer utifran forslag fran bolagsledningen.
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Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret i linje
med den ansvarsférdelning som framgar av faststalld
finanspolicy.

STYRELSENS KONTROLL AV

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapportering-
ens kvalitet genom instruktioner avseende denna och
genom instruktioner till verkstallande direktoren. VVd har
i uppgift att, tillsammans med ekonomi- och finans-
direktoren, granska och sakerstalla kvaliteten i all
extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrap-
porter, delarsrapporter, arsredovisning, pressmedde-
landen med ekonomiskt innehall samt presentations-
material i samband med moten med media, agare och
finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att saker-
stalla att en korrekt finansiell rapportering av hog
kvalitet upprattas, slutligen godkdnns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhaller manatliga ekonomiska
rapporter och vid varje styrelsesammantrade behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och ars-
redovisning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov
rapporterar bolagets revisorer, forutom till revisions-
utskottet, ocksa till styrelsen varje ar sina iakttagelser
fran revisionsgranskningen och sin bedémning av
bolagets interna kontroll. Minst en gang per ar redogor
bolagets revisorer for styrelsen for huruvida bolaget
tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen for en dialog med
revisorerna, utan narvaro av vd eller annan person fran
bolagsledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla
fragor som styrelsen har att besluta om. Under aret har
arbete bedrivits i tva av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Utskottet bestar av minst tre representanter for styrelsen.

Det har bland annat till uppgift att infor styrelsens beslut:

e Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering.

o Overvaka och ldmna rekommendationer och férslag
for att sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med
avseende bland annat pa effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering.

e Bitrada valberedningen vid upphandling av revisionen
samt forbereda val och arvodering av revisorer.

o Overviaga omfattningen och inriktningen pa revisions-
uppdraget.

e Bereda fragor om revision och utvérdera revisions-
insatsen.
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o Faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster
utover revision av bolagets revisor och om tillampligt
godkénna sadana tjanster enligt riktlinjerna.

e FOlja och overvaga tillampningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférandet av nya redovisnings-
principer samt av andra krav pa redovisningen som
foljer av lag, god redovisningssed, gallande borsregler
eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och representan-
ter for revisionsfirman ar adjungerade vid merparten
av sammantradena. | forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har sedan
arsstamman 2019 bestatt av ledamoterna Marie S.
Arwidson, UIf Carlson, Per Lundeen samt Roger
Mattsson. Ordférande i utskottet ar Marie S. Arwidson.
Revisionsutskottet har haft fem sammantraden
under 2019 och styrelsen erhaller I6pande protokoll fran
sammantradena. Revisorerna har varit narvarande vid
revisionsutskottets samtliga sammantraden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bestar av minst tva representanter for
styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen; folja och utvérdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen; folja och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstdamman enligt lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till vd samt principer for ersattning till
bolagsledningen beslutas av styrelsen. Ersattning till
andra ledande befattningshavare beslutas av ersatt-
ningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och arsstdmman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2019
bestatt av UIf Carlson, Per Lundeen samt Conny
Mossberg. Ordférande i utskottet har varit Per Lundeen.

Utskottet har haft ett sammantraden under 2019
och styrelsen har erhallit protokoll fran ersattnings-
utskottet.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens regler och
ovrig lagstiftning att skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, samt vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska skotas pa ett betryggande satt.

Vd ska vidare tillse att styrelsen I6pande far infor-
mation som behovs for att pa ett tillfredsstallande satt
folja bolagets och koncernens ekonomiska situation,
stallning och utveckling samt i 6évrigt uppfylla sin
rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska for-
hallanden.
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Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sarskilda vd-instruktionen.
Instruktionen omfattar bland annat vd:s ansvar for den
dagliga verksamheten och fragor som alltid kraver
styrelsebeslut eller anmalan till styrelsen samt vd:s
ansvar for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Vd tar i samrad med ordféranden fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut.
Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete.

KONCERNLEDNING

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrad med Ovriga i ledningen. Denna bestod under
2019 av vd och ytterligare atta personer: tva fabriks-
direktorer, ekonomi- och finansdirektor samt fem stabs-
chefer. Information om vd och koncernledning framgar
pa sidan 105 i arsredovisningen for 2019. Koncern-
ledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under vd:s ledning.

YTTERLIGARE INFORMATION PA ROTTNEROS.COM
e Bolagsordning
e Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll, beslut, vd:s anféranden)
e Information om valberedningen
e Bolagsstyrningsrapporter fran 2008-2019
(ingar i arsredovisningen for respektive ar)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL

OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrnings-
rapporten ska enligt arsredovisningslagen innehalla
upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets sys-
tem for intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur ar huvudsakligen
uppbyggd utifran COSO-modellen enligt vilken det sker
genomgang och bedémning inom omradena kontroll-
miljo, information och kommunikation, riskbedémning,
kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument
for bolagets interna kontroll och styrning, bland annat
styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd

och styrelsens utskott, rapporteringsinstruktioner och
finanspolicy, som alla syftar till att sakerstalla en tydlig
roll- och ansvarsfoérdelning. Rapportering av finansiell
information sker genom ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
det I6pande arbetet med internkontroll och riskhante-
ring aligger vd och koncernledningen som rapporterar
till styrelsen utifran faststallda rutiner. Cheferna pa olika
nivaer i foretaget har vidare detta ansvar inom sina
respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros vasentliga styrande dokumentation i form
av policyer, riktlinjer och manualer kommuniceras
framforallt via ett koncerngemensamt intranat.

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avse-
ende bedomning av risker vilka kan leda till fel i den
finansiella rapporteringen. Detta sker framst genom
kontakter mellan koncernledningen och dotterbolagens
ledningsgrupper. Vid riskgenomgangarna identifierar
Rottneros de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga
bolag inom koncernen tillsammans med konsoliderade
finansiella rapporter. Dessa ligger till grund for manatliga
moten med respektive dotterbolag dar vd tillsammans
med ekonomi- och finansdirektéren har genomgang med
respektive bolags ledningsgrupp. Sarskild analys gors av
produktion, orderlage, kostnadsuppfoljning, investeringar
och kassaflode. Dessutom gor ekonomi- och finans-
direktoren fysiska besok hos dotterbolagen flera ganger
per manad. Dessa moten kompletteras regelbundet
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med ekonomimaoten dar ekonomi- och finansdirektoren,
dotterbolagens ekonomichefer, koncerncontrollern samt
ovriga controllers traffas. Pa dessa moten laggs sarskild
vikt vid att eventuella problemstaliningar foljs upp och att
en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prognoser
uppdateras varje tertial for samtliga koncernbolag.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den
finansiella rapporteringens tillforlitighet och utvarderar
rekommendationer till forbattringar och behandlar fragor
om de risker som har identifierats. Revisionsutskottet
|amnar fortlopande muntliga rapporter till styrelsen samt
lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens beslut.
Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varde-
ringar, foretagskultur, regler och policyer, kommunikation
och uppfoljning samt av det satt som verksamheten ar
organiserad. Huvuduppgiften for staber och dess med-
arbetare ar dels att implementera, vidareutveckla och
uppratthalla koncernens kontrollrutiner, dels utfora intern
kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.
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Rottneros revisorer granskar dels den finansiella infor-
mationen for halvaret och dels arsbokslutet. Dessutom
granskar revisorerna varje ar ett urval av kontroller och
processer och rapporterar eventuella forbattringsom-
raden till bdde koncernledning och ledningsgrupp for
respektive dotterbolag. Huvudansvarig revisor narvarar
aven vid merparten av revisionsutskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekonomifunktioner
finns lokalt pa varje bolag och rapporterar genom ett
koncerngemensamt rapporteringssystem. Ekonomifunk-
tionen har regelbundna méten och ett nara samarbete
avseende bokslut och rapportering.

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anledning att inratta en
internrevisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att
det inte foreligger ndgot behov av en sddan funktion i
verksamheten.

Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har
den kompetens och de stodresurser som kravs for att
fullgora arbetet i samband med framtagandet av finan-
siella rapporter.






VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

Resultatrapporter koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
NETTOOMSATTNING 1,2 2376 2 260
Foréndring fardigvarulager -8 78
Ovriga rérelseintakter 3 28 34
Rorelsens intdkter totalt 2 396 2372
Ravaror och férnddenheter 4 -1223 -1211
Ovriga externa kostnader 56 -528 -505
Personalkostnader 8 -271 -262
EBITDA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) 374 394
Av- och nedskrivningar 11,12 -106 -99
EBIT (rérelseresultat) 268 295
Finansiella intakter 9 0 1
Finansiella kostnader 9 -21 -20
Summa finansiella poster -21 -19
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 247 276
Skatt pa arets resultat 10 -53 -55
NETTORESULTAT 194 221
Antal utestaende aktier i genomsnitt (tusen)* 152572 152 572
RESULTAT PER AKTIE (SEK)* 1,27 1,45

1) Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspadningseffekt.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER
Belopp i MSEK Not 2019 2018

NETTORESULTAT 194 221

OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Vérdeférandringar pa kassaflodessékringar -77 111
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar 17 -23
Omrakningsdifferenser 0 0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -60 88
TOTALRESULTAT 2 134 309

2) Hela totalresultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Balansrakning koncernen

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

OVRIG INFORMATION

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 13 17
Materiella anldggningstillgangar 12 1198 1179
Derivatinstrument 7 20 69
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 13 49 25
Summa anlaggningstillgangar 1280 1290
Omsattningstillgangar

Varulager 15 375 389
Kundfordringar 16 267 334
Aktuell skattefordran 0 4
Derivatinstrument 7 36 73
Ovriga kortfristiga fordringar 17 39 73
Likvida medel 18 376 238
Summa omsattningstillgangar 1093 1111
SUMMA TILLGANGAR 2373 2401
KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkopta egna aktier -69 -69
Andra reserver 38 98
Balanserad vinst inkl. arets resultat 528 548
Summa eget kapital 1380 1460
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 20 411 395
Uppskjuten skatteskuld 10 135 119
Ovriga icke rantebarande skulder 41 18
Summa langfristiga skulder 587 532
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 202 174
Derivatinstrument 7 0 8
Ovriga icke rantebarande skulder 22 204 227
Summa kortfristiga skulder 406 409
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2373 2401
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING

Andra reserver

OVRIG INFORMATION

Ovrigt Balanserad SUMMA

Aktie- tillskjutet Aterképta Sakrings-  Omréknings-  vinst inkl. rets EGET
Belopp i MSEK kapital kapital egna aktier reserv differens resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2019 153 730 -69 106 -8 548 1 460
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 194 194
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - -60 - - -60
Valutakursdifferenser - - - - 0 - 0
Summa o6vrigt totalresultat - - - -60 0 - -60
Summa totalresultat - - - -60 0 194 134
Transaktioner med aktieagare
Utdelning till aktiedgare - - - - -214 -214
Utgaende balans per 153 730 -69 46 -8 528 1380
den 31 december 2019
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2018

Andra reserver
Ovrigt Balanserad SUMMA

Aktie- tillskjutet Aterkopta Sakrings-  Omriknings-  vinst inkl. rets EGET
Belopp i MSEK kapital kapital egna aktier reserv differens resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2018 153 730 -69 18 -8 383 1207
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 221 221
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - 88 - - 88
Valutakursdifferenser - - - - 0 - 0
Summa o6vrigt totalresultat - - - 88 0 - 88
Summa totalresultat - - - 88 0 221 309
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - -56 -56
Utgaende balans per 153 730 -69 106 -8 548 1460

den 31 december 2018
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Kassaflodesanalys koncernen

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019

Belopp i MSEK Not 2019 2018
EBIT 268 295
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11,12 106 99

Ovriga €j kassaflddespaverkande poster 3 0
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster 377 394
Erhallna finansiella poster 0 1
Betalda finansiella poster -21 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 356 376
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 14 -109
Foréandring av kortfristiga fordringar 110 -172
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -18 128
Summa rorelsekapitalférandring 106 -153
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 462 223
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar 11 -2 -2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -107 -253
Forandring av kortfristiga lanefordringar -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -109 -255
Emission av obligationslan 20 - -
Upptagna langfristiga banklan 20 - -
Amortering av langfristiga banklan 20 - -
Forandring av checkkrediter 20 - -
Utbetald utdelning -214 -56
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -214 -56
ARETS NETTOKASSAFLODE 138 -88
Likvida medel vid arets boérjan 238 326
Likvida medel vid arets slut 18 376 238
Beviljade och outnyttjade krediter 20 182 182
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Resultatrapporter moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
NETTOOMSATTNING 1,2 7 6
Ovriga rorelseintakter 3 65

Rorelsens intdkter totalt 72 15
Externa kostnader 5,6 -18 -17
Personalkostnader -30 -22
EBITDA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) 24 -24
Av- och nedskrivningar 11,12 -4 -3
EBIT (rérelseresultat) 20 -27
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 96 49
Finansiella intakter 9 1 4
Finansiella kostnader 9 -21 -20
Summa finansiella poster 76 33
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 96 6
Skatt pa arets resultat 10 -21 -2
NETTORESULTAT 75 4
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
NETTORESULTAT 75 4
Ovrigt totalresultat = =
TOTALRESULTAT 75 4
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Balansrakning moderbolaget

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar 11 10 14
Uppskjuten skattefordran 10 0 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 13,14 438 293
Summa anlaggningstillgangar 448 307
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 17 534 955
Likvida medel 18 362 218
Summa omsattningstillgangar 896 1173
SUMMA TILLGANGAR 1344 1480
MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Eget kapital 19

Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Overkursfond 268 268
Balanserad vinst inkl. arets resultat -82 57
Summa eget kapital 779 918
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 20 396 395
Icke rantebarande skulder 42 18
Summa langfristiga skulder 438 413
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 3 2
Ovriga icke rantebarande skulder 22 124 147
Summa kortfristiga skulder 127 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1344 1480
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Forandringar i eget kapital moderbolaget

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2019

Balanserad
) vinst inkl. SUMMA EGET
Belopp i MSEK Aktiekapital  Reservfond Overkursfond  arets resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2019 153 440 268 57 918
Totalresultat - - - 75 75
Utdelning till aktiedgare - - - -214 -214
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2019 153 440 268 -82 779
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2018
Balanserad
} vinst inkl. SUMMA EGET
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2018 153 440 268 109 970
Totalresultat - - - 4 4
Utdelning till aktiedgare - - - -56 -56
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2018 153 440 268 57 918
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2019 2018
EBIT 20 -27
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 11,12 4 3
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster 24 -24
Erhallna finansiella poster 1 4
Betalda finansiella poster -21 -19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 4 -39
Foérandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 394 -26
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -40 28
Summa rorelsekapitalférandring 354 2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 358 -37
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 11 - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN - -
Emission av obligationslan 20 - -
Foréandring av checkkrediter 20 - -
Utbetald utdelning -214 -56
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -214 -56
ARETS NETTOKASSAFLODE 144 -93
Likvida medel vid arets borjan 218 311
Likvida medel vid arets slut 18 362 218
Beviljade och outnyttjade krediter 20 90 90
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de
antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa ar
rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar, om inget annat anges, avrundade till ndrmaste
miljoner kronor. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffnings-
vardesmetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar vilka
varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Endast de standarder, andringar och tolkningar som férvédntas kunna
paverka koncernen beskrivs nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar

som tratt i kraft 2019 och som tillampas av koncernen

Koncernen har tillampat IFRS 16 Leasingavtal fran den 1 januari 2019
vilket resulterat i férandrade redovisningsprinciper och justeringar i
beloppen som redovisas i den finansiella rapporten. | enlighet med
6vergangsreglerna i IFRS 16 har koncernen tillampat den forenklade
overgangsmetoden och har déarmed inte réknat om jamférelsetalen.
Tillampningen av IFRS 16 paverkar framst leasetagares redovisning av
operationella leasingavtal da standarden innebar att de flesta leasing-
avtal ska redovisas i balansrakningen, férandringen bedéms inte ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernen. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet 6verlater ratten att under en viss
period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning. Den nuvarande atskillnaden mellan operationella och
finansiella avtal tas bort for leasetagare och standarden kraver istéllet
att en tillgang (nyttjanderatten) och en finansiell skuld ska redovisas for
alla avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal.

Alla nyttjanderatter varderas vid 6vergangen till ett belopp som mot-
svarar leasingskulden. Vid 6vergangen har foljande lattnadsregler tillam-
pats: Samma diskonteringsranta har anvants pa leasingportféljer med
liknande egenskaper. Operationella leasingavtal med en kvarvarande
leasingtid pa mindre an 12 manader per den 1 januari 2019 har redo-
visats som korttidsleasingavtal. Direkta anskaffningskostnader for nytt-
janderétter har uteslutits vid 6vergangen, och historisk information har
anvants vid bedomningen av ett leasingavtals Iangd i de fall det finns
optioner att forlanga eller sdga upp ett avtal.

Férandringarna har marginell paverkan pa rorelseresultatet och resul-
tatet efter skatt for aret. Paverkan pa koncernens balansrakning avser
redovisade nyttjanderattstillgdngar med en motsvarande skuld om
15 MSEK.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft och
som inte har tillampats i fértid av koncernen

Ett antal nya och andrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och har inte
heller fortidstillampats. Inga uppdateringar som kan komma att paverka
koncernens finansiella rapporter vasentligt har identifierats. Inga av de
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ovriga nya standarder eller dndrade standarder som har publicerats den
31 december 2019 férvantas ha ndagon paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

KONCERNBOLAG

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga
dotterbolag i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an halften av réstratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Denna metod
innebar att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i dotter-
bolagen elimineras i sin helhet. Dérmed ingar endast resultat som redovi-
sas efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet
i det forvarvade dotterbolaget bestdms utifran en verklig vardeberakning
av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. | de fall verklig varde-
berakning betraffande tillgangar och skulder ger andra vérden an det for-
varvade bolagets redovisade varden, anses dessa verkliga varden utgora
koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktier och det vid forvarvstidpunkten beraknade vardet av
eget kapital redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestémmande inflytande
Overstiger verkligt varde pa identifierbara foérvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa

det forvarvade bolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Samtliga dotterbolag ar
heldgda. Det finns alltsd inga innehav utan bestdmmande inflytande i
dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid upprattandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har
beraknats till aktuell skattesats. Den pa detta satt berdknade skatt som
ar hanforlig till rets bokslutsdispositioner ingar i koncernens redovisade
skatt sdsom uppskjuten skatt. Se aven not 10.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsvarar den
funktionella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurser. Poster i resul-
tatrékningarna omraknas till genomsnittskurs for varje manad. Omrak-
ningsdifferensen redovisas ej 6ver resultatrakningen utan redovisas i kon-
cernens eget kapital via Ovrigt totalresultat. Nar ett utlandskt dotterbolag
avyttras aterfors den ackumulerade omrakningsdifferensen till resultat-
rakningen som en del av berdkningen av realisationsresultatet.

INTAKTER (i enlighet med IFRS 15)

Alla intékter fran kundkontrakt redovisas nar kontrollen dver en vara
eller tjanst har 6verforts till kdparen. Nar ett kundkontrakt tecknas
identifieras kontraktets distinkta prestationsataganden vilka redovi-
sas separat fran andra prestationsataganden. Om ett dtagande inte
ar distinkt skall det kombineras med 6vriga prestationsataganden tills
dess ett distinkt prestationsatagande har identifierats. Om 6verens-
kommen ersattning inkluderar nagon form av variabel (rorlig) ersatt-
ning tas denna i beaktande vid redovisningen av intakten. Rottneros
bedriver en relativt enkel affarsmodell vad géller redovisning av intak-
ter. Affarsmodellen ar av traditionell art.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Intakter redovisas vid ett tillfalle i tiden eller 6ver tid beroende pa

nar kontroll évergar till kdparen. Kontroll avser koparens formaga att
bestdmma 6ver hur tillgdngen anvands och déarmed erhalla i stort sett
alla fordelar vad avser tillgangen.

Kontroll 6vergar éver tid om nagot av nedanstaende kriterier ar uppfylit:

e Kunden erhaller och férbrukar samtidigt de fordelar som tillhandahalls
genom foretagets prestation nar foretaget fullgor ett dtagande.

o Foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang (t.ex. pagaende
arbete) som kunden kontrollerar nar tillgangen skapas eller forbattras.

o Foretagets prestation skapar inte en tillgdng med alternativ anvand-
ning for foretaget och foretaget har ratt till betalning for prestation
som uppnatts till dato.

For att bestdmma nar kunden erhaller kontroll 6ver en levererad vara

eller tjanst tas foljande i beaktande:

e Bolaget har ratt till betalning

e Kunden innehar den legala dganderatten till tillgdngen

e Tillgdngen éar levererad

o Kunden har tagit pa sig de risker och formaner som &r forknippade
med tillgdngen

o Kunden har accepterat tillgdngen

Rottneros huvudsakliga intéktsfloden uppstar fran forsaljning av pap-
persmassa. Kontrollen 6vergar vid ett tillfalle i tiden och den samman-
faller med den faktiska leveransen av varan. Intakterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Omsatt-
ningen i resultatrakningen avser intakter fran forsalining av varor samt
fakturerade frakter och den redovisas netto efter returer, rabatter, massa-
prissakringar och mervardeskatt.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rérelsesegment, kraver att rérelsesegment rapporteras pa ett
satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernchefen.

Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och
saledes gj heller i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gaéller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner redovisas i resultatrakningen.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens véarde har till-
forts resultatet.

VARULAGER

Lager bestar huvudsakligen av ravaror och férnédenheter, samt massa.
Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for rdvaror och férnédenheter
baseras pa inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor (massa) bestar
av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara in-
direkta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapa-
citet). Nettofdrsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forséljnings-
priset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som kravs
for att genomfora forsaljningen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden.
Eventuella sparrade bankmedel ingdr i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Redovisningsprinciper till och med 31 december 2018

(i enlighet med IAS 17)

Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldaggnings-
tillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i fram-

tiden betala leasingavgifter redovisas som langfristig respektive kortfristig
rantebarande skuld. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade skulden. Anldggnings-
tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnadsférs linjart
over leasingperioden.

Redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2019

(i enlighet med IFRS 16)

Koncernens leasingobjekt bestar av lokaler och leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om tre till fem ar. Mgjligheter till forlangning
kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdamma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Standarden kraver att
en tillgang (nyttjanderatten) och en finansiell skuld ska redovisas for alla
avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (materiella anldggnings-
tillgadngar) och en motsvarande skuld (langfristiga och kortfristiga rante-
barande skulder), den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart
Over det kortare av tillgangens ekonomiska livslangd och hyresperioden.
Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom att bedéma faktorer
som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och
marknadslaget for fastigheten. Tillgdngar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet. Leasingskulderna inklu-
derar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta), minskat
med incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar foljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade till-
gangen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Optioner att forlanga eller sdga upp leasingavtal, hyresavtal eller lokal-
kontrakt inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sékert att
de kommer nyttjas. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt for att fa programvaran i drift. Immateriella anlaggnings-
tillgangar under utveckling redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
immateriella tillgangar har begransade nyttjandeperioder.

Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser pro-
cess- och kvalitetsforbattrande atgarder som kostnadsférs da de intraffar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mate-
riella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivnings-
bart belopp utgoérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat
restvarde om detta ar vasentligt. Utgifter for reparationer och underhall
redovisas som kostnad i den period de uppstar.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden
och beddémda nyttjandeperioder. Linjar avskrivhingsmetod anvands for
samtliga typer av anldggningstillgangar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Foéljande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Om det I6pande beddms att det finns risk for att en tillgdngs varde har
sjunkit testas tillgangen for att bedéma om den behover skrivas ned. For
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden

till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar gérs proportionellt mot de tillgangar som
ingar i enheten. Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av
framtida kassafldden diskonterade med rantesats som baseras pa riskfri
ranta justerad for den risk som ar férknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgdng som inte genererar kassafloden berdknas atervinnings-
vardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pa att en
tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre ar moti-
verad. Finns sddana indikationer beréknas tillgdngens atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterféras endast om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for bestamningen av
tillgdngens atervinningsvarde nar tillgdngen senast skrevs ned. Om sa
ar fallet, 6kas tillgdngens redovisade varde till atervinningsvardet. Denna
6kning ar en aterforing av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett legalt eller
informellt dtagande som en foljd av en intraffad handelse, det &r troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning fér omstrukturerings-
atgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérderna finns och
valgrundade forvantningar har skapats hos dem som kommer att bero-
ras av atgarderna.

| de fall avsattningarna inte berdaknas utnyttjas inom en tolvmanaders-
period varderas de till nuvardet av det belopp som forvéntas krévas

for att reglera forpliktelsen. | berdkningarna anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Skatt som avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat redovisas
aven i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansrak-
ningsmetoden pa alla temporéra skillnader mellan det skatteméassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt
ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

| balansrdkningen redovisas beraknad aktuell skatteskuld som kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utdéver ITP-planen endast avgiftsbestdmda
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstéllda tjanstemannens alders- och
familjepensioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan
som enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar

en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Upplysning

i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten 29 kan dock inte lamnas da
férsakringsgivaren inte kan lamna de uppgifter som behdvs. ITP-planen
redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 6 MSEK (6 MSEK). Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan preliminart till 142 procent (142 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstallda dar fore-
taget erhdller tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens eget
kapitalinstrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhdlina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stéd. Vid
tilldelning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till anskaff-
ningsvarde, vilket anses motsvara utslappsratternas marknadsvarde
vid tilldelningstillfallet. Motsvarande belopp redovisas som forutbetald
intakt. Den forutbetalda intakten resultatférs som 6vrig rorelseintakt i
takt med att uppbokad fordran minskar och utslappen kostnadsfors
som ravaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker av utsléapps-
ratter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid tilldelningen.
Kvarvarande utslappsratter (som inte behdvs for att tacka egna utslapp)
intaktsfors vid forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av foérnybar el medfér tilldelning av elcertifikat, vilka
séljs I16pande. Salda elcertifikat som inte likvidavréknats, redovisas till
marknadsvarde som upplupen intakt och ovrig rérelseintakt. Eventuella
osalda elcertifikat redovisas till marknadsvardet vid respektive tilldel-
ningstillfalle och som kortfristig finansiell fordran. Om marknadsvardet
per bokslutsdagen ar lagre sker nedskrivning till detta varde.

LANEKOSTNADER

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande eller pro-
duktion av en kvalificerad tillgdng aktiveras som del av den tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga l&neutgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med forand-
ring i enskilda poster i balansrékningen.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga finansiella instrument varderas initial till sina respektive verk-
liga varden plus transaktionskostnader forutom vad avser de finansiella
instrument som l6pande varderas till sina verkliga varden over resultat-
rakningen. Vad avser dessa tillgdngar sa kostnadsférs transaktionskost-
nader I6pande.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderatten.

Klassificering av finansiella tillgéngar (i enlighet med IFRS 9)

| enlighet med IFRS 9 klassificeras och redovisas finansiella instrument
som antingen réntebarande tillgdngar, egetkapitalinstrument eller finan-
siella derivatinstrument.

Réntebdrande finansiella tillgdngar

Klassificering och vardering av réantebérande finansiella tillgangar ar
beroende av vilken typ av affarsmodell Rottneros tilldmpar angaende
hur de finansiella tillgdngarna hanteras och forvaltas. Rantebarande
finansiella tillgdngar vérderas antingen till:

e Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt varde dver 6vrigt totalresultat

o Verkligt varde over resultatrakningen

Rottneros samtliga rantebérande tillgangar innehas for att erhalla
|6pande betalningar i form av amorteringar och ranta. Alla rantebarande
tillgangar redovisas och varderas av denna anledning till sina respektive
upplupna anskaffningsvarden i enlighet med den effektiva rantemetoden.
Ranteintakter redovisas i resultatrakningens finansnetto. Eventuella
realisationsvinster och -forluster som uppstar nar dessa tillgangar bokas
bort redovisas som 6vriga intékter och kostnader.

Rottneros réantebarande tillgangar i balansrakningen bestar av kundford-
ringar och lanefordringar.

Egetkapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive verkliga
varden i balansrakningen och forandringar i verkligt varde redovisas i
ovriga intakter och kostnader i resultatrékningen.

Finansiella skulder

Leveranté6rsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsuvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvéarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakrings-
instrument. Koncernen anvander derivat for att sakra riskerna for valuta-
kursférandringar, férandringar i massapris och for att sakra sin expone-
ring for férandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands fran tid
till annan for att skydda vérdet av framtida kassafléden. D3 transaktionen
ingds, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, liksom &ven koncernens mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin beddmning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler kassafléden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sékringssyften aterfinns i not 7. Hela det verkliga vardet pa derivat
som utgér sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller
langfristig skuld nar den sakrade postens aterstaende l6ptid ar langre an
12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld nar den
sakrade postens aterstaende l6ptid understiger 12 manader.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivat-
instrument som identifieras som kassaflodesséakring och som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat.
Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgar av not 19. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbartiresultatrakningen i posten nettoomsattning vad galler
massaterminskontrakt, i posten évriga intdkter vad géller valuta-
terminskontrakt samt i posten ravaror och férnédenheter nar det
galler elterminskontrakt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs att en del viktiga upp-
skattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen gor vissa
bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det
omrade som fér Rottneros del innefattar en hég grad av bedémning och
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen, ar vardering av materiella anlaggningstillgangar och
vardering av fardigvarulager.

Vérdering av materiella anldggningstillgangar

Vasentliga antaganden och uppskattningar forknippade med materi-
ella anldggningstillgangar innehaller bl.a. bedémning om vad som ska
kostnadsféras som underhdll och aktiveras som investering, bedémning
av forvantade nyttjandeperioder, atervinningsvardet for tillgangarna,
identifiering av kassagenererande enheter, kalkylrantan som anvands i
nuvardesberdkningarna, samt bedémning om det finns indikationer pa
att en tillgdng kan ha minskat i varde eller att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

Vardering av fardigvarulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. For fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktionskapaci-
tet. Felaktiga antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell skulle ge
en felaktig kostnadsallokering som skulle paverka det bokférda vardet av
varulager och den redovisade kostnaden for salda varor.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan. Derivatinstrument redovisas under kon-
traktens I6ptid till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderféretaget som sedvanliga utdelningar fran dotter-
foretag i enlighet med RFR 2. Detta innebar att koncernbidraget redo-
visas som finansiell intékt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet
med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som ldmnas fran moderforetaget till dotterforetag
redovisas enligt huvudansatsen i RFR 2 som en ¢kning av andelar i
dotterféretag. Samtidigt gors en dversyn av huruvida det foreligger
nedskrivningsbehov pa de andelarna fér de dotterféretag som erhallit
koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12,

det vill sdga i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing.
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Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomséattning bestar av foljande:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018
Forsaljning av massa 2299 2 266 - -
Resultat frdn massapris-
sakringar 10 -131 - -
Forsaljning av biprodukter och 51 41 - -
ovrigt
Forsaljning av ved 16 84 - -
Erhallna management fees - -
Summa 2376 2260 7

Intékten fran forsaljning av Rottneros produkter redovisas vid en specifik
tidpunkt nar kontroll éver produkten fors over till kunden. For varje salj-
transaktion finns det bara ett prestationsatagande: leverans av produkt i
enlighet med forsaljningsvillkoren.

Nettoomsattning per geografisk marknad:

2019 % 2018 %
Sverige 536 23 335 15
Norge 140 6 225 10
Ovriga Norden 55 2 58 3
Tyskland 328 14 303 13
[talien 383 15 278 12
Polen 103 4 102 5
Ovriga Europa 239 10 303 13
USA 208 9 264 12
Ovriga Nordamerika 36 2 29 1
Asien 346 15 343 15
Ovriga varlden 2 0 20 1
Summa 2376 100 2260 100

Under 2019 svarade koncernens storsta kund for 7 (11) procent av
omsattningen. Ingen kund svarar for mer an 10 procent av omsatt-
ningen. Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100)
heldgda dotterbolag.

NOT 2. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, &gde vid utgangen av
aret 51 procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. & moder-
bolag i Arctic Paper S.A.-koncernen, dar foljande kunder till Rottneros
ingar och som darmed redovisas som narstaende till Rottneros:

e Arctic Paper Grycksbo AB
o Arctic Paper Kostrzyn S.A.
e Arctic Paper Munkedals AB

| nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med
ovanstaende narstdaende som skett under 2019 respektive 2018. Varor
séljs med samma villkor som for icke narstdende.

For- For- Kund- Kund-

séljning sdljning fordringar fordringar

Nérstdende 2019 2018 31dec-19 31dec-18
Arctic Paper 135 107 26 23

S.A.-koncernen

Fordringar pa narstdende harror i sin helhet fran férsaljningstransak-
tioner och inga reserveringar for osakra fordringar pa narstaende har
gjorts.

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 100 (100) procent av
omsattning fran dotterbolag och 2 (4) procent av dess rorelsekostnader
avsag inkop fran dotterbolag.

Transaktioner med personer i ledande stallning

Information om I6ner, ersattningar och andra formaner till personer i
ledande stallning aterfinns i not 8.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Forsaljning av biprodukter - - - -
Valutaresultat 5 15 -1 0
Resultat fran valutasakrings-
kontrakt -5 -16 -5 -
Resultat fran massaprissakrings-
kontrakt - - 10 -
Forsaljning av certifikat gron el 2 3 - -
Forsaljning av utslappsratter 18 16 - -
Resultat fran elsakringskontrakt - - 49 -
EU-bidrag PULPACKTION 2 4 - -
Ovrigt 6 12 12
Summa 28 34 65

NOT 4. RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Vedravara -854 -861 - -
Kemikalier -189 -162 - -
El -130 -151 = —
Resultat fran
elprissakringskontrakt 49 59 - -
Bransle -67 -65 - -
Ovriga kostnader for ravaror och
fornddenheter -32 -31 - -
Summa -1223 -1211 - -
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NOT 5. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke upp-
sagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara

Koncernen  Moderbolaget marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).
2019 2018 2019 2018
Forfaller till betalning inom ett ar 3 3 0 0 Verkligt virde Klassificering i
Forfaller till betalning senare an verklig
ett men inom fem ar 5 6 - - 2019 2018 vardehierarki
Summa 8 9 0 0 Tillgangar
Egetkapitalinstrument 8 8 Niva 3
Derivatinstrument som
NOT 6. REVISIONSKOSTNADER anvands for sakringsandamal 56 142 Niva 2
Summa tillgangar 64 150
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018  oxulder
- Derivatinstrument som
eSSzl R AL 11 o U ot anvands for sakringsandamal Niva 2
Revisionsuppdrag, EY - 1.2 - 0,3 Summa skulder 0 s
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, EY - 0,1 - 0,1
Summa 11 20 0,5 08 Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Revisionsbolaget EY har varit Rottneros revisor fram till arsstdmman den
16 maj 2018 nar revisionsbolaget KPMG valdes for perioden till slutet
av arsstamman 2019. Rottneros har inte kopt nagra vasentliga tjanster
utdver revisionsverksamhet fran det stammovalda revisionsbolaget.

NOT 7. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

2019 2018

Tillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar

Egetkapitalinstrument 8 8
Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal 56 142
Finansiella fordringar och likvida medel

Kundfordringar 267 334

Likvida medel 376 238
Summa tillgdngar 707 722
Skulder
Finansiella skulder

Rantebarande skulder 411 395

Leverantérsskulder 202 174
Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 8
Summa skulder 613 577

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument redovisade till verkligt varde,
inklusive hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt féljande:

Tabellen nedan visar verkligt véarde for sddana finansiella instrument
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

2019 2018
Bokfort Verkligt  Bokfort Verkligt
vérde vérde varde vérde

Tillgangar
Kundfordringar 267 267 334 334
Likvida medel 376 376 238 238
Summa tillgdngar 643 643 572 572

Skulder

Rantebarande skulder 411 426 395 410
Leverantdrsskulder 202 202 174 174
Summa skulder 613 628 569 584

Finansiella risker och riskhantering

De faktorer som har storst paverkan pa koncernens resultat ar knutna
till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och elpriser. Den finan-
siella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns
angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns av sty-
relsen. Styrelsen beslutar om overgripande mandat och limiter for
begrénsning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar om
all 1dngsiktig finansiering.

Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran foretagsled-
ningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon av faktorerna USD-
kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att gora strategiska sak-
ringar. Finansiella sakringsinstrument anvands inte i spekulativt syfte
utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra affarer och kalkyler.
En utforligare beskrivning av mojligheter och risker samt en kanslighets-
analys finns i ett separat avsnitt, se sidorna 61-67.

Massaprisrisk
Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som
beror pa efterfrdgan och varldskonjunkturen.

Massaprissakringar anvands nar prisnivaerna i langtidskontrakten

ar ekonomiskt fordelaktiga, eller nédr marknadspriset ar sa lagt att ytter-
ligare nedgangar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gors
massaprissakringar i svenska kronor.
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Valutakursrisk

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden bestar av forsaljning
och inkdp i annan valuta &n koncernens rapporteringsvaluta. Fakturering
sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Lopande kostnader ar i
huvudsak i SEK, men aven i EUR. Som regel sdkras inte nettoexpone-
ringen i EUR och USD.

Vedprisrisk
Koncernen sékrar inte marknadsméssiga prisfluktuationer, men lang-
siktiga leverantorsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken kops direkt 6ver elbérsen Nord Pool. Elpriserna
noteras i EUR. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga
fluktuationer och uppna ett forutsagbart elpris ska framtida elpriser sak-
ras i forvag enligt en faststalld strategi.

Ranterisk

| augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK.
Koncernens upplaning framgar av not 20 pa sidan 98. Ranterisk ar
huvudsakligen kopplad till den rérliga rantan i obligationslanet samt till
avkastningen pa likvida medel.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Finansieringsrisken ska sa langt som mojligt minimeras genom att
forfallotidpunkten for 1an och andra kreditfaciliteter ska vara val
diversifierad och jamnt férdelad 6ver tid. Utestdende kreditfaciliteter
ska refinansieras senast tre manader innan forfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst
10 procent av koncernens 12-manaders rullande omsattning och ska vara
tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gér I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedéms vara tillrackligt for de narmaste arens
normala rorelse- och investeringskassaflode. | och med detta bedéms
bade likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapital-
kostnaderna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsatta sin verk-
samhet. For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
ta upp nya lan, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Derivatinstrument
2019 2018

Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Sakringar av
verkligt varde

Valutaterminskontrakt - - 1 -

Kassaflodessakringar

Massapristerminskontrakt 6 - - 8
Elpristerminskontrakt 50 - 141 -
Summa 56 0 142 8
Minus langfristig del:

Elpristerminskontrakt -20 - -69 -
Kortfristig del 36 0 73 8

Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgér sakrings-
instrument klassificeras som anldggningstillgédng eller Iangfristig skuld
om den sakrade postens aterstaende 16ptid ar langre an 12 manader,
och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sakrade pos-
tens aterstaende I6ptid understiger 12 manader.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrakningen, avseende kassa-
flédessakringar uppgar till 0 (0) MSEK. Den maximala exponeringen
for kreditrisk pa balansdagen avseende derivat ar verkligt varde pa de
derivatinstrument som redovisas som tillgangar i balansrakningen..

Derivatinstrument per 31 december 2019

Sakrad Forfallo- Sakrings- Verkligt
Sakring volym tid nivda  vérde
Valuta USD,
termin salj - - - -
Valuta EUR,
termin salj - - - -
Massapris,
termin salj 12000 ton Jan-sep 2020 8 878 SEK/ton 6
Elpris,
termin kép 756 480 MWh 2020-2025 27,4 6re/kWh 50
Totalt verkligt varde 56
Derivatinstrument per 31 december 2018

Sakrad Forfallo- Sakrings- Verkligt
Sakring volym tid nivd  varde
Valuta USD,
termin sélj 11,0MUSD  Jan-feb 2019 9,01 SEK/USD 0
Valuta EUR,
termin salj 2,5MEUR  Jan-feb 2019 10,30 SEK/EUR 0
Massapris,
termin salj 12000ton  Jan-dec 2019 9800 SEK/ton -8
Elpris,
terminkép 701 520 MWh 2019-2021 22,6 6re/lkWh 141
Totalt verkligt varde 133

Varderingen anvander direkt observerbara prisnoteringar per den
31 december som klassificeras pa niva 2 i verkligt vardehierarkin enligt
IFRS 13.
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NOT 8. PERSONAL OCH ERSATTNINGAR
2019 2018
Medelantal varav Medelantal varav
anstéllda kvinnor % anstallda kvinnor %
Moderbolaget 10 30 8 25
Dotterforetag 293 18 295 18
Koncernen totalt 303 18 303 18

Varav

Sverige 300 18 300 18
Lettland 3 33 3 33

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader:

2019 2018
Loner och andra Sociala  (varav pensions- Loéner och andra Sociala  (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 18 10 4 13 9 6
Dotterforetag 162 72 16 173 67 8
Koncernen totalt * 180 82 20 186 76 14
1) Av koncernens pensionskostnader avser 3,6 (2,9) MSEK verkstallande direktéren
och dvriga ledande befattningshavare.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan gruppen styrelse och
verkstéllande direktor och évriga anstallda:
2019 2018

Styrelse, verk-
stéllande direktor

och andra ledande (varav rorlig

Styrelse, verk-
stéllande direktor

och andra ledande (varav rorlig

befattningshavare ersattning)  Ovriga anstéllda | befattningshavare ersattning) Ovriga anstillda
Moderbolaget 20 5 1 12 4 1
Dotterforetag 3 0 168 5 0 170
Koncernen totalt 23 5 169 17 4 171

Ersattningar till personer i ledande stéllning

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar
arvode enligt arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller
ett inlasningsarvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare foljer riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman. Ersattningen utgors av fast I16n, eventuell
rorlig l6nedel, 6vriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast I6n och rorlig ersattning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Med
andra ledande befattningshavare avses for narvarande de atta personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgér koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sidan 105.

Se sidan 59 i forvaltningsberéttelse gallande styrelsens forslag till ars-
stamman 2019 angéende "Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare”.

Rérlig ersattning

Den rorliga I6nedelen som ar kontant ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till definierade och méatbara mal och vara maximerad i forhal-
lande till den fasta Ionen. Malen ar uppdelade i angivna kvantitativa mal,
huvudsakligen inriktade pa koncernens, men ocksa vad galler enhets-
chefer respektive affarsenhets finansiella mal, resultat och kassaflode,
samt kvalitativa personliga mal, vilket innebar att den rérliga ersatt-
ningen ar kopplad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av fast 10n. For 6vriga ledande befattningshavare ar den rér-
liga ersattningen maximerad till 30 procent av fast [6n.

Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska férhallanden maéjlighet att
villkora, begrédnsa eller underlata att betala den rorliga ersattningen om
styrelsen bedémer en sadan atgard som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och dvriga intressenter.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien
uppgar till 30 procent av grundldnen. Ovriga ledande befattningshavare
omfattas av nu gallande kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och
PTK med en pensionsalder om 65 ar.

Verkstallande direktéren och nagra andra ledande befattningshavare
har aven valt att ha en del av sin ersattning i form av kapitalpensionsfor-
sakring genom s.k. Iénevaxlingar. | balansrakningen for koncernen och
moderbolaget redovisas en langfristig fordran som bestar av betalda
premier till forsakringsbolaget samt en motsvarande icke rantebarande
skuld. Den redovisade skulden forvantas forfalla senare an 5 ar efter
balansdagen.

Avgangsvederlag

Uppsagningstid fran verkstallande direktérens sida ar 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har verkstallande direktéren i moder-
bolaget ratt till 18 manadsloner. For évriga ledande befattningshavare
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tillampas fran den anstalldes sida en uppsagningstid pa mellan 3 till 6
manader och vid uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid pa

mellan 6 till 12 manader.

Beslutsprocessen

Fragor om ersattning till bolagsledningen behandlas av ersattnings-
utskottet och nar det géller verkstallande direktéren och principerna

for ersattning till bolagsledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i
nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot uppdrag for bolaget utéver
ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.

Ersattningar och

6vriga férmaner under 2019 "GrundIén/

OVRIG INFORMATION

(MSEK) styrelsearvode"  Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Bvrig ersittning SUMMA

Styrelsens ordférande 0,6 - - - = 0,6

Per Lundeen

Styrelseledamoter:
Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 0,3
UIf Carlson 0,3 - - - - 0,3
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Conny Mossberg * 0,2 - - - - 0,2
Per Skoglund ? 0,1

Verkstallande direktor 3,1 1,5 0,1 1.3 2,1 8,1

Lennart Eberleh 3

Andra ledande befattnings- 79 2,1 0,4 2.3 0,1 12,8

havare (atta personer)

Summa 12,8 3,6 0,5 3,6 2,2 22,6

1) Styrelseledamot fran och med den 2 maj 2019

2) Styrelseledamot fram till den 2 maj 2019

3) Ovrig ersattning avser framst avtalad stay-on bonus uppgéaende till 2 MSEK

Ersattningar och

6vriga férmaner under 2018 "GrundIén/

(MSEK) styrelsearvode"  Rorlig ersattning Ovriga férmaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning SUMMA

Styrelsens ordférande

Per Lundeen 0,6 - - - - 0,6

Styrelseledamoter:

Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 0,3

UIf Carlson 0,3 - - - - 0,3

Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3

Per Skoglund 0,3 - - - - 0,3

Verkstallande direktor

Lennart Eberleh 3,0 15 0,1 1,2 0,1 59

Andra ledande befattnings-

havare (atta personer) 7.1 2,1 0,5 1,7 0,3 11,7

Summa 11,9 3,6 0,6 2,9 0,4 19,4

Kommentarer till tabellen

o Rorlig ersattning avser vad som belastat resultatet for 2019 respektive

2018. Rorlig ersattning 2019 utbetalas 2020.

o Ovriga formaner avser framst tjanstebilar och évernattningslagenheter.
o | styrelsen finns tva representanter samt tva suppleanter for arbets-
tagarna. De tva representanterna ar Dan Karlsson och Mika Palmu och
de tva suppleanterna & Gun-Marie Nilsson och Jérgen Wasberg.
Till de fyra representanterna utgar ett inldsningsarvode pa 27 500 kr

(27 500 kr) per person.

e Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt nio perso-
ner, utgjordes av sex man och tre kvinnor. Styrelsen vid arets slut, om
totalt sju personer, utgjordes av sex man och en kvinna.
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NOT 9. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Under- Over-  Lang-
Koncernen Moderbolaget skotts- Derivat- avskrivn- fristiga
2019 2018 2019 2018 Koncernen avdrag instrument ingar skulder Summa
Finansiella intakter Per den
Externa ranteintakter 0 0 0 Ljanuari2018 B e 740 3 542
i a Redovisat i
Ranteintakter fran dotterbol - - 1 4
anteintaideriren dotierbolag resultatrakningen - 0 -51 -3 -54
Utdelning fra t bol 0 1 - -
S WED SRR ety Redovisat i dvrigt
Erhallna/lamnade totalresultat - -23 - - -23
ki bidrag, nett - - 96 49
oneempicrag, nero Per den - -28 -91 0o -119
Summa 0 1 97 53 31 december 2018
) i Redovisat i
Finansiella kostnader resultatrakningen - 0 -33 0 -33
Rantekostnader -21 -20 -21 -20 Redovisat i vrigt
Summa -21 -20 -21 -20 totalresultat - 17 - - 17
Per den - -11 -124 0 -135
31 december 2019
NOT 10. INKOMSTSKATTER
Foéljande tabell ger en sammanstallining av uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget och uppskjlutna skatteskulder. Det finns inga kortfristiga uppskjutna
skattefordringar eller -skulder.
2019 2018 2019 2018
Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt -21 -1 -21 -
2019 2018 2019 2018
Uppskjuten skatt -32 -54 0 -2
Uppskjutna skattefordringar,
Summa -53 -55 -21 -2 langfristiga 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder,
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa langfristiga RS0 =ilde) = =
gallande skattesats: Summa -135 -119 0 0

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fore skatt 247 276 96 6
Skatt enligt gallande skattesats -53 -61 -21 -1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -1 -1 0 -1
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 1 1 0 0
Effekt av andringar i skattesats
2019-2021 0 6 0 0
Redovisad skattekostnad -53 -55 -21 -2

Skattesats

Gallande skattesats for 2019 var 21,4 (22,0) procent. Enligt
Riksdagens beslut i juni 2018 sanktes skattesatsen till 21,4 procent
for 2019-2020 och kommer att sankas till 20,6 procent fr.o.m. 2021.
Rottneros har omvarderat sina uppskjutna skattefordringar och
-skulder enligt de nya skattesatserna. Effekten av omvarderingen
ingar i redovisad skattekostnad 2018.

Temporara skillnader

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skatteméassiga varden ar olika. Temporara skillnader
avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar (+)
och uppskjutna skatteskulder (-):

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvitt-
ning har féljande belopp framkommit och redovisats i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018

Uppskjutna skattefordringar - - 0 0
Uppskjutna skatteskulder -135 -119 - -
Summa -135 -119 0 0
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NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OVRIG INFORMATION

2019 2018
Tillgangar Tillgangar
Program- Varu- under Program- Varu- under
Koncernen vara marken Licenser  utveckling Summa vara méarken Licenser  utveckling Summa
Ingdende
anskaffningsvarde 59 25 2 6 20 57 25 2 6 20
Arets anskaffning 2 = = = 2 2 = = = 2
Under aret
omférda poster - - - - - - - - - -
Utgaende 61 25 2 6 92 59 25 2 6 92
ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende av- och
nedskrivningar -42 -25 -2 -6 -75 -37 -25 -2 -6 -70
Arets avskrivningar -5 = = = -5 -5 = = = -5
Utgaende acku- -47 -25 -2 -6 -80 -42 -25 -2 -6 -75
mulerade av- och
nedskrivningar
Utgaende planenligt 13 - - - 13 17 - - - 17
restvarde
2019 2018
Tillgdngar Tillgédngar
Moderbolaget Programvara  under utveckling Summa Programvara under utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 32 6 38 32 6 38
Arets anskaffning - - - - - -
Under aret omférda poster - - - - - -
Utgdende ackumulerade 32 6 38 32 6 38
anskaffningsvarden
Ingaende av- och nedskrivningar -18 -6 -24 -15 -6 -21
Arets avskrivningar -4 = -4 -3 = -3
Utgaende ackumulerade -22 -6 -28 -18 -6 -24
av- och nedskrivningar
Utgdende planenligt restvarde 10 - 10 14 - 14
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2019
Koncernen Mark Markanldagg. Byggnader Maskiner Inventarier Pag. nyanl./forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 57 176 2136 79 142 2593
Effekt av IFRS Leasing 16
Justerat ingaende anskaffingsvarde 3 57 192 2136 79 142 2609
Arets anskaffning = 40 14 53 4 111
Forsaljning/utrangering = = = -5 -4 - -9
Under aret omférda poster - - 30 73 4 -108 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3 97 236 2 257 83 34 2710
Ingdende avskrivningar = -17 -71 -1269 -44 = -1401
Forsaljning/utrangering = = = 4 2 - 6
Arets avskrivningar - -4 -12 -77 -9 - -102
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -21 -83 -1342 -51 - -1497
Ingdende nedskrivningar - - - -6 -9 -15
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -6 -9 0 -15
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3 76 153 909 23 34 1198

2018
Koncernen Mark Markanlidgg. Byggnader Maskiner Inventarier Pag. nyanl./forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 41 137 1861 63 244 2 350
Arets anskaffning - - 1 133 4 116 254
Forséljning/utrangering = = = -10 = - -10
Under aret omférda poster - 16 38 152 12 -218 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 57 176 2136 79 142 2593
Ingdende avskrivningar - -15 -62 -1201 -39 - -1317
Férsaljning/utrangering - - - 10 - - 10
Arets avskrivningar - -2 -9 -78 -5 - -94
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -17 -71 -1269 -44 - -1401
Ingdende nedskrivningar - - - -6 -9 -13
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -6 -9 2 -13
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3 40 105 861 26 144 1179
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NOT 13. OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018

Andelar i koncernforetag - - 276 276
Agarandel i Séderhamns

Stuveri & Hamn AB (16 %) * 8 8 - -

Andra langfristiga fordringar 41 17 162 17

Utgaende planenligt restvarde 49 25 438 293

1) Koncernens 16 % innehav i Séderhamns Stuveri & Hamn AB klassificeras i finan-
siella tillgadngar som kan séljas och redovisas darmed till verkligt varde. Se dven not 7.

Andelar i koncernforetag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort varde, moderbolaget

Rést/kapital

Moderbolagets innehav Org.nr. Sate Antal andelar andel, % 2019 2018
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Séderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harnésand 500 000 100 79 79
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Summa 276 276

Moderbolaget
Vardeférandring, andelar i koncernféretag 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 821 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 821 821
Ingdende nedskrivningar -545 -545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
Utgaende bokfort varde 276 276

NOT 14. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget Per den 31 december 2019 var en del av koncernens och moderbo-
2019 2018 2019 2018 lagets foretagsinteckningar pantsatta till Danske Bank som sakerhet
N i i fér koncernens checkkreditfacilitet 182 MSEK samt fér koncernens
Foretagsinteckningar skyldigheter i samband med valuta- och elprisderivatkontrakt dar
Pantsatta till Danske Bank 285 285 50 50 Danske Bank ar motpart.
Eget inneh 225 225 225 225
SRS Per den 31 december 2018 var en del av koncernens och moder-
Aktier i dotterforetag bolagets foretagsinteckningar pantsatta till Danske Bank som
Pantsatta till Danske Bank _ _ _ _ sakerhet for koncernens checkkreditfacilitet 182 MSEK samt for
koncernens skyldigheter i samband med valuta- och elprisderivat-
Pantbrev kontrakt dar Danske Bank ar motpart.
Pantsatta till Danske Bank - - - -
Egetinnehav 382 382 - -
Summa 892 892 275 275
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NOT 15. VARULAGER

Koncernen

2019 2018

Ravaror och férnédenheter 63 71

Reservdelar m.m. 72 73

Massa, varderad till tillverkningskostnad 240 245

Summa 375 389
NOT 16. KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Kundfordringar, brutto 267 334 - -

Reserv for osakra kundfordringar - - - -

Kundfordringar, netto 267 334 - -

Forandringar i reserven for osékra kundfordringar ar som foljer:

Koncernen

2019 2018

Moderbolaget
2019 2018

Ingaende balans = - _ _

Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara - -

Utgaende balans = = - _

Bokférda varden pa kundfordringar éverensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats
som sakerhet for skulder eller eventualforpliktelser.

Per den 31 december 2019 var kundfordringar uppgaende till 49 (14)
MSEK férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Fordringarna técks aven av kreditférsakring som
Stervinner merparten av eventuella kundférluster. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 | 2019 2018
Ej forfallna kundfordringar 218 320 - -
Mindre &n 30 dagar fran
forfallodagen 46 13
2 till 3 manader fran forfallodagen 2 1 - -
3 till 9 manader fran forfallodagen 1 - - -
Summa 267 334 - -

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018

usbD 129 176 - -
EUR 64 102 - -
SEK 74 56 - -
Andra valutor 0 0 = =

Summa 267 334 - -

NOT 17. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Fordringar hos dotterforetag - - 533 955
Ovriga fordringar 32 55 0 0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter:
Forutbetald forsakringspremie 1 2 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 5 11 0 0
Upplupna intakter 2 5 0 0
Summa férutbetalda kostnader 7 18 0 0
och upplupna intdkter
Summa 39 73 533 955
NOT 18. LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 376 238 362 218
Inga likvida medel var sparrade vid drets slut.
NOT 19. EGET KAPITAL
Aktiekapital och antal aktier
Koncernen och moderbolaget Antal aktier * Aktiekapital
Per den 31 december 2019 152571925 153
Per den 31 december 2018 152571925 153

1) Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.

Genomsnittligt antal 152571925
utestdende aktier 2019
Genomsnittligt antal 152 571925

utestdende aktier 2018

Samtliga aktier ar av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvarde om

1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. Moderbolagets innehav
av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stamaktier med ett totalt
nominellt varde av 822 tkr.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista
december 2019 och 2018.

Utdelning for rakenskapsaret 2018

Arsstamman den 2 maj 2019 beslutade om en ordinarie utdelning om
40 6re per aktie samt en extra utdelning om 30 6re per aktie till aktie-
agare for rakenskapsaret 2018. Utdelningen pa totalt 106 800 348 kr
betalades ut den 9 maj 2019. Den 4 november beslutades pa en extra
bolagsstdmma om en extra utdelning om 70 6re per aktie. Utdelning om
totalt 106 800 348 kr betalades ut den 11 november 2019.
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Forslag till vinstdisposition
For rékenskapsaret 2019 kommer styrelsen foresld arsstamman att en
ordinarie utdelning om 40 6re Iamnas.

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 111423749
Arets nettoresultat 75031832
Totalt kronor 186 455 581
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna -2 61028770
Att i ny rakning balanseras 125426811
Totalt kronor 186 455 581

1) Efter justering av aterkOpta aktier i eget forvar.
2) Ordinarie utdelning 40 ore per aktie.

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella stall-
ning, kassafléde och framtidsutsikter. En utforlig redogorelse rérande
styrelsens forslag till utdelning finns tillganglig pa bolagets webbsida,
www.rottneros.com.

Hantering av kapitalrisk

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp
nya lan, férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
rantebarande nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital. Koncernens
skuldsattningsgrad per 31 december 2019 var 3 (11) procent.

Sakringsreserv i koncernens eget kapital

Koncernen

2019 2018

Ingdende balans 106 18
Kassaflodessakringar:

Vardefoérandringar -77 111

Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar 17 -23

Utgaende balans 46 106

NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018

Obligationslan 396 395 396 395
Leasingskuld 15

Forfaller till betalning:

Inom ett ar 2 - - -

Senare an ett men inom fem ar 402 395 395 395

Senare an fem ar 7 - - -

Foérandringar i rdantebadrande skulder

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 395 394 395 394

Forandringar som ingar i
kassaflode fran finansierings-
verksamheten:

Emission av obligationslan - - - -

Upptagna langfristiga 1an fran
banker - - - -

Amortering av langfristiga lan
frén banker - - - -

Forandring av checkkrediter - - - -

Summa férandringar som ingar - - - -
i kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Andra férandringar:

Leasingskuld 15 = = =

Periodisering av

direkta kostnader 1 1 1 1
Summa andra férandringar 16 1 1 1
Utgaende balans 411 395 396 395

Obligationslan 2017

Rottneros AB emitterade i augusti 2017 ett icke-sakerstallt obligations-
Ian om 400 MSEK med en I6ptid om 5 ar. Lanet I6per med en rorlig ranta
om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska dterbetalas i september 2022.
Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mojlighet att
avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet &r noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Direkta kostnader i samband med emissionen uppgick till ca 7 MSEK
som rapporteras som rantekostnader éver lanetiden.

Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade covenanter i form av
nettoskuld i relation till rérelseresultat fore avskrivningar maximalt 3,5,
soliditet minst 50 procent och utdelning maximalt 50 procent av férega-
ende ars nettoresultat. Vid balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.
Lanets marknadsvarde bedéms vara 411 MSEK vid balansdagen, base-
rat pa senaste transaktionen for obligationen pa Nasdaq Stockholm.



VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING OVRIG INFORMATION

NOT 20-24

Kreditfaciliteter

Per den 31 december 2019 och 2018 hade koncernen inte utnyttjat
sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 182 (182)
MSEK per 31 december 2019.

Per den 31 december 2019 och 2018 hade moderbolaget inte utnyttjat
sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 90 (90)
MSEK per 31 december 2019.

Checkkreditfaciliteten finns tillganglig i valutorna SEK, USD och EUR.
Rénta pa balansdagen var som féljer:

2019 2018
Procent SEK USD EUR | SEK uUsD EUR
Checkrakningskredit 1,12 287 078 1,10 3,76 0,80

NOT 21. LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantérsskulder ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 | 2019 2018

SEK 171 150 3 2
EUR 29 22 - -
usb 2 2 - -
Summa 202 174 3 2

Bokforda varden pa leverantorsskulder dverensstammer med verkliga
varden och motsvaras av nominella belopp.

NOT 22. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 | 2019 2018
Skulder till dotterforetag - - 100 127
Skatteskulder 10 - 19 -
Ovriga skulder 27 35 0 0
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter:
Semesterléneskuld 26 26 3 2
Sociala avgifter 15 12 2 1
Loneskuld 10 8 - -
Révarukostnader och insatsvaror 95 74 - -
Ovriga upplupna kostnader 21 68 - 17
Ovriga forutbetalda intakter = 4 = =
Summa upplupna kostnader och 167 192 5 20
foérutbetalda intakter
Summa 204 227 124 147

NOT 23. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsférbindelser avseende
garantier uppgaende till 5 (5) MSEK.

NOT 24. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Per den 1 januari 2020 forvarvade Rottneros AB samtliga aktierna i
Nykvist Skogs AB. Forvarvet ar tankt att starka ravaruférsorjningen i
koncernen. Nykvist Skogs verkar som en heltdckande och oberoende
skogsaktor i Varmland, inom framfor allt virkeshandel, skogsférvaltning,
avverkning, skogsvard och radgivning.

Bolaget forser den lokala massa- och sagverksindustrin med ravara och
omsatte cirka 90 MSEK under rékenskapsaret 2018/19

For upplysningar om risker som bolaget star infér hanvisas till avsnittet
mojligheter och risker, se sidorna 61-67.
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FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderforetaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 mars 2020
Rottneros AB (publ) org nr 556013-5872

Per Lundeen Marie S. Arwidson UIf Carlson
Styrelsens ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Roger Mattsson Dan Karlsson Conny Mossberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Mika Palmu Lennart Eberleh
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Arbetstagarrepresentant och koncernchef

Var revisionsberattelse ar avgiven den 17 mars 2020
KPMG AB

Jan Malm Sven Cristea
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rottneros AB (publ), org. nr 556013-5782

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Rottneros AB (publ) for ar 2019 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 68-74 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
40-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 56-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 68-74 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
40-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING
Se not 1 och redovisningsprinciper pa sidorna 84-88 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av omradet

Omsattning for 2019 i koncernen uppgick till 2 396 mkr. Intakter for
forsalining av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts
till kdpare, vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Omsattningen avser intakter fran forsaljning av varor samt fakture-
rade frakter, returer, rabatter och massaprissakringar, vilka redovisas
exklusive mervardeskatt. Fraktvillkoren for forsaljinings-transaktionerna
kan skilja mellan regioner/lander/produkter varfor aganderatten kan
vara 6verford innan faktisk leverans av varor skett. Intékten redovisas
vid en specifik tidpunkt nar dganderatten fors over till kunden.

Fakturering sker i samband med utleverans. Intékterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas for
salda varor i koncernens I6pande verksamhet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende
intaktsredovisningen av varor samt hur dessa kontroller har
implementerats.

Vi har gattigenom ett urval av kontrakt for att analysera relevanta
kontraktsforhallande samt hur dessa redovisats samt bedémt
andamalsenligheten i tillampad intéktsredovisning. Vi har pa
urvals-basis granskat forsaljningstransaktioner redovisade fore
och efter arsskiftet for att bedoma om korrekta villkor tillampats pa
kontrakten samt att risker och formaner har éverférts till kunderna.

Vi har genom stickprov kontrollerat att redovisade intdkter 6verens-
stammer med information i forsystem. Vi har ocksa verifierat saker-
heten i IT-system och att kontroller foreligger mellan férsystem och
redovisning sa att intakter redovisas i den redovisningsperiod da
dganderatten 6verforts.
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VARDERING AV FARDIGVARULAGER

Se not 15 och redovisningsprinciper pa sidan 97 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 15 i arsredovisningen sa redovisas lager av
fardiga produkter till 240 mkr i rapport 6ver finansiell stalining for
koncernen per den 31 december 2019. Varulagret varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Redovisning
av fardigvarulagrets anskaffningsvarrde sker till produktionskostnad
med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad
sker med hjalp av berdkningsmodeller dar direkta och indirekta pro-
duktionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade produkter. En fel-
aktig berakning av produktionskostnaden skulle paverka varderingen
av lagret och den redovisade kostnaden for salda produkter under
rakenskapsaret. Vid faststallande om nettoférsaljiningsvarde under-
stiger anskaffningsvarde behdver Rottneros gora bedémningar om
de prisnivaer som det redovisade lagret kommer kunna séljas for.
Utifran detta har vi bedomt att vardering av fardigvarulagret ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-39
samt 104-111. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-

tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
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Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat om bolagets principer for redovisning
av lager 6verensstammer med gallande regelverk. Vi har vidare
granskat bolagets berakningsmodeller och bedomt rimligheten i
anvanda priser, atgangstal samt antaganden vid utférdelning av
indirekta produktionskostnader. Vi har aven utvarderat Rottneros
bedomningar rérande fardigvarulagrets nettoforsaljiningsvarde
genom jamforelser med gallande marknadspriser. Vi har granskat
ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Rottneros AB (publ) for ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68-74 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
40-55 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Rottneros AB
(publ)s revisor av bolagsstéamman den 2 maj 2019. KPMG AB eller revi-

sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 17 mars 2020
KPMG AB

Sven Cristea
Auktoriserad revisor

Jan Malm
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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PER LUNDEEN

Ordférande sedan 2016,
ordférande ersattningsutskottet
och ledamot i revisionsutskottet.
Ej oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till Arctic Paper S.A.
Fodd: 1955

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Arctic Paper
S.A., Nilsbyn Invest AB och Strand
Packaging AB. Styrelseledamot
Fiskeby Board AB och
Packbridge AB.

Tidigare befattningar: VVd och
koncernchef Rottneros, vd och
koncernchef A&R Packaging
Group och A&R Carton AB,
affarsomradeschef Akerlund &
Rausing Group.

Utbildning: Civilingenjor
Aktieinnehav: 250 000 aktier

MARIE S. ARWIDSON
Styrelseledamot sedan 2015,
ordférande i revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till saval
bolaget och dess ledning som

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Fodd: 1951

Aktuella styrelseuppdrag:
Ledamot i IVA, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.

Tidigare befattningar:

Vd Skogsindustrierna, vd i CEPI,
Bryssel (Confederation of Euro-
pean Paper Industries).
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 0

ULF CARLSON

Styrelseledamot sedan 2016,
ledamot i ersattningsutskottet
samt revisionsutskottet. Obero-
ende i forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.
Fodd: 1950

Aktuella styrelseuppdrag:

Vice ordférande i Troedssonstiftel-
sen. Ledamot i IVA, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Tidigare befattningar:
Forskningsdirektor SCA.
Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik

Aktieinnehav: 1 070 aktier

ROGER MATTSSON
Styrelseledamot sedan 2016,
ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen,

men ej oberoende i forhallande till
Arctic Paper S.A.

Fodd: 1973

Finansdirektor Nemus Holding AB
Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Nemus Holding
AB och Munkedal Skog AB.
Styrelseledamot i Arctic Paper S.A.
Tidigare befattningar:

Koncerncontroller Arctic Paper S.A.

CFO Talent Plastics Koncernen
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 0
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CONNY MOSSBERG
Styrelseledamot sedan 2019,
ledamot ersattningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bola-
get och bolagsledningen, men ej
oberoende i férhallande till Arctic
Paper S.A.

Fodd: 1966

Vd i Munkedal Skog AB.
Tidigare befattningar:

Vice vd/vd Moelven Skog AB
och vd Are Skog AB.

Utbildning: Skogstekniker
Aktieinnehav: 0

GUN-MARIE NILSSON
Arbetstagarrepresentant
sedan 2013.

Fodd: 1960
Redovisningsekonom,
Rottneros Bruk AB.

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande for Unionen
Rottneros Bruk. Ordférande i
Rottneros Vinstandelsstiftelse.
Aktieinnehav: 35 000 aktier

DAN KARLSSON
Arbetstagarrepresentant
sedan 2016.

Operator, Rottneros Bruk AB
Fodd: 1967

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Pappers avd 89.
Aktieinnehav: 0

MIKA PALMU
Arbetstagarrepresentant
sedan 2016.
Produktionssamordnare,
Vallviks Bruk AB.

Fédd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Unionen avd 23
Aktieinnehav: 0

JORGEN WASBERG
Arbetstagarrepresentant
sedan 2019.

Operator, Vallviks Bruk AB
Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Pappers avd 106
Aktieinnehav: 0

REVISORER KPMG AB
Ansvarig revisor:

Jan Malm (1960)
Auktoriserad Revisor



Ledande befattningshavare

LENNART EBERLEH

Vd och koncernchef sedan 2016.
Fodd: 1969

Utbildning: Civilingenjor

Anstalld sedan 2016

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Skogsindustrierna
Aktieinnehav: 82 000 aktier

INGEMAR ELIASSON
Inkopsdirektor

Fodd: 1956

Utbildning: Skogsmastare
Anstalld sedan 1987
Aktieinnehav: 32 000 aktier

NILS HAURI

Direktor for innovation och strategiska
projekt, platschef Rottneros Packaging
Fodd: 1981

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
Anstalld sedan 2007

Aktieinnehav: 8 000 aktier

IDA MORTSELL

Direktor HR & Sakerhet.
Fodd: 1984

Anstalld sedan 2014.
Aktieinnehav: 10 200 aktier.

MONICA PASANEN

Ekonomi- och finansdirektor (CFO)

Fodd: 1963

Utbildning: Ekonomie magister och MBA
Anstalld sedan 2017

Aktieinnehav: 25 000 aktier

-

KASPER SKUTHALLA

Marknads- och affarsutvecklingsdirektor
Fodd: 1978

Utbildning: Ekonomie magister

Anstalld sedan 2017

Aktieinnehav: 30 000 aktier

OVRIG INFORMATION

PETER SAVELIN

Fabriksdirektor Vallviks Bruk

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor kemiteknik
Anstalld sedan 2020
Aktieinnehav: 0

OLA THOMASSON

Fabriksdirektor Rottneros Bruk

Foédd: 1969

Utbildning: Hogskoletekniker, maskin
Anstalld sedan 2020.

Aktieinnehav: 0
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Rottnerosaktien 2019

Rottnerosaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Rottneros borsvarde var vid utgdngen
av 2019 cirka 1 750 (1 300) MSEK och Rottneros aktiekurs uppgick till 11,40 (8,24) SEK per
sista december 2019.

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Rottneros ingick i Small Cap-segmentet under 2019 och

i Mid Cap-segmentet fran 2020, och klassas som ett bolag i branschen
Material. Rottneros borsvarde var vid utgangen av 2019 cirka

1750 (1 300) MSEK och bolaget hade 13 801 (10 649) aktieagare.
De utléandska aktiedgarnas andel i Rottneros uppgick till 63,8 (65,1)
procent av kapitalet. Rottneros aktiekurs uppgick till 11,40 (8,24) SEK
per sista december 2019, en positiv utveckling pa 38 procent.

Stockholmsborsen, Nasdaq Stockholm, hade under 2019 en positiv
utveckling pa 30 (negativ 8) procent, enligt OMXSPI index. Rottneros-
aktiens stangningskurs stod som hogsti 14,44 (12,50) SEK den 2 maj
medan den lagsta kursen, 8,20 (6,88) SEK, noterades den 2 januari.
Medelkursen under dret var 11,33 (10,34) SEK.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2019 omsattes totalt 72 (76) miljoner aktier till ett varde av
819 (790) MSEK. Det motsvarar en omséattningshastighet av aktie-
stocken under aret pa 47 (50) procent. Igenomsnitt gjordes varje dag
390 (263) avslut i Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 153,4 (153,4) MSEK
fordelat pa 153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier ger samma
rostratt och andel i bolagets kapital och vinst. Antalet aktiers utveck-
ling beskrivs i tabell pa féljande sida. Bolagets innehav av egna aktier
ar oférandrat fran foregdende ar 821 965 aktier vilket motsvarar
0,54 procent av antalet utestdende aktier.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING JAN 2015 - DEC 2019

UTDELNING

For verksamhetsaret 2018 betalades en utdelning om 40 6re per
aktie i ordinarie utdelning och 30 6re per aktie i extra utdelning i maj
och ytterligare 70 ore per aktie i november i enlighet med beslut fatta
pa extra bolagsstamma den 4 novmber 2019. Totalt 97 procent av
2018 ars resultat delades ut. Styrelsens utdelningsférslag infor ars-
stamman 2020 ar en oférandrad ordinarie utdelning om 40 6re per
aktie, motsvarande 31 procent av nettoresultatet for 2019.

UTDELNINGSPOLICY
Rottneros ska dela ut 30-50 procent av nettoresultatet, i enlighet med
géllande ldnecovenanter.

AKTIEAGANDE AV STYRELSE

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Per den 31 december 2019 uppgick styrelsens och ledande befattnings-
havares egna och narstaendes innehav till totalt 473 270 (337 070)
aktier i Rottneros AB. Inga teckningsoptioner fanns utstéllda per sista
december 2019.

AKTIEAGARINFORMATION

Rottneros informerar aktiedgare och omvarlden genom flera kanaler.
Information som offentliggérs i form av arsredovisningar, kvartalsrap-
porter och pressmeddelande Idggs I6pande ut pad www.rottneros.com.
Dar finns ocksa presentationsmaterial fran presentationer av kvartals-
rapporterna for journalister och analytiker tillgangligt for nedladdning.
Huvudkanal for arsredovisningen ar webbsidan, varfér arsredovisningen
inte skickas till aktiedgare som inte uttryckligen begar detta.
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ROTTNEROSAKTIEN

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2019

Aktiedgare Antal aktier (=roster) Procent av kapitalet
Arctic Paper S.A. 78 230883 51,0
PROAD AB 10 464 411 6.8
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4141 437 2,7
UBS Switzerland AG, W8IMY 3604 142 2,3
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1632776 1.1
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 1358736 0,9
Caceis Bank, Switzerland Branch, W8IMY 1300 000 0.8
State Street Bank and Trust Co, W9 1274950 0.8
BNY Mellon SA/NV (Former BNY), W8IMY 1087817 0,7
Borell, Joakim 1015586 0,7
Summa 10 stérsta dgarna - innehavsmadssigt 104 110 738 67,9
Ovriga aktiedgare 48 461 187 31,6
Rottneros AB (egna aktier fran aterkop) 821965 0,5
TOTALT 153 393 890 100,0
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2019 FORDELNING AGARKATEGORI
Antal aktier Antal aktiedgare Procent av kapitalet
1-500 7768 08 16 % 640y M Jtandskadgare

Svenska dgare
501 -1 000 1966 1,0 — privatpersoner
1001-5000 2768 4,5 L] S\_/ens_ka _égare
5001 - 10 000 642 33 - Institutioner
10001 - 15000 182 1,5
15001 - 20 000 116 14 2005
20001 - 358 87,5
Totalt 13801 100,0
AKTIEDATA!

2019 2018 2017 2016 2015

Aktier vid periodens ingang ?

Aktier vid periodens utgang ?
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2
Innehav av egna aktier 2

Resultat per aktie

Kassaflode efter investeringar/aktie 3
Eget kapital/aktie

Utdelning *

Ordinarie utdelning

Extra utdelning

Totalt

Utdelning/eget kapital/aktie
Borskurs vid periodens slut
Borskurs/eget kapital/aktie
P/E-tal/aktie

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av ndgon utspadningseffekt.
2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

152 572 152572 152572 152572 152572
152572 152572 152572 152572 152572
152 572 152572 152572 152572 152572

822 822 822 822
1,27 1,45 0,75 0,84
2,30 -0,21 -0,10 -0,60
9,05 9,57 791 7,54
0,40 0,40 0,30 0,30
= 1,00 0,07 0,10
0,40 1,40 0,37 0,40
4.4 14,6 4,7 5%
11,40 8,24 7,15 8,05
13 0.9 0.9 11
9,0 5,7 9,5 9,6

3 Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus investeringar i anlaggningstillgéngar, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

4 For 2019 anges foreslagen utdelning.

822
1,46
1,52
6,93

0,30
0,20
0,50
7.2
8,15
12
5,6

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2019 107



VERKSAMHETEN FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Flerarsoversikt
KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 2376 2 260 1912 1730 1795
EBITDA 374 394 247 221 321
Av- och nedskrivningar -106 -99 -91 -51 -58
EBIT 268 295 156 170 263
Finansiella poster (finansnetto) -21 -19 -9 -7 -4
Resultat efter finansiella poster 247 276 147 163 259
Skatt pa periodens resultat -53 -55 -35 -35 -36
Nettoresultat 194 221 114 128 223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 462 223 222 187 335
Investeringar i anlaggningstillgangar -109 -256 -237 -278 -103
Kassaflode efter investeringar i anlaggningstillgangar 353 -33 -15 -91 232
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -214 -56 325 -62 -152
Nettokassaflode 138 -88 310 -1153 80
Anlaggningstillgangar 1280 1290 1078 905 706
Varulager 375 389 279 278 267
Kortfristiga fordringar 342 484 324 290 244
Likvida medel 376 238 326 16 169
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) 35 157 68 -2 -169
Eget kapital 1380 1460 1207 1151 1058
Langfristiga rantebarande skulder 411 395 394 - -
Langfristiga ej rantebarande skulder 176 137 52 14 18
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 14 -
Kortfristiga ej rantebadrande skulder 406 409 354 310 310
Sysselsatt kapital 1415 1617 1275 1149 889
Summa eget kapital och skulder 2373 2401 2 007 1489 1386
EBITDA-marginal, % 15,7 17,4 12,9 12,8 17,9
EBIT-marginal, % 113 13,1 8,2 9.8 14,7
Vinstmarginal, % 104 12,2 7,7 9,4 14,4
Avkastning pa eget kapital, % 13,7 16,6 9,7 116 21,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,7 20,4 12,9 16,7 29,1
Soliditet, % 58 61 60 77 76
Skuldsattningsgrad, % 3 11 6 0 -16
Medelantal anstallda, st 303 303 301 282 264
Produktion massa, tusen ton 406,0 393,6 401,2 374,1 3733
Leveranser massa, tusen ton 408,3 3825 395,9 374,1 3722
Massapris listpris NBSK, USD per ton ! 984 1167 882 802 857
SEK/USD 2 9,46 8,69 8,54 8,56 8,44
Massapris listpris NBSK, SEK per ton 9304 10 144 7 530 6 867 7228

1) Kalla: Marknadsnotering en gang per vecka. Arsgenomsnitt av veckonoteringar.

2) Kélla: Riksbankens arsgenomsnitt
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EKONOMISK REDOVISNING

OVRIG INFORMATION

2019 2018 2017

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 546 617 582 630 580 567 576 537 496 472 472 472
EBITDA -5 81 131 167 37 136 118 101 21 66 83 77
Av- och nedskrivningar -25 -27 -28 -26 -27 -25 -24 -23 -28 -22 -21 -20
EBIT -30 54 103 141 12 111 94 78 -7 44 62 57
Finansiella poster (finansnetto) -7 -5 -5 -5 -5 -5 -4 -5 -5 -3 0 -1
Resultat efter finansiella poster -37 49 98 136 7 106 90 73 -12 41 62 56
Skatt pa periodens resultat 8 -10 -21 -28 2 -24 -17 -16 2 -9 -13 -13
Nettoresultat =28 39 77 108 9 82 73 57 -10 32 49 43
Resultat per aktie, SEK -019 025 051 071 006 054 048 037 -006 021 032 028
Produktion massa, tusen ton 1004 1003 1077 97,6 93,6 1000 1001 999 944 1025 1014 1029
Leveranser massa, tusen ton 103,2 1108 952 99,1 94,3 925 975 98,2 | 100,1 95,7 98,9 101,22
Massapiris listpris 7950 8753 9900 10527 11056 10983 10047 8584 7949 7279 7572 7290

NBSK, SEK per ton

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt som inte definieras i IFRS och
som presenteras utanfor de finansiella rapporterna. Rottneros anvan-
der sig av de alternativa nyckeltalen Kassaflode efter investeringar,
Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital, Avkastning pa sysselsatt kapital,
Avkastning pa eget kapital, Soliditet och Skuldsattningsgrad. Bolaget
anser att dessa nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella

andra foretag.

rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma

Definitioner for IFRS- och alternativa nyckeltal

Rottneroskoncernens finansiella stallning och Iénsamhet. Ytterligare
anvander Rottneros alternativa nyckeltalen P/E-tal och Direktavkast-
ning vilka bolaget anser som relevanta for investerare och andra Idsare.
Alternativa nyckeltal kan definieras pa annat satt av andra foretag och
ar darfor inte alltid jamfoérbara med liknande matt som anvéands av

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, finan-
siella poster och inkomstskatter (rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar).

EBIT
Resultat fore finansiella poster och inkomst-
skatter (rorelseresultat).

EBIT-MARGINAL
EBIT i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lépande verksamheten
minus investeringar i anldggningstillgangar.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Rantebarande skulder minus likvida medel.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
likvida medel.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL

EBIT i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for aret (genomsnitt av sysselsatt kapi-
tal vid arets bérjan och vid arets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
(RULLANDE 12 MANADER)
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt
eget kapital for aret (genomsnitt av eget
kapital vid arets borjan och vid arets slut).

SOLIDITET
Eget kapital i procent av summa eget kapital
och skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital.

P/E-TAL
Aktiekurs vid periodens utgang i férhallande
till resultat per aktie.
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Ordlista

ANAEROBISK VATTENRENING

Ett av Rottneros Bruks fyra reningssteg av
utgdende avloppsvatten. | det anaeroba
steget bryts material i avloppsvattnet ned
och metangas produceras med hjalp av
bakterier i syrefri miljo.

BCTMP

Bleached Chemi-Thermo-Mechanical

Pulp: blekt mekanisk massa déar ravaran
impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.
Beteckningen ar vanlig i Nordamerika och
Asien (se CTMP).

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt
eukalyptusmassa.

BSKP
Bleached Softwood Kraft Pulp, blekt
langfibersulfatmassa.

CcoD
Chemical Oxygen Demand, kemisk matmetod
for syreférbrukande dmnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp,
vidareutveckling av TMP, mekanisk massa dar
ravaran impregneras med kemikalier. Starkare
an TMP. Beteckningen anvands i Europa bade
for blekt och oblekt massa.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

E-MASSA

Massa som anvands i elektrotekniska
applikationer. Rottneros produktnamn for
E-massa ar Robur Flash E-grade.

FAO
FN:s jordbruks- och livsmedelsorganisation

FSC®
Forest Stewardship Council. Certifiering for
hallbart skogsbruk.

GHG SCOPE 1
Koldioxidutslapp fran fossila branslen vid
tillverkning i egen verksamhet.

GHG SCOPE 2
Koldioxidutslépp fran el och annan energi som
kops in till verksamheten.
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HOGUTBYTESMASSA
Slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom kokning
av vedrdvaran i kemikalier. Massan kan blekas
till hogre ljushet och har hogre styrka an
mekanisk massa. Kemisk massa ar vanligen
sulfatmassa men kan dven vara sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA
Massa dar ravaran utgérs av [6vved som har
kortare cellulosafibrer an barrved.

LIGNIN

Polymerfoérening uppbyggad till storsta delen
avfenylpropanenheter, binder huvudsakligen
ihop fibrerna i veden. Det utgar cirka 1/3 av
veden.

LANGFIBERMASSA
Massa dar ravaran utgors av barrved som har
langre cellulosafibrer an Iovved.

MARKNADSMASSA

Massa som séljs pa marknaden och
transporteras till kunden. Cirka en tredjedel
av varldens massaproduktion utgors av
avsalumassa. Resterande tva tredjedelar
produceras av integrerade pappers- och
kartongbruk eller forbrukas internt inom en
koncern.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom en
mekanisk process for fiberseparering och
bearbetning. Har hogre bulk, styvhet och
opacitet an kemisk massa. Varianter av
mekanisk massa ar slipmassa, TMP och
CTMP/BCTMP.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft, nordlig
blekt langfibersulfatmassa.

NORD POOL

Nordisk elbérs som startades 1996 av Sverige
och Norge. Medlemslander ar numera aven
Danmark, Finland och Estland.

OPACITET
Ogenomsynlighet.

PEFC™

Programme for the Endorsement of

Forest Certification. Certifiering for hallbart
skogsbruk.

EKONOMISK REDOVISNING

OVRIG INFORMATION

PFAS
Samlingsnamn for flourerade @mnen.

PIX
Massaprisindex.

POROSITET

Matt pa genomtranglighet for gas eller vatska
genom ett material. Anvands som matt pa
massans filteregenskaper.

PULPACKTION
Ett av EU:s innovationsprojekt.

SIA ROTTNEROS BALTIC
Rottneros bolag for virkesanskaffning i
Lettland.

SLIPMASSA (SGP)
Stone Groundwood Pulp. Mekanisk massa
baserad pa rundved som ravara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer
i massan.

SULFAT
Metod for tillverkning av kemisk massa.

SULFIT
Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikaliedtervinning.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som bygger pa en tillverkningsteknik med
férvarmning av flis med dnga men utan
kemikalier.

UKP
Unbleached Kraft Pulp. Oblekt sulfatmassa.



Arsstamman

Arsstamma kommer att dga rum tisdagen den 28 april 2020
i Soderhamn.

REGISTRERING OCH ANMALNING:

Aktieagare som onskar delta i stamman ska

e vara inford in den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok tisdagen
den 22 april 2020, och

e anmala sig till stdmman senast tisdagen den 22 april 2020. Anmalan
kan goras till Rottneros AB, c/o Advokatfirman Vinge KB, Box 11025,
SE-404 21 Goteborg eller via e-post till rottneros@vinge.se. Vid anma-
lan ska anges namn, adress, person- eller organisationsnummer, telefon
dagtid, samt, i forekommande fall, antal bitréden (dock hogst tva).

FULLMAKT

Om aktiedgare avser |ata sig foretradas av ombud bér fullmakt och
ovriga behdrighetshandlingar bildggas anmalan. Fullmakt i original och
behdrighetshandlingar ska pa begéran kunna uppvisas vid stdmman om
de inte insants i forvag.

FORVALTNINGSREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, d.v.s. forvarade i en
depd, maste inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden
AB forda aktie- boken for att fa delta i stamman. Sadan registrering maste
vara verkstalld senast tisdagen den 22 april 2020 och bor begéras i god
tid fore denna dag hos den som forvaltar aktierna.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den inte-
gritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclears webbsida, www.euroc-
lear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

PRODUKTION: STHLM KOM & IR. FOTO: Rottneros AB samt Shutterstock
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ROTTNEROS

KONCERNKONTOR

ROTTNEROS AB (PUBL)
826 79 Vallvik

Telefon: 0270-622 00
info@rottneros.com
www.rottneros.com

DOTTERBOLAG

VALLVIKS BRUK AB
826 79 Vallvik
Telefon: 0270-620 00

ROTTNEROS BRUK AB
686 94 Rottneros
Telefon: 0565-176 00

ROTTNEROS PACKAGING AB
Rénna vag 5

686 31 Sunne

Telefon: 0565-176 00

SIA ROTTNEROS BALTIC
Rdpniecibas iela 25
LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 3629273

NYKVIST SKOGS AB
Skolvagen 2

686 98 Grasmark
Telefon: 0565-409 30

FORVALTNINGSBERATTELSE
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