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VERKSAMHETEN - ARET | KORTHET

Aret resulterade i produktions-
rekord trots coronapandemi

2020 noterade vi ett nytt produktionsrekord, 412 600 ton, en tillvaxt med tva procent.
Var strategi med tidiga och omfattande atgarder for att halla borta coronasmitta
fran vara anlaggningar, har visat sig varit mycket lyckad. Med tanke pa
de utmaningar vi mott under aret, ar vi ndjda med utfallet.

NYTT PRODUKTIONSREKORD AVSATTNING FOR HELA PRODUKTIONEN
Ql Produktionen uppgick till 109,4 tusen ton, ett nytt rekord QS Listpriset pa marknadsmassa hade legat still pa
for ett enskilt kvartal. Balansrakningen var stark, solidi- en |ag niva under ett helt ar. En svagare USD
teten uppgick till 54 procent och tillganglig likviditet paverkade resultatet negativt. Trots en turbulent
uppgick till 569 MSEK. Nykvist Skogs, som forvarvades sista kvar- marknad hade Rottneros avsattning for hela koncernens
talet 2019, konsoliderades i koncernen och starkte koncernens produktion. Annu ett kvartalsrekord sattes, 110,2 tusen ton.
ravaruanskaffning genom o6kad tillgang till vedravara fran privata
skogsagare.
OSAKERHET PA MASSAMARKNADEN LANSERING AV FIBERTRAG
QZ Massamarknaden praglades av stor osdkerhet pa grund Q4 | oktober lanserades vara formpressade trag av
av coronapandemin. Marknaden inom manga nischer farskfiber for fardigratter i dagligvaruhandeln i
backade, medan forsaljning av massa till mjukpapper Sverige och andra lander i Europa. Koncernens
Okade markant. Stamman den 24 juni beslutade att ingen ut- resultat pressades av en svagare USD, fortsatt laga mark-
delning skulle utga for 2019 pa grund av den stora osakerheten nadspriser och det arliga underhallsstoppet i Vallviks Bruk.
i ekonomin. Den finansiella stallningen var fortsatt god med hog Massamarknaden bdérjade visa positiva tecken med storre
soliditet och en stark kassa. efterfragan och sakta stigande priser mot slutet av kvartalet.

89

Kassaflodet fran koncernens
Iopande verksamhet var
85 miljoner kronor.

-42

EBIT fér 2020 var -42 miljoner
kronor, starkt paverkad av den
globala inbromsningen.
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MSEK NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen minskade
12 procent, framst pa grund av
lagre massapriser och en svagare
USD. Hogre forsaljningsvolym
av massa och 6vriga produkter
bidrog positivt.

VERKSAMHETEN - ARET | KORTHET

D 2

412 600

TON MASSAPRODUKTION

2020 producerade Rottneros
412,6 tusen ton massa, vilket ar
ett nytt produktionsrekord for
koncernen och en 6kning med
2 procent fran aret innan.

NYCKELTAL 2020 2019  Forandring, %
Nettoomsattning 2093 2376 -12
EBITDA 77 374 -79
EBIT -42 268 -116
Resultat efter finansiella poster -61 247 -125
Nettoresultat -50 194 -126
Resultat per aktie, SEK -0,33 1,27 -126

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

USD/t
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D 1o

318

ANTALET MEDARBETARE

Koncernen har 318 motiverade
medarbetare, huvudsakligen
fordelade pa massabruken i
Vallvik respektive Rottneros.

Den genomsnittliga andelen
kvinnor i koncernen ar 17 procent,
samma procentsats som 20109.
Malet ar att kvinnor ska utgora
minst 30 procent av med-
arbetarna till 2025.

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK

SEK/t

2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020

e Massapriser NBSK Europa i USD per ton
Massapriser NBSK Europa i SEK per ton

NBSK visar prisutvecklingen for kemisk barrmassa och BCTMP fér mekanisk massa.
Kallor. NBSK Europa listpris (FOEX), BCTMP Kina (Brian McClay), Vaxelkurs (Riksbanken).

e Massapriser BCTMP Kina i USD per ton
Massapriser BCTMP Kina i SEK per ton
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VERKSAMHETEN - VD-ORD

Ett omtumlande ar som bevisar var
och skogsindustrins betydelse for
en hallbar omstillning

2020 var ett hdndelserikt ar som praglades av de omvalvande konsekvenserna av coronapandemin.
Rottneros fortsatte samtidigt pa den inslagna vagen med hogre produktion och ¢kade leveranser,

som bada nadde rekordnivaer. Den exceptionellt svaga varldskonjunkturen pressade dock vart
resultat. Blickar vi framat kommer vi att fortsatta utvecklingen av Rottneros strategiska
position som en ledande nischaktor inom den globala massaindustrin.

Det senaste aret har varit ett mycket intensivt och handelserikt
ar for Rottneros, bade genom pandemins konsekvenser och
genom vart malinriktade arbete med att utveckla koncernen till
nasta niva. Vart fokus pa standiga forbattringar och intrimningar
for okad produktion och effektivitet fortsatte i oférminskad takt
under 2020, trots pandemin. Vara engagerade medarbetare,
starka balansrakning och hogeffektiva anldaggningar var avgor-
ande for att hantera de stora utmaningar vi motte. Resultaten
ar tydliga genom den successiva tillvaxten av vara tillgangliga
volymer. Under 2020 6kade produktionen med 2 procent till en
ny rekordniva, 412 600 ton.

EN HALLBAR ARBETSGIVARE

Medarbetarnas sakerhet kommer alltid forst. Under 2020 arbe-
tade vi systematiskt for att minimera pandemins konsekvenser
och undvika smittspridning bland de anstallda. Stort fokus har

lagts pa de psykosociala aspekterna kopplade till medarbetarnas
valmaende under pandemin. Las mer pa sidan 43 om hur vi har
hanterat coronapandemin.

For att hoja sakerheten pa lang sikt arbetar vi med mjuka
varden sasom sakerhetskultur och beteenden. Samtidigt kravs
successiva investeringar for att bygga bort olycksrisker i verk-
samheten.

Vi lyckades gora en rad nyckeltillsattningar av meriterade,
valrenommerade och hogt kompetenta medarbetare under aret,
vilket ar ett bevis pa att vart varumarke fatt en mer framflyttad
position pa arbetsmarknaden.

EN UTMANANDE MASSAMARKNAD
Pandemin pressade massamarknaden under 2020 och saval
Europa som Kina paverkades kraftigt i borjan av aret. Kina ham-
tade sig efter forsta kvartalet och avslutade aret relativt starkt
medan det drojde till slutet av 2020 innan aterhamtningen bor-
jade i Europa. De langsiktiga trenderna forstarktes av pandemin,
med minskande efterfragan pa massa till grafiska applikationer,
parallellt med att hygienapplikationer och forpackningar vaxte.
Pa lang sikt innebar denna utveckling att marknaden sannolikt
kommer bli stabilare.Rottneros gynnas av att hygien- och for-
packningsomradena véxer med tanke pa att vara produkter ger
kunderna méatbara mervarden i dessa segment.

Pa lang sikt kommer tva viktiga megatrender att ha gynn-
samma effekter pa branschen: en globalt vaxande medelklass
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ger 0kande behov av hygienprodukter och férpackningar, samt
att den okade miljomedvetenheten i samhallet generellt driver
efterfrdgan pa hallbara produkter som binder koldioxid och enkelt
kan atervinnas.

| den utmanande marknadssituationen for langfibrig massa
lyckades var marknadsavdelning snabbt parera férandringar och
darmed avsétta 6kade volymer jamfort med féregaende ar. Leve-
ranserna Okade saledes med tva procent till 416 500 ton. Vart
breda produktsortiment ger oss konkurrensfordelar pa markna-
den genom att vi snabbt kan flytta volymer mellan kunder och
olika anvandningssegment.

GYNNSAM RAVARUTILLGANG

Tillgangen pa vedravara var fortsatt god under 2020. En lagre
produktionstakt inom skogsindustrin, samtidigt som barkborre-
problematiken ¢kade utbudet av virke gynnade marknads-
balansen och innebar att priserna sjonk. En god konjunktur

for sagverken bidrog ocksa till ett stort utbud av flis och, i for-
langningen, massaved. Balansen pa virkesmarknaden kommer
sannolikt vara gynnsam daven kommande ar.

Genom den framgangsrika integrationen av Nykvist Skogs
under aret, har koncernen en mer aktiv position pa ravarumark-
naden och tillgangen till ved fran den stora gruppen privata skogs-
dgare har okat. Det innebar stora fordelar i ravaruférsorjningen.

MILJOINVESTERINGAR OCH HOGT ELPRIS
Inom ramen for vart hallbarhetsarbete fortsatter vi att arbeta med
att sa langt som mojligt utnyttja alla de produkter som genereras
i vara produktionsprocesser. Resultatet ar minskad energian-
vandning och minimerade utslapp. | borjan av 2021 beslutade
styrelsen om en rad investeringar for att minska utslappen till
vatten fran Vallviks Bruk. Investeringarna uppgar till samman-
lagt 33 MSEK och ar kopplade till brukets nyligen uppdaterade
miljotillstand.

| samband med underhallsstoppet i Rottneros Bruk genom-
fordes en rad investeringar for 6kad hallbarhet. En av dessa var
installationen av en metangasbrannare for att minska anvand-
ningen av fossila branslen i produktionsprocessen. Metangasen
som genereras i den nya bioreningsanldaggningen kan nu anvandas
som en gron energikalla i brukets torkningsprocess.

Det har uppstatt elbrist i sédra och mellersta Sverige orsakade
av bristande 6verforingskapacitet. Dessa stora obalanser pa



VERKSAMHETEN - VD-ORD

elmarknaden har medfort extremt hoga priser under vissa peri-
oder och p&verkat vara stora elinkép till Rottneros Bruk. Aven
vara terminskontrakt for el paverkas pa ett negativt satt.

GENOMBROTT FOR FIBERTRAG

Rottneros Packaging har haft en hog aktivitet 2020, inte minst
genom att efterfragan pa fiberbaserade trag fatt ett tydligt
genombrott. Det starka trycket fran marknaden innebar att
verksamheten producerade maximala volymer. En viktig kon-
sekvens var dven en stor och vaxande pipeline av forfragningar
som indikerar flera nya kunder och projekt i forlangningen.

STOR TILLVAXTPOTENTIAL | VARA NISCHER
Sammanfattningsvis kommer vi fortsatta att befasta och
expandera positionerna inom vara utvalda marknadsnischer
framover. Det finns en stor potential att expandera till nya
geografiska marknader inom vissa nischer, inte minst i om-
raden dar vi redan har en narvaro inom andra segment. Det

handlar bland annat om en 6kad satsning pa Kina och Asien.
Var kompetenta forsaljningsavdelning, hogkvalitativa produkter,
breda produktsortiment och starka och valkanda varumarken
ger oss ett utmarkt utgangslage for fortsatt tillvaxt.

Parallellt fortsatter vi vart sakerhetsarbete och fokuserar pa
okad produktion och effektivitet genom systematiska arbetssatt
i vara anldggningar.

TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD

Sist men inte minst vill jag tacka samtliga kollegor for deras
fantastiska insatser under det gangna aret. Jag vill aven rikta
ett varmt tack till kunder och leverantorer. Tillsammans har
vi gjort vad som har varit maojligt for att pa basta satt hantera
pandemins stora utmaningar och darigenom hallit affarerna
igang. Det ar vi allihop tillsammans som gor skillnad.

Lennart Eberleh
vd och koncernchef
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VERKSAMHETEN — ROTTNEROS | KORTHET

Oberoende och hallbar
producent av kundanpassad
marknadsmassa

Rottneros foradlar vedravara till pappersmassa av hogsta kvalitet, vid tva bruk.
Vi erbjuder ett av de bredaste produktsortimenten pa den globala marknaden och
tillfor kunderna tydliga mervarden som bidrar till uthallig Ionsamhet over tid. Koncernen
ar ocksa aktivinom det snabbt vaxande segmentet fiberbaserade livsmedelstrag.

10 %

Nordamerika

Vision Affirsidé
Alltid gora skillnad Med nyfikenhet och
erfarenhet skapar vi
produkter och tjanster

niravara kunder

Vardegrund

Vi engagerar oss

Vi respekterar alla

Vi ar proffs
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VERKSAMHETEN -~ ROTTNEROS | KORTHET

Vara enheter

VALLVIKS BRUK

ROTTNEROS PACKAGING

Ravara fran NYKVIST SKOGS
hallbart
skogsbruk

ROTTNEROS BRUK

SIA ROTTNEROS
BALTIC o

Raw material from

Vé’u-a produkter sustainable sustainable

bare forestry

LEVERANSVOLYMERNAS ANVANDNINGS-
FORDELNING OMRADEN

VALLVIKS BRUK - KEMISK MASSA
Elektrotekniska

applikationer

@ Kemisk massa, oblekt 2 3 0/0

Kemisk massa, blekt 3 4 %

Filter

Papper

Mjukpapper

@ CTMP, blekt/oblekt 2 6 O/O

Kartong och
forpackning

0
Slipmassa, blekt/oblekt 1 7 /0

ROTTNEROS PACKAGING - TRAG

ROTTNEROS BRUK - MEKANISK MASSA

Special-
produkter

S

Livsmedels-
trag

0000000

Fibertrag, av mekanisk massa
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VERKSAMHETEN - MARKNAD

Megatrender som piverkar Rottneros

LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT

Den industriella expansionen och en successivt forbattrad
levnadsstandard ar fundamentala drivkrafter bakom den
Okande anvandningen av massa i varlden, med tyngdpunkt
pa de snabbt expanderande tillvaxtekonomierna.

OKANDE BEHOV AV MJUKPAPPER

| takt med att levnadsstandarden i tillvaxtekonomierna okar,
vaxer ocksd utrymmet for privatkonsumtion, bland annat av
hygienprodukter. Mjukpapper ar det anvandningsomrade som
idag visar snabbast tillvaxt och svarar for cirka 40 procent av
konsumtionen av marknadsmassa i varlden.

DIGITALISERINGEN

Marknadens struktur forskjuts genom digitaliseringen, som fatt
annu storre genomslag pa grund av coronapandemins framfart.
Utvecklingen gar fran massa for grafiska papper till massa fér andra
applikationer som forpackningar, mjukpapper och specialpapper.

GEOGRAFISK FORFLYTTNING

De senaste fem aren har efterfragan pa marknadsmassa
vuxit med cirka tva procent arligen och av denna 6kning har
Asien svarat for cirka 90 procent. Darmed blir de snabbt
vaxande marknaderna i Asien allt viktigare for avsattningen
av vara produkter.

VAXANDE EFTERFRAGAN PA

HALLBARA FORPACKNINGAR

Manga studier visar pa fordelen med kartong som ett
fossilfritt och hallbart férpackningsmaterial. Rottneros
ar aktiv i denna omstallning genom sitt fokus pa just
massa for kartong och egen tragtillverkning.
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VERKSAMHETEN — MARKNAD

Hygienprodukter och forpackningar
driver langsiktig tillvaxt

Massamarknaden ar cyklisk samtidigt som den vaxer genom ett 6kande behov

av hygienprodukter och forpackningar i de snabbvaxande landerna i Asien och Sydamerika.
Under 2020 hade coronapandemin tydliga negativa konsekvenser for framst skriv-och tryck-

papper, med minskad efterfragan som foljd. Det uppvagdes dock av stark tillvaxt for hygien-

och forpackningsprodukter. Darmed vaxte den globala marknaden med nastan tva procent.

Rottneroskoncernen ar en oberoende och flexibel nischprodu-
cent av bade kemisk och mekanisk massa. Forsaljningen sker
globalt med tyngdpunkt pa Europa. Betydande volymer gar
aven till Asien och USA.

Massamarknaden ar global och vaxer strukturellt. Den
ar samtidigt cyklisk. Efterfragan pa kort och medellang sikt
paverkas bland annat av den globala konjunkturutvecklingen.

STABIL TILLVAXT

Under 2020 hade coronapandemin stora konsekvenser pa
marknaden genom en minskad efterfrdgan pa framst skriv-
och tryckpapper, samtidigt som tillvéaxten inom hygien- och
forpackningsprodukter dkade. Kina vaxte tydligt. Aven Nord-
amerika vaxte genom den okade efterfragan pa mjukpapper
medan efterfrdgan i Europa minskade.

Efterfragan var dven god inom andra viktiga kundsegment
for Rottneros, framst filter, forpackningar och elektrotekniska
applikationer. Totalt vaxte marknaden under aret med cirka
tre procent, till cirka 76 miljoner ton.

Pa lang sikt kommer marknaden fortsatta att visa en
stabil tillvaxt genom ett successivt okat behov av hygien-
och forpackningsprodukter i de snabbt expanderande ekono-
mierna i Asien och Latinamerika. Aven den successivt 6kande
miljdomedvetenheten i samhallet innebar att trafiberbaserade
produkter kommer att fortsatta vaxa pa omraden dar plasten
fortfarande dominerar.

KINA STOD FOR PRISUTVECKLINGEN

Listpriset pa NBSK Iag relativt stabilt kring 840 USD i under
2020, vilket var en lag niva och en ovanligt lang period med
sma prisrorelser. Det faktum att hogkostnadsproducenterna
hade svag Iénsamhet, dven med hansyn taget till endast de
rorliga kostnaderna, innebar att utbudet holls tillbaka, vilket
gav stod at okade priser mot slutet av aret. Efterfragan i Kina
tog fart, efter en svag inledning av aret pa grund av pandemin,
vilket ocksa gynnade marknadsbalansen.

HALFTEN AV BEHOVET UTGORS AV NYFIBER

Globalt uppgar anvandningen av cellulosafiber for papper,
kartong, textilier och hygienprodukter till drygt 410 miljoner ton
per ar. Lite mer an halften av detta bestar av returfiber. Resten

UKP 2 Mton
Mekanisk massa 4 Mton
Dissolvingmassa 7 Mton

Kemisk \\ |

v \ \ P
langfiber- \\ \ Ovrigt
massa, \
BSKP, \
26 Mton %
Kemisk kortfiber-
massa, BHKP,
36 Mton
Returfiber

Nyfiber i
integrerade bruk

Globalt uppgar anvandningen av cellulosafiber
till drygt 410 miljoner ton per ar. 53 procent
bestar av returfiber och resten utgoérs av ny-
fiber. Totalt 18 procent &r marknadsmassa som
produceras i ointegrerade bruk, dar Rottneros
ar aktiva.

utgors i stort sett av sa kallad nyfiber fran barr- och lovtrad.
Den delen uppgar till cirka 187 miljoner ton arligen, varav cirka
60 procent tillverkas av integrerade pappers- och kartongbruk.
Resten, cirka 76 miljoner ton, utgors av marknadsmassa som
séljs pa marknaden. Den domineras av den kemiska massan,
varav narmare 40 procent ar langfibermassa som tillverkas av
barrved. Den mekaniska massans andel ar relativt blygsam,
ungefar 6 procent eller cirka 4 miljoner ton.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020 11



VERKSAMHETEN — MARKNAD

Marknadsmassan anvands for tillverkning av mjukpapper

(tissue) och andra hygienprodukter, grafiska papper, kartong,

forpackningspapper samt for olika typer av specialapplika-
tioner men aven for andra omraden.

VARLDSFORBRUKNING AV MARKNADSMASSA
Europa, som ar Rottneros huvudmarknad, konsumerar cirka
18 miljoner ton marknadsmassa arligen, motsvarande drygt
en fjardedel av varldsforbrukningen. Under 2020 vaxte
marknaden framfor allt tack vare dkade leveranser till Kina.
Konsumtionen pa langfibrig kemisk massa minskade sex
procent.

Mer an halften av all marknadsmassa i varlden, omkring
35 miljoner ton, forbrukas i Asien. Leveranserna till regionen
fortsatte att vaxa under 2020. Den nordamerikanska mark-
naden, som domineras av hygienprodukter och specialpap-
per, uppgar till cirka atta miljoner ton, och vaxte ocksa under
aret.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER
Den globala efterfragan pa marknadsmassa har de senaste
fem aren vuxit med cirka 2 procent arligen, men tillvaxten
har varit ojamnt fordelad mellan marknader och regioner.
De mogna industrilanderna i vast visar overlag en stag-
nerande eller minskande efterfragan, medan konsumtionen
i framst de asiatiska tillvaxtmarknaderna okar starkt. Den
starka industriella expansionen och en successivt forbattrad
levnadsstandard ar fundamentala drivkrafter bakom den
Okande massaanvandningen i dessa lander. Asien har dar-
med svarat for omkring 90 procent av de senaste fem arens
globala konsumtionsokning av marknadsmassa. Kina ar
med drygt 25 miljoner ton idag varldens storsta kopare av
marknadsmassa och landet har sedan 2010 6kat sin andel
av varldsmarknaden fran drygt 25 till narmare 40 procent.

MARKNADSMASSA
Massa som saljs till framst
pappers- eller kartongtill-
verkare, utan eget massa-
bruk men aven till integre-
rade bruk nar den egna
massaproduktionen inte ar
tillracklig.

INTEGRERAT BRUK
producerar egen massa for
sin tillverkning av kartong

och papper.

OINTEGRERAT
MASSABRUK

saljer sin massa pa mark-
naden till vidareféradling.

Asien har svarat for cirka 90 procent
av de sista fem arens globala konsum-
tionsokning av marknadsmassa.
Mjukpapper och hygienprodukter

ar vaxande anvandningsomraden.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020

DIGITALISERINGEN DRIVER FORANDRINGAR

| MARKNADENS STRUKTUR

Marknadens struktur forskjuts successivt genom digitalise-
ringen. Trenden gar fran grafiska papper till massa for mjuk-
papper, forpackningar och specialpapper i takt med den okade
levnadsstandarden i tillvaxtlanderna. Under 2020 accelererade
denna utveckling genom pandemins konsekvenser eftersom
digitala medier gynnades pa bekostnad av tryckta, samtidigt
som efterfragan pa hygienprodukter 6kade.

Det enskilda anvandningsomrade som visar snabbast till-
vaxt ar mjukpapper och hygienprodukter. Det svarar idag for
cirka 40 procent av konsumtionen av marknadsmassa i varlden.
| takt med en okad levnadsstandard i tillvaxtmarknaderna, dkar
ocksa utrymmet for privatkonsumtion, bland annat av hygien-
produkter.

Efterfrdgan pa mjukpapper ar hég och stabil pa de mogna
marknaderna och kraftigt 6kande pa tillvaxtmarknaderna. Kina
ar varldens storsta mjukpappersmarknad, foljit av USA. Mjuk-
papper tillverkas huvudsakligen i ointegrerade pappersbruk
och expansionen baseras i stor omfattning pa marknadsmassa.

OMSTALLNINGAR FRAN GRAFISKA PAPPER

Grafiska papper var lange det helt dominerande anvandnings-
omradet for marknadsmassa. For tio ar sedan anvandes mer
an 40 procent av varldens marknadsmassa till produktion for
dessa kvaliteter. Digitaliseringen av media har inneburit bety-
dande omstruktureringar och anpassningar av produktionen
till en successivt lagre efterfragan. Nagot som accentuerades
under 2020 genom pandemins effekter.

Grafiska papper ar dock fortfarande ett betydande anvand-
ningsomrade, aven om dess andel av det globala behovet av
marknadsmassa ha minskat till omkring 24 procent. Fér massa-
tillverkarna innebar utvecklingen fortsatta omstallningar till
andra kundsegment och produktnischer under kommande ar.
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Marknadsmassa

FORBRUKNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
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ROTTNEROS UTVECKLAR UTVALDA NISCHER
Rottneros strategi fokuserar pa marknadsledarskap inom
utvalda nischer med den langsiktiga malsattningen att 6ka
andelen av forsaljningen till slutprodukter som visar god mark-
nadstillvaxt och l6nsamhet. Detta sker genom att utveckla sa-
val befintliga som helt nya nischer. Det handlar framst om

att fokusera pa tillvaxtomradet kartong, samt pa de sarskilda
nischer dar koncernens hogkvalitativa massor uppfyller kund-
ernas hogt stallda krav.

Koncernen avser att utnyttja sin kompetens, bade vad galler
teknik och produktion, for att befasta och utveckla sin starka
position inom de utvalda nischerna. Har krévs en nara relation
med kunderna samt stor kunskap om kundens verksamhet och
behov. Grafiska papper kommer dock fortsatt vara ett viktigt
kundsegment genom sin storlek.

ROTTNEROS PRODUKTER PA MARKNADEN
Koncernen producerar rena eller extremt rena pappersmassor
med egenskaper som uppfyller hogt stéllda krav inom vissa
nischomraden. Koncernens massa anvands bland annat for
framstallning av filter till olika andamal. E-massa ar en annan
viktig produkt som ar utmarkt for elektrisk isolering i transfor-
matorer och hogspanningskablar till undervattensbruk. Den
fortsatta industrialiseringen i Asien och Latinamerika bidrar till
Okad efterfragan framover, liksom den utbyggnad och moderni-
sering av elndten som dger rum i Europa och USA.

Bolaget har ocksa en stark position inom ett tredje och
storre marknadssegment, massa for kartongtillverkning.
Koncernens massa tillfor mervarden for kunderna genom
att forbattra bojstyvheten och tryckbarheten, vilka ar viktiga
egenskaper for kartong.

Den hoga kvaliteten pa Rottneros massa gor den val lampad

for kartongprodukter som anvands till mat och dryck, ndgot som
ger ett forsprang pa marknaden. Att kartongen inte paverkar

den forpackade produkten med smak och lukt ar avgorande.

Den oblekta sulfatmassan som produceras i Vallviks Bruk [ampar
sig utmarkt for det vaxande segmentet brun vatskekartong.
Brukets stora tvattkapacitet mojliggoér en mycket ren oblekt
massa som ger Rottneros konkurrensfordelar och en stark
marknadsposition.

Aven den langsiktiga satsningen inom fibertrag inom
Rottneros Packaging, passar val in i bolagets ¢vergripande
inriktning mot segment som vaxer dar koncernen har konkurrens-
fordelar. Rottneros langa erfarenhet av fibertrag for livsmedel
samt en stark kompetens pa mekanisk massa, huvudravaran
i tragen, ar viktiga konkurrensfordelar.

Rottneros slipmassa ar ett konkurrenskraftigt alternativinom
marknadssegmentet tunna tryckpapper, sarskilt dar kravet pa
opacitet (ogenomskinligt papper) ar hogt, samt for mjukpapper
och kartong.

STARKA | EUROPA

Huvuddelen, cirka 70 procent, av Rottneros forsaljning sker

i Europa. Under senare ar har Rottneros forstarkt saljorganisa-
tionen i denna region for att komma narmare kunderna och
kunna erbjuda battre service.

Omkring en trejdedel av Rottneroskoncernens forsaljning
gar till marknader utanfoér Europa. Det handlar framst om meka-
nisk och kemisk massa som exporteras till Asien samt kemisk
massa till nordostra USA. Trots en stor inhemsk produktion i
Nordamerika finns det ett tydligt behov av de nischade special-
massor Rottneros levererar.

Rottneros globala massaleveranser och saljorganisation

8 %

Nordamerika

Baserat pa ton massa
som levererats 2020.

Agenter

Egen siljorganisation

14 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020
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Rottneros leveranser av marknadsmassa

PER MARKNAD
TOTALT 417 000 TON

% Norden

M Ovriga Europa
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W Asien

8 %
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PER ANVANDNINGSOMRADE
TOTALT 417 000 TON
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11%
Ovrigt 2%

21%

16 %
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VERKSAMHETEN - MAL OCH STRATEGIER

Ansvarsfull utveckling
med fokus pa siakerhet, hallbarhet,
produktivitet och nischer

Vara medarbetares sakerhet har alltid hogsta prioritet. Darefter kommer en hog och

jamn produktion och massakvalitet samt en forstklassig serviceniva till vara kunder.

Vi arbetar [6pande med att utveckla nya produkter och applikationer mot saval befintliga

som nya kundgrupper i nischer som vaxer. Verksamheten drivs pa ett ansvarsfullt

satt mot vara finansiella, miljomassiga och socialt hallbara mal.

INKOP AV RAVAROR

Vara produkter produceras av
ravaror fran skogen. Utover det
kravs kemikalier, vatten och
elektricitet.

TILLVERKNING

Tillverkningen sker vid tva speciali-
serade massabruk: Vallviks bruk for
kemisk massa och Rottneros Bruk for
mekanisk massa

Rottneros Packaging prodcucerar
koncernens fibertrag.

[]

PRODUKTER MED MANGA
ANVANDNINGSOMRADEN
Rottneros erbjuder ett av varldens
kanske bredaste sortiment inom
pappersmassa, vilket innebar att
ett stort antal olika slutprodukter
innehaller var massa.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020

o\

S

)

S

SAKRA RAVARUFORSORININGEN

Rottneros dger ingen egen skog men har en egen organisation for ravaru-
anskaffning i Sverige genom Nykvist Skogs, samt ett bolag for virkes-
anskaffning i Lettland, SIA Rottneros Baltic. Att Rottneros ar sparbarhets-
certifierade garanterar att veden inte har ndgot kontroversiellt ursprung.

EFFEKTIVITET OCH SAKERHET

Rottneros har en nollvision nar det galler personskador. Den genomsyrar
hela verksamheten och vi arbetar strukturerat och malinriktat for att undvika
arbetsplatsolyckor.

Effektivitet och produktivitet ar kritiska faktorer for att skapa I6nsamhet pa
bade kort och lang sikt. Genom standiga forbattringar dkas produktionen
gradvis via en hogre tillganglighet och kapacitet. Fokus ligger pa hallbarhet,
sakerhet, forebyggande underhall, ordning och reda, I6pande optimering av
rutiner samt atgardande av flaskhalsar.

UTVECKLA MASSATYPER

Rottneros ska utveckla massatyper for valda nischer, 6ka den del av forsalj-
ningen som gar till slutprodukter med tydlig tillvaxt pa marknaden och posi-
tionera bada bruken mot en hég andel specialiserade kunder. Detta uppnas
genom att kombinera bada brukens produkter och specialistkompetens med
en konsekvent omvarldsbevakning och nara kundsamarbete.

BREDDA ERBJUDANDET
Rottneros ska 6ka andelen intakter som inte harror fran massaforsaljning.

EFFEKTIV DISTRIBUTION
HOG SERVICEKVALITET
EXPANSION TILL NARLIGGANDE SEGMENT
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Mal och utfall

Nedan redovisas de langsiktiga malen for [bnsamhet och social hallbarhet.

Under 2020 faststallde Rottneros styrelse aven langsiktiga miljomal,

vilka redovisas i hallbarhetsrapporten pa sidorna 41 samt 50-53.

Finansiella mal

UTDELNING AV

NETTORESULTAT*
%

100

80

60

40

20

2019 2020
~~~~~ Mal: 30-50 %

P& grund av osakerheten kring
coronapandemins effekter pa
varldsekonomin beslutade ars-
stdmman 2020 att ingen utdelning
skulle utga.

MASSAPRODUKTION/AR,
TILLVAXT

%
4

w

N

-

2019 2020
~~~~~ Mal: tillvaxt 3 %

Tack vare kontinuerliga forbatt-
ringar i rutiner och processer
okade tillgangligheten i massa-
bruken. Produktionen 6kade
succesivt.

*) Utfallet for utvecklingen under ett ar ar procent av foregaende ars resultat.

SOLIDITET
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2019 2020
~~~~~ Mal: éver 50 %

Soliditeten ar fortsatt god, en

trygghet under ett turbulent ar.

ANDEL INTAKTER AV
NETTOOMSATTNING,
EJ FRAN MASSA

%
10

2019 2020
~~~~~ Mal: minst 10 % 2023

Tillskottet av Nykvist Skogs inne-
bar mer forséljning av vedravara.
Forsaljning av andra produkter
an massa var sex procent av
netto-

omsattningen.

Sociala hallbarhetsmal

OLYCKSFALL MED
FRANVARO

Antal
10

g— I

g P
2019 2020

""" Mal: Nollvision

Trots 6kad fokus pa sakerhet
intréffade atta olycksfall med
sjukfranvaro under aret. Las mer
om sakerhetsarbetet pa sidorna
42-43.

ANDEL KVINNLIGA
MEDARBETARE

%
30

25

20

15— ] [

2019 2020
""" Mal: minst 30 % 2025

Andelen stod stilla pa 17 procent,
samma niva som 2019. Personal-

omsattningen bland kvinnliga med-

arbetare har varit hogre an bland

manliga. Orsaken till detta analyseras

och atgardsforslag ska tas fram sa
att Rottneros blir en mer attraktiv
arbetsgivare for kvinnor.

UTBILDNING | ROTTNEROS

UPPFORANDEKOD
%

100

80— | [

60— | [

0 | [

200 [

2019 2020

""" Mal: 100 % 2020

Uppforandekoden ar Rottneros
viktigaste policy. Med malet att
alla anstallda skulle ha genomfort
den webbbaserade utbildningen
under 2020, hade 97 procent
tagit del av den vid arets slut.
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VERKSAMHETEN - RAVARUFORSORININGEN

Den goda ravarutillgangen
gynnade prisutvecklingen

Under 2020 fortsatte ravarutillgdngen att vara god, med lagre priser som konsekvens.

Balansen pa marknaden vantas vara gynnsam aven kommande ar. Rottneros strategi ar

att ha en liten och effektiv organisation for virkesanskaffning. Ravaran fangas framst i den

virkesmarknad som finns runt respektive bruk. Sparbarhetscertifierad ved garanterar

att den rdvara som anvands inte har nagot kontroversiellt ursprung.

KONCERNENS RAVARUANSKAFFNING

Rottneros dger ingen egen skog men har en egen organisation
for ravaruanskaffning i Sverige genom Nykvist Skogs, samt ett
bolag for virkesanskaffning i Lettland, SIA Rottneros Baltic.

Ravaran kops i form av massaved fran skogsbruk, eller som
flis fran olika sagverk. Rottneros Bruk har relativt sett fler leve-
rantérer medan Vallviks Bruk har nagot farre men storre. De
storsta leverantorerna ar statliga Sveaskog och skogsagare-
foreningen Mellanskog.

Utover detta importeras en viss volym for en okad flexibilitet
i ravaruforsorjningen, den andelen utgor ett normalar omkring
15 procent.

Rottneros kostnader for ravaror minskade under 2020
jamfort med foregaende ar. Den totala kostnaden for vedravara
var 800 MSEK for 2020, motsvarande cirka 40 procent av
koncernens kostnader.

NYKVIST SKOGS STARKER RAVARUFORSORININGEN
Fran och med den 1 januari 2020 konsoliderades ravaruforetaget
Nykvist Skogs i Rottneroskoncernen. Genom affaren starkte
koncernen ravaruanskaffningsmojligheterna ytterligare genom
att tillgdngen pa ravara fran gruppen privata skogsagare okar.
Den gruppen svarar for omkring halften av skogsagandet i
Sverige.

Nykvist Skogs drivs som ett sjalvstandigt dotterbolag i kon-
cernen for att sakerstalla verksamhetens fortsatta utveckling.
Ambitionen ar fortsatt expansion och att successivt vaxa det
virkesflode som hanteras. Darmed kommer de volymer som gar
till Rottneros produktion att 6ka gradvis.

KONCERNENS IMPORT AV VIRKE

SIA Rottneros Baltic &r en strategisk del av ravaruorganisationen
som kan ha stor betydelse nar inhemska leverantorer har
svarigheter att klara sina dtaganden, till exempel pa grund av
ogynnsam vaderlek. Detta marktes inte minst under 2018 da
Rottneros patagligt kunde 6ka importen av ravara for att kom-
pensera for bristande volymer fran svenska leverantérer. Import
av flis fran lettiska sagverk utgér huvuddelen av koncernens
import och sker framst till Vallviks Bruk som har egen hamn.
Importen till Rottneros Bruk kommer fran narbeldgna omraden
i Norge.

18 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020

GOD BALANS PA VIRKESMARKNADEN

Ravarubalansen paverkas framst av avverkningsbenagenheten,
priser pa massaved och sagtimmer, konkurrensforhallanden, samt
industrins forbrukning. Eftersom flis fran sagverk utgor en bety-
dande del av ravaran, ar sagverkens konjunktur och produktion
viktig. Infléde av ravara fran Norge till Sverige gynnar den svenska
virkesbalansen.

Tillgangen pa vedravara var fortsatt god under 2020. En lagre
produktionstakt inom skogsindustrin, framst genom pandemins
effekter, samtidigt som barkborreproblematiken ¢kade utbudet
av virke, gynnade balansen pa marknaden och innebar att pri-
serna sjonk.

En god konjunktur for sdgverken bidrog ocksa till ett starkt
utbud av flis och, i férlangningen, dven av massaved. Samman-
taget var dessa faktorer ocksa positiva for balansen mellan lokal
vedforsorjning och import. Importandelen uppgick till 15 procent
av ravarubehovet och férvantas minska nagot under 2021.
Balansen pa virkesmarknaden forvantas alltsa vara gynnsam
aven kommande ar.

LAGERHALLNING OCH FORBRUKNING
Koncernen anvande totalt drygt 1,5 miljoner kubikmeter massaved
och flis 2020. Malsattningen ar att ravarulagret vid respektive bruk
ska tacka tva till tre veckors produktion, med vissa undantag.
Delar av ravaran byts med andra industrier i syfte att minska
transportavstanden vilket ger saval miljomassiga som ekono-
miska besparingar. Sdsongsvariationer, prisbild och vaderleksfor-
hallanden paverkar ravaruflodet. Saval god kommunikation som
langsiktiga relationer med leverantérerna ar nodvandigt for att
sakerstalla lagernivan och ravaruforsorjningen till bruken.

SPARBARHET

Rottneroskoncernen har ett starkt fokus pa hallbarhet och

ar sparbarhetscertifierade enligt de tva systemen FSC® (Forest
Stewardship Council®) dar Rottneros har lic.nr; FSC-C107740
samt PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certi-
fication). Sparbarhetscertifieringarna garanterar att den ravara
som anvands inte har nagot kontroversiellt ursprung (till exempel
illegal avverkning eller virke fran nyckelbiotoper) och att den kan
sparas bakat i leveranskedjan. Efterfragan pa certifierad massa
vaxer successivt.
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HOGT PRIS FOR ELENERGI OVER ARET

Koncernens tredje storsta externa insatsvara ar el. All extern el
till bruken, cirka 300 GWh arligen, kops till marknadspris direkt
over elbdrsen Nord Pool. Inképen av el till Rottneros Bruk paver-
kades under 2020 av de markanta prisskillnader som ibland
uppstar mellan omradespriset SE3,som bolaget betalar, och
systempriset, ett teoretiskt pris for Norden. Detta berodde pa den
bristande overforingskapaciteten mellan de olika delarna av Sve-
rige och innebar en hogre elkostnad for Rottneros.

For att uppna en stabil elkostnad sékras framtida elpriser enligt
en faststalld strategi. Vid utgdngen av 2020 hade Rottneros pris-
sakrat 100 procent av elforbrukningen 2021, 91 procent av el-
forbrukningen 2022, 86 procent 2023 och 57 procent 2024 samt
2025.

SJUNKANDE PRISER FOR KEMIKALIER

Under 2020 sjonk marknadspriserna pa de kemikalier som
koncernen anvander i produktionen. For att sakerstalla saval
produktionen som konkurrenskraftiga priser stravar Rottneros
efter ett brett utbud av leverantorer.

Sparbarhet

Rottneroskoncernen har ett starkt
fokus pa hallbarhet och ar sparbar-
hetscertifierade enligt systemen
FSC® och PEFC™

Kemikalier

Ett brett utbud av leverantorer sakrar

produktionen och haller nere kostnader.

Elenergi

For att uppna en stabil elkostnad
sakras framtida elpriser enligt en
faststalld strategi.
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VERKSAMHETEN — PRODUKTION - VALLVIKS BRUK

Vallviks Bruk har fokus
pa nischer och en hog tillginglighet

Blekt kemisk
massa (ECF)

PRODUKTION | TON

139400 133500
2019 2020
Filter
Skriv- och tryckpapper
Kartong

Specialapplikationer

PRODUKTIONEN PA VALLVIKS BRUK
Vallviks Bruk med 180 anstéllda, har en produktionskapacitet
pa cirka 240 000 ton per ar med nuvarande produktmix.
Under 2020 uppgick produktionen till 232 700 ton, vilket
innebar en uppgang med drygt tva procent och nytt arsrekord.
Produktionen I6pte éverlag bra med hoga dygnsproduktioner
vilket indikerar att bruket har potential att producera i niva
med sin berdknade produktionskapacitet.

| 6vrigt praglades aret av ett framgangsrikt arbete med
att hantera coronapandemins omfattande konsekvenser.

PRODUKTIONSPROCESSEN
Vallviks Bruk anvander sig av sulfatprocessen i tillverkningen,
den vanligaste processen for att framstalla kemisk massa.
Vedflisen varms upp tillsammans med vitlut i en kokare, sa
att vedfibrerna frigors och ligninet separeras fran vedfibrerna.
Ligninet blir brénsle till brukets sodapanna, som dels ger den
energi som behdvs i processen, dels pabdrjar atervinningen
av kokkemikalierna.

Massan tvattas och silas innan den bleks till 6nskad ljus-
het. Darefter renas och torkas massan innan den pressas till
massabalar.
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Oblekt kemisk
massa (UKP)

PRODUKTION | TON

88200 99200
2019 2020
Filter
Kartong

Elektrotekniska applikationer
Specialapplikationer

PRODUKTER
Vallviks Bruk tillverkar blekt och oblekt kemisk langfibersulfat-
massa. Den kemiska langfibriga massans egenskaper bidrar
bland annat med styrkan i olika slutprodukter dar den lang-
samt vaxande gran- och tallfiber fran norra Skandinavien, som
Rottneros anvander, ar optimal. Den blekta langfibersulfat-
massan kallas generellt pa marknaden fér NBSK (Northern
Bleached Softwood Kraft) vilket ar en kvalitetsmarkning av
massa och anvands i officiella massaprisindex som till exempel
PIX. Hos Rottneros marknadsfors den langfibriga kemiska
sulfatmassan under namnet Robur Flash.

Massan torkas i flingtorkar, vilket gor att fibrerna far en 6ppen
struktur som ger produkten viktiga egenskaper, exempelvis vid
tillverkning av filter.

ANVANDNINGSOMRADEN

| bruket tillverkas bade vit (ECF) och brun (UKP) sulfatmassa
vaxelvis i samma produktionslinje. ECF (Elemental Chlorine
Free) anvands for tillverkning av vita eller ljusa pappers- och
kartongprodukter, skriv- och tryckpapper, filter samt special-
papper. UKP (Unbleached Kraft Pulp) tillverkas i olika kvalite-
ter, till exempel for kartong till livsmedelsférpackningar och i
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elektriska tillampningar med hoga krav pa renhet och meka-
niska egenskaper. Rottneros ar en varldsledande leverantor av
E-massa, en mycket valtvattad och ren massa som utvecklats
under 20 ar for att nd dagens unikt Iaga konduktivitet. E-massa
anvands tilll elektriska isolationsmaterial, sdésom kondensator-
papper och lindningsisolering i transformatorer eller hégspan-
ningskablar placerade pa havsbotten.

MILJOPAVERKAN

Genom det avancerade kretslopp som produktionsprocessen
utgér har fabriken en mycket begréansad miljopaverkan. Nast
intill 100 procent av energin som anvands ar férnybar och
sjalvforsorjningsgraden av elenergi ar mycket hog. Tack vare
fabrikens atervinningscykel kan nastan 100 procent av kok-
kemikalierna ateranvandas. Manga av parametrarna for utslapp
under 2020 har varit de lagsta nagonsin.

INVESTERINGAR

Efter nagra ar av en hog investeringstakt under 2016-2018
praglades 2020, i likhet med 2019, av en rad mindre invest-
eringar med fokus pa trimning och att 6ka tillgangligheten i
bruket ytterligare.

ENERGI MEDARBETARE
Tillverkningsprocessen gor Av Vallviks Bruks
att 99 procent av energin 174 medarbetare ar
som anvands ar fossilfri. 15 procent kvinnor.

07 83
0)
KEMIKALIER ELEKTRICITET
97 procent av kok-kemi- 83 procent av elen som
kalierna som anvands pa anvands i Vallviks Bruk
Vallviks Bruk atervinns. ar egenproducerad.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020
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O

Rottneros Bruk praglas av hog
flexibilitet och hallbar produktion

Slipmassa,
blekt/oblekt

PRODUKTION | TON

72 100 72 700

2019 2020

Kartong
Skriv- och tryckpapper
Mjukpapper

PRODUKTIONEN PA ROTTNEROS BRUK
Pa Rottneros Bruk arbetar totalt cirka 100 personer, och bruket
har en kapacitet pa cirka 200 000 ton per ar.

Det arliga underhallstoppet genomférdes planenligt i maj,
efter en noggrann riskbedomning kopplad till coronapandemin.
Darefter slogs tva produktionsrekord fér en enskild manad
for hela bruket och CTMP-linjen, under juli respektive augusti.
Rottneros Bruk ndadde darmed ett nytt produktionsrekord for
helaret, 179 900 ton, en 6kning med nastan en procent mot
foregdende ar.

Under 2020 utvarderades bruket av EcoVadis, ett ledande
utvarderingssystem inom miljo, arbetsforhallanden, afférs-
ansvar och etik samt hallbara upphandlingar. Bruket rankades
i den oversta kvartilen bland de verksamheter som bedémts.

Aret praglades av hanteringen kring coronapandemin.
Samtidigt fortsatte planerad optimering och intrimning av
utrustning som installerades 2016-2018.

PRODUKTIONSPROCESSERNA

Produktionsprocessen for mekanisk massa praglas av en
mycket lag miljépaverkan genom saval ett hogt utbyte av
ravaran som en lag forbrukning av kemikalier. CTMP utnyttjar
upp till 95 procent av veden och slipmassan hela 98 procent.
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CTMP,
blekt/oblekt

PRODUKTION | TON

106 300 107 200
2019 2020
Kartong
Skriv- och tryckpapper
Mjukpapper
Filter

Samtidigt ar processen energiintensiv, vilket innebar en hog
exponering mot variationer i elpriset. Vid tillverkningen av
CTMP flisas forst veden och férbehandlas med kemikalier vid en
forhojd temperatur innan flisen mals och fibrerna frilaggs mellan
roterande malskivor. Darefter bleks fibrerna till fardig massa.
Slipmassan tillverkas istéllet genom att veden bearbetas direkt
nar stockarna pressas mot, och slipas av speciella stenvalsar.
Veden hamtas oftast fran Rottneros Bruks ndromrade, inom en
radie pa cirka 10 mil.

BRED PRODUKTPORTFOLJ
Rottneros befaste sin position som en av Europas storsta
producenter av mekanisk marknadsmassa under aret. Massan
utgors av tva huvudtyper: CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp) och slipmassa. De tillverkas i tva separata linjer och finns
i cirka 25 olika produktvarianter med olika egenskaper.
Rottneros produkterbjudande inom mekanisk massa ar det
mest kompletta pa varldsmarknaden och kan anpassas efter
kundens behov och énskemal. Koncernens uttalade ambition
ar att halla en hog innovationsgrad nar det galler nya produkter.
CTMP- och slipmassa anvands framst for tillverkning av
kartong, skriv- och tryckpapper, filter samt mjukpapper.
Mekanisk massa for kartong ar ett segment med langsiktig
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marknadstillvaxt och utgor ett av omradena dar Rottneros
avser att fortsatta vaxa.

Kartong har vanligtvis en flerskiktskonstruktion dar CTMP
anvands i mittskiktet for 6kad bulk och styvhet. Mangfalden av
produktvarianter for Rottneros CTMP gor det majligt att opti-
mera bulk i férhallande till andra kvalitetsaspekter.

Hogutbytesmassor som CTMP och slipmassa i mjukpapper
ger positiva bidrag till viktiga egenskaper som absorption och
bulk. | vissa typer av mjukpapper kan de ocksa forbattra mjuk-
heten. Rottneros produktportfélj inkluderar aven en special-
designad CTMP-kvalitet for filterapplikationer. Massan som ar
flingtorkad ger en 6ppen struktur som tillgodoser de speciella
behoven hos filtertillverkare. Hog bulk och porositet ar viktiga
egenskaper.

Slipmassa ar ett utmarkt val for LWC-papper och andra
tunna tryckpapper eftersom den ger hog opacitet (ogenom-
skinlighet) och bidrar till en jamn yta. Rottneros slipmassa har
ocksa en hog renhet, vilket ar viktigt for bade produktion och
prestanda av tunna papper.

INVESTERINGAR | METANGASBRANNARE
| samband med underhallsstoppet i maj genomférdes en rad
investeringar for 6kad hallbarhet och gradvis hégre produktion.

06

-60%

FOSSILA BRANSLEN
Anvandningen av fossila

MEDARBETARE

P& Rottneros Bruk arbetar
106 personer, varav

17 procent ar kvinnor.

08¢

RAVARUUTBYTE
95-98 procent av den ved
som tillfors i produktionen
utnyttjas till fullo, beroende
pa tillverkningslinje.

branslen har reducerats
med 60 procent de senaste
aren.

'27%

UTSLAPP AV CO,

var 7 299 ton under 2020,
en minskning med 2 690
ton eller 27 procent sedan
aret innan.

En av dessa var en metangasbrannare for att nd malet om en i
stort sett fossilfri produktionsprocess. Darmed kan metangasen,
som genereras som en biprodukt i den nya bioreningsanlagg-
ningen, anvandas i brukets torkningsprocess. Brannaren inne-
bar forutom minskad forbrukning av fossila branslen aven lagre
rorliga kostnader.

Andra investeringar utgjorde bland annat av en ny raffinor
for lagre elkonsumtion. Darutover byttes en av huvudtrans-
formatorerna ut.

INVESTERINGAR | MILJO OCH SAKERHET
Rottneros Bruk uppdaterade energiledningssystemet under aret
och ISO 50001 -certifierade det. En energiledningsgrupp har
skapats for att arbeta proaktivt med alla energirelaterade fragor.
Gruppen har bland annat genomfort en kartlaggning av vad som
ger upphov till elférbrukning i fabriken, bade smatt och stort.
Miljé och sakerhet har hogsta prioritet nar det galler in-
vesteringarnas inriktning. Under de senaste aren har anvand-
ningen av fossila branslen minskats med drygt 60 procent,
framst genom investeringen i en ny energi- och utslappseffektiv
biobréanslepanna. Energin fran pannan anvands for att torka
pappersmassan. Den nya pannan anvander bark och flis som
bransle.
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O

Ett spannande och utmanande
ar for Rottneros Packaging

PRODUKTIONEN PA ROTTNEROS PACKAGING
Rottneros Packaging ar resultatet av en satsning pa biobase-
rade forpackningar och skapar ett tredje ben inom koncernen
pa langre sikt. Rottneros Packaging fokuserar pa hogkvalitativa
livsmedelsforpackningar med mycket hogt satta krav pa dess
egenskaper. Det géller framst renhet, ytkvalitet, sparbarhet och

barridgregenskaper for att uppna en lang hallbarhet pa livsmedel.

Dessutom ar forpackningarna fornybara och atervinningsbara.

Fabriken ligger i Sunne, nagon kilometer fran Rottneros
Bruk dér den CTMP-massa produceras som anvands for till-
verkning av forpackningarna.

LIVSMEDELSFORPACKNINGAR OCH MARKNAD
Bolagets produkter har idag sitt naturliga anvandningsomrade
inom forpackningar for bade varma och kalla livsmedel. De
formpressade tragen minskar plastanvandningen med cirka
85 procent jamfort med jamforbara plastbaserade produkter
och méter kundernas efterfragan och behov av miljévanliga
kvalitetsforpackningar.

Genom Rottneros starka kompetens inom omradet finns det
goda forutsattningar att ta en ledande position pad marknaden
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dar bade myndighetskrav och konsumenters vaxande intresse for
nya hallbara alternativ till plast driver utvecklingen. Inriktningen
framat ar att tillsammans med kunder och varumarkes-
agare fortsatta utveckla verksamheten for att méta marknadens
hogt stallda krav. Parallellt sker en utveckling av affarsmodellen for
att kunna astadkomma en snabbare kapacitetstillvaxt framover.
Kunskapen inom Rottneros Packaging dkar 6vriga koncer-
nens mojligheter att skraddarsy massaprodukter for externa
tragproducenter.

GENOMBROTT FOR FIBERTRAG UNDER 2020
Efterfragan pa fiberbaserade trag fick ett tydligt genombrott
under 2020. Det starka trycket fran marknaden innebar att verk-
samheten producerade maximala volymer. En viktig
konsekvens av det stora intresset var ocksa en valfylld och véx-
ande pipeline av forfragningar som indikerar flera nya
kunder och projekt i forlangningen.

Under 2020 uttkades vatformningskapaciteten vid fabriken
i Sunne. Installationen sammanfoll med utbrottet av covid-19 i
Europa, vilken innebar stérre utmaningar an normalt. Maskinen
utokade Sunnefabrikens kapacitet markant.



En fossilfri forpackningslosning
for i férsta hand livsmedel, som ar
saker, latt och nedbrytningsbar.
Det ar i korthet Rottneros erbju-
dande inom fiberfoérpackningar,
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MINSKNING AV
PLASTANVANDNING
Den lufttata (MAP) fardig-
rattsférpackingen minskar
andelen fossilbaserade
material med 85 procent,
forlanger matens hallbar-

-( 59,

REDUCERAT
KLIMATAVTRYCK
Rottneros fibertrag redu-
cerar koldioxidavtrycket
med upp till 75 procent
jamfort med traditionella
fossilbaserade |6sningar.*

1009%

KVALITETSSAKRAD
FIBER

100 % av fiberravaran till
livsmedelsforpackningarna

utgors av nyfiber, vilket
sakerstaller att skadliga
kemikalier halls borta. Inte

som syftar till att skapa ett tredje het och reducerar darmed

ben for koncernen pa langre sikt. aven matsvinnet.

EU:S INNOVATIONSPROJEKT

Rottneros har deltagit i EU:s innovationsprojekt "Pulpacktion”,
som enda svenska industripartner. Syftet var att utveckla en
helt fornybar biobaserad forpackningslosning till ett konkurrens-
kraftigt pris och darmed bidra till en mer hallbar utveckling
inom forpackningsindustrin. Rottneros var koordinator i projektet
som berdknas ga imal i slutet av 2021, efter fyra ar.

Projektet var inom ramen for EU Horizon 2020 och har
inneburit en chans for Rottneros att tillsammans med foretag
och institut i hela Europa, bedriva utveckling och testa material
i en skala som inte hade varit mojlig pa egen hand. Dessutom
har kontakter knutits som kan gynna utvecklingen framat.

heller skadliga PFAS-
kemikalier anvands.

FORST MED TRAG FOR MAT MED LANG HALLBARHET
Ytterligare ett viktigt genombrott var lanseringen av en gastat
forpackning for pastoriserad och icke-fryst fardigmat under
hosten 2020. Denna trafiberbaserade produkt ar sannolikt
den forsta i sitt slag. Darmed erbjuder Rottneros en komplett
produktportfélj som stracker sig fran de enklaste snabbmats-
applikationerna till fardigmat som distribueras i kylkedjor och
har en livslangd pa butikshyllorna om 2-3 veckor.

*)En livscykelanalys presenterad inom EU:s innovationsprojekt visar
tydligt att Rottneros fibertrag reducerar koldioxidavtrycket jamfort med
traditionella fossilbaserade I6sningar med upp till 75 procent.
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Varldsledande massatillverkare
inom flera marknadssegment

Rottneros avser att fortsatta expandera inom befintliga och nya nischer dar
koncernens produkter har en konkurrensfordel. Ett relativt nytt fokusomrdde med stor
potential ar de fibertrdg som tas fram av Rottneros Packaging. Kontinuerlig anpassning
och teknikutveckling for att proaktivt méta kundernas behov genomsyrar koncernen.

Genom att utveckla saval befintliga som helt nya nischer kan
Rottneros nd malet att 6ka andelen av forsaljningen som

gar till slutprodukter med tydlig marknadstillvaxt. Genom att
koncernen utnyttjar massans konkurrensfordelar tillsammans
med teknikkompetens kan en stark marknadsposition etableras
i valda segment. Det finns en potential att fortsatta expandera
pa dessa omraden genom forstarkt marknadsnarvaro i lander i
Asien med en snabb ekonomisk tillvaxt.

UNIKA OCH SKRADDARSYDDA KVALITETER

Rottneros ar idag véarldsledande for massa som anvands framst
i filterproduktion samt mycket ren E-massa till elektrotekniska
applikationer. Koncernen har aven som ambition att utoka sina
marknadsandelar inom den langsiktigt expanderande forpack-
ningsmarknaden i Europa. Har ingar massa till fibertrag, dar
Rottneros mekaniska massa har utmarkta egenskaper.

En viktig del i produkterbjudandet ar medarbetarnas tek-
niska kunnande och specialistkunskaper inom kundernas slut-
anvandningsomraden. Kunskapen gor att Rottneros standigt
utvecklar sina massakvaliteter och kan skraddarsy produkter
for att passa en specifik kunds slutprodukt.

Utvecklingsarbetet och den héga servicegraden ar en
viktig del i koncernens strategi att positionera de bada bruken
mot en hog andel specialiserade kunder. Det 6ppnar ocksa

upp mojligheter kring samarbeten med kunder dar Rottneros
kan erbjuda anpassade l6sningar. Férmagan att astadkomma
detta beror pa en kombination av vara tva bruk med produktion
av bade kemisk och mekanisk massa samt den héga specialist-
kunskapen inom foretaget, vilket skapar maojligheter till gemen-
sam produktutveckling med tydligt kundfokus.

PRODUKTER TILL MAT OCH DRYCK

Ytterligare en viktig del i koncernens erbjudande ar massans,
och darmed aven fiberprodukternas, roll som ett naturligt och
miljovanligt alternativ till plast.

Den hoga kvaliteten pa Rottneros massor innebar att de
kan anvandas for att tillverka produkter som anvands till mat
och dryck, ndgot som ar en tydlig konkurrensfordel. Har pas-
sar investeringen inom fibertrag, Rottneros Packaging, val in.

Omvarld och kundbeteende forandras i allt snabbare takt.
Genom en konsekvent omvarldsbevakning och nyfikenhet
sakerstaller koncernen sin formaga att vaxa inom nuvarande
nischer, men aven att finna nya segment med god marknads-
tillvaxt.

Bade den unika bredd i sortiment som Rottneros kan
erbjuda samt 6kande efterfrdgan pa miljomassigt hallbara
alternativ, gor Rottneros val positionerat for framtiden.

Anvandningsomraden for vara produkter

Elektrotekniska
applikationer

Kartong och Filter

forpackning
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Mjukpapper

Skriv- och
tryckpapper

Special- Fibertrag

produkter
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Kartong och forpackningar

VAXANDE KARTONGMARKNAD
Massa for kartong och forpackning ar ett segment som har en
langsiktig tillvaxt pa marknaden och utgor darfor ett av Rottneros
fokusomraden.

En vaxande global konsumtion och stadigt 6kande internet-
handel, gor att fler varor forpackas och skickas. Tillsammans
med den 6kande medvetenheten om hallbar emballering och

bristen pa returfiber, driver dessa faktorer efterfragan pa massa.

Vid bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk tillverkas flera
massatyper som lampar sig for kartong- och férpackningstill-
verkning. Exempelvis den pagaende trenden, att ersatta plast-
forpackningar med pappersforpackningar ar en vaxande nisch
dar Rottneros kan erbjuda lampliga massatyper.

EGENSKAPER FOR HOGT STALLDA KRAV

Koncernens CTMP- och sulfatmassa kannetecknas av hog
renhet och svarar mot de hogra krav som stélls pa forpack-
nings- och vatskekartong till livsmedel, exempelvis mjolk- och
juiceforpackningar. CTMP-kvalitetens bulkegenskaper har opti-
merats for att 6ka bojstyvheten i kartong.

Robur Flash, som produceras i Vallvik, ar en langfibrig
kemisk sulfatmassa som finns bade som blekt och oblekt och
ar ett utmarkt val for hoga styrkeegenskaper och darmed ocksa
konverterbarhet. Oblekt Robur Flash lampar sig val for det
vaxande segmentet oblekt vatskekartong. Brukets avancerade
tvattsekvens mojliggor en mycket ren oblekt massa som ger
Rottneros en tydlig konkurrensfordel och en stark marknads-
position.

Bulk Booster ar en kvalitet framstalld av mekanisk massa.
Den kan ersatta returfiber i returfiberkartong och forpacknings-
papper for att forbattra fibermixen. Bulk Booster gor det maojligt
att tillverka en tjockare och styvare kartong av samma mangd
ravara.

Koncernens CTMP- och
sulfatmassa kinnetecknas
av hog renhet och motsvarar
de hogra krav som stalls pa
forpacknings- och vitske-
kartong till livsmedel.

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

28%

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL KARTONG OCH FORPACKNINGAR
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Skriv- och tryckpapper

OKADE MOJLIGHETER INOM UTVALDA NISCHER

| takt med att grafiska papper har fatt sta tillbaka till forman
for digitala medier, har efterfragan pa vanligt skrivpapper
minskat. Det har leder till att kunder inom omradet soker
nya affarsmaojligheter inom specialpapper, vilket passar
Rottneros breda produktportfolj bra. Trots att totalmark-
naden pa grafiska papper krymper innebar marknads-
férandringen nya méjligheter for Rottneros inom utvalda
nischer.

OPACITET, RENHET OCH BULK EFTERFRAGAS
Rottneros rena och hogkvalitativa massor har tydliga
konkurrensfordelar nar det galler anvandning till tunna
tryckpapper och ett antal specialapplikationer. Inom dessa
nischer ar opacitet (ogenomskinlighet), renhet och bulk
viktiga egenskaper. En massatyp som passar val inom
det har omradet ar Opacity Extreme som produceras
vid Rottneros Bruk.

Vara rena och hogkvalitativa

massor har tydliga konkurrens- P safivilGirs
fordelar nar det galler opacitet,

renhet och bulk.

21%

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL SKRIV- OCH TRYCKPAPPER
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Filter

MARKNADSLEDANDE MASSA TILL FILTER
Rottneros ar en globalt ledande aktér inom massa for tillverk-
ning av filter. Specialiserade massakvaliteter som anvands
till luft- och vatskefilter produceras bade pa Vallviks och pa
Rottneros Bruk. Hog porositet och styrka gor att koncernens
massakvaliteter anvands till allt mellan fordonsfilter och kaf-
fefilter. Filtrets totala kapacitet beror pa reningseffektivitet och
reningskapacitet. Reningseffektivitet ar ett matt pa hur mycket
av olika partikelstorlekar som filtreras bort medan reningskapa-
citet mater hur stor méngd smutspartiklar filtret kan fanga upp.
En hog massakvalitet med ratt egenskaper i kombination
med en hog serviceniva inom teknisk kundtjanst, lagerhallining
och logistiklésningar samt langa och nara kundrelationer ger
Rottneros en position som fa konkurrenter kan utmana.

ONSKADE EGENSKAPER TILL FORDONSFILTER
Rottneroskoncernen producerar ett antal massatyper som
anvands for att tillverka filter for bade luft och vatskor inom
bland annat fordons- och livsmedelsindustrin. Beroende pa
anvandningsomradet for dessa filter, behdéver en kombination
av egenskaper uppnas.

Koncernens filtermassor kan kombineras i olika varianter
och darigenom ge ett brett spektrum av 6nskade egenskaper,
nagot som gor Rottneros unikt bland varldens leverantérer av
cellulosafibrer till fordonsindustrin.

MAXIMAL RENHET OCH FILTRERINGSFORMAGA

Rottneros ar dven en betydelsefull leverantor for massa till
kaffefilter. For att uppna basta majliga smakupplevelse pa
den fardiga drycken kravs en massa med maximal renhet

och filtreringsformaga.

En hog massakvalitet med ratt
egenskaper i kombination med
hog serviceniva inom teknisk
kundtjanst, lagerhallning och
logistiklosningar samt langa
och nara kundrelationer ger
Rottneros en position som fa
konkurrenter kan utmana.

ANDEL AV ROTTNEROS
TOTALA LEVERANSER

~
16%

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL FILTER
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Mjukpapper

EFTERFRAGAN VAXER STADIGT

Mijukpapper, eller tissue, anvands vid tillverkning av servetter,
hushalls- och toalettpapper. Marknaden for dessa produkter
ar bade stor och relativt oberoende av konjunktursvangningar.
| takt med att levnadsstandarden forbattras pa manga tillvaxt-
marknader, exempelvis i Asien, véxer efterfragan stadigt.

FLERTALET MASSAKVALITETER

Rottneros samtliga massatyper kan anvandas for tillverkning
av mjukpapper. Dessa kvaliteter kan ocksa mixas for att fa fram
onskvarda egenskaper. Kunderna far kompetenta rad fran vara
tekniska specialister angaende vilka massatyper som ska kom-
bineras for respektive andamal.

HOGA KRAV PA MASSANS EGENSKAPER
Kraven nar det galler massa for mjukpapper ar ofta hoga.
Egenskaper som ar viktiga handlar om hur pappret kdnns mot
huden, hur val det haller ihop nar det blir blott, bulk, absorp-
tionsférmaga, utseende och ljushet.

Rottneros Absorption Express ar en mekanisk massa med
en absorptionsformaga av hogsta klass och dessutom en hog
bulk som ar framtagen for detta andamal.

Egenskaper som ar viktiga
handlar om hur pappret
kanns mot huden, hur val
det haller ihop nar det blir
blott, bulk, absorptionsfor-
maga, utseende och ljushet.
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Elektrotekniska applikationer

VARLDSLEDANDE PA E-MASSA

Rottneros ar varldsledande pa marknaden fér massa som
anvands i elektriska isolationsmaterial, transformatorboard
och kondensatorpapper, ofta kallad E-massa. E-massan ar
extremt ren och valtvattad for att uppna 6nskvarda egenskaper.

Massan finns i flera olika kvaliteter dar den allra renaste
varianten marknadsfors under namnet Robur Flash UKP
E-grade och anvands till bland annat isolering i marina hog-
spanningskablar. Produkten har dar en mycket stark position
i sin nisch.

Dagens E-massa ar resultatet av 20 ars kontinuerlig ut-
veckling och har en unikt 1ag konduktivitet (ledningsformaga)
En avancerad produktionsprocess och en omfattande tvatt
innebar att produkten kan anvandas i de mest kravande isola-
tionsmaterial dar E-massans styrka ar lika viktiga som de
elektriska isolationsegenskaperna. E-massan produceras i
Vallviks Bruk.

STABIL MARKNAD OCH FA KONKURRENTER
Marknaden for E-massa kannetecknas av stabilitet och langa
kundrelationer. Det finns endast ett fatal leverantérer vilket gor
omradet mindre exponerat mot svangningar pa massamarknaden.

Rottneros ar varldsledande ANDEL AV ROTTNEROS
o . TOTALA LEVERANSER

pa marknaden for massa

som anvands i elektriska Ny

isolationsmaterial, transfor-
matorboard och kondensator- 1 1 (yo
papper, ofta kallad E-massa.

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
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Specialapplikationer

SKRADDARSYDDA MASSOR

Rottneros massor kan anvandas till en uppsjo av olika special-
applikationer genom sina unika egenskaper. Nagra anvandnings-
omraden, forutom tidigare namnda, ar tapeter, laminatgolv,
bakpapper, skosulor, fibercement, absorptionsmaterial och
formade fiberapplikationer, exempelvis vara egna trag som
tillverkas vid Rottneros Packaging.

HALLBARA MATERIAL | HEMMEN
BLIR ALLT VIKTIGARE
Bakplatspapper och smorpapper finns i de flesta hem och
gor matlagningen enklare samtidigt som hygienen forbattras.
De viktigaste egenskaperna ar motstandet mot fett och olja.
Var hogkvalitativa massa Robur Flash lampar sig utmarkt for
att tillverka ett starkt och palitligt fettavstotande papper.

De skraddarsydda massablandningarna har ocksa visat
sig vara bra basmaterial for etiketter till manga av de ledande
jeanstillverkarna. Sulfatmassornas fiberstruktur och langa fibrer
garanterar utmarkt styrka och absorption och attraherar
kunderna.

Rottneros har dven en massatyp som ar lamplig vid till-
verkning av laminatgolv och tapeter.

o o . ° ANDEL AV ROTTNEROS
Nagra anvandningsomraden TOTALA LEVERANSER

ar tapeter, laminatgolv, bak-
papper, skosulor, fibercement,
absorptionsmaterial och

n,

formade fiberapplikationer. 1 ]. O/O

ROTTNEROS LEVERANSER AV MASSA
TILL SPECIALAPPLIKATIONER
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VERKSAMHETEN — PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

a Formpressade trag

ROTTNEROS PACKAGING

Rottneros erbjudande inom fiberférpackningar syftar till att
skapa ett tredje ben for koncernen pa langre sikt. Utgangs-
punkten ar en hallbar férpackningslosning som ar saker, hog-
kvalitativ, fornybar och atervinningsbar. Tragen produceras av
Rottneros Packaging.

STOR EFTERFRAGAN AV MILJOVANLIGA TRAG

Var CTMP-massa passar utmarkt till att skapa formpressade
trag for bade varma och kalla livsmedel. De méter kundernas
krav pa forpackningar med vasentligt battre hallbarhetsprofil an
dagens, ofta plastbaserade, alternativ. Efterfragan pa miljévan-
liga férpackningar ar stor och vaxer dessutom kraftigt.

KLARAR MARKNADES HARDA KRAV
Hogkvalitativa livsmedelsférpackningar med mycket hogt
stallda krav pa dess funktion &r vart huvudfokus. Onskvéarda
egenskaper handlar framst om livsmedelssakerhet, barriar-
egenskaper for att uppna ratt funktion samt vedravarans
sparbarhet.

Idag praglas marknaden for formpressade fiberprodukter av
alternativ med en lagre hallbarhetsfaktor, ofta genom inbland-
ning av persistenta fluor-kemikalier (PFAS).

Var massa passar utmarkt till
att skapa formpressade trag
for bade varma och kalla livs-
medel. De moter kundernas
behov av forpackningar med
vasentligt battre hallbarhets-
egenskaper an dagens, ofta
plastbaserade, alternativ.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhet ar centralt for ett langsiktigt vardeskapande.
Rottneros ska uppvisa uthallig I6nsamhet 6ver en konjunkturcykel
genom att driva verksamheten pa ett ansvarsfullt satt och genom att
gora saval finansiellt, miljdmassigt som socialt hallbara investeringar.
Rottneros ar ett litet foretag i branschen men har stort kunnande,
lang erfarenhet och levererar pappersmassa av hog kvalitet for ett
flertal anvandningsomraden till kunder pa en global marknad.
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Hallbart vardeskapande

Styrelsens fokus ar att tillsammans med ledningen sakerstalla att koncernen utvecklas pa

ett sd vardeskapande satt som majligt, bade utifran hallbarhetsdimensionen och en god

kapitalavkastning till aktieagarna. Rottneros position som en hallbar, finansiellt stark och

ledande aktor inom ett antal utvalda nischer ar resultatet av ett langsiktigt arbete med att

standigt skapa mervarden. Som skogsbolag ar koncernen en del av |dsningen for

de langsiktiga hallbarhetsutmaningarna samhallet star infor.

Pandemin var omvalvande for saval samhallet i stort som for
Rottneros under 2020. De stora anstrangningarna som gjordes
i bolaget for att halla smittan borta fran verksamheten och de
anstallda gav resultat. Darmed kunde utvecklingen fortsatta
mot hogre produktion, expansion inom utvalda nischer och

en allt tydligare hallbarhetsprofil, trots de betydande utma-
ningarna.

BRA LAGSTANIVA FOR RESULTATET

Operationellt gav 2020 ett tydligt kvitto pa att specialiserings-
strategin och det langsiktiga arbetet for hogre produktionsni-
vaer bar frukt. Likt konkurrenterna var det finansiella resultatet
svagt, men lagstanivan, nar de viktigaste omvarldsfaktorerna
gar at fel hall, ar avsevart battre idag jamfort med tidigare
konjunkturnedgangar. Aret praglades av negativa externa
faktorer som en svag massamarknad och en vikande dollar-
kurs samt hogre elpriser, vilket internt motverkades av en
vaxande produktionsvolym och god kostnadskontroll.

SKAPAR HALLBARHETSVARDEN

Utbytet av fossilbaserade produkter mot hallbara material
fortsatter att vara prioriterat i samhallet under 6verskadlig tid.
Tillsammans med ett vaxande behov av bra forpackningslos-
ningar innebar det att massamarknaden som helhet kommer
att uppvisa langsiktig tillvaxt. Det finns en stor expansions-
potential inom Rottneros olika marknadsnischer och bolagets
investeringar har alltid fokus pa mervarden for saval kunder
och aktiedgare som for miljon. Bade genom en god potentiell
avkastning och via de hallbarhetsvérden vi kan skapa for sam-
hallet i stort.

Att konsumenterna vill se trafiberbaserade forpackningar
pa omraden dar plasten fortfarande dominerar ar uppenbart.
De fibertrag, framforallt for livsmedel, som tillverkas av
Rottneros Packaging har vasentligt battre miljomassiga egen-
skaper an de huvudsakligen plastbaserade produkter som
dominerar marknaden idag.
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For att skapa basta magjliga avkastning med en rimlig risk-
niva ar det viktigt med en balanserad skuldsattning. Bolagets
finansiella stallning ska praglas av en stark soliditet for en
god motstandskraft mot samre tider. Pa grund av osakerheten
kring pandemins effekter pa massamarknaden och for att
varna koncernens starka balansrakning beslutade styrelsen
darfér under varen att inte ge nagon utdelning for rékenskaps-
aret 2019. Darmed kunde Rottneros bibehalla sin starka
soliditet och laga skuldsattningsgrad under 2020, trots den
svaga marknadsutvecklingen. Bolagets soliditetsmal, om
minst 50 procent, uppfylldes med god marginal.

SAKRAT RAVARUFORSORININGEN

Konsolideringen av Nykvist Skogs innebar att koncernen inte-
grerade bakat i vardekedjan med en mer aktiv position pa ra-
varumarknaden. Pa sa vis starks tillgangen till ved fran privata
skogsagare, en grupp som svarar for omkring halften av skogs-
agandet i Sverige.

Rottneros Bruk har en mycket elintensiv produktions-
process, darfor ar det problematiskt med de markanta pris-
skillnaderna som tidvis uppstar mellan omradespriset bolaget
betalar och det teoretiska priset for hela Sverige, systempriset.
Anledningen ar framst bristen pa elproduktion i sédra Sverige
och en begransad overforingskapacitet mellan de olika delarna
av landet.

TILLSAMMANS KLARAR VI UTMANINGAR

Till sist vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till bade
koncernledningen, medarbetarna och mina styrelsekollegor
for ett utomordentligt bra samarbete under ett unikt ar med
omfattande utmaningar i var omvarld.

Per Lundeen
Styrelseordférande



HALLBARHETSRAPPORT - ORDFORANDEORD

"Utvecklingen mot hogre produktion,
expansion inom utvalda nischer och

en allt tydligare hallbarhetsprofil,
kunde fortsatta under aret trots
betydande utmaningar."
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HALLBARHETSRAPPORT - PAVERKAN | VARDEKEDJAN

Rottneros roll och ansvar
i den cirkulara ekonomin

Rottneros foljer Sveriges regeringsbeslut om en nationell strategi for cirkular ekonomi.
En cirkular ekonomi ar ett verktyg for att minska samhallets resursanvandning.
Strategin ar en viktig del for att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria valfardsland.

Regeringens strategi pekar ut fyra fokusomraden, dar insatser

ar nodvandiga.

1. Hallbar produktion och produktdesign.

2. Hallbara satt att konsumera och anvénda material,

produkter och tjanster.

Giftfria och cirkuléra kretslopp.

4. Drivkraft for naringsliv och andra aktorer genom atgarder
som framjar innovation och cirkuldra affarsmodeller.

w

Visionen i strategin ar "Ett samhalle dar resurser anvands effek-
tivt i giftfria cirkulara floden och ersatter jungfruliga material”.
Skogen som férnybar ravara ar utgangspunkten i den cirkulara
skogsindustrin, dar Rottneros verkar.

Genom att kartlagga var i vardekedjan som var paverkan sker
kan vi tydliggora vart ansvar i den cirkuldra ekonomin. Det
hjalper oss att ta strategiska beslut gallande investeringar eller
forandringar i arbetssatt och rutiner. Ett exempel pa hur vi for-
battrat vara interna kretslopp under aret ar investeringen i en
metangasbrannare till Rottneros Bruk (I&s mer pa sidan 23).

Vi satsar ocksa pa produktutveckling av biobaserade, for-
nybara ravaror och hallbar produktion for att ersatta fossil-
baserade produkter (Ias mer pa sidorna 24-25 och 44).

Rottneros arbetar med flera innovativa utvecklingsprojekt,
exempelvis att utnyttja vara bruks éverskott av lagvardig
varme.
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Rottneros paverkan i virdekedjan

SKOGSRAVARA

Rottneros ar sparbarhetscertifierad enligt
FSC® och PEFC™. Det garanterar att den
ravara som anvands inte har nagot kontro-
versiellt ursprung och att det kan sparas
bakat i leveranskedjan. 1

KOLDIOXID
Det biogena koldioxid
som avges tas pa
nytt upp av vaxande
trad. Kretsloppet
ar slutet.
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BIPRODUKTER,
BIOENERGI OCH ATERVINNING
Kemikalieavfall tas omhand enligt lagkrav
samt renas och atervinns om mgjligt.

Papper och férpackningar har en hég ater-
vinningsgrad 6ver hela varlden. Omkring
80 procent blir nya material. Trafibern kan
atervinnas upp till sju ganger.

Rottneros arbetar med flera projekt for att
utnyttja vara bruks éverskott av lagvardig
varme, exempelvis torkning av material,
eltillverkning eller odling.

2020 har vi deltagit i projekt Multibio, dar
ett delprojekt varit att tillverka nedbrytbar
och fossilfri plast med vara restprodukter som
ramaterial.

Det pagar en standig utveckling
av bade produkter och
processer for en 6kad
resurseffektivitet och

LEVERANSER

Vid leveranser av ravara, kemikalier, maskiner
och utrustning finns en paverkan. Den forso-
ker vi minimera genom att valja leverantorer
nara vara enheter.

2

©

ROTTNEROS
MASSAINDUSTRI

& B

INNOVATION

I
KUNDER
PAPPERSINDUSTRIN

5

FORSALJINING OCH KUNDER
Transporter till kunder éver valden har en
paverkan pa klimatet. For att reducera utslapp
fokuserar vi pa effektiv logistik och hallbara
transportmedel, som bat och tag.

God kvalitet pa vara produkter, leverans-
sakerhet, hog teknisk support och service-
niva ar nyckelfaktorer for kundnéjdhet och
vara langsiktiga kundrelationer.

Produktutveckling pagar standigt och
ett aktuellt projekt ar att vidareféradla massan
till att fa oljeabsorberande egenskaper.

[]

PRODUKTIONSPROCESSEN

Vi anvander resurser som ved, vatten, el och
kemikalier i produktionen och arbetar standigt
for att effektivisera vara processer samt

att bygga interna kretslopp for rening och
atervinning.

Utslapp av CO, sker framst vid uppstart av
produktionen. Var malsattning ar en fossilfri
produktion ar 2030.

3

4

MEDARBETARE
Det sker fortfarande arbetsplatsolyckor men
vi arbetar systematiskt och prioriterat for att
uppna var nollvision.

For att skapa en stimulerande och trivsam
arbetsplats satsar vi pa jamstalldhet, véarde-
grundsarbete, hogt engagemang och tydligt
ledarskap.
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Hallbarhetsstrategi,

fokusomraden och mal

Rottneros hallbarhetsstrategi definierar vara langsiktiga mal och fokusomraden.

Strategins tydliga prioriteringsomraden guidar oss att ta ratt beslut, i ratt riktning och

hjalper oss att dstadkomma de positiva forandringar vi onskar inom koncernen.

Rottneros styrelse och koncernledning har identifierat de vikti-
gaste hallbarhetsfragorna ur vara intressenters perspektiv. De

utvalda frdgorna har sedan rangordnats fran viktiga till mest
viktiga utifran intressenternas prioriteringar. | nasta steg har
frdgorna rangordnats i hur stor grad Rottneros har méjlighet
att paverka respektive fraga. Resultatet visas i var vasentlig-

hetsmatris. Hogst upp till hdger ses de mest strategiskt viktiga

VASENTLIGHETSMATRIS

Miljmal
Sociala mal

. Ekonomiska mal

Kompetens
(rekrytera och utveckla)

Leverantors-
relationer
(langsiktiga)
Avfall och Energi-
biprodukter férbrukning
(el och branslen)
Viktig

INTRESSENTER, KRAV OCH DIALOG

INTRESSENTERNAS FRAMSTA HALLBARHETSKRAV

Medarbetare

Leverantorer

Sambhadlle, omvarld

Myndigheter

Kapitalmarknad

® Produktkvalitet

® Teknisk expertis
® Certifieringar

® | everanssakerhet

® Sakerhet och hélsa

® Jamstalldhet

® Kompetens (rekrytera och utbilda)
® Information/kommunikation

® Rottneros utveckling
® Saker arbetsplats for leverantorer
® Rattvisa upphandlingar

® Minskat utslapp till luft och vatten
® Arbetstillfallen

* Uppfyllnad av miljdlagar
® Samverkan i dialoger/remisser.

® [ angsiktig lonsamhet
® Hallbarhet
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frdgorna och nere till hoger ses de mest kommunikativt viktiga
fragorna. | arbetet har ocksa nyckeltalen for varje fokusomrade
identifierats. Las mer pa foljande sidor, dar vara fokusomraden
beskrivs djupare.

Rottneros dagliga arbete innefattar alla hallbarhetsfragor,
dock lagger vi inte lika stort fokus pa att kommunicera dessa
externt som vi gor med vara fokusomraden.

Stor mojlighet

att paverka
Kundnojdhet  Sakerhet
och halsa
Information/
kommunikation

Hallbar

skogsravara Jamstalldhet

Fossil koldioxid
(GHG scope 1 & 2)

Miljépaverkan .

(luft och vatten)

Léngsiktig
l6nsamhet Liten mojlighet
att paverka
Mest viktig

FOKUSOMRADEN KOMMUNIKATIONSKANAL

Kundnojdhet Personliga kontakter, agenter,
kundundersokning, broschyr,
arsredovisning, branschmassor,

hemsida och sociala medier.

Sakerhet och halsa
Jamstalldhet

Intranat, nyhetsbrev, méten,
enkater, genom universitet och
hogskolor, hemsida och sociala
medier.

Upphandlingar och personliga
kontakter.

Lokalpress, hemsida och sociala
medier.

Forordningar, remissvar, tillsyns-
besok, rapporter och yttranden.

Miljépaverkan

Hemsida, pressmeddelanden,
finansiella rapporter och aktie-
marknadstraffar

Langsiktig I6nsamhet
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ROTTNEROSKONCERNEN HALLBARHETSSTRATEGI FRAN VISION TILL RESULTAT

Med nyfikenhet och erfarenhet skapar vi produkter och tjanster nara vara kunder

Alltid gora skillnad

Vi engagerar oss, Vi respekterar alla, Vi ar proffs

FINANSIELLA MAL SOCIALA MAL MILIOMAL
Langsiktig I6nsamhet Sakerhet och hélsa Miljopaverkan
Kundndjdhet Jamstalldhet

Av FN:s 17 globala utvecklingsmal har Rottneros identifierat féljande som de koncernen har storst inverkan pa .

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 12 HALLBAR 14 HAV OCHMARINA 15 EKOSYSTEM OCH
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH RESURSER BIOLOGISK

OCHEKONOMISK PRODUKTION MANGFALD

G i

ILLVAXT
i

Att genom ansvarsfulla och langsiktigt starka relationer med
vara medarbetare, leverantorer, kunder, dgare och 6vriga intressenter
fortsatta att gora skillnad, skapa I6nsamhet, tillvaxt och minska miljopaverkan.
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Det mest prioriterade ar

saker arbetsmi

jO och god halsa

Rottneros ska erbjuda en trygg och saker arbetsmiljo for samtliga medarbetare.

Sakerhet gar fore allt annat och ar nagot vi betonar i alla Idgen. Koncernen har en

nollvision for olyckor med sjukfranvaro, nagot som genomsyrar hela verksamheten.

ANSTANDIGA Delmal 8.8
ARBETSVILLKOR

?IE{IVEAI()?IHDMISK Skydda arbetstagarnas rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo
" for alla arbetstagare, inklusive arbets-
kraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga
migranter, och manniskor i otrygga

anstallningar.

Langsiktigt mal:

Nollvision for arbetsplatsolyckor med sjukfranvaro.

Matbart mal:

LTIFR 2021 < LTIFR 2020

LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate anger antal
olycksfall med sjukfranvaro per miljon arbetade timmar.
Till och med 2020 har matetalet varit antal olyckor med

sjukfranvaro.

OLYCKOR

B Antal Antal

olyckor sjukskrivningsdagar

10 150
8 120
6 90
4 60
2 30

0
2016 2017 2018 2019 2020

Sakerhet och trygghet pa arbetsplatsen &r av
hogsta priritet och under aret har flertalet atgar-
der genomforts for att minska risken for olyckor.
Under 2020 hade vi 11 sjukskrivningsdagar till
foljd av totalt 8 st arbetsplatsolyckor.
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Organisationen arbetar strukturerat och malinriktat for att helt eliminera arbetsplatsolyckor.

FOREBYGGANDE SAKERHETSARBETE

Rottneros verksamhet rymmer flera yrkesgrupper som kan
exponeras for olycksrisk pa arbetsplatsen. Sékerheten har
darfor alltid hogsta prioritet saval i den dagliga verksamheten
som i det langsiktiga och strategiska arbetet med att utveckla
bolaget.

Arbetet med sakerhet och arbetsmiljo ska vara en naturlig
del i alla arbetsmoment. Det ar en nyckelfraga for framsteg
inom sakerhet och nagot vi standigt jobbar med att forbattra.

Antalet olyckor som leder till sjukfranvaro ska minskas ytter-
ligare med en nollvision pa lang sikt. For att na dit kravs en
kultur byggd pa sakerhetsmedvetande i alla led och arbets-
moment. Sakerhetskulturen underbyggs av tydligt ledarskap
och strukturerade arbetssatt. Var och en ska ta riskerna pa allvar
for en sakrare arbetsplats for alla, saval anstallda som besokare.

Vid alla investeringsprojekt finns ett skyddsombud med i
projektgruppen for att sakerstalla att sakerhetskraven uppfylls.

| den dagliga verksamheten genomfors skyddsronder for att
sakerstalla att utrustning och rutiner uppfyller sakerhetskraven.
Vid produktionsmoten, liksom vid alla 6vriga interna moten,
ar sakerheten forsta punkten pa dagordningen. Vid intern-
utbildningar ingar alltid sékerhetsaspekten som ett delmoment.

Alla riskobservationer, checklistor for skyddsronder, tillbud
och olyckor rapporteras in direkt i det branschgemensamma
systemet, PIA. Plattformen ger en 6verskadlig sammanstalining
sa att vi systematiskt kan utreda orsaker till ohalsa och olycks-
fall och proaktivt arbeta for att forebygga och minimera dessa.

FOREBYGGANDE ARBETE MOT OHALSA

Rottneros arbetar aktivt med att forebygga alla typer av ohalsa.
Koncernen utfor exempelvis regelbundna halsoundersokningar,
kopplade till foretagshalsovardscentraler pa vara orter. Vi
jobbar aktivt med att samarbetet med foretagshélsovarden

ska vara friskvard och inte sjukvard. Ett arligt friskvardsbidrag
erbjuds alla anstallda. Vi genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar.

SAKRA STOPP OCH UTBILDNING
Rottneros Bruk inforde en ny sa kallad bryt- och lasrutin for
sakra stopp under 2020. Syftet var att forbattra sakerheten vid
underhallsarbete och arbete med produktionsutrustningen.
2020 genomfordes, liksom tidigare, aktiviteter for att oka
medvetenheten om risker i olika moment. Sakerhetsutbild-
ningar for nyanstallda, sa kallade SSG sakerhetskorkort holls
|6pande.



Coronapandemin:
Riskbedomning och forebyggande atgirder

Under 2020 har coronapandemins konsekvenser haft
en mycket stor inverkan pa Rottneros verksamhet.
Ledningen har sett de forebyggande atgarderna ur tva
perspektiv — dels att minimera smittorisken pa arbets-
platserna, dels att alla medarbetare ska kunna bibehalla
sitt valbefinnande under denna period.

TIDIGA RISKBEDOMNINGAR OCH ATGARDER
Bolaget var tidigt ute med riskbedémningar och rikt-
linjer for att minimera smittorisker vid resor och moten.
En detaljerad planering for att halla fabrikerna igang
vid 6kad sjukfranvaro togs fram och tydliga regler for
externa besokare sattes upp. De som hade majlighet
arbetade hemma for att minska risken for smitta, vilket
innebar 10-20 procent av medarbetarna.

STORA UTMANINGAR VID UNDERHALLSSTOPP
Coronapandemins genomgripande konsekvenser och
koncernens fokus pa att halla smittan utanfér fabriks-
grindarna innebar stora utmaningar som stalldes pa sin
spets i samband med de arliga underhallsstoppen for

respektive bruk, da ett stort antal personer fran olika
leverantorer deltog. For att minimera smittrisken vidtogs
en rad olika atgarder for distansering och desinfektion
efter en ingaende dialog med de lokala smittskydds-
myndigheterna.

Arbetet genomférdes framgangsrikt enligt plan och
innebar genomgaende positiva aterkopplingar fran de
inblandade leverantoérerna och myndigheterna.

ATGARDER PA INDIVIDNIVA

Koncernen har aven arbetat hart under hela pandemin
med att reducera de psykosociala konsekvenser som
kan uppsta, exempelvis har risk- och konsekvens-
bedémningar pa individniva genomférts 6ver den
férandrade arbetssituationen.

Alla medarbetare har erbjudits fri tillgang till stod
genom ett journummer om man varit orolig éver pan-
demin. Aven antikropps- och snabbtester har erbjudits.

Redan under varen 2020 erbjods koncernens sjuk-
vardsutbildade personal tjanstledighet, med bibehallen
16N, for att hjalpa till i varden.
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Fokus pa uthallig lonsamhet
ett breddat affarserbjudande

For flera av Rottneros intressenter ar hallbarhet kopplat till langsiktigt ekonomiskt

ansvarstagande. Uthallig Ionsamhet och starka finanser ar kritiskt for aktiedgare, kapital-

marknad, kunder och leverantorer. En hog och stabil produktionsvolym ar avgoérande for

en finansiellt hallbar utveckling. For att minska beroendet av variationer i massapriser och

valutakurser stravar koncernen efter att bredda sin affarsbas utanfor massatillverkningen.

o . . o
Langsiktiga mal:
Minska beroendet av variationer i massapriser och
vaxelkursen genom att bredda affarsbasen och 6ka

andelen intdkter som ej kommer fran massaférsaljning.

Motverka inflation inom fasta kostnader genom
att ha en arlig tillvaxt av produktionsvolymen.

Uppratthalla den starka soliditeten och laga skuld-
sattningsgraden.

Matbara mal:

Utdelning av nettoresultat 30-50 %
Massakapacitet/ar +3 %
Andel intakter, ej massa 2023 >10 %
Soliditet >50 %

ANDEL INTAKTER AV NETTOOMSATTNING,

EJ MASSA

%
10— Rottneros intakter av
nettoomsattningen som
g inte kommer fran massa
har dubblats under 2020,
6 jamfért med aret innan.
Den andelen av intdkterna
som inte ar massaforsalj-
ning kommer i huvudsak
fran extern forsaljning
av ved, biprodukter och
fibertrag.
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LANGSIKTIG LONSAMHET HOS ROTTNEROS

Uthallig Ionsamhet och starka finanser ar en prioriterad hallbar-
hetsfraga for koncernen. De investeringar som gors utvarderas
och beslutas utifran att de alltid ska vara finansiellt, miljomassigt
och socialt hallbara.

Genom de storre investeringsprojekt som genomfordes i
koncernen mellan 2015 och 2018, med fortsatta optimeringar
och forbattringar under 2019-2020, har en ny och gradvis
vaxande niva for tillgangligheten och produktionsvolymen i
bruken etablerats. En hog och stabil produktion ar avgorande for
en lébnsam och finansiellt hallbar utveckling. Andra viktiga konse-
kvenser av projekten ar minskat fossilberoende, kvalitetsforbatt-
ringar och en 6kad energieffektivitet.

Solida finanser med en stark balansrakning ar av stor vikt for
att kunna méta en svag konjunktur med risk for vikande massa-
priser. Koncernen har darfor satt upp ett finansiellt mal att solidi-
teten ska vara 6ver 50 procent.

UTMANINGAR, MAL OCH METODER

Massaindustrin ar en cyklisk bransch dar priserna framst satts
i USD. Det innebar en hog kanslighet for bade konjunktur-
utvecklingen och svangningar i valutakurser.

For att minska beroendet av variationer i massapriser och
valutakurser stravar koncernen efter att gradvis bredda sin
affarsbas och 6ka andelen intakter som ej kommer fran massa-
forsaljning. Malet ar att 6ka den andelen till minst 10 procent
av omsattningen till ar 2023. Under 2020 uppgick dessa till
6 procent av koncernens nettoomsattning.

For att motverka inflation inom fasta kostnader, bland annat
arliga I6nedkningar, ar det viktig med en underliggande tillvaxt
av produktionsvolym och produktivitet. Darav foljer malet om
en arlig tillvéxt av produktionsvolymen pa 3 procent.

NYA TOPPNIVAER | PRODUKTIONEN
Under 2020 fortsatte koncernens framgangsrika arbete med
att successivt 0ka produktionen genom ett langsiktigt och
systematiskt forbattringsarbete. Det innebar att nya toppnivaer
naddes for respektive bruk med en produktionsokning i Vallvik
som uppgick till tva procent. Motsvarande tillvaxttal uppgick till
en procent for Rottneros Bruk.

Samtidigt hade kostnadskontrollen hog prioritet. De fasta
kostnaderna holls nere pa stabila nivaer for att motverka pressen
pa marginalerna som det svaga marknadslaget innebar.
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Satsningen pa fibertrag inom Rottneros Packaging utgor
en viktig del av breddningen av verksamheten. Ett annat
exempel ar forvarvet av Nykvist Skogs. %
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Satsningen pa fibertrag inom Rottneros Packaging utgor en .
viktig del av breddningen av verksamheten. Ett annat exempel 2016 2017 2018 2019 2020
ar forvarvet av Nykvist Skogs, som ingar i koncernen sedan
den 1 januari 2020. Det breddar ravarutillgangen och ger nya
intaktsstrommar fran olika tjanster runt skogsbruket.

10

""" Mal: minst 50 %

DEN STARKA SOLIDITETEN KUNDE BIBEHALLAS

Pa grund av osakerheten kring pandemins effekter pa
massamarknaden och for att varna koncernens starka balans-
rakning beslutade Rottneros styrelse varen 2020 att ingen
utdelning skulle lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret
2019. Darmed kunde bolaget bibehalla sin starka soliditet
och laga skuldsattningsgrad under 2020, trots den svaga
marknadsutvecklingen.

Soliditeten uppgick vid utgangen av aret till 58 procent.
Koncernens likvida medel uppgick samtidigt till 330 MSEK
och outnyttjade krediter till 182 MSEK. Den rantebdrande
nettoskulden var 81 MSEK.
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Snabbfotade och flexibla
med kunden i centrum

Att vara kundfokuserade och standigt skapa mervarden for kunderna ar fundamentalt
for att bygga ett 1dangsiktigt hallbart Rottneros. Koncernen erbjuder produkter, service och
radgivning av hogsta kvalitet. Rottneros storlek och breda produktpalett gor det mojligt att

vara snabbfotade och flexibla. Darmed ar det mojligt att maximera mervardet for kunderna.

SA UPPNAR VI NOJDHET HOS VARA KUNDER
Kundfokus och mervarden ar centrala delar av Rottneros fore-
tagskultur. Koncernen utvecklar och producerar marknads-

o . . o
LangSIktlga mal: ledande pappersmassa av hogsta kvalitet och erbjuder ett av
Langa och nara kundrelationer. de bredaste produktsortimenten pa den globala massamarkna-
Stabilt produktionsfldde samt en jamn och hég den tillsammans med en forstklassig serviceniva. Koncernen ar
massakvalitet, vilket gor att vi kan salja mer till ocksa aktiv inom det snabbt vaxande segmentet fiberbaserade
vara utvalda nischer. livsmedelstrag.

En hog massakvalitet med ratt egenskaper i kombination
Matbart mal. med en hdg serviceniva inom teknisk kundtjanst, lagerhalining
Mlséittningen &r att Iangsiktigt 5ka andelen och logistiklésningar sa.rht langa O.,Ch nara kundrelationer ger
specialiteter i kund/produktmixen. Variationer Rottneros en stark position som fa konkurrenter kan utmana.
kommer att finnas olika &r beroende p& mark- Maénga kunder efterfragar certifierad och sparbar massa for
nadslége och férandringar. tillverkning av miljomarkta produkter. Det galler sarskilt de som
tillverkar konsumentprodukter. Vara certifieringar borgar for att
L vi efterlever efterfragade krav, se sidan 55.
FORSALIJINING AV MASSA TILL NISCHER

B Specialapplikationer STARKA OCH LANGSIKTIGA AFFARSRELATIONER

O Elektrotekniska applikationer Utvecklingsarbetet och den hdga servicegraden ar en central
B Filter del i koncernens strategi, att positionera erbjudandet mot en
W Kartong och forpackning hog andel specialiserade kunder. Det 6ppnar ocksa upp for

nara samarbeten dar Rottneros erbjuder kunderna skraddar-
fon sydda och anpassade losningar for att starka deras affarer.
300 Foljden ar starka och langsiktiga affarsrelationer. Formagan att
6 I I I I astadkomma detta beror pa en kombination av bolagets breda
l produkterbjudande av bade kemisk och mekanisk massa samt

200 L B . en hog specialistkunskap.

150 METODER FOR ATT MOTA UTMANINGARNA
Utmaningarna som Rottneros méter nar det galler att skapa
mervarden for kunderna ar framst kopplade till férmagan att
50 standigt utveckla och anpassa produkterbjudandet. Produkt-
utbudet behéver standigt anpassas sa att det motsvarar kun-
dernas, genom tid, forandrade behov. Darfor ar det viktigt for
bolaget att arbeta nara kunderna, for att sa langt som mojligt
optimera deras processer och produkter.

For att fanga kundernas behov diskuteras produkt- och
kvalitetsfragor vid dterkommande och regelbundna kundméten.
Kundundersokningar genomfors ocksa regelbundet. Resultatet
fran maéten och enkéater utgor underlag for beslut om forand-
ringar och anpassning av utbudet.

En annan utmaning ar kopplad till leveranssakerheten.
Genom ett stabilt produktionsfléde och en jamn kvalitet sékras

100

° 2016 2017 2018 2019 2020
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Rottneros har en stark position pa flera nischmarknader. Vi &r exempelvis varldsledande p& marknaden for E-massa som anvands i elektriska isolations-
material, transformatorboard och kondensatorpapper. Massan ar extremt ren fér att uppna speciella egenskaper, sa som unikt Iag ledningsférmaga.
Bilden fran weidmann-electrical.com visar transformatorbussningar isolerade med board och papper tillverkade av Rottneros Robur Flash E-grade.

leveranserna till kunderna pa basta satt, vilket ligger helt i linje FRAMGANGSFAKTORER UNDER ARET

med koncernens évergripande strategi, att vaxa produktionen Rottneros avsatte framgangsrikt sina produktionsvolymer
via stédndiga forbattringar i bruken. mycket genom att 6ka andelen till Kina och andra asiatiska
marknader, inte minst inom mjukpapper.

VAXANDE PRODUKTION OCH LYCKADE STOPP De goda kundrelationer som byggts upp under ett antal
2020 var ytterligare ett &r med vaxande produktion i koncer- ar var av stor betydelse nar forsaljningskontakterna var helt
nen, med nya toppnivaer fér bade Vallviks och Rottneros Bruk. digitala pa grund av pandemin.

De arliga underhéllsstoppen genomférdes framgéngsrikt Aven att forsaliningen i Centraleuropa sedan 2018 fram-
trots de betydande utmaningarna for att hélla smittan borta gangsrikt hanteras i bolagets egen regi var viktigt for férsalj-
frén verksamheten, som pandemin forde med sig. ningsutvecklingen i Europa.
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Rottneros uppmuntrar
mangfald och oliktinkande

Rottneros ska vara en jamstalld arbetsgivare dar mangfald och oliktankande uppmuntras.
Att vara en attraktiv arbetsgivare for alla ar kritiskt for att kunna sakra tillgangen pa kompetent
personal pa lang sikt. Malet ar att 6ka andelen kvinnliga medarbetare till 30 procent av de
anstallda innan ar 2025 fran dagens knappa 20 procent.

ANDELEN KVINNLIGA MEDARBETARE
Andelen kvinnliga medarbetare har traditionellt varit relativt lag
saval inom skogsindustrin som pa Rottneros. Idag ar 17 procent
av medarbetarna kvinnor. Att tydligt 6ka mangfalden &r viktiga
steg mot en jamstalld arbetsplats.

Jamstéllda arbetsplatser har ofta battre psykosocial arbets-
milj6 och darmed en battre langsiktig Ionsamhet genom ett

5 JAMSTALLDHET Delmal 5.5
Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt
g deltagande och lika méjligheter till led-
arskap pa alla beslutsnivaer i det poli-
tiska, ekonomiska och offentliga livet.

48

Langsiktigt mal:

Oka andelen kvinnliga medarbetare.

Mitbart mal:

Andel kvinnliga
medarbetare ar 2025 >30 %

MEDELTAL ANSTALLDA
OCH ANDELEN KVINNOR

Antal kvinnor

mer dynamiskt och kreativt arbetsklimat, dar beprévade och
etablerade arbetsmetoder utmanas i storre utstrackning.

En 6kad jamstalldhet kan vara avgorande for att koncernen
snabbare ska na den évergripande ambitionen — att skapa
standiga forbattringar i arbetssatt, rutiner och processer.

UTMANINGAR OCH RISKER
Det ar ett langsiktigt och tidskravande arbete att bygga en
kultur och ett varumarke som attraherar, valkomnar och lyckas
behalla fler kvinnor i en traditionellt mansdominerad bransch.
Det kan uppfattas som negativt att en stor andel av jobben
ar fysiskt krévande med arbetsmoment som involverar exem-
pelvis tunga lyft. Pa bruken innebar dessutom huvuddelen av
tjansterna skiftgang med inslag av obekvam arbetstid.

MAL OCH METODER
Rottneroskoncernens malsattning ar att 6ka andelen kvinnliga
medarbetare till minst 30 procent innan ar 2025.

350 o o Genom att vara en attraktiv arbetsgivare som framjar mang-
15% 17% 18% L/% 17% fald far koncernen tillgang till hela arbetsmarknaden pa de

300 mm B B B ) . ) .

mindre orter dar Rottneros har sin verksamhet. For att kunna
250 vara en attraktiv arbetsplats for alla, strévar Rottneros efter en
200 balans mellan arbete och hemmaliv i olika faser av livet.

Kvinnor har en hog prioritet i samband med urvalet till

150 anstallningsintervjuer. Samtidigt ar en majoritet av de som gar
100 de relevanta ingenjorsutbildningarna for massa- och pappers-

industrin kvinnor. Detta 6kar chanserna att kunna tillsatta fler

50 kvinnor pa olika beslutsnivaer och kompetenser i koncernen

2016 2017 2018 2019 2020

Andelen kvinnor &r den samma som aret innan.
Vi jobbar standigt med att bygga en kultur och
ett varumarke som attraherar och behaller
kvinnor i var traditionellt mansdominerade
bransch. Ett exempel pa aktivitet under aret

ar den webbaserade utbildningsinsatsen i var
uppférandekod. 97 procent av alla anstéllda
genomférde utbildningen under aret.
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pa sikt.

ATGARD MOT DISKRIMINERING

Ingen form av diskriminering, mobbning eller sarbehandling
ar acceptabel inom Rottneros. Vi respekterar alla, oavsett kon,
hudfarg, religion, sexuell I1aggning eller alder.

Via medarbetarsamtal och de regelbundna puls-undersok-
ningarna uppdagades det, trots var tydliga vardegrund, att
diskriminering hade férekommit pa foretaget vid ett flertal till-
fallen. Med anledning av det gick ledningen ut med ett brev till
alla medarbetare efter sommaren 2020. Brevet var ett tydligt



Rottneros ar huvudsponsor
till damfotbollslaget Mallbackens IF

Mallbackens IF spelar i Elitettan och Rottneros AB ar
en massakoncern med verksamheter i Varmland och
Halsingland. Nu har de bada gatt samman i ett samar-
betsavtal over tre sasonger.

Rottneros AB har aktivt sokt efter en passande idrotts-
verksamhet med liknande varderingar.

- Jamstalldhet ar en viktig fraga for oss och har hittade
vi mojligheten att sponsra en framgangsrik férening som
fokuserar pa kvinnor/flickor. Dessutom ar Mallbackens IF
verksamma i Sunne, en ort dar vi har tva av vara fabriker,
Rottneros Bruk och Rottneros Packaging, vilket ar ytter-

ligare en bonus, sdger vd och koncernchef Lennart Eberleh.

Aven Nykvist Skogs, som ingar i koncernen, ligger nara
Sunne i Varmland.
Vad har da en massaindustri och ett damfotbollslag

avstandstagande till dessa handlingar och en uppmaning att
sta upp for varandra, sdga ifran direkt, vanda sig till vd, sin chef
eller rapportera foreteelsen via visselblasarsystemet om man
hor nagot nedvarderande sagas.

Dialogen kring fragorna har blivit mera aktiv, bade inom
arbetsgrupperna och genom hanteringen av de arenden som
kom in.

gemensamt? Likheterna ar flera. Exempelvis finns bade
Rottneros AB och Mallbackens IF pa sma orter - men ar
stora ute i Sverige och varlden.

- Vi har bada 6verlevt med- och motgangar i 6ver
hundra ar genom goda varderingar och ledarskap, stark
lagkansla, flexibilitet och ett engagemang utdver det
vanliga. Det sager Ola Thomasson, fabriksdirektor pa
Rottneros Bruk.

Ola Mill, ordférande i Mallbackens IF, ser ljust pa
framtiden for laget:

- Sponsoravtalet med Rottneros AB har stor bety-
delse for att vi ska kunna fortsatta att ha damfotboll
pa elitniva och var forhoppning ar givetvis att vi, med
det har i ryggen, skall lyckas ta oss tillbaka till Damall-
svenskan igen.

GAVLEBORGS MANGFALDSPRIS

Det ar viktigt for Rottneros att vara aktiv i mangfaldsarbetet.
Utover att det ar en viktig fraga for demokrati och alla manniskors
lika varde, sa bidrar mangfald till tillvaxt och starka regioner.
Under 2020 fick Rottneros HR- och sakerhetsdirektor Ida
Mortsell, det arofyllda uppdraget att inga i juryn for Gavleborgs
Mangfaldspris.
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Miljofragorna ar av fundamental
betydelse for Rottneros

Miljofrdgor ar centrala i Rottneros foretagskultur och en naturlig del av koncernens DNA.
Produkter fran skogen ar en del av I6sningen for klimatet och Rottneros mal ar att vara en
ledande aktor inom branschen. Det pagar standigt utveckling for dkade miljéprestanda.
Pa lang sikt ar malet att koncernen ska vara helt fossilfri.

BIDRAR TILL ETT HALLBART SKOGSBRUK
Rottneros verkar i en bransch som ar del av I6sningen pa den
globala uppvarmningen. Koldioxid tas upp av den vaxande
skogen och lagras pa sa satt i de produkter som tillverkas av
den. Pa manga hall pagar intensiv forskning for att utveckla nya
produkter som ersatter fossilbaserad ravara med biobaserad.
God hantering av miljéfragor ar en grundldaggande och
central frdga i koncernens strategi. Det sker darfor en I6pande
avrapportering med korta intervall till styrelsen och ledningen.
Koncernens arbete med miljorisker ar av sarskilt intresse for
myndigheter, kunder och lokalsamhallet.

RAVARA - ANVANDANDE OCH TRANSPORT
Rottneros ager inte skog men bidrar till ett hallbart skogsbruk
pa flera satt. Koncernens bada bruk har miljoledningssystem
och ar certifierade enligt ISO 14001. | miljoéledningssystemet
finns val inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och
avvikelsehantering.

Urvalet av leverantorer och ravara gors noggrant. Rottne-
roskoncernen ar certifierad enligt FSC® och PEFC™ och koper
sedan manga ar ravaror i forsta hand fran certifierade leveran-
torer. | de fall leverantorerna inte ar certifierade gérs noggranna
leverantérsutvarderingar for att vi ska kunna leva upp till kund-
ernas krav i enlighet med gallande certifikat.

Bolagets effektiva anvandande av ravaran i produktionen
ger fordelar bade ur miljo- och kostnadssynpunkt. | Rottneros
Bruk nyttjas 95-98 procent av ravaran. | Vallviks Bruk blir cirka
44-47 procent av ravaran massa. Restprodukterna fran pro-
duktionen anvands framst som energi.

For att minska miljopaverkan fran transporter, gors lokala
inkop av ravara. Vallviks Bruk képer cirka 50 procent och
Rottneros Bruk cirka 75 procent av vedravaran inom en radie
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av 10 mil fran bruken. Planering gors for att forkorta transport-
strackorna och att s langt som mojligt samordna transpor-
terna saval inom koncernen som med andra foretag.

ENERGIFORBRUKNING OCH UTSLAPP
Rottneros produktionsprocesser ar forknippade med olika risker
som paverkar miljon. Rottneros Bruk har en mekanisk tillverk-
ningsprocess och de storsta miljoriskerna ar energiforbrukning
och utslapp till vatten. Energiatgangen ar stor och fokus har
lagts pa att minska det fossila beroendet genom effektivare
utformning av utrustning och andrad produktsammansattning.
I Vallviks Bruk, dar massa framstalls med kemiska processer,
ar utslapp till vatten och luft, samt kemikaliehantering, omraden
med storst miljorisker. For att varna om miljon och forhindra
eventuella Overtradelser av gallande bestammelser och krav
gallande utslapp, har koncernen en kontinuerlig provtagning
med larmfunktioner kopplat till brukens styrsystem. Utover
detta gors stickprovsvis manuella prover.

MALET ATT BLI HELT FOSSILFRIA

Koncernen har ett langsiktigt mal att bli fossilfri. Planen ar att
ha en fossilfri produktion till ar 2030. En utmaning som fort-
farande aterstar ar att byta ut de fossila branslen som anvands
vid uppstart av produktionen, i framst Vallviks Bruk, i samband
med produktionsstérningar och planerade underhallsstopp. En
annan utmaning som fortfarande aterstar ar att sakra att den
inkopta elen kommer fran fossilfria kallor.

Att eliminera indirekta koldioxidutslapp som sker utanfor verk-
samhetens grindar utgor ytterligare en langsiktig utmaning for att
na ett helt fossilfritt Rottneros. De handlar framst om transport-
fordon for leveranser bade till och fran bruken som anvands av
underentreprendrer till koncernen, leverantorer och kunder.



MILJOINVESTERING | METANGASBRANNARE

Under 2020 investerade Rottneros Bruk 18 MSEK i en metan-
gasbrannare som ett led i det évergripande malet att na en
fossilfri produktionsprocess. Vid den biologiska vattenrenings-

processen tillvaratas metangasen som bildas som en biprodukt.

Den kan sedan anvandas som energikalla till flingtorkarna dar
massan torkas.

Investeringen innebar bade minskad forbrukning av fossila
branslen och lagre rorliga kostnader. Darmed har bruket i stort
sett uppnatt malet att eliminera fossila branslen i tillverknings-
processerna. Genom en rad investeringar har bruket under
senare ar minskat den arliga oljeférbrukningen med i storleks-
ordningen 7 000 kubikmeter samtidigt som produktionsvoly-
men vuxit patagligt.

KOMPETENSUTVECKLING OCH TILLSYNSMOTEN
Enligt koncernens policy ska alla berérda befattningar ha nod-
vandig kompetens inom miljdomradet. Miljdansvariga personer
i koncernen fortbildas kontinuerligt.

HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADE MILJO

Ytterligare ett led i koncernens hallbarhetsarbete ar I6pande och
regelbundna kontakter med kringliggande kommuner och lans-
styrelsen vid respektive produktionsort, for att fanga upp onske-
mal om forbattringar i miljon runt bruken. Tillsynsméten sker med
lansstyrelsen fyra ganger per ar dar aven kommunen blir kallad.

ENERGILEDNINGSGRUPP OCH JAMN PRODUKTION
Vallviks Bruk ar miljocertifierade sedan ar 2000. Aven Rottneros
Bruk har under 2020 uppdaterat energiledningssystemet
och ISO 50001 -certifierats. Som ett viktigt led i detta har en
energiledningsgrupp skapats for att arbeta proaktivt med alla
energirelaterade fragor. Gruppen har bland annat genomfort en
kartlaggning av allt som ger upphov till elférbrukning i fabriken.
Den jamna och stabila produktion som praglade brukens
verksamhet under 2020 var gynnsam i det dagliga arbetet med
att minimera anvandningen av fossila branslen. Mark- och miljo-
domstolen faststallde i november 2020 slutliga villkor for utslapp
till vatten fran Vallviks Bruk.
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Miljomal och status for 2020

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Delmal 12.2. Senast 2030 uppna en
hallbar forvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

o . . o
Langsiktigt mal:
Fossilfri produktion enligt GHG
Scope 1 & 2 ar 2030. Utslapp fran
var egen verksamhet kommer framst
fran fossila branslen och inkép av el.

Matbart mal:

Handlingsplan ska féardigstallas
under 2021.

FOSSILT KOLDIOXIDUTSLAPP,
GHG SCOPE 1 & 2 (TON CO, EKV)

kton
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B Scope 1 ® Scope 2*

Koldioxidutslappen fran produktionen
enligt GHG scope 1 minskade tack vare
lagre forbrukning av fossila branslen.

GHG scope 2 ar utslapp fran inkopt el.
Méngden inképt el r pa samma niva
som tidigare ar, men utslédppen av
koldioxid per kWh i den s.k. residual-
mixen har 6kat. Detta har medfért att
Rottneros utslapp fran inkopt el 6kat.

* Baserat pa miljopaverkan (g/kWh) for den
nordiska residualmixen foregdende ar.
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1 HAV OCHMARINA

RESURSER

Delmal 14.1. Till 2025 férebygga och
avsevart minska alla slags féroreningar
i havet, i synnerhet fran landbaserad
verksambhet, inklusive marint skrép och
tillférsel av ndringsamnen.

Langsiktigt mal:
Minska utslappen till luft och vatten

med god marginal till faststallda
villkor.

Matbart mal:

Avrlig forbattring av utslapp av COD/A.

UTSLAPP AV COD

kg/ton
20

15

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Koncernens malsattning ar att konti-
nuerligt minska utslappen av syre-
forbrukande d&mnen till vatten.

Under 2020 6kade utslappen for
Rottneros Bruk. Arbete fortgar for
att forbattra prestandan i den ana-
eroba reningsanlaggningen.

Utslappen i Vallviks Bruk minskade
under aret. Ett nasta steg ar att
Vallviks Bruk investerar 33 MSEK

i ett antal atgarder for att minimera
utslappen.

HALLBARHETSRAPPORT - FOKUSOMRADE MILJO

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

Delmal 15.2. Till 2020 frdmja genom-
férandet av hallbart brukande av alla
typer av skogar, stoppa avskogningen,
Sterstélla utarmade skogar och kraftigt
6ka nybeskogningen och aterbeskog-
ningen i hela varlden.

Hur vi bidrar:

Rottneros dger ingen egen skog men
har en egen organisation for ravaru-
anskaffning i Sverige genom Nykvist
Skogs och i Lettland, SIA Rottneros
Baltic.

Rottneroskoncernen ar sparbarhets-
certifierad enligt de tva systemen
FSC® och PEFC™ och ambitionen
ar att 100 procent av skogsravaran
som anskaffas ska vara certifierad
enligt dessa system.



Transporter av ravara
till bruken

Rottneroskoncernen har malet att bli helt fossilfria langt
innan 2045, da Sverige ska vara fossilfritt. For att na malet
bor indirekta koldioxidutslapp, som sker utanfér brukens
omraden, elimineras. De utgors framst av transportfordon
for leveranser till och fran bruken.

LEVERANSER MED BIL
Ravara till Rottneros bruk kommer endast via bil och till
Vallviks Bruk uppgar de till 84 procent. For att minska

miljopaverkan fran biltransporter, gérs lokala inkop av ravara.

Vallviks Bruk koper cirka 25 procent och Rottneros Bruk
cirka 75 procent av vedravaran inom en radie av 10 mil.

Sa langt som mojligt samordnas ocksa transporterna
med andra skogsindustriforetag for att byta flis och massa-
ved. Ravaran kan darfor alltid koras till den narmaste in-
dustrin och darmed sparas saval pengar som miljo.

SJOFRAKTER

Till Vallvik inkommer cirka 15 procent av ravaran via
havet, mestadels via ett rederi som kan hantera bade
ravara och pappersmassa pa samma bat. Det gor att
saval faktkostnader som miljépaverkan halls nere.

Sa har kan en fartygsrutt se ut:

Dag 1:
Dag 2:
[DETe
Dag 7:
Dag 9:
Dag 11:

Lastning av ravara i Riga.

Lossning i Vallviks hamn.

Lastning av fardig massa i Vallvik.
Lossning vid massaterminalen i Libeck.
Lastning av ravara i Ventspils

Lossning i Vallvik

Det har rationella upplagget gor att baten endast gar
tom fran Libeck till Lettland, motsvarande dag 7-9.
1 procent av ravaran till Vallviks Bruk inkommer via tag.
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APP TILL VATTEN OCH LUFT

Milj6

SVAVEL
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk -
exkl. diffusa utslapp

Vallviks Bruk -
diffusa utslapp

NOX
Rottneros Bruk
Vallviks Bruk

Tillstand 2020

ton/ar

ton/ar

kg/ton

ton/ar

ton/ar

SUSPENDERADE AMNEN

Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

cob

Rottneros Bruk
Vallviks Bruk, ECF
Vallviks Bruk, UKP

BOD7
Rottneros Bruk
Vallviks Bruk

AOX
Vallviks Bruk, ECF

FOSFOR
Rottneros Bruk
Vallviks Bruk

KVAVE
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

KLORAT
Vallviks Bruk, ECF

ton/ar

ton/dygn

ton/ar
ton/dygn

ton/dygn

ton/ar

ton/dygn

kg/ton

ton/ar

kg/dygn

ton/ar

kg/dygn

kg/ton

80

0,18

420

375
25

4000
15
6,5

0,6 ‘

2020

12

0,15

31
346

222
13

3755
124
4,8

1367

19

25
87

03

2019

16

17

0,16

28
362

135
14

3213
14,0
6,7

785
24

0,10

0,7
18

26
929

0,4

2018

27

16

0,34

22
344

163
13

3903
123
59

818
19

0,10

1.4
17

29
90

0,4

2017 2016
22 12
22 15

0,34 0,61
31 43
368 324
208 314
13 2,5
3842 3112
12,1 13,2
53 59
1115 763
15 25
0,08 0,10
09 1.4
17 19
28 31
80 119
03 0,5

PRODUKTION

2020 2019 2018 2017 2016

ton

Rottneros Bruk
Vallviks Bruk

ton

‘ 179900 178400 174000 172600 156600

‘ 232700 227600 219600 228600 217500
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data

2020 2019 2018
Rottneros Bruk
Biobréanslen GWh 85 81 77
Fossila branslen GWh 32 36 33
Totalt GWh 117 118 109
Andel biobrénsle % 73 69 71
Vallviks Bruk
Biobranslen inkl. svartiut Gwh 1689 1673 1609
Fossila branslen GWh 21 32 27
Totalt GWh 1710 1705 1636
Andel biobrénsle % 99 98 98
Koncernen
Biobranslen inkl. svartiut GwWh 1774 1754 1686
Fossila branslen GWh 53 68 59
Totalt GWh 1827 1823 1745
Andel biobrénsle % 97 96 97
2020 2019 2018
Rottneros Bruk
Kopt elektricitet GWh 267 265 271
Vallviks Bruk
Elektricitet genererad i fabrik GWh 146 138 124
- darav gron el GWh 144 135 122
Kopt elektricitet GWh 30 36 48
Totalt GWh 176 174 172
- andel producerad i fabrik % 83 79 72
Koncernen
Elektricitet genererad i fabrik GWh 146 138 124
- darav gron el GWh 144 135 122
Kopt elektricitet GWh 297 301 319
Totalt GWh 443 439 443
- andel producerad i fabrik % 33 31 28
2020 2019 2018
Rottneros Bruk
Fossila branslen ton/ar 7299 9989 8941
Biobréanslen ton/ar 33630 31433 31053
- andel biobransle % 82 76 78
Vallviks Bruk
Fossila branslen ton/ar 5604 8723 7 353
Biobranslen tonfar 656581 646212 619198
- andel biobransle % 99 99 99
Koncernen
Fossila branslen tonar 12903 18712 16294
Biobranslen ton/dr 690211 677645 650251
- andel biobransle % 98 97 98
2020 2019 2018
Rottneros Bruk ton/ar 7299 9989 8941
Vallviks Bruk ton/ar 5604 8723 7 353
Koncernen tonfar 12903 18712 16294
2020 2019 2018
Rottneros Bruk tonfar 90385 66451 89186
Vallviks Bruk ton/ar 10 156 9053 15797
Koncernen ton/ar 100540 75505 104983

2017

63
52
115
55

1628
13
1641
99

1691
65
1756
96

2017

268

137
136
41
178
77

137
136
309
446

31

2017

14361
35145
71

3420
628 886
99

17781
664 301
97

2017
14 361

3420
17781

2017
93937
14371

108 308

2016

54
58
112
49

1573
23
1596
99

1628
80
1708
95

2016

241

125
123
53
178
70

125
123
294
419

30

2016

15748
37 492
70

6276
603 689
99

22024
641181
97

2016
15748
6276

22024

2016
81070
17 829
98 899

* Baserat pa miljopaverkan (g/kWh) for den nordiska residualmixen féregaende ar.



HALLBARHETSRAPPORT - STYRDOKUMENT OCH CERTIFIERINGAR

Rottneros certifieringar,
standarder och styrdokument

SS-EN ISO 9001:2015

SS-EN ISO 14001:2015

SS-EN ISO 50001:2011

SS-EN ISO 50001:2018

SS-EN ISO/IEC 17025:2018 for laboratoriet

*) FSC®

*) PEFC™

SS-EN ISO 9001:2015

En standard for kvalitetsledningssystem som anvands av led-
ningen for att effektivisera och stotta medarbetarna i arbetet.
Standarden hjélper till att ta fram faktabaserade beslut som
leder till forbattring samt ser till att ratt sak gors vid ratt till-
falle och med ratt mangd resurser.

SS-EN ISO 14001:2015

En standard for miljoledningssystem som ger ledningen ett
verktyg for kontroll dver miljoarbetets utveckling, bade nar det
galler resultat och kostnader. Det kan galla avfall, utslapp och
anvandning av resurser och material.

SS-EN ISO 50001:2011 OCH 2018

ISO 50001 ar ett effektivt verktyg for att systematiskt kartlagga
och effektivisera energianvandningen samt att skapa effektiva
processer med syfte att forbattra energiprestandan.

SS-EN ISO/IEC 17025:2018

Standarden faststaller kompetenskrav som gor det maojligt for
provnings- och kalibreringslaboratorier att visa att verksam-
heten bedrivs pa ett kompetent satt, med tillforlitliga resultat.

STYRANDE DOKUMENT

Till de interna styrinstrumenten hér exempelvis:
e Bolagsordningen, faststalld av bolagsstamman,
e Styrelsens arbetsordning och instruktioner for vd,
e Styrelsens utskott och den ekonomiska rapporteringen,
e Finansiella och kvantitativa mal, budgetar och rapporter,
e Policyer, varderingar och uppférandekoder.

Ja Ja
Ja Ja
Ja -
- Ja
Ja -
*) Nykvist Skogs och
Ja Ja SIA Rottneros Baltic
innehar certifikat for
FSC®. Nykvist Skogs
Ja Ja ar dessutom PEFC™-

certifierade.

FSC®-CERTIFIKAT
FSC® &r en oberoende, internationell medlemsorganisation
som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande och
ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar. FSC®-certi-
fierade skogsagare foljer nationella och lokala lagar som ror
miljdhansyn, skogsbruk och ekonomi samt bindande internatio-
nella éverenskommelser. FSC®-certifierade skogsbrukare foljer
dessutom FSC® sarskilda hansynsregler, att skydda:

e Hotade djur och vaxter,

e Markens framtida formaga att bara skog,

e Sakra, sunda arbetsvillkor for dem som arbetar i skogen,

e Urfolks rattigheter.

PEFC™-CERTIFIKAT

System for certifiering av miljévanligt och resurshushallande
skogsbruk. PEFCTM liknar FSC®, men ar mer anpassat till
det smaskaliga privata skogsbruket. For att bli certifierad
enligt PEFCTM ska en skogsagare uppratta en sa kallad Gron
Skogsbruksplan som forbinder skogsagaren att avsatta minst
fem procent av sin produktiva skogsmark for naturvard.

Aven i produktionsskogen skall generella naturvardshansyn
tas vid avverkning, som sparande av torrtrad, hogstubbar och
lagor samt akta kulturminnen. Utover naturvardshansyn kravs
att skogsagaren foljer Skogsvardslagen och bedriver ett uthal-
ligt skogsbruk med atervaxt, réjningar och annan skogsskotsel.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren i Rottneros AB (publ), org. nr. 5560-135872, med sate
i Sunne, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

VERKSAMHET

Rottneroskoncernen ar en fristdende och flexibel producent av
bade kemisk och mekanisk hogkvalitativ massa. Koncernen ar
verksam inom segmentet marknadsmassa, dar den produce-
rade massan saljs till kunder 6ver hela varlden. Tyngdpunkten
for Rottneros forsaljning ligger i Europa, USA och pa vissa
asiatiska marknader.

Rottneroskoncernens huvudverksamhet sker vid de tva
massabruken Vallviks Bruk och Rottneros Bruk. Bolaget
fokuserar pa att expandera inom utvalda nischer dar koncer-
nen tillhor de ledande tillverkarna i varlden, eller omraden dar
Rottneroskoncernens massa har en klar konkurrensfordel.
Koncernen utvecklar ocksa Rottneros Packaging som tillverkar
forpackningstrag for anvandning framst till livsmedel. | januari
forvarvade Rottneros skogsaktoren Nykvist Skogs AB for att
forstarka ravaruanskaffningen i koncernen.

VOLYMTILLVAXT | EN SVAR MARKNAD

Ar 2020 borjade med I&ga marknadspriser efter en kraftig ned-
gang 2019. Massamarknaden visade tecken pa aterhamtning

i borjan av aret. | och med pandemin sjonk efterfragan kraftigt
pa skriv- och tryckpapper, medan efterfragan pa hygienpapper
var mycket hégre an normalt. Aven andra segment som filter,
férpackningar och elektrotekniska applikationer visade god
efterfragan.

Priserna i USD var stabila pa en 1ag niva, medan de sjonk
i SEK i takt med en svagare USD mot SEK.

Under aret har koncernen inte haft ndgra produktions-
begransningar. Forsaljningen har foljt produktionen, men till
lagre priser. Sammantaget redovisar Rottneros ett negativt
resultat for aret. EBIT (rérelseresultat) uppgick till -42 (268)
MSEK. Koncernen har fortsatt en hog soliditet 58 (58) procent.

FORSALINING OCH RESULTAT
Forsaljning
Koncernens nettoomsattning uppgick for aret 2020 till
2 093 (2 376) MSEK, en nedgang med 12 procent. Omsatt-
ningen paverkades negativt av lagre forsaljningspriser, vilket
motverkades av hogre forsaljningsvolymer av massa saval
som andra produkter.

Koncernen satte nya arsrekord for bade produktion
412 600 (406 000) ton och leveranser 416 500 (408 300) ton.
Bade produktions- och leveransvolymer 6kade med 2 procent
jamfort med 2019.
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Det genomsnittliga bruttopriset pa langfibrig sulfatmassa
(NBSK) uttryckt i SEK minskade med 17 procent jamfort med
foregdende ar.

| omséattningen for 2020 ingar aven forsaljning av vedravara
om 80 (16) MSEK, intakter fran biprodukter om 41 (51) MSEK
samt resultat fran massaprissakringar om 22 (10) MSEK.
Se aven not 1 i arsredovisningen.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2020 2019
Nettoomsattning 2093 2376
EBIT -42 268
Resultat efter finansiella poster -61 247
Nettoresultat -50 194
AVVIKELSEANALYS
MSEK 2020 2019
NBSK PIX, USD 843 984
SEK/USD 9,20 9,46
NBSK, SEK 7760 9304
EBIT -42 268

Rorelseresultat

Koncernens EBIT for 2020 sjonk till -42 (268) MSEK. Resultatet
paverkades negativt av lagre prisniva for Rottneros produkter i
saval valuta som kronor. Hogre volymer, massaprissakringar och
lagre kostnader for insatsvaror bidrog positivt.

Kostnader

Kostnader for ravaror och fornédenheter minskade med

2 procent jamfort med féregaende ar pa grund av lagre kost-
nader for insatsvaror, framst vedravara.

Elkostnader, som ocksa ingar i ravaror och forndédenheter,
paverkas av elpriset (elomrade SE3) pa elbérsen Nord Pool
som under 2020 uppgick genomsnittligt till 26 (41) 6re per kW.
Utfallet av elprissakringar, som gors mot systempriset, var
-30 (49) MSEK. Koncernens elkostnader tkade med 21 MSEK
jamfort med 2019.



Fasta kostnader och personalkostnader var lagre an forega-
ende ar, tack vare fokuserad kostnadskontroll. De planenliga
avskrivningarna 6kade i takt med arets investeringar och inklu-
derar ocksa nedskrivning av utrustning.

Andra poster i resultatrakning

Ovriga rérelseintakter minskade till 14 (28) MSEK. Finansiella
kostnader (netto) minskade till 19 (21) MSEK pa grund av
rantekostnader och ar framst kopplat till obligationslanet om
400 MSEK som Rottneros emitterade i augusti 2017.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster minskade till
-61(247) MSEK.

Inkomstskatter

Inkomstskattekostnaden for 2020 var 11 (53) MSEK och den
effektiva skattesatsen var 20 (20) procent. Den effektiva skatte-
satsen var i linje med féregaende ar.

Nettoresultat
Koncernens nettoresultat minskade till -50 (194) MSEK och
resultatet per aktie till -0,33 (1,27) SEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar under 2020
uppgick till 116 (109) MSEK. Investeringarna avser bade kapa-
citets- och effektivitetshojande utrustning samt miljdinveste-
ringar. Inga enskilt stora investeringar gjordes under aret. Syftet
ar att uppratthalla den tekniska standarden som har uppnatts
genom de senaste arens stora investeringar.

Det nya produktionsrekordet ar ett kvitto pa att gjorda
investeringar och fokus pa okad tillganglighet gett 6nskad
effekt.

Totalt har Rottneros investerat drygt 1 000 MSEK ar
2015-2020 i uppgradering av massabruken i Vallvik och
Rottneros samt en ny fabrik i industriell skala for Rottneros
Packaging.

Den arliga investeringstakten férvantas ligga pa en niva
om cirka 100 MSEK per ar framover. Utover reinvesteringar
kommer fokus att ligga pa flaskhalselimineringar, effektivise-
ringar och miljdinvesteringar.

FINANSIELL STALLNING

Anlaggningstillgdngarna uppgick per den 31 december 2020
till 1 285 (1 280) MSEK, De okade jamfort med foregaende
ar framst pa grund av investeringar under aret samt ett lagre
varde pa langfristiga orealiserade elprissakringar. Av kon-
cernens anldggningstillgdngar ar 94 (94) procent materiella
anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgangarna, exklusive likvida medel, uppgick
per den 31 december 2020 till 642 (717) MSEK och bestar
till 55 (52) procent av varulager och till 45 (48) procent av
kundfordringar och andra kortfristiga fordringar. Jamfért med
utgangen av 2019 minskade omsattningstillgdngarna med
11 procent framst pa grund av lagre kundfordringar, medan var-
det pa de langfristiga orealiserade elprissakringarna minskade.
Koncernens likvida medel uppgick till 330 (376) MSEK vid
arets utgang.

For att slutfora finansieringen av den strategiska planen
Agenda 500 och langsiktigt optimera koncernens

FORVALTNINGSBERATTELSE - FORVALTNINGSBERATTELSE

kapitalstruktur emitterade Rottneros AB i augusti 2017 ett
icke-séakerstallt obligationslan om 400 MSEK med en I6ptid
om 5 ar till huvudsakligen nordiska institutionella investerare.
Lanet I6per med en rorlig ranta om STIBOR 3m + 4,15 procent
och ska aterbetalas i september 2022. Lanet har ett rambelopp
om 600 MSEK, vilket ger en maojlighet att avropa ytterligare
200 MSEK. Lanet ar noterat pa Nasdag Stockholm.
Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade covenanter
i form av nettoskuld i relation till rorelseresultat fore avskriv-
ningar maximalt 3,5, soliditet minst 50 procent och utdelning
maximalt 50 procent av foregaende ars nettoresultat.
Réntebarande nettoskuld vid slutet av aret var 81 (35) MSEK.
Totalt beviljade men outnyttjade krediter uppgick 31 december
2020 till sammanlagt 182 (182) MSEK.
Soliditeten uppgick vid arets slut till 58 (58) procent. Det
egna kapitalet per aktie uppgick till 8,53 (9,05) SEK.
Med beaktande av den osakerhet som effekterna av corona-
pandemin medfort beslutade bolagsstamman att inte gora
nagon vinstutdelning for 2019.

KASSAFLODE
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
85 (462) MSEK. Kassaflodet var lagre pa grund av lagre
EBIT resultat men paverkades nagot positivt av en forandring
i rorelsekapitalet. Kassaflodet efter investeringar for aret var
-43(353) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -3 (-214) MSEK. Under aret betalades ingen ut-
delning till aktiedgarna, 0 (214) MSEK.

Arets nettokassaflode var -46 (138) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning for 2020 uppgick till 8 (7) MSEK.
Moderbolagets forsaljning utgors av koncerninterna intakter
fran administrativa och operativa ledningstjanster. Resultatet
efter finansnetto for 2020 i moderbolaget uppgick till

40 (96) MSEK. | resultatet ingar erhallna/lamnade koncern-
bidrag pa 87 (96) MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING

Karnverksamheten i Rottneroskoncernen fortsatter sitt struktu-
rerade och systematiska arbete med standiga forbattringar

i alla avseenden. Samtidigt fortsatter Rottneros att utveckla
nya produkter som bidrar till det fossilfria samhallet. Efterfragan
pa fiberbaserade trag ar stor, och kommersialiseringen av
Rottneros Packaging fortgar.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019
Anlaggningstillgangar 1285 1280
Omsattningstillgangar 642 717
Likvida medel 330 376
Summa tillgangar 2 257 2373
Eget kapital 1301 1380
Rantebarande skulder 411 411
Ej rantebarande skulder 546 582
Summa eget kapital och skulder 2 257 2373
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 462
Kassaflode fran investeringsverksamheten -128 -109
Kassaflode efter investeringar -43 353
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, 3 B
exklusive utdelning

Utbetald utdelning - -214
Arets nettokassafléde -46 138

ANDRINGAR | LEDNINGEN
| januari tilltradde Peter Savelin som fabriksdirektor for Vallviks
Bruk och Ola Thomasson som fabriksdirektor for Rottneros Bruk.
| juni tilltradde Jens Hallendorff som platschef for Rottneros
Packaging. Samtidigt 6vergick Nils Hauri att helt fokusera pa
innovationer och strategiska projekt for koncernen.

Arvid Svanborg rekryterades som ny inkopsdirektér under
hosten och ersatter fran 1 januari 2021 Ingemar Eliasson som
gar i pension.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda uppgick under 2020 till 318 (303).
Okningen beror framst pa forvarvet av Nykvist Skogs AB.
Den genomsnittliga anstéllningstiden ar cirka 13 (13) ar
och medelaldern ar cirka 48 (47) ar.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har note-
rats som skulle paverka bokslutet per 31 december 2020. Styrel-
sen har efter arets utgang godkant en miljdinvestering i Vallviks
Bruk AB uppgdende till 33 MSEK, investeringen berédknas i sin
helhet paverka rakenskapsar 2021.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till
avsnittet mojligheter och risker, se sida 61-67.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets
finansiella stallning, kassaflode och framtidsutsikter. Koncer-
nens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas
arsstdmman den 28 april 2021 for faststéllelse.

En utforlig redogorelse rorande styrelsens forslag till
utdelning finns tillganglig pa www.rottneros.com.

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel* 186 455 581
Arets nettoresultat 29283723
Totalt kronor 215739 304
Styrelsen foreslar:

Attiny rakning balanseras 215739 304
Totalt kronor 215739 304

1) Efter justering av &terkopta aktier i eget forvar.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
och styrelseledamoter

OMFATTNING

Dessa riktlinjer antogs vid arsstamman den 24 juni 2020.
Riktlinjer omfattar styrelseledamoter och koncernledning,
vilken inkluderar verkstallande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare i Rottneros. Riktlinjerna ar framatblickande
och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlinjerna
omfattar inte sddana ersattningar som beslutas av bolags-
stamman.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Rottneros 6vergripande mal ar att skapa en hallbar och lang-
siktig Ionsamhet samt ge en god avkastning till koncernens
aktiedgare. For att leverera detta ska Rottneros erbjuda produkter
och tjanster av hogsta kvalitet som skapar tydliga mervarden i
nischer som vaxer. Rottneros arbetar Idpande med att utveckla
nya produkter och applikationer mot saval befintliga som nya
kundgrupper. Medarbetarnas sakerhet, en hog produktivitet i
bruken och en forstklassig serviceniva till Rottneros kunder har
hogsta prioritet.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av
bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
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bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan er-
bjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Formerna av ersattning m.m.

Rottneros ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas.

Ersattningar inom Rottneros ska vara baserade pa prin-
ciper om prestation, konkurrenskraft och skalighet. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av
fast ersattning, rorlig ersattning, aktie- och aktiekurs-
baserade incitamentsprogram, pension samt 6vriga formaner.
Om lokala forhallanden motiverar variationer i ersattnings-
principerna far sddana variationer forekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvars-
omraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen.
Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 50 procent av
den arliga fasta lonen for den verkstallande direktéren, och
hogst 30 procent av den arliga fasta lonen for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrate-
gin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av



FORVALTNINGSBERATTELSE - FORVALTNINGSBERATTELSE

rorlig kontantersattning avslutats ska det beddémas/faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar
for bedomningen av rorlig kontantersattning till verkstallande
direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till ovriga
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informa-
tionen.

For verkstallande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ska pensionsformaner vara avgiftsbestamda
och ge befattningshavaren ratt att erhalla pension fran lagst
65 ars alder. Rorliga kontantersattningar ar pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsédkring, sjukvards-
forsakring och bilféorman. Sadana formaner ska inte utgoéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare,
eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska
vara affarsmassigt motiverad, sta i proportion till individens
fasta |6n och inte utges mer an en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag
av ersattningsutskottet. Darutéver kan bolagsstdamman om
sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incitamentspro-
gram sasom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram. Sadana langsiktiga incitamentsprogram
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska far vederbérliga anpassningar ske for
att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

KRITERIER FOR UTDELNING

AV RORLIG KONTANTERSATTNING MED MERA

Den rorliga kontantersattningen och ersattning som utgar
under eventuella kontantbaserade incitamentsprogram ska
vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska dock
kunna matas under en period om ett ar. De kan ocksa utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
for saval kortsiktig som langsiktig rorlig kontantersattning ska
vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for den bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedém-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen.

Styrelsen ska ha maojlighet att enligt lag eller avtal och med
de begransningar som ma félja darav helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Styrelseledamoéters ersattning for arbete i Rottneros styrelse
beslutas av bolagsstamman. Styrelseledamaoter har enbart ratt
att erhalla sadant arvode som beslutats om av bolagsstamman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som
styrelseledaméter tillhandahaller Rottneros inom deras respektive
expertisomraden utanfor deras uppdrag som styrelseledamaéter.
Sadan ersattning ska vara marknadsmassig och regleras i ett
konsultavtal som godkanns av styrelsen.

ANSTALLNINGSVILLKOR

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlin-
jer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for
verkstéllande direktéren vara hogst 18 manader och for 6vriga
ledande befattningshavare hogst tolv manader. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Vid bolagets uppsagning av verkstéllande
direktéren utgar 16n och andra férmaner under uppsagningstiden.
| 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, forandringar och avvikelser, etc.
Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskot-
tet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer
i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att vid exceptionella ekonomiska for-
hallanden villkora, begrénsa eller underlata utbetalningen av
den rorliga kontantersattningen, om sadan atgard beddéms som
rimlig och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inkl dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar deti er-
sattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

ERSATTNINGAR 2020

L6n och ersattningar 2020 till bolagets ledande befattnings-
havare har varit forenliga med av arsstamman 2020 faststallda
riktlinjer. Lon och ersattningar till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare under 2020 framgar av not 7 i arsredovisningen.
Den rorliga ersattningen 2020 har varit beroende av uppfyllelse
av arligen faststallda och matbara mal. Till foljd av svag lénsam-
het har ingen rorlig ersattning utgatt for 2020.
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Ersattningsrapport 2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Rottneros AB, antagna av arsstdmman
2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 7 (Personal och ersattningar) pa sidorna
90-92 i arsredovisningen for 2020. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidan 72 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 7 pa
sidan 92 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

Tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen,

inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera

och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befatt-
ningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rorliga kontan-
tersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finan-
siella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantita-
tiva eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 58-59 i arsredovisningen for
2020. Bolaget har under 2020 foljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.rottneros.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Totalersattning till verkstallande direktoren under 2020 (kSEK)

1 Fast ersattning 2 Rorlig ersattning

3 4 5 6

Befattningshavarens Andra Extraordinara Pensions- Total- Andelen fast resp.
namn (position) Grundlén**  férmaner*** Ettarig Flerarig* poster kostnad ersattning rorlig ersattning****
Lennart Eberleh (vd) 3182 929 0 0 0 1330 4611 100/0

* | Rottneros férekommer inga program som klassificeras under flerarig rorlig ersattning.
** Inklusive semesterersattning om 314 kSEK.
*** Bilforman.

**** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktorens rorliga ersattning
har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra age-
rande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestations-

kriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprio-
riteringar for ar 2020 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna

bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens
namn (position)

1 Beskrivning av kriterier hanforliga
till ersattningskomponenten

2 Relativ viktning av
prestationskriterier

4 faktisk tilldelning

3 Uppmatt prestation [ ersattningsutfall

EBIT 2020 30 % 0 KSEK *
Lennart Eberleh K
vd) Produktion 40 % 52 % 0 KSEK *
Ve
Fasta kostnader 30 % 0 KSEK *

* Inget utfall for 2020 pa grund av ett negativt resultat efter finansiella poster.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Forandringar i ersattning och  >®°
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Ersattning till verkstallande direktoren
emmm Koncernens rorelseresultat
e Genomsnittlig ersattning till anstallda* i koncernen

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
**Avseende 2016 sa utgick [6n till tva verkstallande direktorer
*** 2019 utbetalades en "stay-on bonus" pa 2 MSEK



FORVALTNINGSBERATTELSE — MOJLIGHETER OCH RISKER

Balans i hanteringen av finansiella
och operativa risker

Rottneros paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, valutaférandringar och andra
bolagsspecifika omvarldsfaktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som paverkar
koncernens formaga att nd uppstallda mal samt hanteringen av respektive risk.

Rottneros arbetar for att minimera riskerna genom forebyg- en operativ niva av vd och koncernledningen. Riskhanterings-
gande arbete eller, nar detta inte ar maojligt, genom att arbeta processen omfattar bland annat strategisk affarsplanering,
med sakringar och férsékringar av olika slag. Manga av nedan- |6pande riskinventering, forebyggande underhall och investe-
staende risker kan paverka Rottneros bade positivt och nega- ringar samt finansiella sakringsaktiviteter.

tivt. Riskarbetet styrs pa évergripande niva av styrelsen och pa

OPERATIONELLA RISKOMRADEN
@ (3 Variationer i massapris
Strukturférandring

(B
@) Ravarutillgdng
nn. @ o
() Elpris
(3 Kundstruktur och kundkrediter
z () Anlaggningar
% .. e -
c% (2) Hallbarhet och ansvarstagande
0

Miljd
FINANSIELLA RISKOMRADEN

@ Valuta — balansexponering
® Valuta — transaktionsexponering

@ Rantor

@ Likviditet och refinansiering

SANNOLIKHET

KANSLIGHETSANALYS 2020

Effekt pa arsresultat efter
finansiella poster (MSEK)

Riskslag Foréndring 2020 2019 Kanslighet
Massapris 50 USD/ton 125 120 Hog
uUsD 50 6re/USD 65 65 Hég
Elpriser 10 6re/kWh 30 30 Hog
Vedpriser 20 SEK/m? 30 30 Hoég
Ranterisk 1 %-enhet 4 4 Lag
Refinansiering Lag
Kreditrisk Lag

Kéanslighetsberakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga férandringar dven kommer att paverka andra poster.
Nagon effekt av eventuella sakringar eller fastprisavtal har inte heller tagits med i berdkningen.
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Sannolikhet och paverkan bedéms utifran en femgradig skala

dar 1 ar lagst och 5 &r hogst, se matris pa sidan 61.

Operativa riskomraden

RISKOMRADE RISKHANTERING

o Variationer i massapris

Massaprisrisk avser risken att forandringar av
massapriser har en negativ paverkan pa koncer-
nens resultat- och balansrakning.

Massapriset satts pa en global marknad och
priset pa Rottneros produkter ar beroende av
hur den globala efterfragan pa massaprodukter
matchas mot industrins produktionsvolym.

Variationer i massapriset ar sallan relaterat till
férandrade kostnader for Rottneros och kan
salunda skapa stora svangningar i resultatet.

Ett hogt massapris ar positivt for resultatet men
kan ha negativ paverkan pa maojliga forsaljnings-
volymer.

e Massapriser NBSK Europa i USD per ton
Massapriser NBSK Europa i SEK per ton

e Strukturférandring

Digitalisering, globalisering och 6kad handel
minskar efterfragan pa vissa typer av pappers-
massa och driver pa strukturférandringar i
branschen. Efterfrdgan pa skriv- och tryckpapper
minskar medan efterfrdgan pa mjukpapper,
kartong och specialpapper okar. Efterfragan pa
marknadsmassa okar i Asien, framfor allt Kina,
och stagnerar eller minskar pa mogna marknader
som Europa och Nordamerika.
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Sannolikhet: 4 Paverkan: 5

Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pa efter-
fragan och varldskonjunkturen. Massaprissédkringar anvands nar prisnivaerna i langtids-
kontrakten ar ekonomiskt fordelaktiga, eller nar marknadspriset ar sa lagt att ytterligare
nedgangar kan hota bolagets éverlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i
svenska kronor.

Rottneros utvecklar produktsegment som innehaller stérre mervarden och som langsik-
tigt kan ersatta volymprodukter. Malet ar att minska beroendet av listpriset pd marknads-
massa och darmed dampa fluktuationer i Ionsamheten 6ver en konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Pandemin har praglat 2020. Efter att varldsmarknadspriset for NBSK-massa foll kraftigt
under 2019 sags en viss aterhdmtning i borjan av 2020. Den stagnerade dock, och
massapriset i USD var i stort sett oférandrat pa en Iag niva under aret. | takt med en
starkare SEK mot USD foll massapriset i SEK under dret med 5 procent.

Under aret har koncernen sékrat 21 000 ton till ett genomsnittligt pris av 8 845 SEK per
ton, 14 procent 6ver marknadspriset uttryckt i SEK per ton. Det realiserade resultatet av
dessa massaprissakringar var 22 MSEK. Per sista december 2020 innehade koncernen
massasakringar pa 6 000 ton med forfallotid till juni 2021 till ett genomsnittligt pris av
8 870 SEK per ton.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

1400 14 000
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1000 10 000
p
800 8 000
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400 ‘ ‘ ‘ ‘ 4 000
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Sannolikhet: 5 Paverkan: 2

For att hantera strukturférandringen i branschen har Rottneros satsat pa tillvaxt inom
produktsegment dar Rottneros kan tillféra mervarden genom kunskap och massa av
hog kvalitet. Malet ar att minska beroendet av listpriset pd marknadsmassa och darmed
démpa fluktuationer i Idnsamheten dver en konjunkturcykel. Rottneros har ocksa som
malsattning att 6ka forsalining av andra produkter an pappersmassa.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Pandemin accentuerade de strukturella forandringarna. Under varen sjonk efterfragan
av skriv- och tryckpapper med upp till 40 procent for att senare aterhamta sig nagot.
For heldret 2020 ar nedgangen cirka 20 procent, vilket ar en dubblering mot tidigare ar.
Efterfragan pa mjukpapper steg kraftigt under varen, for helaret ar ékningen cirka

7 procent. Totalt sett 6kade efterfrdgan pa marknadsmassa med 3 procent.

Pandemin paverkade ocksa efterfragan geografiskt. Den kinesiska marknaden
Oppnades upp snabbare och andelen marknadsmassa till Kina ékade med ca 9 procent
under aret. Rottneros har parerat férandringarna genom att andra kundmix bade mellan
segment och geografiskt. Se sidorna 10-15 for ndrmare beskrivning.

MARKNADSMASSA - GLOBAL 9%
FORBRUKNING PER ANVAND-

NINGSOMRADE 10 %, 41%

Mjukpapper
M Grafiska papper
[ Specialpapper 16 %

och ovrigt
B Fluff v

Forpackningar
24 %
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RISKOMRADE RISKHANTERING

@ Ravarutillgang Sannolikhet: 3 Paverkan: 4
Tillgadngen till vedravara ar central fér en mas- For att séakra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till
saproducent. Rottneros har ingen egen skog de aktorer som finns i respektive bruks naromrade. De storsta leverantorerna ar statliga
och ar darfor beroende av ett optimalt flode av Sveaskog och skogsagareforeningen Mellanskog. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal
vedravara till massabruken. Skulle Rottneros sta med storre vedleverantérer for perioder mellan 6 och 24 manader. For att 6ka flexibili-
utan ved skulle leveranser och kundrelationer teten har koncernen ett eget bolag i Lettland for leveranser av ved och flis. Malsatt-
aventyras. ningen r att ravarulagret vid bruken ska racka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Tillgdngen pa vedravara har varit god under aret. Avmattningen i ekonomin har gett
minskad efterfrdgan pa papper och férpackningar vilket lett till 1agre efterfragan pa mass-
aved. Sagade travaror har haft ett starkt ar, vilket ocksa medfért att tillgangen pa flis fran
sagverk varit god.

For att utveckla ravaruférsorjningen forvarvades Nykvist Skogs AB i januari 2020.
Genom kopet 6kar koncernens anskaffningsmajligheter, bland annat genom tillgang
till rdvara fran privata skogsagare.

Pris och prisférandringar pa vedravara paverkar Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantors-
en massaproducent. Okade priser pa vedravara avtal ger viss stabilitet i prisbilden. En prisforandring pa 20 SEK per m? paverkar
paverkar resultatet negativt och Rottneros har koncernens resultat med ca 30 MSEK pa arsbasis.

inga mojligheter att kompensera prisdkningar pa

insatsvaror. KOMMENTAR UTFALL 2020

Priset pa vedravara fortsatte sjunka under 2020. Tillgdngen har varit god samtidigt
som efterfragan fran industrin har minskat. Aven pristrenden p& évriga insatsvaror har
varit gynnsam.

Koncernens ravarukostnad for massatillverkning uppgick fér 2020 till 805 (846) MSEK,
vilket motsvarar 38 (36) procent av nettoomsattningen.

e Elpriser Sannolikhet: 4 Paverkan: 3
Energikostnader utgor en stor del av Rottneros All extern el till bruken képs direkt dver elbérsen Nord Pool. Elpriserna noteras i EUR.
tillverkningskostnader. Okade energipriser kan En prisforandring pa 10 6re per kWh paverkar koncernens resultat med ca 30 MSEK

leda till 6kade produktionskostnader och ha en pa arsbasis, om inga elprissakringar finns. For att skydda Rottneros framtida elkostnad
negativ paverkan pa koncernens rorelseresultat. mot kraftiga fluktuationer och uppna ett férutsagbart elpris ska framtida elpriser sékras

i forvéag enligt en faststalld strategi. Styrelsen godkéanner sakringsnivaer utifran forslag
fran foretagsledningen. Styrelsen godkédnner dven nya finansiella motparter.

Ar Andel sikrat, %  Ore/kWh NORD POOL ELPRIS (OMRADE SE3) | ORE PER KWH
2021 100 26,5 SEK/MWh
2022 91 30,5 60
2023 86 30,9* 50
2024 57 31,0 40
2025 57 313 30 <~
20 —\—7A~4 Vv
* Alla elprissakringar ar mot systempriset, 10 o

forutom ar 2023 da 63 % av den sakrade T T T T T

volymen &r mot elomrade SE3. Jan 15 Jan 16 Jan 17 Jan 19 Jan 19 Jan 20
KOMMENTAR UTFALL 2020

Den genomsnittliga prisnivan for el pa Nord Pool elomrade SE3 uppgick under 2020
till 22 (41) 6re per kWh. Samtidigt uppgick systempriset till 11 (31) ére per kWh.
Trots laga elpriser har den totala elkostnaden varit hog 2020. Koncernens elpris-
sakringar ar mot systempriset vilket medfért en realiserad forlust pa -30 (49) MSEK.

Elférbrukningen for koncernen sjonk med 3 procent under aret. Koncernens elkostnad,
justerad med sakringsresultat, uppgick fér 2020 till 100 (80) MSEK. Vid utgangen
av 2020 fanns elprissakringar enligt foljande tabell. | tabellen anges sdkrad andel av
berdknad totalférbrukning, samt sékrat genomsnittspris i re/kWh.
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RISKOMRADE RISKHANTERING

G Kundstruktur och kundkrediter

Stort beroende av nagra fa enskilda stora kun-
der, branscher eller geografiska marknader kan
ha betydande inverkan pa intdkterna om en stor
kund eller bransch skulle f& problem.

Risken for att koncernens kunder inte kan full-
gora sina betalningsforpliktelser utgor en kredi-
trisk som kan ha stor negativ paverkan om
krediten inte ar forsakrad eller garanterad.

G Anlaggningar

Rottneros har tva stora produktionsanlagg-
ningar som bedriver kontinuerlig produktion.
Arbetsskador, maskinhaverier, brander och
andra skadehandelser kan leda till Iangre
produktionsstopp, skador pa anldaggningen
och leveransproblem.

@ Politiska beslut

Politiska beslut kan genom férandringar i mil-
jolagstiftningen paverka produktionen vid kon-
cernens massabruk negativt, begransa tillgang
till vedravara eller forandra olika stédsystem
sdsom handeln med utslappsratter och elcer-
tifikat.
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Sannolikhet: 1 Paverkan: 2

Rottneros bedémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med
omkring 200 kunder, varav de tio storsta tillsammans representerar cirka 40 procent
av omsattningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka 20 procent av intakterna, vilket
langsiktigt kan utgora en alltfér hog andel med tanke pa de langsiktiga strukturella
forandringar som pagar i marknaden.

Geografiskt ar Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i nagot enskilt land.
Huvuddelen av koncernens omsattning sker i Europa dar Sverige, Italien, Tyskland,
och Norge utgor de storsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpone-
ringar gentemot kunder. Affarsrisken i form av kundfordringar ar med fa undantag
forsdakrade genom kreditforsakring med tio procent sjalvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2020
Koncernen har i storleksordningen 200 kunder och den maximala kreditrisken pa ute-
stdende kundfordringar uppgick vid slutet av 2020 till 22 (30) MSEK.

Historiskt har koncernen haft sma kreditforluster. Under 2020 svarade koncernens
storsta kund for 7 (7) procent av omsattningen.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 3

Ledningen gor arligen en éversyn av brukens underhallsbehov for de ndrmaste aren.
| detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga investeringar, expansionsinvesteringar
samt investeringar som syftar till att hoja kvaliteten, sdkerheten och miljoprestanda.

For att sdkerstalla en hog och jamn produktionstakt genomfor Rottneroskoncernen
arliga underhallsstopp. Underhallsstoppen planeras noga for att minimera stillestands-
tiden. Ytterligare gors forebyggande underhallsarbete I6pande. Rottneros forsakrar
sina anlaggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta ansvarsfor-
sakringar.

Forsékringsbolagen gor arliga revisioner pa koncernens anldggningar och ger
rekommendationer till férbattringar och reducering av risker.

Trots betydande investeringar 2015-2020 har Rottneros ett for branschen forhallande-
vis 1agt anlaggningskapital, vilket leder till Idga avskrivningar och en lag kapitalkostnad.
Koncernens materiella anldggningstillgangar var vid utgangen av 2020 bokforda till
1203 (1 198) MSEK. Ateranskaffningsvardet ar langt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Under 2020 har underhallsstopp utforts under andra kvartalet i Rottneros Bruk och
under fjarde kvartalet i Vallviks Bruk. Genomgang och upphandling av férsakringar
sker arligen.

Sannolikhet: 2 Paverkan: 2

Rottneros exponering mot politiska risker bedéms som begransad.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och saljer merparten av sina produkter till
Sverige och 6vriga Europa. Dessa marknader ar stabila demokratier och den politiska
risken for snabba forandringar i lagstiftning och regelverk ar relativt liten.

Rottneros bedémer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat satt
fordyrar eller begransar Rottneros mojlighet att producera massa. Bolaget anser dock
att denna risk ar begransad. Rottneros arbetar med standiga forbattringar av produk-
tionsprocessen och malet ar att alla investeringar som gors i bruken ocksa ska leda till
positiva resultat for miljon.



FORVALTNINGSBERATTELSE —~ MOJLIGHETER OCH RISKER, OPERATIVA

RISKOMRADE RISKHANTERING

o Hallbarhet och ansvarstagande

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor kan skada
fortroendet for bolaget och varumarket och
darmed paverka bolagets [bnsamhet negativt.

For att nd uthallig Ibnsamhet och vardeska-
pande maste Rottneros samtidigt skapa varde
for de intressenter som paverkas av koncernens
verksamhet. Se dven hallbarhetsrapporten
sidorna 34-55.

Q@ viis
Rottneros verksamhet har paverkan pa miljon.

Miljolagstiftningen inom Rottneros verksam-
hetsomrade ar omfattande och verksamheten
kraver tillstdnd som fornyas fran tid till annan.

Det finns risk for éverskridande av givna
tillstand, vilket kan medféra produktions-
begransningar, behov av investeringar men
dven straffansvar eller att tillstand aterkallas.

Risk finns dven for forandringar i miljélag-
stiftningen, vilket kan paverka Rottneros
verksamhet. Det finns idag inga sddana kanda
forandringar. Se dven miljdavsnittet pa sidorna
34-55.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

Rottneros verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med héansyn till den yttre och
inre miljon, samhaéllet, vara kunder och leverantérer, vara dgare och vara medarbetare.
Fortroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantdr och arbetsgivare
stérker var stéllning i samhaéllet och pd marknaden samt framjar medarbetarnas engage-
mang. Rottneros kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla
en 6ppen och positiv relation.

Rottneros stravar efter att gora produkterna battre bade ur ett kvalitets- och effektivitets-
perspektiv genom forstaelse for kundernas processer och produktstrategi. Miljomassiga,
sociala och ekonomiska faktorer ar centrala for att lyckas.

Koncernen har en hallbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar angaende aktie-
agare, kunder, leverantorer, miljon, samhallet, personal och arbetsmiljon, manskliga
rattigheter samt antikorruption och konkurrensratt.

Koncernen har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros

och bolagets medarbetare agerar i relation till omvarlden och till varandra. Uppférande-
koden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och stéllning i jam-
stalldhets- och mangfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare bor forhalla sig

i frdgor av principiell natur.

Medarbetarnas vdalmaende &r en viktig del av Rottneros framgangar. Koncernen
tar ansvar genom att verka for god hélsa, miljo och sakerhet pa arbetsplatserna.
Rottneros har en nollvision géllande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Rottneros ar del av det cirkuldra samhallet och bidrar med trabaserade, fornyelsebara
och atervinningsbara produkter. Rottneros fortsatter att utveckla nya anvandnings-
omraden for sina produkter som bidrar till en mer hallbar utveckling i samhallet.

Rottneros Packaging producerar atervinningsbara och nedbrytbara fibertrag.
| oktober lanserades vara formpressade trag av farskfiber for fardigratter i dagligvaru-

handeln i Sverige och andra lander i Europa.

Med malet att alla anstallda skulle ha genomfért den webbbaserade utbildningen
i var uppférandekod under 2020, hade 97 procent tagit del av den vid arets slut.

Under 2020 intraffade 8 (9) olycksfall vilka ledde till totalt 11 (17) sjukskrivningsdagar.

Sannolikhet: 3 Paverkan: 4

For styrelse- och bolagsledning &r god hantering av miljéfragor en grundldggande
och viktig fraga, varfor en I6pande avrapportering sker manads-, halvars- och arsvis.
Koncernens bada bruk har miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001.
| miljéledningssystemet finns val inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och
avvikelsehantering.

For att upptacka och forhindra eventuella Overtradelser av gallande bestammelser och
krav har koncernen en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens
styrsystem. Utover detta gors stickprovsvis manuella prover.

Enligt koncernens policy ska alla berérda befattningar ha nédvandig kompetens inom
miljbomradet. Miljdansvariga personer i koncernen fortbildas kontinuerligt. Lpande
kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lans-
styrelsen fyra ganger per ar dar dven kommunen blir kallad.

Vallviks Bruk forbattrade sina miljoprestanda under aret. Utslapp till vatten och luft
minskade. Sjalvforsorjiningsgraden av el 6kade och inkdp av fossila branslen minskade.

Rottneros Bruk fortsatte arbeta med utrustning som togs i bruk under 2018, framst
en biobrdnslepanna samt biologisk rening av processvattnet.
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Finansiella riskomraden

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens riktlinjer vad galler finansiell risk- styrelsen. Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat och limiter for
hantering. Finansiella risker och 6vriga arrangemang beskrivs i not 7 i begrénsning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar om
arsredovisningen. De faktorer som har stérst paverkan pa koncernens all langsiktig finansiering. Styrelsen godkéanner sakringsnivaer utifran
resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och forslag fran foretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon
elpriser. av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att

gora strategiska sakringar. Finansiella sékringsinstrument anvands inte
Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra
finns angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns av affarer och kalkyler.

RISKOMRADE RISKHANTERING
@ Valuta - Balansexponering Sannolikhet: 4 Paverkan: 1

Valutarisk innebar att forandringar av valutakurser
kan ha en negativ paverkan pa koncernens fram-
tida resultat, kassafléden samt varde pa tilgangar

Rottneros massabruk och anldggningstillgangar finns till 99 procent i Sverige och
utover den valutarisk som kan hanforas till Iopande transaktioner ar balansexpone-
ringen mycket 13g.

och skulder.

® Valuta - Transaktionsexponering Sannolikhet: 4 Paverkan: 4
Transaktionsexponering ar risken for att valuta- Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens
kursférandringar pa exportintakter och import- tillgdngar och skulder vérderas i SEK. Den centrala finansfunktionen ar ansvarig
kostnader ska paverka rorelseresultatet. for att proaktivt 6vervaka och hantera koncernens valutakursexponering och att

sakerstalla att faktisk riskexponering ar identifierad och hanterad.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Den underliggande exponeringen mot USD ar hog och det direkta inflodet av
USD motsvarade cirka 50 procent av omsattningen. Inflodet i EUR cirka 33
procent samtidigt som koncernen har kostnader i EUR, vilket minskar expone-
ringen. Koncernen har per 31 december 2020 inga valutakurssakringar.

@ Rantor Sannolikhet: 2 Paverkan: 1

Réanterisken utgors av den exponering koncer- | augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK som l6per
nens finansiella tillgangar och finansiella skulder over 5 ar. Koncernens upplaning framgar av not 20 i arsredovisningen. Réanterisk
har mot rorlig ranta. ar huvudsakligen kopplad till den rérliga rantan i obligationslanet samt till avkast-

ningen pa likvida medel.

KOMMENTAR UTFALL 2020

Obligationslanet om 400 MSEK har en rérlig ranta. En férandring om 1 procent-
enhet i rantenivan paverkar koncernens resultat med 4 MSEK pa arsbasis. Likvida
medel per den 31 december 2020 uppgick till 330 (376) MSEK. Ranteintakten pa
likvida medel ar inte materiell.
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RISKOMRADE RISKHANTERING

@ Likviditet och refinansiering

Risken for att Rottneros inte ska ha tillrackligt
med likvida medel for att betala [6pande kostna-
der, eller att koncernen inte ska erhalla krediter.

Sannolikhet: 2 Paverkan: 4

Finansieringsrisken ska sa langt som majligt minimeras genom att forfallotidpunkten
for 1an och andra kreditfaciliteter ska vara val diversifierad och jamnt férdelad 6ver
tid. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan forfall.
Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av
koncernens 12-manaders rullande omséattning och ska vara tillganglig inom 30
dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedéms vara tillrackligt fér de narmaste arens normala
rorelse- och investeringskassafléde. | och med detta bedéms bade likviditetsrisk
och refinansieringsrisk vara lag fér narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostnaderna
nere och samtidigt trygga formagan att fortsatta sin verksamhet.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta nya lan, for-
andra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedémer
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som netto-
skuld/-kassa i procent av eget kapital.

KOMMENTAR UTFALL 2020

I augusti 2017 emitterade Rottneros AB ett icke sakerstallt obligationslan om

400 MSEK med en I6ptid om 5 ar till huvudsakligen nordiska institutionella invest-
erare. Lanet |6per med en rorlig rdnta om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska ater-
betalas i september 2022. Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en
mojlighet att avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet ar noterat pa Nasdaq Stockholm.
Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade covenanter i form av nettoskuld i
relation till rorelseresultat fore avskrivningar maximalt 3,5, soliditet minst 50 procent
och utdelning maximalt 50 procent av foregaende ars nettoresultat. Vid balans-
dagen var dessa covenanter uppfyllda.

Beviljade och outnyttjade krediter uppgick till 182 MSEK vid slutet av aret.
Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgangen av 2020 till 24 (23) procent

av omsattningen, dar malet r "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgangen av 2020 uppgick till 81 (35) MSEK och skuld-
sattningsgraden till 6 (3) procent.
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Bolagsstyrningsrapport

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med sate i Sunne och noterat i segmentet Mid Cap

pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros ligger

den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och Svensk

kod for bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyrningsrapport avser bade

moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Rottneros tillampar de regler som féljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Under 2020 har Rottneros tillampat
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa bolagsstamman ar det aktiedgarna som gor de val och satter
upp de riktlinjer som utgor grunden for Rottneros bolagsstyrning.
Organisationskartan pa nasta sida sammanfattar hur bolagsstyr-
ningen ar organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna for bolags-
styrningen inom Rottneros hor aktiebolagslagen (ABL), arsre-
dovisningslagen (ARL), Bérsens regelverk, Koden samt andra
relevanta lagar. Utlandska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande i aktuellt land, men tillser aven
att koncernens riktlinjer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for organisationen och férvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Tillsyn utévas av myndig-
heter och av myndigheter utsedda organ, genom dels bolagets
rapportering till dessa och dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolagsstamman
faststallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning
och instruktioner for verkstéllande direktoren, styrelsens utskott
och den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland
annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter,
policyer, varderingar och uppférandekoder. De policyer som
beslutas av styrelsen ar uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy, hallbarhetspolicy, miljo-
och energipolicy, antikorruptionspolicy, konkurrensrattspolicy,
insiderpolicy och styrelsens mangfaldspolicy. Vd beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringsinstruktion, IT-policy, arbets-
miljopolicy samt etiska regler for leverantorer till Rottneros,
vilka delges styrelsen. Dessutom finns ytterligare styrdokument
som beslutas av vd eller den som vd utser.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstdamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstamma och ar Rottneros hogsta beslutande organ.
Arsstamman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse
och styrelseordférande, valjer revisor, faststéller resultat- och
balansrakning och beslutar om vinstdisposition och ansvars-
frihet, beslutar om valberedning, riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar sarskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen.

Vid arsstémman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen
eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att
fa ett arende behandlat pa stdmman. Pa Rottneros hemsida
finns kallelse och 6vrig information infér arsstdamma/bolags-
stdmma. Har finns ocksa protokoll, vd:s anférande med mera
fran de senaste stdmmorna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
1987. Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade
Rottneros 13 407 aktiedgare per den 31 december 2020.
Aktiekapitalet uppgick till 153 393 890 kronor, fordelat pa
153 393 890 stamaktier med samma rostratt och andel i
bolagets vinst och kapital. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstamma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31 december 2020 en
agarandel uppgaende till 51,0 procent av totalt antal aktier
och roster. | 6vrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt
aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet
for samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965 aktier,
vilket motsvarar cirka 0,54 procent av det totala antalet aktier.
P& sidorna 106-107 finns ytterligare information om aktien,
aktiedgare med mera. Information finns aven tillganglig pa
bolagets hemsida.



Struktur for bolagsstyrning

KONCERNLEDNING

—> Viljer/utser

Informerar/rapporterar

ARSSTAMMA 2020

Rottneros arsstdmma 2020 agde rum den 24 juni 2020 i
Karlstad. Pa stamman deltog fysiskt, via ombud eller genom
forhandsrostning 40 av Bolagets aktiedgare representerande
60,9 procent av bolagets roster och kapital (exklusive av
Rottneros aterkopta aktier). Vid stamman deltog styrelseord-
féranden Per Lundeen, liksom vd. Dessutom deltog bolagets
revisor digitalt vid stamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

o Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret
2019.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
och revisorernas tillstyrkan att de till arsstémman forfo-
gande medel overfors i ny rakning och att nagon utdelning
inte lamnas.

e Styrelsen ska bestd av fem ordinarie ledamoter.

e Marie S. Arwidson, UIf Carlson, Per Lundeen, Roger
Mattsson och Conny Mossberg omvaldes som ledamaéter.

e Per Lundeen omvaldes till styrelseordférande.

e Arvode ska utga med 550 000 kronor till styrelsens ord-
forande och 275 000 kronor vardera till dvriga ledamoter.
Utbver styrelsearvodet ska 20 000 kronor utga till ledamot
i revisionsutskottet och 10 000 kronor till ledamot i ersatt-
ningsutskottet. Till arbetstagarrepresentanterna utgar ett
inlasningsarvode om 27 500 kronor per person. Arvode till
revisorerna utgar enligt av vd godkand rakning.

e Det registrerade revisionsbolaget KPMG AB omvaldes
som bolagets revisor fram till och med arsstamman 2021,
med Sven Cristea som huvudansvarig revisor.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag
faststalla riktlinjer for ersattning till vd och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebar bland annat att ersatt-
ningen ska utgodras av fast |6n, eventuell rorlig Ionedel,
ovriga formaner samt pension. Rottneros ska erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation som mojliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Den rorliga kontantersattningen ska vara
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Ersattningsutskott

kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella och icke-finansiella.

VALBEREDNING

Rottneros arsstamma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande samt tva ytterligare ledamoéter, varvid styrelsens
ordférande inte ska vara ordférande i beredningen. Av de tva
ledamaoterna, utover styrelsens ordférande, ska en vara utsedd
av bolagets storsta aktiedgare, samt en vara utsedd av nagon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare. Ingen av dessa tva
ledamoter far ocksa vara styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna innefattar ocksa
ett forfarande om ersattande av ledamot som lamnar valbered-
ningen i fortid eller da ledamot representerar aktiedgare som
inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta aktieagarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska presenteras
senast sex manader fore arsstamman 2021. Valberedningens
sammansattning fran tid till annan ska offentliggéras pa
Rottneros hemsida. Pressmeddelande med uppgift om valbe-
redningens sammansattning och hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen publicerades den 21 oktober 2020 och
har hallits tillgangligt pa Rottneros hemsida. Till ordférande for
valberedningen utsags Julia Onstad, utsedd av Arctic Paper S.A
och till 6vriga ledamoter Stefan Sundh, utsedd av PROAD AB,
samt Per Lundeen, styrelseordférande i Rottneros AB.

Tillsammans representerar valberedningen ca 58,2 procent
av rostetalet for samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska lagga fram férslag for beslut till ars-
stdmman 2020 vad géller val av stammoordférande, antal
styrelseledamaoter och suppleanter, val av ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden och ersattning
for utskottsarbete, val och arvodering av revisorer, samt i fore-
kommande fall andringar i instruktionen for valberedningen.

Styrelsen har faststéllt en sarskild mangfaldspolicy av-
seende styrelsens sammansattning. Policyn finns tillgédnglig
pa Rottneros hemsida.
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REVISORER

Rottneros revisorer valjs vid arsstamman. Vid arsstamman
2020 omvaldes KPMG AB, med auktoriserade revisorn

Sven Cristea som huvudansvarig, till revisor for perioden fram
till och med arsstamman 202 1. Rottneros bolagsordning
innehaller inte ndgon mandatperiod for revisorn. Detta innebar
att val av revisor i Rottneros sker enligt aktiebolagslagen ar-
ligen pa arsstamman.

REVISIONSARBETET
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och vd:s forvaltning.
Bolagets revisor ar narvarande vid minst ett styrelsesamman-
trade varje ar. Revisorerna har varit narvarande vid revisions-
utskottets samtliga sammantraden och pa arsstamman 2020.
Revisorn deltar vid arsstamman for att foredra revisions-
berattelsen.
Arvoden till revisionsbolaget for 2020 framgar av not 5
i arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst tio ledaméter valda av arsstéamman. Darutover
utser de anstéllda tva representanter med tva suppleanter.
Rottneros styrelse bestar av fem stammovalda ledaméter utan
suppleanter, samt tva ledamoter och tva suppleanter utsedda
av de anstallda. Verkstallande direktéren ar inte ledamot av
styrelsen men adjungeras till samtliga styrelsemoten, utom da
utvardering av styrelsens arbete och av verkstallande direktoren
star pa dagordningen. Aven andra tjansteman i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Styrelsens sammansattning
under 2020 samt ersattningar till styrelseledaméterna for 2020
respektive 2019 framgar av tabellen pa sidan 71. Ytterligare
information om styrelsemedlemmar framgar pa sidan 104.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor regelbundet en systematisk utvardering
dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och ovriga ledamoters
insatser i styrelsens arbete. Syfte ar att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant beslutsunderlag
infor arsstamman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt minst tva av dessa ledaméter dven vara obero-
ende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa
oberoende, da tva av de stdmmovalda styrelseledamdoterna
beddmts vara oberoende saval i forhallande till bolaget och
bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare. Samtliga
stammovalda ledaméterna har under 2020 varit oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen med undantag for
styrelseledamoten Per Lundeen, eftersom han varit vd i bolaget
under tiden den 6 november 2014 till den 1 september 2016.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstéllande direktérens arbete och
ansvarar for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets

70 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE - BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

medel ar andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar
ocksa for att bolaget ar organiserat sa att det finns en anda-
malsenlig intern kontroll, samt att andamalsenliga system
finns for uppfoljning av verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal, beslut om forvarv och avytt-
ringar av verksamheter, storre investeringar, tillsattningar och
ersattningar i ledningen samt I6pande uppféljning under aret.
Styrelsen faststaller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens
arbetsordning ingar en sarskild vd-instruktion.
Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar
anslutning till arsstamman eller i omedelbar anslutning till
extra bolagsstamma dar ny styrelse valts.
Rottneros holl konstituerande styrelsesammantrade den
24 juni 2020 dar bland annat ledaméter till styrelseutskotten
utsags och den ovan ndmnda arbetsordningen faststélldes.
Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen
vid atta ordinarie tillfallen per ar och darutéver nar ordféran-
den finner det lampligt eller inom 14 dagar efter att nagon
ledamot eller vd framstallt yrkande darom. Under 2020 har
15 styrelseméten hallits. Fran mars till juni holls sex extrain-
satta styrelsemoten for att behandla pandemins effekter.
Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med
vissa fasta beslutspunkter under verksamhetsaret:

e |januari/februari behandlas bokslutskommunikén, sty-
relsens rekommendation betraffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget och verksamhets-
plan. Dessutom ska styrelsen utvardera sina arbetsfor-
mer och beslutsrutiner och dvervaga forbattringar dari.

e Under mars behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran revi-
sionen. Dessutom behandlas ersattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i april, juli och oktober.

e |juni behandlas investeringsplaner for nastkommande
verksamhetsar samt dversyn av koncernens strategier.

e | december behandlas forberedelser for arsbokslut
samt godkannande av verksamhetsplan for nastkom-
mande ar.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport dver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av ovriga aren-
den styrs av varje enskilt arendes karaktar.

FINANSPOLICYFRAGOR
Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att godkanna kon-
cernens finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen
beslutar om évergripande mandat och limiter for begransning
av koncernens finansiella risktagande i enlighet med finans-
policyn, samt beslutar om all langsiktig finansiering. Styrelsen
godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret i linje med
den ansvarsfordelning som framgar av faststalld finans-
policy.
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Narvaro 2020 *

Totalt arvode Totalt arvode Styrelse- Utskotts-
Belopp i TSEK Beroende 2020/2021* 2019/20 4 moten, % méten, %
Per Lundeen 23 Styrelseordférande X 580 580 100 100
Marie S. Arwidson 295 295 100 100
UIf Carlson 305 305 100 100
Roger Mattsson 2 X 295 295 100 100
Conny Mossberg 3 X 285 285 100 100
Dan Karlsson ® Arbetstagarrep./suppl. 28 28 92 -
Mika Palmu Arbetstagarrep. 28 28 93 -
Gun-Marie Nilsson ©  Arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 -
Jorgen Wasberg Arbetstagarrep./suppl. 28 28 100 -
Jerry Solhberg Arbetstagarrep./suppl. 28 - 100 -

1) For arbetstagarrepresentanterna galler narvaro for den tid de varit invalda i styrelsen

2) Per Lundeen ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, eftersom han varit vd i bolaget under tiden 6 november 2014 till 1 september 2016.

3) Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Arctic Paper S.A.
4) Inklusive ersattning for utskottsarbete.

5) Ordinarie arbetstagarrepresentant till maj 2020, darefter suppleant till september 2020.

6) Suppleant till maj 2020 och ordinarie arbetstagarrepresentant fran juni 2020
7) Suppleant fran september 2020

STYRELSENS KONTROLL AV

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner
till verkstallande direktoren. Vd har i uppgift att, tillsammans
med ekonomi- och finansdirektdren, granska och sakerstalla
kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband
med maoten med media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sékerstalla att
en korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slutli-
gen godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och arsredo-
visning.

For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar bolagets revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin bedémning av bolagets interna kontroll. Minst en gang
per ar redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida
bolaget tillsett att bokforing, forvaltning och ekonomisk kontroll
fungerar, varefter styrelsen for en dialog med revisorerna, utan
narvaro av vd eller annan person fran bolagsledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor
som styrelsen har att besluta om. Under aret har arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av minst tre representanter for styrelsen.
Det har bland annat till uppgift att:

e Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering.

o Overvaka och Iamna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet med avseende
bland annat pa effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering.

e Bitrada valberedningen vid upphandling av revisionen
samt forbereda val och arvodering av revisorer.

o Overviaga omfattningen och inriktningen pé& revisions-
uppdraget.

e Bereda fragor om revision och utvardera revisionsinsatsen.

e Faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjianster
utover revision av bolagets revisor och om tillampligt god-
kénna sadana tjanster enligt riktlinjerna.

e Folja och dvervaga tillampningen av nuvarande redovis-
ningsprinciper och inférandet av nya redovisningsprinciper
samt av andra krav pa redovisningen som féljer av lag,
god redovisningssed, gallande borsregler eller eljest.
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Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for revi-
sionsfirman ar adjungerade vid merparten av sammantradena.
| forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan arsstamman 2020 bestatt av ledamo-
terna Marie S. Arwidson, Ulf Carlson, Per Lundeen samt Roger
Mattsson. Ordférande i utskottet ar Marie S. Arwidson.

Revisionsutskottet har haft fyra sammantraden under 2020
och styrelsen erhaller I6pande avrapportering fran sammantra-
dena. Revisorerna har varit narvarande vid revisionsutskottets
samtliga sammantraden.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Utskottet bestar av minst tva representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrel-
sens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen; folja och utvar-
dera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen; félja och utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattning till vd samt principer for ersattning till bolags-
ledningen beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande
befattningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de
ramar som faststallts av styrelsen och arsstamman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2020 bestatt
av UIf Carlson, Per Lundeen samt Conny Mossberg. Ord-
forande i utskottet har varit Per Lundeen.

Utskottet har haft fyra sammantraden under 2020 och
styrelsen har informerats om ersattningsutskottets arbete.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning att skota den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Vd ska vidare tillse att styrelsen l6pande far information
som behovs for att pa ett tillfredsstallande satt folja bolagets
och koncernens ekonomiska situation, stallning och utveckling
samt i ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden.

Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som sty-
relsen lagt fast i den sarskilda vd-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat vd:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmalan till
styrelsen samt vd:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

Vd tar i samrad med ordféranden fram nédvandigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar
arendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete.

KONCERNLEDNING
Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestod under 2020 av vd och
ytterligare atta personer: tva fabriksdirektorer, en platschef,
ekonomi- och finansdirektor samt fyra stabschefer. Information
om vd och koncernledning framgar pa sidan 105 i arsredovis-
ningen for 2020.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
gangar under vd:s ledning. Arbetet genomférs vid manads-
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moten av heldagskaraktar och vid kortare avstamningar varje
vecka. Koncernledningen aven haft behov av tatare genom-
gangar under coronapandemin, for att hantera risker och
planera eventuella atgarder.

YTTERLIGARE INFORMATION PA ROTTNEROS.COM
e Bolagsordning
e Information fran tidigare arsstammor
(kallelser, protokoll, beslut, vd:s anforanden)
e Information om valberedningen
e Bolagsstyrningsrapporter fran 2008-2020
(ingar i arsredovisningen for respektive ar)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten
ska enligt arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella rapporteringen.
Rottneros internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
utifran COSO-modellen enligt vilken det sker genomgang och
beddmning inom omradena kontrollmiljo, information och kom-
munikation, riskbedomning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for bola-
gets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for vd och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finanspolicy, som alla syftar till
att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Rapporte-
ring av finansiell information sker genom ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
vd och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran
faststéllda rutiner. Cheferna pa olika nivaer i foretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och
rapporterar i sin tur till koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros vasentliga styrande dokumentation i form av
policyer, riktlinjer och manualer kommuniceras framforallt
via ett koncerngemensamt intranat.

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
bedomning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningsgrupper.
Vid riskgenomgangarna identifierar Rottneros de omraden
dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for manatliga moten med
respektive dotterbolag dar vd tillsammans med ekonomi- och
finansdirektoren har genomgang med respektive bolags ledning.
Sarskild analys gors av produktion, orderlage, kostnadsuppfolj-
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ning, investeringar och kassafléde. Dessutom har ekonomi-
och finansdirektoren I6pande kontakt med dotterbolagen. Detta
kompletteras med regelbundna ekonomimaéten dar ekonomi-
och finansdirektoren, dotterbolagens ekonomichefer, koncern-
controllern samt 6vriga ekonomer tréffas. Pa dessa moten
laggs sarskild vikt vid att eventuella problemstéliningar foljs
upp och att en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prog-
noser uppdateras varje tertial for samtliga koncernbolag.

Styrelsen overvakar genom revisionsutskottet den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommen-
dationer till forbattringar och behandlar fragor om de risker
som har identifierats. Revisionsutskottet ldmnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor
som kraver styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom
gemensamma varderingar, foretagskultur, regler och policyer,
kommunikation och uppféljning samt av det satt som verk-
samheten ar organiserad. Huvuduppgiften for staber och dess
medarbetare ar dels att implementera, vidareutveckla och upp-
ratthalla koncernens kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll
inriktad pa affarskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella informatio-
nen for halvaret och dels for arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och
rapporterar eventuella forbattringsomraden till bade koncern-
ledning och ledningsgrupp for respektive dotterbolag. Huvud-
ansvarig revisor narvarar aven vid merparten av
revisionsutskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekonomifunktioner finns
lokalt pa varje bolag och rapporterar genom ett koncerngemen-
samt rapporteringssystem. Ekonomifunktionen har regel-
bundna maéten och ett nara samarbete avseende bokslut och
rapportering.
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INTERNREVISION
Rottneros har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte fore-
ligger nagot behov av en sadan funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en I6pande utvardering gors
av att ansvariga personer i organisationen har den kompetens
och de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i sam-
band med framtagandet av finansiella rapporter.

VISSELBLASARTJANST

Rottneros stravar efter att uppratthalla ett oppet affarsklimat
och en hog afférsetik. Visselblasartjansten ar ett "early warning
system” och viktig for att varna god bolagsstyrning, eliminera
risker och bevara kundernas och allmanhetens fortroende for
koncernen.

Visselblasartjansten kan anvandas anonymt for att lamna
information om nagot man tror allvarligt kan paverka organisa-
tionen eller en manniskas liv eller halsa. Det kan ocksa handla
om att inte varderingar och etiska principer foljs.

For att trygga anonymiteten hanteras tjansten av en extern
part, via vilken aven aterkoppling till anmaélaren sker. Kanalen
ar krypterad och l6senordsskyddad och alla meddelanden
behandlas konfidentiellt.

Inkomna arenden gar till tva personer utsedda av koncern-
chefen, CFO och HR-Direktéren ("Arendehanterare”). Arenden
tas om hand utan dréjsmal och rapporteras till koncernchefen
eller styrelseordféranden i de fall &renden beror koncernchefen.
Kvartalsvis sker avrapportering om antal inkomna arenden till
revisionsutskottet. Om behov finns och alla parters integritet
kan sakerstallas kan aven en mer detaljerad rapportering goras.
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EKONOMISK REDOVISNING — RESULTATRAPPORTER KONCERNEN

Resultatrapporter koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
NETTOOMSATTNING 1,2 2093 2376
Forandring fardigvarulager -31 -8
Ovriga roérelseintakter 3 14 28
Rorelsens intdkter totalt 2076 2 396
Ravaror och férnddenheter 4 -1 200 -1223
Ovriga externa kostnader 5 -513 -528
Personalkostnader 7 -267 -271
Ovriga rorelsekostnader -19 0
EBITDA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) 77 374
Av- och nedskrivningar 10, 11 -119 -106
EBIT (rérelseresultat) -42 268
Finansiella intakter 8 0 0
Finansiella kostnader 8 -19 -21
Summa finansiella poster -19 -21
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -61 247
Skatt pa arets resultat 9 11 -53
NETTORESULTAT -50 194
Antal utestaende aktier i genomsnitt (tusen)* 152 572 152572
RESULTAT PER AKTIE (SEK)* -0,33 1,27
1) Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspadningseffekt.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
NETTORESULTAT -50 194
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Vardeférandringar pa kassaflodessakringar 18 -36 -77
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar 8 17
Omrakningsdifferenser -1 0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -29 -60
TOTALRESULTAT 2 -79 134

2) Hela totalresultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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EKONOMISK REDOVISNING — RESULTATRAPPORTER KONCERNEN

Balansrakning koncernen

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 30 13
Materiella anldggningstillgdngar 11 1203 1198
Derivatinstrument 6 2 20
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 12 50 49
Summa anlaggningstillgangar 1285 1280
Omsattningstillgangar

Varulager 14 355 375
Kundfordringar 15 219 267
Derivatinstrument 6 19 36
Ovriga kortfristiga fordringar 16 49 39
Likvida medel 17 330 376
Summa omséttningstillgangar 972 1093
SUMMA TILLGANGAR 2257 2373
KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Eget kapital 18

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterképta egna aktier -69 -69
Andra reserver 9 38
Balanserad vinst inkl. drets resultat 478 528
Summa eget kapital 1301 1380
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 19 411 411
Uppskjuten skatteskuld 9 105 135
Ovriga icke rantebarande skulder 45 41
Summa langfristiga skulder 561 587
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 204 202
Derivatinstrument 6 0 0
Ovriga icke rantebarande skulder 21 191 204
Summa kortfristiga skulder 395 406
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2257 2373
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EKONOMISK REDOVISNING - EGET KAPITAL KONCERNEN

Forandringar i eget kapital koncernen

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2020

Andra reserver

Ovrigt Balanserad SUMMA
Aktie- tillskjutet Aterkopta Sakrings-  Omriknings-  vinst inkl. arets EGET
Belopp i MSEK kapital kapital egna aktier reserv differens resultat KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2020 153 730 -69 46 -8 528 1380
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - -50 -50
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - -28 - - -28
Valutakursdifferenser - - - - -1 - -1
Summa o6vrigt totalresultat - - - -28 -1 - -29
Summa totalresultat - - - -28 -1 -50 -79

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare = = — - _ _ _

Utgaende balans per 153 730 -69 18 -9 478 1301
den 31 december 2020

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2019

Andra reserver

Ovrigt Balanserad SUMMA

Aktie- tillskjutet Aterkopta Sakrings-  Omriknings-  vinst inkl. rets EGET
Belopp i MSEK kapital kapital egna aktier reserv differens resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2019 153 730 -69 106 -8 548 1460
Totalresultat
Nettoresultat - - - - - 194 194
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - -60 - - -60
Valutakursdifferenser - - - - 0 = 0
Summa o6vrigt totalresultat - - - -60 0 - -60
Summa totalresultat - - - -60 0 194 134
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -214 -214
Utgaende balans per 153 730 -69 46 -8 528 1380

den 31 december 2019
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EKONOMISK REDOVISNING - KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Kassaflodesanalys koncernen

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020

Belopp i MSEK Not 2020 2019
EBIT -42 268
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 10, 11 119 106

Ovriga €j kassaflddespaverkande poster 0 3
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster 77 377
Erhallna finansiella poster 0 0
Betalda finansiella poster -19 -21
Erhallen/betald skatt 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 60 356
Foérandring av rorelsekapital
Foréndring av varulager 21 14
Forandring av kortfristiga fordringar 60 110
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebdrande) -56 -18
Summa rérelsekapitalférandring 25 106
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 85 462
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -1 -2
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 11 -115 -107
Salda materiella anlaggningstillgdngar 3 -
Forvarvat dotterbolag 11 -15
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -128 -109
Emission av obligationslan 19 - -
Upptagna langfristiga banklan 19 - -
Amortering av langfristiga banklan 19 -3 -
Forandring av checkkrediter 19 - -
Utbetald utdelning - -214
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -3 -214
ARETS NETTOKASSAFLODE -46 138
Likvida medel vid arets borjan 376 238
Likvida medel vid arets slut 17 330 376
Beviljade och outnyttjade krediter 19 182 182
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Resultatrapporter moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

EKONOMISK REDOVISNING - RESULTATRAPPORTER MODERBOLAGET

Belopp i MSEK Not 2020 2019
NETTOOMSATTNING 1,2 7
Ovriga rorelseintakter 3 65
Rorelsens intdkter totalt 17 72
Externa kostnader 5 -17 -18
Personalkostnader 7 -24 -30
EBITDA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) -24 24
Av- och nedskrivningar 10,11 -4 -4
EBIT (rérelseresultat) -28 20
Resultat fran andelar i koncernféretag 87 96
Finansiella intakter 0 1
Finansiella kostnader -19 -21
Summa finansiella poster 68 76
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 40 96
Skatt pa arets resultat 9 -11 -21
NETTORESULTAT 29 75
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
NETTORESULTAT 29 75
Ovrigt totalresultat = =
TOTALRESULTAT 29 75
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EKONOMISK REDOVISNING - BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER
Belopp i MSEK Not 2020 2019

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 7 10
Uppskjuten skattefordran 9 0 0
Ovriga finansiella anlaggningstillgadngar 12,13 652 438
Summa anldggningstillgangar 659 448

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 16 470 534
Likvida medel 17 317 362
Summa omsittningstillgangar 787 896
SUMMA TILLGANGAR 1446 1344

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Eget kapital 18

Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Overkursfond 268 268
Balanserad vinst inkl. arets resultat 258 -82
Summa eget kapital 808 779

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 19 398 396
Icke rantebarande skulder 45 42
Summa langfristiga skulder 443 438

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 2 3
Ovriga icke rantebarande skulder 21 193 124
Summa kortfristiga skulder 195 127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1446 1344
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EKONOMISK REDOVISNING - EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Forandringar i eget kapital moderbolaget

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2020

Balanserad
B vinst inkl. SUMMA EGET
Belopp i MSEK Aktiekapital  Reservfond Overkursfond  arets resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2020 153 440 268 -82 779
Totalresultat - - - 29 29
Utdelning till aktiedgare - - - - 0
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2020 153 440 268 -53 808
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2019
Balanserad
. vinst inkl. SUMMA EGET
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond  arets resultat KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2019 153 440 268 57 918
Totalresultat - - - 75 75
Utdelning till aktiedgare - - - -214 -214
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2019 153 440 268 -82 779
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EKONOMISK REDOVISNING - KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER
Belopp i MSEK Not 2020 2019

EBIT -28 20

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 10, 11 4 4
EBIT justerat for ej kassaflodespaverkande poster -24 24
Erhallna finansiella poster 0 1
Betalda finansiella poster -19 -21
Erhallen/betald skatt -2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -45 4

Foérandring av rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -11 394
Foréandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 60 -40
Summa rérelsekapitalféréandring 49 354
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4 358
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 - -
Forvarvat dotterforetag -24 -
Tillskott i dotterforetag -25 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -49 -
Emission av obligationslan 19 - -
Forandring av checkkrediter 19 - -
Utbetald utdelning - -214
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 -214
ARETS NETTOKASSAFLODE -45 144
Likvida medel vid arets borjan 362 218
Likvida medel vid arets slut 17 317 362
Beviljade och outnyttjade krediter 19 90 90
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EKONOMISK REDOVISNING - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) saddana de
antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa ar
rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar, om inget annat anges, avrundade till narmaste
miljoner kronor. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffnings-
vardesmetoden forutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar vilka
varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Endast de standarder, andringar och tolkningar som férvantas kunna
paverka koncernen beskrivs nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft 2020

och som tillampas av koncernen

Inga nya standarder, andringar eller tolkningar har tillkommit under
2020.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft
och som inte har tillampats i fértid av koncernen

Det finns inga beslut om nya eller andrade IFRS som annu inte tratt
i kraft.

KONCERNBOLAG

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga
dotterbolag i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer an halften av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Denna metod
innebar att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i dotter-
bolagen elimineras i sin helhet. Darmed ingar endast resultat som redovi-
sas efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital. Det egna kapitalet
i det forvarvade dotterbolaget bestams utifran en verklig vardeberakning
av tillgangar och skulder vid forvarvstidpunkten. | de fall verklig varde-
berdkning betraffande tillgangar och skulder ger andra varden an det for-
varvade bolagets redovisade vdrden, anses dessa verkliga varden utgora
koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterbolagsaktier och det vid forvarvstidpunkten berdknade vardet av
eget kapital redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpe-
skillingen och verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande
Sverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder. Om képeskillingen ar lagre an verkligt varde pa

det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i
resultatrakningen.
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Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Samtliga dotterbolag ar
heldgda. Det finns alltsa inga innehav utan bestammande inflytande i
dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid upprattandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har
beréknats till aktuell skattesats. Den pa detta satt beraknade skatt som
ar hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens redovisade
skatt sdsom uppskjuten skatt. Se dven not 10.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsvarar den
funktionella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Tillgédngar och skulder omréknas till balansdagens kurser. Poster i resul-
tatrdkningarna omraknas till genomsnittskurs for varje manad. Omrak-
ningsdifferensen redovisas ej 6ver resultatrakningen utan redovisas i kon-
cernens eget kapital via dvrigt totalresultat. Nar ett utlandskt dotterbolag
avyttras aterfors den ackumulerade omrakningsdifferensen till resultat-
rakningen som en del av berdkningen av realisationsresultatet.

INTAKTER (i enlighet med IFRS 15)

Alla intékter fran kundkontrakt redovisas nar kontrollen dver en vara
eller tjanst har 6verforts till koparen. Nar ett kundkontrakt tecknas
identifieras kontraktets distinkta prestationsataganden vilka redovi-
sas separat fran andra prestationsdtaganden. Om ett dtagande inte
ar distinkt skall det kombineras med dvriga prestationsataganden tills
dess ett distinkt prestationsatagande har identifierats. Om 6verens-
kommen ersattning inkluderar nagon form av variabel (rorlig) ersatt-
ning tas denna i beaktande vid redovisningen av intdkten. Rottneros
bedriver en relativt enkel affarsmodell vad géller redovisning av intak-
ter. Affarsmodellen ar av traditionell art.

Intakter redovisas vid ett tillfalle i tiden eller 6ver tid beroende pa

nar kontroll 6vergar till kdparen. Kontroll avser kdparens formaga att
bestdmma 6ver hur tillgdngen anvands och dérmed erhalla i stort sett
alla fordelar vad avser tillgangen.

Kontroll 6vergar éver tid om nagot av nedanstaende kriterier ar uppfylit:

e Kunden erhaller och forbrukar samtidigt de férdelar som tillhandahalls
genom foretagets prestation nar foretaget fullgor ett dtagande.

o Foretagets prestation skapar eller forbattrar en tillgang (t.ex. pagaende
arbete) som kunden kontrollerar nar tillgangen skapas eller forbattras.

o Foretagets prestation skapar inte en tillgdng med alternativ anvand-
ning for foretaget och foretaget har ratt till betalning for prestation
som uppnatts till dato.

For att bestdmma nar kunden erhaller kontroll 6ver en levererad vara

eller tjanst tas foljande i beaktande:

e Bolaget har ratt till betalning

e Kunden innehar den legala dganderatten till tillgangen

e Tillgangen éar levererad

o Kunden har tagit pa sig de risker och formaner som ar forknippade
med tillgdngen

o Kunden har accepterat tillgangen

Rottneros huvudsakliga intaktsfléden uppstar fran forséljining av pap-
persmassa. Kontrollen 6vergar vid ett tillfalle i tiden och den samman-
faller med den faktiska leveransen av varan. Intdkterna redovisas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Omsatt-
ningen i resultatrakningen avser intdkter fran forséljining av varor samt
fakturerade frakter och den redovisas netto efter returer, rabatter, massa-
prissakringar och mervardeskatt.



SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som Gverensstammer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernchefen.

Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och
saledes €j heller i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gaéller pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner redovisas i resultatrakningen.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens varde har till-
forts resultatet.

VARULAGER

Lager bestar huvudsakligen av ravaror och fornédenheter, samt massa.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for ravaror och fornédenheter
baseras pa inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor (massa) bestar
av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara in-
direkta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapa-
citet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljnings-
priset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som kréavs
for att genomfora forsaljiningen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden.
Eventuella sparrade bankmedel ingar i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL (i enlighet med IFRS 16)
Koncernens leasingobjekt bestar av lokaler och leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om tre till fem ar. Mgjligheter till férlangning
kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma éver anvandningen
av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Standarden kraver att
en tillgang (nyttjanderatten) och en finansiell skuld ska redovisas for alla
avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (materiella anldaggnings-
tillgadngar) och en motsvarande skuld (langfristiga och kortfristiga rante-
barande skulder), den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart
Over det kortare av tillgangens ekonomiska livslangd och hyresperioden.
Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom att bedéma faktorer
som till exempel fastighetens betydelse for affarsverksamheten, egna
planerade eller genomférda investeringar i den hyrda fastigheten och
marknadslaget for fastigheten. Tillgdngar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet. Leasingskulderna inklu-
derar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta),

minskat med incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar foljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade till-
gangen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.

EKONOMISK REDOVISNING - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Optioner att forlanga eller sdga upp leasingavtal, hyresavtal eller lokal-
kontrakt inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sakert att de
kommer nyttjas. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hante-
ringen av avtalen.

RORELSEFORVARV
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary,
oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller andra tillgangar.
Kopeskilling for forvarvet av ett dotterbolag utgors av de verkliga vardena av:

o Overlatna tillgéngar

e Skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

o Tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad

kopeskilling

e Tidigare eget kapital-andel i det forvarvade bolaget
|dentifierbara férvarvade tillgangar, évertagna skulder och évertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas, med ett fatal undantag,
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare eget
kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd av
omvardering redovisas i resultatet.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt for att fa programvaran i drift. Immateriella anldggningstillgangar
under utveckling redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga immateriella
tillgangar férutom Goodwill har begréansade nyttjande-

perioder.

Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser process-
och kvalitetsforbattrande atgarder som kostnadsférs da de intraffar.

GOODWILL

Goodwill berdknas enligt principerna om rérelseforvarv. Goodwill som upp-
star vid rérelseforvary ingar i immateriella tillgangar och avser det belopp
varmed 6verford ersattning, innehav utan bestdmmande inflytande och
verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pa tidigare eget kapitalandel ver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvéarvade nettotillgdngar. Goodwill
skrivs inte av, utan nedskrivnings prévas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminskning. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid forséljning av en enhet ingar det redovisade vérdet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas blir gynnade av synergier fran forvarvet.

Ledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagandena ovan enligt
foljande:

Forsaljiningsvolym: Genomsnittlig tillvaxttakt Gver femarsprognosen baserat
pa historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens utveckling.

Budgeterad rérelsemarginal: Baserat pa historiskt utfall och ledningens
beddémning om framtiden

Langsiktig tillvaxttakt: Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvéands for
att extrapolera kassafloden efter prognosperioden. Tillvéxttakten &r i enlig-
het med prognoser i branschrapporter.

Diskonteringsranta fore skatt: Aterspeglar specifika risker i de relevanta
segment och i de geografiska omraden dar verksamheten bedrivs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materi-
ella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart
belopp utgodrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde
om detta ar vasentligt. Utgifter for reparationer och underhall redovisas
som kostnad i den period de uppstar.
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AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beddémda nyttjandeperioder. Linjar avskrivhingsmetod anvands for
samtliga typer av anlaggningstillgangar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Foéljande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Om det I6pande beddms att det finns risk for att en tillgdngs varde har
sjunkit testas tillgangen for att bedéma om den behover skrivas ned. For
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning beréknas
atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden

till en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov till-
gangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande enhet).

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar gérs proportionellt mot de tillgangar som
ingar i enheten. Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet &r nuvardet av
framtida kassafldden diskonterade med rantesats som baseras pa riskfri
ranta justerad for den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.
For en tillgdng som inte genererar kassafloden beraknas atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pa att en
tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre ar moti-
verad. Finns sddana indikationer berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterféras endast om det har skett
en forandring i de antaganden som Iag till grund for bestamningen av
tillgangens atervinningsvarde nar tillgdngen senast skrevs ned. Om sa
ar fallet, okas tillgdngens redovisade varde till dtervinningsvardet. Denna
6kning ar en aterforing av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett legalt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukturerings-
atgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérderna finns och
valgrundade férvantningar har skapats hos dem som kommer att ber6-
ras av atgarderna.

| de fall avsattningarna inte berdknas utnyttjas inom en tolvmanaders-
period varderas de till nuvardet av det belopp som forvéntas kravas

for att reglera forpliktelsen. | berdkningarna anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhal-
las avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed

sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
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Skatt som avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat redovisas
aven i dvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansrak-
ningsmetoden pa alla temporéra skillnader mellan det skatteméassiga
vérdet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt
ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

| balansrdkningen redovisas beraknad aktuell skatteskuld som kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utdéver ITP-planen endast avgiftsbestdmda
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstéllda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstallda tjanstemannens alders- och
familjepensioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan
som enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar

en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Upplysning

i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten 29 kan dock inte ldmnas da
forsakringsgivaren inte kan ldmna de uppgifter som behovs. [TP-planen
redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en avgiftsbe-
stdmd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt [TP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 6 MSEK (6 MSEK). Alectas 6verskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av
2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan preliminart till 142 procent (142 procent). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstallda dar fore-
taget erhdller tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens eget
kapitalinstrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhalina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stéd. Vid
tilldelning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till anskaff-
ningsvarde, vilket anses motsvara utslappsratternas marknadsvarde
vid tilldelningstillfallet. Motsvarande belopp redovisas som forutbetald
intakt. Den forutbetalda intakten resultatfors som dvrig rorelseintakt i
takt med att uppbokad fordran minskar och utslappen kostnadsfors
som ravaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker av utsléapps-
ratter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid tilldelningen.
Kvarvarande utslappsratter (som inte behovs for att tdcka egna utslapp)
intaktsfors vid forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av fornybar el medfor tilldelning av elcertifikat, vilka
séljs I16pande. Salda elcertifikat som inte likvidavréknats, redovisas till
marknadsvarde som upplupen intakt och évrig rorelseintakt. Eventuella
osalda elcertifikat redovisas till marknadsvardet vid respektive tilldel-
ningstillfélle och som kortfristig finansiell fordran. Om marknadsvéardet
per bokslutsdagen ar lagre sker nedskrivning till detta varde.

LANEKOSTNADER

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, uppférande eller pro-
duktion av en kvalificerad tillgdng aktiveras som del av den tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Detta innebar att avvikelse kan forekomma jamfort med forand-
ring i enskilda poster i balansrékningen.



FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga finansiella instrument varderas initial till sina respektive verk-
liga varden plus transaktionskostnader forutom vad avser de finansiella
instrument som l6pande varderas till sina verkliga varden over resultat-
rakningen. Vad avser dessa tillgdngar sa kostnadsférs transaktionskost-
nader l6pande.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderatten.

Klassificering av finansiella tillgéngar (i enlighet med IFRS 9)

| enlighet med IFRS 9 klassificeras och redovisas finansiella instrument
som antingen réntebarande tillgdngar, egetkapitalinstrument eller finan-
siella derivatinstrument.

Réntebdrande finansiella tillgdngar

Klassificering och vardering av réantebérande finansiella tillgangar ar
beroende av vilken typ av affarsmodell Rottneros tilldmpar angaende
hur de finansiella tillgdngarna hanteras och forvaltas. Rantebarande
finansiella tillgdngar varderas antingen till:

e Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt varde dver 6vrigt totalresultat

o Verkligt varde over resultatrakningen

Rottneros samtliga rantebérande tillgangar innehas for att erhalla
|6pande betalningar i form av amorteringar och ranta. Alla rantebarande
tillgangar redovisas och vérderas av denna anledning till sina respektive
upplupna anskaffningsvarden i enlighet med den effektiva rantemetoden.
Ranteintakter redovisas i resultatrakningens finansnetto. Eventuella
realisationsvinster och -forluster som uppstar nar dessa tillgangar bokas
bort redovisas som 6vriga intékter och kostnader.

Rottneros rantebarande tillgdngar i balansrakningen bestar av kundford-
ringar och lanefordringar.

Egetkapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive verkliga
varden i balansrakningen och forandringar i verkligt varde redovisas i
ovriga intakter och kostnader i resultatrdkningen.

Finansiella skulder

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Uppléning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till
verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pd om derivatet identifierats som ett sakrings-
instrument. Koncernen anvander derivat for att sakra riskerna for valuta-
kursférandringar, férandringar i massapris och for att sakra sin expone-
ring for forandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands fran tid
till annan for att skydda vérdet av framtida kassafléden. Da transaktionen
ingds, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, liksom &ven koncernens mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar
ocksa sin beddmning, bade nar sakringen ingas och fortlépande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effek-
tiva nar det galler kassafléden som ar hanférliga till de sékrade posterna.

EKONOMISK REDOVISNING - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sékringssyften aterfinns i not 7. Hela det verkliga vardet pa derivat
som utgér sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang eller
langfristig skuld nar den sakrade postens aterstaende I6ptid ar langre an
12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld néar den
sakrade postens aterstaende l6ptid understiger 12 manader.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivat-
instrument som identifieras som kassaflddesséakring och som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i vrigt totalresultat.
Forandringar i sékringsreserven i eget kapital framgar av not 19. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbart i resultatrédkningen i posten nettoomsattning vad galler
massaterminskontrakt, i posten évriga intdkter vad géller valuta-
terminskontrakt samt i posten ravaror och férnédenheter nér det
galler elterminskontrakt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs att en del viktiga upp-
skattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen gor vissa
beddémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa fram-
tida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det
omrade som fér Rottneros del innefattar en hég grad av bedémning och
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen, ar vardering av materiella anldggningstillgangar och
vardering av fardigvarulager.

Vérdering av materiella anldggningstillgangar

Vésentliga antaganden och uppskattningar forknippade med materi-
ella anldggningstillgangar innehaller bl.a. bedémning om vad som ska
kostnadsféras som underhall och aktiveras som investering, bedémning
av forvantade nyttjandeperioder, atervinningsvardet for tillgangarna,
identifiering av kassagenererande enheter, kalkylrantan som anvands i
nuvardesberdkningarna, samt bedémning om det finns indikationer pa
att en tillgdng kan ha minskat i varde eller att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

Vardering av fardigvarulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. For fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktionskapaci-
tet. Felaktiga antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell skulle ge
en felaktig kostnadsallokering som skulle paverka det bokférda vardet av
varulager och den redovisade kostnaden for salda varor.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan. Derivatinstrument redovisas under kon-
traktens 16ptid till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag
redovisas i moderféretaget som sedvanliga utdelningar fran dotter-
foretag i enlighet med RFR 2. Detta innebar att koncernbidraget redo-
visas som finansiell intékt. Skatt p& koncernbidrag redovisas i enlighet
med RFR 2 i resultatrdkningen.

Koncernbidrag som ldmnas fran moderforetaget till dotterforetag
redovisas enligt huvudansatsen i RFR 2 som en ¢kning av andelar i
dotterféretag. Samtidigt gors en éversyn av huruvida det foreligger
nedskrivningsbehov pa de andelarna fér de dotterféretag som erhallit
koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12,

det vill sdga i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing.
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Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomséattning bestar av foljande:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forsaljning av massa 1950 2299 - -
Resultat frdn massapris-
sakringar 22 10 - -
Forsaljning av biprodukter och 41 51 - -
ovrigt
Forsaljning av ved 80 16 - -
Erhallna management fees - - 8 7
Summa 2093 2376 8 7

Intékten fran forsaljning av Rottneros produkter redovisas vid en specifik
tidpunkt nar kontroll éver produkten fors over till kunden. For varje salj-
transaktion finns det bara ett prestationsatagande: leverans av produkt i
enlighet med forsaljningsvillkoren.

Nettoomsattning per geografisk marknad:

2020 % 2019 %
Sverige 468 23 536 22
Norge 126 6 140 6
Ovriga Norden 85 4 55 2
Tyskland 289 14 328 14
[talien 318 15 383 16
Polen 30 1 103 4
Ovriga Europa 197 9 239 10
USA 204 10 208 9
Ovriga Nordamerika 6 0 36 2
Asien 371 18 346 15
Ovriga varlden 0 0 2 0
Summa 2093 100 2376 100

Under 2020 svarade koncernens stdrsta kund for 7 (7) procent av
omsattningen. Ingen kund svarar for mer an 10 procent av omsatt-
ningen. Av moderbolagets nettoomsattning avser 100 procent (100)
heldgda dotterbolag.

NOT 2. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgadngen av
aret 51 procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. & moder-
bolag i Arctic Paper S.A.-koncernen, dar foljande kunder till Rottneros
ingar och som darmed redovisas som narstaende till Rottneros:

e Arctic Paper Grycksbo AB

o Arctic Paper Kostrzyn S.A.
e Arctic Paper Munkedals AB
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| nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med
ovanstdende nérstdende som skett under 2020 respektive 2019. Varor
séljs med samma villkor som for icke narstdende.

For- For- Kund- Kund-

saljning sdljning fordringar fordringar

Nérstaende 2020 2019 31dec-20 31dec-19
Arctic Paper 73 135 9 26

S.A.-koncernen

Fordringar pa narstdende harror i sin helhet fran forsaljningstransak-
tioner och inga reserveringar for osakra fordringar pa narstaende har
gjorts.

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 100 (100) procent av
omsattning fran dotterbolag och 2 (2) procent av dess rorelsekostnader
avsag inkop fran dotterbolag.

Transaktioner med personer i ledande stallning

Information om I6ner, ersattningar och andra formaner till personer i
ledande stallning aterfinns i not 7.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forsaljning av biprodukter - - - -
Valutaresultat 1 5 1 -1
Resultat fran valutasakrings-
kontrakt 0 -5 0 -5
Resultat fran massaprissakrings-
kontrakt - - 22 10
Forsaljining av certifikat gron el - 2 - -
Intékter fran utslappsratter 3 18 - -
Resultat fran elsakringskontrakt - -29 49
EU-bidrag PULPACKTION 0 2 - -
Ovrigt 10 6 15 12
Summa 14 28 9 65

Fr.o.m. 2018 ingar férsaljning av biprodukter och resultat fran massa-
prissdkringar i koncernens nettoomsattning. Se not 1.

NOT 4. RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Vedravara -805 -854 - -
Kemikalier -177 -189 = =
El -71 -130 - -
Resultat fran
elprissakringskontrakt -30 49 - -
Bransle -63 -67 - -
Ovriga kostnader fér ravaror och
fornddenheter -64 -32 - -
Summa -1200 -1223 - -



NOT 5. REVISIONSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 | 2020 2019

Revisionsuppdrag, KPMG 0,9 1,1 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget, KPMG 0 - - -

Summa 0,9 11 0,5 0,5

Rottneros har inte kdpt nagra véasentliga tjanster utéver revisionsverk-
samhet fran det stammovalda revisionsbolaget.

NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

2020 2019

Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar

Egetkapitalinstrument 8 8
Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal 21 56
Finansiella fordringar och likvida medel

Kundfordringar 219 267

Likvida medel 330 376
Summa tillgangar 578 707
Skulder
Finansiella skulder

Rantebarande skulder 411 411

Leverantérsskulder 204 202
Derivatinstrument

Derivatinstrument som anvénds for

sakringsandamal - -
Summa skulder 615 613

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument redovisade till verkligt varde,

inklusive hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika

nivaerna definieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

EKONOMISK REDOVISNING - NOT 5-6

Verkligt varde Klassificering i

verklig

2020 2019 vardehierarki
Tillgangar
Egetkapitalinstrument 8 8 Niva 3
Derivatinstrument som
anvands for sakringsandamal 21 56 Niva 2
Summa tillgangar 29 64
Skulder
Derivatinstrument som
anvands for sakringsandamal Niva 2
Summa skulder 0 0

Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Tabellen nedan visar verkligt varde for sddana finansiella instrument
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

2020 2019
Bokfort Verkligt | Bokfort Verkligt
vérde vérde varde vérde

Tillgangar
Kundfordringar 219 219 267 267
Likvida medel 330 330 376 376
Summa tillgdngar 549 549 643 643

Skulder

Rantebarande skulder 411 426 411 426
Leverantorsskulder 204 204 202 202
Summa skulder 615 630 613 628

Finansiella risker och riskhantering

De faktorer som har storst paverkan pa koncernens resultat ar knutna
till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och elpriser. Den finan-
siella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns
angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns av sty-
relsen. Styrelsen beslutar om overgripande mandat och limiter for
begrdnsning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar om
all langsiktig finansiering.

Styrelsen godkénner sakringsnivaer utifran forslag fran foretags-
ledningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon av faktorerna
USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att gora strate-
giska sdkringar. Finansiella sakringsinstrument anvands inte i spekula-
tivt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra affarer
och kalkyler. En utférligare beskrivning av mojligheter och risker samt
en kanslighetsanalys finns i ett separat avsnitt, se sida 61-67.

Massaprisrisk
Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som
beror pa efterfrdgan och varldskonjunkturen.

Massaprissakringar anvands nér prisnivaerna i langtidskontrakten ar

ekonomiskt fordelaktiga, eller nar marknadspriset ar sa lagt att ytterli-
gare nedgangar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gérs

massaprissakringar i svenska kronor.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020 89



Valutakursrisk
Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK.

Vedprisrisk
Koncernen sékrar inte marknadsmaéssiga prisfluktuationer, men lang-
siktiga leverantérsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken kops direkt éver elbérsen Nord Pool. Elpriserna
noteras i EUR. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga
fluktuationer och uppna ett forutsagbart elpris ska framtida elpriser sak-
ras i férvdg i svenska kronor enligt en faststalld strategi.

Ranterisk

| augusti 2017 emitterade Rottneros ett obligationslan om 400 MSEK.
Koncernens upplaning framgar av not 19 pa sidan 98. Ranterisk ar
huvudsakligen kopplad till den rérliga rantan i obligationslanet samt till
avkastningen pa likvida medel.

Likviditets- och refinansieringsrisker

Finansieringsrisken ska sa langt som mojligt minimeras genom att
forfallotidpunkten for 1an och andra kreditfaciliteter ska vara val diver-
sifierad och jamnt fordelad 6ver tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska
refinansieras senast tre manader innan forfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10
procent av koncernens 12-manaders rullande omsattning och ska vara
tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gor [6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedoms vara tillrackligt for de nérmaste arens
normala rorelse- och investeringskassafléde. | och med detta bedéms
bade likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapi-
talkostnaderna nere och samtidigt trygga féormagan att fortsatta sin
verksamhet.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta
upp nya lan, féorandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

Derivatinstrument
2020 2019

Tillgdngar Skulder | Tillgdngar Skulder

Sakringar av
verkligt varde

Valutaterminskontrakt - = - -

Kassaflodessakringar

Massapristerminskontrakt 8 - 6 -
Elpristerminskontrakt 13 - 50 -
Summa 21 0 56 0

Minus langfristig del:
Elpristerminskontrakt -2 - -20 -
Kortfristig del 19 0 36 0

Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgér sakringsin-
strument klassificeras som anlaggningstillgéng eller Iangfristig skuld om
den sakrade postens aterstaende l6ptid ar langre an 12 manader, och
som omséttningstillgéng eller kortfristig skuld om den sakrade postens
aterstaende 16ptid understiger 12 manader.
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Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrékningen, avseende kassaflo-

dessakringar uppgar till 0 (0) MSEK.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen ar verkligt
varde pa de derivatinstrument som redovisas som tillgdngar i balans-

rakningen.

Derivatinstrument per 31 december 2020

Séakrad Forfallo- Sakrings- Verkligt
Sakring volym tid nivd varde
Valuta USD,
termin salj - - - -
Valuta EUR,
termin salj - - - -
Massapris,
termin salj 6000 ton Jan-jun 2021 8870 SEK/ton 8
Elpris,
termin kop 1200600 MWh 2021-2025 29,8 6re/kWh 13
Totalt verkligt varde 21

Derivatinstrument per 31 december 2019

Sakrad Forfallo- Sakrings- Verkligt
Sakring volym tid nivd  vérde
Valuta USD,
termin sélj = = = =
Valuta EUR,
termin salj - - - -
Massapris,
termin salj 12000ton Jan-sep 2020 8878 SEK/ton 6
Elpris,
termin kép  '756 480 MWh 2020-2025 27,4 6re/lkWh 50
Totalt verkligt varde 56

Varderingen anvander direkt observerbara prisnoteringar per den
31 december som klassificeras pa niva 2 i verkligt vardehierarkin enligt

IFRS 13.

NOT 7. PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

2020 2019

Medelantal varav | Medelantal varav

anstéllda kvinnor % anstéllda kvinnor %

Moderbolaget 12 33 10 30

Dotterforetag 306 17 293 18

Koncernen totalt 318 17 303 18
Varav

Sverige 315 17 300 18

Lettland 3 77 3 38




Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader:

EKONOMISK REDOVISNING — NOT 7

2020 2019
Léner och andra Sociala  (varav pensions- Léner och andra Sociala  (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 17 8 4 18 10 4
Dotterforetag 164 61 11 162 72 16
Koncernen totalt * 181 69 15 180 82 20
1) 1 Av koncernens pensionskostnader avser 2,1 (3,6) MSEK verkstéllande direktorer
och 6vriga ledande befattningshavare.
Loner och andra ersattningar fordelade mellan gruppen styrelse och
verkstéllande direktor och vriga anstéllda:
2020 2019

Styrelse, verk-
stéllande direktor

och andra ledande (varav rorlig

Styrelse, verk-
stéllande direktor

och andra ledande (varav rorlig

befattningshavare ersattning) Ovriga anstillda | befattningshavare ersattning) (")vriga anstéllda
Moderbolaget 13 0 4 20 5 1
Dotterforetag 3 0 161 3 0 168
Koncernen totalt 16 0 165 23 5 169

Ersattningar till personer i ledande stéllning

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar
arvode enligt drsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller
ett inlasningsarvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattnings-
havare foljer riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare
beslutade av arsstamman. Ersattningen utgors av fast l16n, eventuell
rorlig 16nedel, dvriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersatt-
ningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérlig ersattning ska
vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Med
andra ledande befattningshavare avses for nérvarande de atta personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgor koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sidan 105.

Se sidan 58 i forvaltningsberéttelse gallande styrelsens forslag till ars-
stdmman 2021 angaende "Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare".

Rorlig ersattning

Den rorliga lonedelen som ar kontant ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till definierade och méatbara mal och vara maximerad i forhal-
lande till den fasta I6nen. Malen ar uppdelade i angivna kvantitativa mal,
huvudsakligen inriktade pa koncernens, men ocksa vad géller enhets-
chefer respektive affarsenhets finansiella mal, resultat och kassaflode,
samt kvalitativa personliga mal, vilket innebér att den rérliga ersatt-
ningen ar kopplad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av fast 16n. For évriga ledande befattningshavare ar den rér-
liga ersattningen maximerad till 30 procent av fast [6n.

Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden majlighet att
villkora, begransa eller underlata att betala den rérliga ersattningen om
styrelsen bedémer en sadan atgard som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och dvriga intressenter.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Pensionspremien
uppgar till 30 procent av grundldnen. Ovriga ledande befattningshavare
omfattas av nu géllande kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och
PTK med en pensionsalder om 65 ar.

Verkstallande direktéren och ndgra andra ledande befattningshavare
har aven valt att ha en del av sin ersattning i form av kapitalpensionsfor-
sakring genom s.k. I6nevaxlingar. | balansrakningen for koncernen och
moderbolaget redovisas en langfristig fordran som bestar av betalda
premier till forsakringsbolaget samt en motsvarande icke rantebarande
skuld. Den redovisade skulden forvantas forfalla senare an 5 ar efter
balansdagen.

Avgangsvederlag

Uppséagningstid fran verkstéllande direktorens sida ar 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har verkstallande direktéren i moder-
bolaget ratt till 18 manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare
tillampas fran den anstalldes sida en uppsagningstid pa mellan 3 till 6
manader och vid uppsagning fran bolagets sida en uppsagningstid pa
mellan 6 till 12 manader.

Beslutsprocessen

Fragor om ersattning till bolagsledningen behandlas av ersattnings-
utskottet och nar det galler verkstallande direktdren och principerna

for ersattning till bolagsledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i
nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot uppdrag for bolaget utéver
ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska styrelsen besluta om
ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.
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Ersattningar och

dvriga férmaner under "GrundIén/
2020 (MSEK) styrelsearvode" Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning SUMMA
Styrelsens ordférande 0,6 - - - - 0,6

Per Lundeen

Styrelseledamoter:

Marie S. Arwidson 0,3 = - - _ 0,3
UIf Carlson 0,3 o - _ - 0,3
Roger Mattsson 03 - - 5 S 0,3
Conny Mossberg 0,3 0,3
Verkstallande direktor 3.2 0,0 0.1 13 0,0 4,6

Lennart Eberleh

Andra ledande befattnings-
havare (atta personer) 93 0,0 0,4 2,8 0,1 12,6

Summa 143 0,0 0,5 4,1 0,1 19,0

Ersattningar och

ovriga formaner under "GrundlI6n/
2019 (MSEK) styrelsearvode"  Rérlig ersattning  Ovriga formaner  Pensionskostnad Ovrig ersittning SUMMA
Styrelsens ordférande
Per Lundeen 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamoter:
Marie S. Arwidson 0,3 - - - - 0,3
UIf Carlson 0,3 - - - - 0,3
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Per Skoglund * 0,2 - - - - 0,2
Conny Mossberg ? 0,1 0,1
Verkstallande direktor
Lennart Eberleh 3 3,1 15 0,1 13 2,1 8,1
Andra ledande befattnings-
havare (atta personer) 7.9 2,1 0,4 2,3 0,1 12,8
Summa 12,8 3,6 0,5 3,6 2,2 22,7

1) Styrelseledamot fran och med den 2 maj 2019
2) Styrelseledamot fram till den 2 maj 2019
3) Ovrig ersattning avser framst avtalad stay-on bonus uppgéaende till 2 MSEK

Kommentarer till tabellen

e Rorlig ersattning avser vad som belastat resultatet for 2020
respektive 2019. Rorlig ersattning 2019 utbetalades 2020.
Ingen rorlig ersattning utgar for 2020.

o Ovriga férmaner avser framst framst tjanstebilar och éver-
nattningslagenheter.

o | styrelsen finns tva representanter samt tva suppleanter for
arbetstagarna. De tva represanterna ar ar Gun-Marie Nilsson
och Mika Palmu och de tva suppleanterna ar Jerry Sohlberg
och Jérgen Wasberg. Till de fyra representanterna utgar ett
inlasningsarvode pa 27 500 kr (27 500 kr) per person.

e Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt
tio personer, utgjordes av dtta man och tva kvinnor. Styrelsen
vid arets slut, om totalt sju personer, utgjordes av fem man
och tva kvinnor.
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NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

EKONOMISK REDOVISNING - NOT 8-9

Under- Over-  Lang-

skotts- Derivat- avskrivn- fristiga
Koncernen avdrag instrument ingar skulder Summa
Per den 1 januari
2019 - -28 -91 0 -119
Redovisat i resulta-
trakningen - 0 -33 0 -33
Redovisat i dvrigt
totalresultat - 17 - - 17
Per den 31 decem- - -11 -124 0 -135
ber 2019
Redovisat i resulta-
trakningen - 0 23 0 23
Redovisat i dvrigt
totalresultat - 7 - - 7
Per den 31 decem- - -4 -101 0 -105

ber 2020

Foljande tabell ger en sammanstalining av uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder. Det finns inga kortfristiga uppskjutna

skattefordringar eller -skulder.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Finansiella intakter
Externa ranteintakter 0 0 0 0
Rénteintakter fran dotterbolag - - - 1
Utdelning fran externa bolag 0 0 - -
Erhallna/lamnade
koncernbidrag, netto - - 87 96
Summa 0 0 87 97
Finansiella kostnader
Rantekostnader -19 -21 -19 -21
Summa -19 -21 -19 -21
NOT 9. INKOMSTSKATTER
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Aktuell skatt -11 -21 -11 -21
Uppskjuten skatt 22 -32 0 0
Summa 11 -53 -11 -21

Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa
gallande skattesats:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Redovisat resultat fére skatt -62 247 40 96
Skatt enligt gallande skattesats 13 -53 -9 -21
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -1 -1 -1 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
intakter 0 1 0 0
Skatt hanforbart till tidigare ar -2 0 -2 0
Redovisad skattekostnad 11 -53 -11 -21

Skattesats

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar,
langfristiga 0 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder,
I&ngfristiga -105 -135 - -
Summa -105 -135 0 0

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvitt-
ning har féljande belopp framkommit och redovisats i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Uppskjutna skattefordringar - - 0 0
Uppskjutna skatteskulder -105 -135 - -
Summa -105 -135 0 0

Gallande skattesats for 2020 var 21,4 (21,4) procent. Enligt Riks-
dagens beslutijuni 2018 sanks skattesatsen till 21,4 procent under
2019-2020 och till 20,6 procent fr.o.m. 2021. Rottneros har omvar-
derat sina uppskjutna skattefordringar och -skulder enligt de nya skat-
tesatserna. Effekten av omvarderingen ingick i redovisad skattekost-
nad 2018.

Temporéra skillnader
Temporara skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redo-
visade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara skillnader

avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar

(+) och uppskjutna skatteskulder (-):
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020 2019
Tillga Tillgangar
Program-  Varu- : gz:g:; Program- Varu- under
Koncernen vara marken Licenser utveckling Goodwill Summa vara marken Licenser utveckling Summa
Ingaende
anskaffningsvarde 59 25 2 6 - 92 59 25 2 6 92
Arets anskaffning 0 - - - - 0 - - - - -
Arets forvary = = - _ 21 21 _ _ _ _ _
Under aret
omforda poster -17 - -2 -6 - -25 - - - - -
Utgaende 42 25 0 0 21 88 59 25 2 6 92
ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende av- och
nedskrivningar -47 -25 -2 -6 - -80 -42 -25 -2 -6 -75
Under aret omforda
poster 19 - 2 6 - 27
Arets avskrivningar -5 = = = = -5 -5 = = = -5
Utgaende acku- -33 -25 - - - -58 -47 -25 -2 -6 -80
mulerade av- och
nedskrivningar

Utgaende plan- 9 - - - 21 30 13 - - - 13
enligt restvarde

2020 2019
Tillgdngar Tillgdngar

Moderbolaget Programvara under utveckling Summa Programvara under utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 32 6 38 32 6 38
Arets anskaffning 0 - - - - -
Under aret omférda poster -15 -6 -21 - - -
Utgaende ackumulerade 18 0 18 32 6 38
anskaffningsvarden
Ingdende av- och nedskrivningar -22 -6 -28 -18 -6 -24
Arets avskrivningar -4 - -4 -4 - -4
Under aret omférda poster 15 6 21 - - -
Utgdende ackumulerade -11 0 -11 -22 -6 -28
av- och nedskrivningar
Utgaende planenligt restvarde 7 - 7 10 - 10
Forvarv av Nykvist Skogs AB Prévning av nedskrivningsbehov
Per den 1 januari 2020 férvarvade Rottneros AB samtliga aktierna i Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Vid behov
Nykvist Skogs AB. Forvarvet ar tankt att starka ravaruforsorjningen i av nedskrivning gors det med det belopp med vilket bokfértvarde éver-
koncernen. Nykvist Skogs verkar som en heltackande och oberoende stiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av
skogsaktor i Varmland, inom framfor allt virkeshandel, skogsférvaltning, nettoférsaljiningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet
avverkning, skogsvard och radgivning. av de uppskattade framtida kassaflddena. Kassaflédena har baserats pa

finansiella planer som faststallts av koncernledningen och som godkants
Balansrdkning i sammandrag fér forvarvstidpunkten av styrelsen och som normalt tacker en period om fem ar. Kassafloden

bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en bedémd tillvaxt-

ey eEging sl gy 2 takt. Dar sa ar mojligt anvander sig Rottneros av externa informations-
Kundfordringar 7 kallor, emellertid &r inslaget av tidigare erfarenheter ocksa betydande
Ovriga tillgdngar 17 eftersom det i vissa fall inte finns externa kallor som utan bearbetning
Ovriga skulder 230 kan anvandas som grund for antaganden och bedémningar.

Summa operativt sysselsatt kapital -1

Berakning av nyttjandevardet grundas i antaganden och bedémningar.
Goodwill ¥ 21 De mest vasentliga antaganden avser den organiska tillvaxten, rorelse-
marginalens utveckling, nivan pa operativt sysselsatt kapital samt den

Totalt sysselsatt kapital 20

o B vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken anvands for att diskontera de
Nettoskuld 6 framtida kassaflddena. Diskonteringsrantan som anvands anges innan
Summa férvédrvade nettotillgdngar 26 skatt och aterspeglar specifika risker som galler for den kassaflodesgene-

rerande enheten.

hnvanvetslpaverkanipalkencernensllikvidalmedel Antaganden och bedémningar som legat till grund fér nedskrivnings-

Betalt forvarvspris -26 bedémningen framgar i sammandrag nedan

Varav tillaggskopeskilling 2 WACC 11 %
Kontantbetalning forvarv -24 Beddmd tillvaxttakt bortom prognosperioden 2%
Likvida medel enligt férvarvsanalys 9 Genomsnittlig tillvaxttakt under prognosperioden 7 %
Summa paverkan pa koncernens likviditet -15 Rérelsemarginal under prognosperioden 3,7-42 %
1) Goodwill som férvéntas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 0,0 tkr. Resultatet av nedskrivningsbedémningen for goodwill pavisar att inget
Inga vasentliga transaktionskostnader har utgatt avseende detta forvarv. nedskrivningsbehov av goodwill férelag.
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EKONOMISK REDOVISNING — NOT 11

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020
Koncernen Mark Markanldagg. Byggnader Maskiner Inventarier Pag. nyanl./forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 97 236 2257 83 34 2710
Effekt av IFRS 16 Leasing
Justerat ingaende anskaffingsvarde 3 97 236 2257 83 34 2710
Arets anskaffning - 1 2 46 6 60 115
Forsaljning/utrangering - - - -6 -6 - -12
Genom forvarv - - - - 7 - 7
Under aret omférda poster - 4 10 42 4 -60 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3 102 248 2339 94 34 2820
Ingaende avskrivningar - -21 -83 -1342 -51 - -1497
Forsaljning/utrangering - - - 6 6 - 12
Arets avskrivningar - -6 -12 -84 -9 - -111
Genom forvarv - - - - -2 - -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -27 -94 -1420 -56 - -1597
Ingdende nedskrivningar - - - -6 -9 - -15
Arets nedskrivning - - - -4 -1 - -5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -10 -10 - -20
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3 75 154 909 28 34 1203

2019
Koncernen Mark Markanldgg. Byggnader Maskiner Inventarier Pag. nyanl./forskott Summa
Ingaende anskaffningsvarde 3 57 176 2136 79 142 2593
Effekt av IFRS 16 Leasing 16
Justerat ingaende anskaffingsvarde 3 57 192 2136 79 142 2 609
Arets anskaffning - 40 14 53 4 111
Forsaljning/utrangering = = = -5 -4 - -9
Genom forvarv
Under aret omférda poster - - 30 73 4 -108 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 97 236 2257 83 34 2710
Ingaende avskrivningar - -17 -71 -1269 -44 - -1401
Forsaljning/utrangering = = = 4 2 - 6
Arets avskrivningar - -4 -12 -77 -9 - -102
Genom forvarv - - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -21 -83 -1342 -51 - -1497
Ingdende nedskrivningar - - - -6 -9 - -15
Arets nedskrivning = = = = = = =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -6 -9 - -15
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3 76 153 909 23 34 1198

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020 95



EKONOMISK REDOVISNING — NOT 12-13

NOT 12. OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Andelar i koncernforetag - - 327 276
Agarandel i Séderhamns

Stuveri & Hamn AB (16 %) * 8 8 - -
Andra langfristiga fordringar 42 41 325 162
Utgaende planenligt restvarde 50 49 652 438

1) Koncernens 16 % innehav i Séderhamns Stuveri & Hamn AB klassificeras i finan-
siella tillgadngar som kan séljas och redovisas darmed till verkligt varde. Se &ven not 6.

Andelar i koncernforetag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort varde, moderbolaget

Rost/kapital
Moderbolagets innehav Org.nr. Sate Antal andelar andel, % 2020 2019
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Séderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 26 1
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harnésand 500 000 100 79 79
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Nykvist Skogs AB 556378-8735 Grasmark 1000 100 26 -
Summa 327 276
Moderbolaget

Vardeforandring, andelar i koncernforetag 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 821 821
Arets forvarv och kapitaltillskott 51 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 872 821
Ingdende nedskrivningar -545 -545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
Utgaende bokfort varde 327 276
NOT 13. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget Per den 31 december 2020 var en del av koncernens och moderbo-
Féretagsinteckningar skyldigheter i samband med valuta- och elprisderivatkontrakt dar
Pantsatta till Danske Bank 285 285 50 50 Danske Bank ar motpart.

Eget innehav 225 225 225 225 Per den 31 december 2019 var en del av koncernens och moderbo-

Aktier i dotterforetag lagets foretagsinteckningar pantsatta till Danske Bank som sakerhet
for koncernens checkkreditfacilitet 182 MSEK samt for koncernens

Pantsatta till Danske Bank - - - - skyldigheter i samband med valuta- och elprisderivatkontrakt dar

Pantbrev Danske Bank ar motpart.
Pantsatta till Danske Bank - - - -
Eget innehav 382 382 - -
Summa 892 892 275 275
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NOT 14. VARULAGER

Koncernen

2020 2019

Révaror och férnédenheter 70 63

Reservdelar m.m. 77 72

Massa, varderad till tillverkningskostnad 208 240

Summa 355 375
NOT 15. KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 | 2020 2019

Kundfordringar, brutto 219 267 - -

Reserv for osdkra kundfordringar - - - -

Kundfordringar, netto 219 267 - -

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

Koncernen
2020 2019

Moderbolaget
2020 2019

Ingdende balans - - — _

Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara - -

Utgaende balans - - _ _

Bokforda varden pa kundfordringar 6verensstammer med verkliga var-
den och motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har ldmnats
som sakerhet for skulder eller eventualférpliktelser.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgaende till 18 (49)
MSEK férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga.
Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra
betalningssvarigheter. Fordringarna tacks dven av kreditférsakring som
tervinner merparten av eventuella kundférluster. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 201 218 - -
Mindre &n 30 dagar fran
forfallodagen 18 46
2 till 3 manader fran forfallodagen 0 2 - -
3 till 9 méanader fran forfallodagen 0 1 - -
Summa 219 267 - -

Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 | 2020 2019

usbD 139 129 - -
EUR 33 64 - -
SEK 47 74 - -
Andra valutor 0 0 - -
Summa 219 267 - -

EKONOMISK REDOVISNING — NOT 14-18

NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Fordringar hos dotterforetag - - 469 533
Ovriga fordringar 45 32 0 0
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter:
Forutbetald forsakringspremie 1 1 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 3 5 1 0
Upplupna intakter 0 2 0 0
Summa férutbetalda kostnader 4 7 1 0
och upplupna intdkter
Summa 49 39 470 533

NOT 17. LIKVIDA MEDEL

Koncernen ‘ Moderbolaget
2020 2019 ‘ 2020 2019
Kassa och bank 330 376 ‘ 317 362

Inga likvida medel var sparrade vid arets slut.

NOT 18. EGET KAPITAL

Aktiekapital och antal aktier

Koncernen och moderbolaget Antal aktier * Aktiekapital
Per den 31 december 2020 152 571925 153
Per den 31 december 2019 152 571925 153

1) Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.

Genomsnittligt antal 152571925
utestaende aktier 2020
Genomsnittligt antal 152571925

utestdende aktier 2019

Samtliga aktier ar av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvarde om

1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. Moderbolagets innehav
av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stamaktier med ett totalt
nominellt varde av 822 tkr.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista
december 2020 och 2019.

Utdelning for rakenskapsaret 2019
Pa arsstamman den 24 juni 2020 beslutades det att ingen utdelning
skulle utga.

Férslag till vinstdisposition

For rakenskapsaret 2020 kommer styrelsen foresla arsstamman att ingen
utdelning lamnas.
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Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 186 455 581
Arets nettoresultat 29283723
Totalt kronor 215739 304
Styrelsen féreslar:

Attiny rakning balanseras 215739304
Totalt kronor 215739 304

Styrelsen har i sitt forslag till vinstdisposition beaktat bolagets finan-
siella stallning, kassafléde och framtidsutsikter. En utforlig redogorelse
rorande styrelsens férslag till utdelning finns tillgdnglig pa bolagets
hemsida, www.rottneros.com.

Hantering av kapitalrisk

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, s att den kan fortsatta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och

att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta
upp nya lan, forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer koncernen

kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas
som rantebarande nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital. Kon-
cernens skuldsattningsgrad per 31 december 2020 var 6 (3) procent.

Sakringsreserv i koncernens eget kapital

Koncernen
2020 2019
Ingdende balans 46 106
Kassaflodessakringar:
Vardefoérandringar -43 -18
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar 9 4
Realiserade massaprissakringar -22 -10
Skatteeffekt realiserade massaprissakringar 5 2
Realiserade elprissakringar 29 -49
Skatteeffekt realiserade elprissakringar -6 11
Utgaende balans 18 46
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NOT 19. RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Obligationslan 397 396 398 396
Leasingskuld 14 15
Forfaller till betalning:
Inom ett ar 2 2 - -
Senare an ett men inom fem ar 404 402 398 396
Senare an fem ar 5 7 - -
Foérandringar i rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Ingdende balans 411 395 396 395
Forandringar som ingar i
kassaflode fran finansierings-
verksamheten:
Emission av obligationslan - - - -
Upptagna langfristiga 1an fran
banker - - - -
Amortering av langfristiga lan
fran banker = - _ _
Forandring av checkkrediter - - - -
Summa férandringar som ingar - - - -
i kassafléde fran finansierings-
verksamheten
Andra férandringar:
Leasingskuld -1 15 - -
Periodisering av
direkta kostnader 1 1 2 1
Summa andra férandringar 0 16 2 1
Utgaende balans 411 411 398 396

Obligationslan 2017

Rottneros AB emitterade i augusti 2017 ett icke-sakerstéllt obligations-
1an om 400 MSEK med en 16ptid om 5 ar. Lanet I6per med en rorlig rénta
om STIBOR 3m + 4,15 procent och ska aterbetalas i september 2022.
Lanet har ett rambelopp om 600 MSEK, vilket ger en mojlighet att
avropa ytterligare 200 MSEK. Lanet &r noterat pa Nasdaqg Stockholm.

Direkta kostnader i samband med emissionen uppgick till ca 7 MSEK
som rapporteras som rantekostnader éver lanetiden.

Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade covenanter i form av
nettoskuld i relation till rorelseresultat fore avskrivningar maximalt

3,5, soliditet minst 50 % och utdelning maximalt 50 % av féregaende
ars nettoresultat. Vid balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.
Lanets marknadsvarde bedéms vara 408 MSEK vid balansdagen, base-
rat pa senaste transaktionen for obligationen p& Nasdaqg Stockholm.



Kreditfaciliteter

Per den 31 december 2020 och 2019 hade koncernen inte utnyttjat
sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 182 (182)
MSEK per 31 december 2020.

Per den 31 december 2020 och 2020 hade moderbolaget inte utnyttjat
sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 90 (90)
MSEK per 31 december 2020.

Checkkreditfaciliteten finns tillganglig i valutorna SEK, USD och EUR.
Rénta pa balansdagen var som féljer:

2020 | 2019
USD EUR SEK USD EUR
150 075 112 287 078

Procent SEK
Checkrakningskredit 1,10

NOT 20. LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 | 2020 2019

SEK 181 171 2 3
EUR 22 29 - -
usbD 1 2 - -
Summa 204 202 2 3

Bokforda varden pa leverantorsskulder 6verensstammer med verkliga
varden och motsvaras av nominella belopp.

NOT 21. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 | 2020 2019
Skulder till dotterféretag = = 158 100
Skatteskulder 23 10 28 19
Ovriga skulder 19 27 1 0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter:
Semesterloneskuld 24 26 2 3
Sociala avgifter 16 15 1
Léneskuld 12 10 - -
Révarukostnader och insatsvaror 59 95 - -
Ovriga upplupna kostnader 30 21 3 -
Ovriga forutbetalda intakter 8 - - -
Summa upplupna kostnader och 149 167 6 5
forutbetalda intakter
Summa 191 204 193 124

EKONOMISK REDOVISNING — NOT 19-23

NOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsférbindelser avseende garan-
tier uppgaende till 5 (5) MSEK samt en avsattning pa ett bankkonto hos
SEB uppgaende till 54 MSEK for koncernens skyldigheter i samband
med elprisderivatkontrakt dar SEB ar motpart.

NOT 23. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har noterats
som skulle paverka bokslutet per 31 december 2020. Styrelsen har efter
arets utgadng godkant en miljdinvestering i Vallviks Bruk AB uppgéende
till 33 MSEK, investeringen berdknas i sin helhet paverka rakenskapsar
2021.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till avsnittet
mojligheter och risker, se sida 61-67.
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EKONOMISK REDOVISNING - FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Sunne den 18 mars 2021
Rottneros AB (publ) org nr 556013-5872

Per Lundeen Marie S. Arwidson UIf Carlson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Roger Mattsson Conny Mossberg Gun-Marie Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arbetstagarrepresentant

Mika Palmu Lennart Eberleh
Styrelseledamot Verkstallande direktor
Arbetstagarrepresentant och koncernchef

Var revisionsberattelse ar avgiven den 19 mars 2021
KPMG AB

Sven Cristea Marina Paakko
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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EKONOMISK REDOVISNING - REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rottneros AB (publ), org. nr 556013-5782

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Rottneros AB (publ) for ar 2020 med undantag foér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 68-73 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 56-100 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020

och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 68-73 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-55. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

INTAKTSREDOVISNING
Se not 1 och redovisningsprinciper pa sidorna 80-81 i arsredovisningen

beskrivning av omradet.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi goér inga separata uttalanden om dessa omraden.

och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

Beskrivning av omradet

Omsattning for 2020 i koncernen uppgick till 2 093 mkr. Intakter for
forsaljining av varor redovisas i resultatrakningen nar vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har éverforts
till kdpare, vilket normalt intréffar i samband med leverans.

Omsattningen avser intédkter fran férsalining av varor samt fakture-
rade frakter, returer, rabatter och massaprissakringar, vilka redovisas
exklusive mervardeskatt. Fraktvillkoren for forsalinings-transaktionerna
kan skilja mellan regioner/lander/produkter varfér dganderatten kan
vara 6verford innan faktisk leverans av varor skett. Intékten redovisas
vid en specifik tidpunkt nar dganderatten fors over till kunden.

Fakturering sker i samband med utleverans. Intékterna redovisas till
det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas for
salda varor i koncernens I6pande verksamhet.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende
intaktsredovisningen av varor samt hur dessa kontroller har
implementerats.

Vi har gattigenom ett urval av kontrakt for att analysera relevanta
kontraktsforhallande samt hur dessa redovisats samt bedémt
andamalsenligheten i tillampad intéktsredovisning. Vi har pa
urvals-basis granskat forsaljningstransaktioner redovisade fore
och efter arsskiftet for att bedoma om korrekta villkor tillampats pa
kontrakten samt att risker och formaner har 6verférts till kunderna.

Vi har genom stickprov kontrollerat att redovisade intdkter 6verens-
stammer med information i forsystem. Vi har ocksa verifierat saker-
heten i IT-system och att kontroller foreligger mellan férsystem och
redovisning sa att intakter redovisas i den redovisningsperiod da
dganderatten 6verforts.
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VARDERING AV FARDIGVARULAGER

EKONOMISK REDOVISNING - REVISIONSBERATTELSE

Se not 15 och redovisningsprinciper pa sidan 83 i arsredovisningen och koncernredovisningen foér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Som framgar av not 14 i arsredovisningen sa redovisas lager av
fardiga produkter till 208 mkr i rapport éver finansiell stalining for
koncernen per den 31 december 2020. Varulagret varderas till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljiningsvarde. Redovisning
av fardigvarulagrets anskaffningsvarrde sker till produktionskostnad
med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad
sker med hjalp av berdkningsmodeller dar direkta och indirekta pro-
duktionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade produkter. En fel-
aktig berdkning av produktionskostnaden skulle paverka varderingen
av lagret och den redovisade kostnaden for salda produkter under
rakenskapsaret. Vid faststéllande om nettoférsaljningsvarde under-
stiger anskaffningsvarde behdver Rottneros gora bedémningar om
de prisnivaer som det redovisade lagret kommer kunna séljas for.
Utifran detta har vi bedomt att vardering av fardigvarulagret ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-34
samt 104-111. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lIasa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-

tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
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Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi utvarderat om bolagets principer for redovisning
av lager 6verensstammer med gallande regelverk. Vi har vidare
granskat bolagets berakningsmodeller och bedomt rimligheten i
anvanda priser, atgangstal samt antaganden vid utférdelning av
indirekta produktionskostnader. Vi har aven utvarderat Rottneros
beddmningar rérande fardigvarulagrets nettoforsaljningsvarde
genom jamforelser med gallande marknadspriser. Vi har granskat
l&mnade upplysningar i drsredovisningen.

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-



ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV

ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Rottneros AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

EKONOMISK REDOVISNING - REVISIONSBERATTELSE

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som

ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 68-73 och for att den &ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna
34-55 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Goteborg, utsags till Rottneros AB
(publ)s revisor av bolagsstéamman den 24 juni 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2018.

Stockholm den 19 mars 2021
KPMG AB

Marina Paakko
Auktoriserad revisor

Sven Cristea
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelsen

PER LUNDEEN

Ordférande sedan 2016,
ordférande ersattningut-
skottet och ledamot i revi-
sionsutskottet. Ej oberoende
i forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i for-
hallande till Arctic Paper S.A.

Fodd: 1955

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Arctic
Paper S.A., Nilsbyn Invest AB
och Strand Packaging AB.
Styrelseledamot Fiskeby
Board AB och Packbridge AB.

Tidigare befattningar: Vd
och koncernchef Rottneros,
vd och koncernchef A&R
Packaging Group och A&R
Carton AB, afféarsomradeschef
Akerlund & Rausing Group.

Utbildning: Civilingenjor

Aktieinnehav:
250 000 aktier

GUN-MARIE NILSSON
Arbetstagarrepresentant
sedan 2013.

Fodd: 1960

Nuvarande tjanst:
Redovisningsekonom,
Rottneros Bruk AB.

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande for Unionen
Rottneros Bruk. Ordférande
i Rottneros Vinstandels-
stiftelse.

Aktieinnehav:
35 000 aktier

MARIE S. ARWIDSON
Styrelseledamot sedan 2015,
ordférande i revisionsut-
skottet. Oberoende i for-
hallande till saval bolaget
och dess ledning som i for-
hallande till bolagets storre
aktiedgare.

Foédd: 1951

Aktuella styrelseuppdrag:
Ledamot i IVA, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsaka-
demien.

Tidigare befattningar:

Vd Skogsindustrierna, vd

i CEPI, Bryssel (Confede-
ration of European Paper
Industries).

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav: 0

MIKA PALMU
Arbetstagarrepresentant
sedan 2016.

Nuvarande tjanst:
Produktionssamordnare,
Vallviks Bruk AB.

Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Unionen avd 23

Aktieinnehav: 0
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ULF CARLSON
Styrelseledamot sedan
2016, ledamot i ersattnings-
utskottet samt revisions-
utskottet. Oberoende i
forhallande till saval bolaget
och dess ledning som i for-
hallande till bolagets storre
aktiedgare.

Fodd: 1950

Aktuella styrelseuppdrag:
Vice ordférande i Troeds-
sonstiftelsen. Ledamot i IVA,
Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien.
Tidigare befattningar:
Forskningsdirektor SCA.
Utbildning: Civilingenjor

i kemiteknik

Aktieinnehav:
1 070 aktier

JERRY SOHLBERG
Arbetstagarrepresentant
sedan 2020.

Nuvarande tjanst:
lagerarbetare, Rottneros
Bruk AB

Fodd: 1989

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Pappers avd 89

Aktieinnehav: 0

ROGER MATTSSON
Styrelseledamot sedan
2016, ledamot i revisions-
utskottet. Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej
oberoende i férhallande till
Arctic Paper S.A.

Fodd: 1973

Nuvarande tjanst: Finansdi-
rektér Nemus Holding AB

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Nemus
Holding AB och Munkedal
Skog AB.

Styrelseledamot i Arctic
Paper S.A.

Tidigare befattningar:
Koncerncontroller Arctic
Paper S.A. CFO Talent Plas-
tics Koncernen

Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 0

JORGEN WASBERG
Arbetstagarrepresentant
sedan 2019.

Nuvarande tjanst:
Operator, Vallviks Bruk AB

Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag:
Ordférande Pappers avd 106

Aktieinnehav: 0

CONNY MOSSBERG
Styrelseledamot sedan
2019, ledamot ersattnings-
utskottet. Oberoende i
forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej
oberoende i férhallande till
Arctic Paper S.A.

Fodd: 1966

Nuvarande tjanst:
Vd i Munkedal Skog AB.

Tidigare befattningar:
Vice vd/vd Moelven Skog AB
och vd Are Skog AB.

Utbildning: Skogstekniker
Aktieinnehav: 0

REVISORER KPMG AB
Ansvarig revisor:

Sven Cristea (1986)
Auktoriserad Revisor



OVRIGT - LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

LENNART EBERLEH
Vd och koncernchef sedan 2016.

Fodd: 1969
Utbildning: Civilingenjor
Anstalld sedan: 2016

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skogsindustrierna

Aktieinnehav: 150 000 aktier

NILS HAURI
Direktor for innovation och
strategiska projekt

Fodd: 1981

Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik

Anstalld sedan: 2007

Aktieinnehav: 8 000 aktier

PETER SAVELIN
Fabriksdirektor Vallviks Bruk
Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor kemi-
teknik

Anstalld sedan: 2020
Aktieinnehav: 0

MONICA PASANEN
Ekonomi- och finansdirektor (CFO)

Fédd: 1963

Utbildning: Ekonomie magister
och MBA

Anstilld sedan: 2017
Aktieinnehav: 35 000 aktier

KASPER SKUTHALLA

Marknads- och
affarsutvecklingsdirektor

Fédd: 1978

Utbildning: Ekonomie magister
Anstalld sedan: 2017
Aktieinnehav: 72 500 aktier

OLA THOMASSON
Fabriksdirektor Rottneros Bruk

Fodd: 1969

Utbildning: Hogskoletekniker,
maskin

Anstilld sedan: 2020
Aktieinnehav: 10 000

IDA MORTSELL

Direktor HR & Sakerhet.
Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2014.
Aktieinnehav: 10 200 aktier

ARVID SVANBORG
Inképsdirektor

Fodd: 1964
Utbildning: Jagmastare
Anstilld sedan: 2020
Aktieinnehav: O

JENS HALLENDORFF
Platschef Rottneros Packaging

Fédd: 1971

Utbildning: Civilingenjor (kemiteknik)
Anstalld sedan: 2018

Aktieinnehav: 0
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OVRIGT - ROTTNEROSAKTIEN 2020

Rottnerosaktien 2020

Rottnerosaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Rottneros borsvarde var vid
utgangen av 2020 cirka 1 250 (1 750) MSEK och Rottneros aktiekurs uppgick
till 8,15 (11,40) SEK per sista december 2020.

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa Nasdaq Stock- UTDELNING

holm. Rottneros ingick i Mid Cap-segmentet under 2020 och klassas For verksamhetsaret 2019 betalades ingen utdelning, utan arets

som ett bolag i sektor Basic Resources. Rottneros borsvarde var vid resultat balanserades i ny rakning. Infor arsstamman 2021 foreslar

utgangen av 2020 cirka 1 250 (1 750) MSEK och bolaget hade 13 708 styrelsen att ingen utdelning ska utga for ar 2020.

(13 801) aktiedgare. De utlandska aktiedgarnas andel i Rottneros upp-

gick till 62,6 (63,8) procent av kapitalet. Rottneros aktiekurs uppgick till UTDELNINGSPOLICY

8,15 (11,40) SEK per sista december 2020, en negativ utveckling pa Rottneros policy ar att dela ut 30-50 procent av nettoresultatet,

29 (positiv 38) procent. i enlighet med de langsiktiga finansiella malen.

Stockholmsbdrsen, Nasdaqg Stockholm, hade under 2020 en positiv AKTIEAGANDE AV STYRELSE

utveckling pa 13 (30) procent, enligt OMXSPI index. Rottnerosak- OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

tiens stangningskurs stod som hogsti 11,60 (14,44) SEK den 2 januari Per den 31 december 2020 uppgick styrelsens och ledande befattnings-

medan den lagsta kursen, 7,62 (8,20) SEK, noterades den 16 mars. havares egna och narstaendes innehauv till totalt 610 503 (473 270) aktier

Medelkursen under aret var 9,10 (11,33) SEK. i Rottneros AB. Inga teckningsoptioner fanns utstallda per sista december
2020.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2020 omsattes totalt 38 (72) miljoner aktier till ett varde av AKTIEAGARINFORMATION

349 (819) MSEK. Det motsvarar en omsattningshastighet av aktie- Rottneros informerar aktiedgare och omvéarlden genom flera kanaler.

stocken under aret pa 25 (47) procent. Igenomsnitt gjordes varje dag Information som offentliggérs i form av arsredovisningar, kvartals-

252 (390) avslut i Rottneros aktie. rapporter och pressmeddelande ldggs I6pande ut pad www.rottneros.
com. Dér finns ocksa presentation som getts i samband med kvartals-

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER rapporter tillgangliga. Huvudkanal for arsredovisningen ar webbsidan,

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 153,4 (153,4) MSEK varfér arsredovisningen inte skickas till aktiedgare som inte uttryckligen

fordelat pa 153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier ger samma begar detta.

rostratt och andel i bolagets kapital och vinst. Antalet aktiers utveckling
beskrivs i tabell nedan. Bolagets innehav av egna aktier ar oféranrat
fran foregdende ar 821 965 aktier vilket motsvarar 0,54 procent av
antalet utestdende aktier.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING JAN 2016 - DEC 2020

30000
25000
20 000
‘\M N V4
Y s .4
AW 15000
‘\"M
.(‘- 10 000
5000
\ \ \ \ 0
Jan 16 Jan 17 Jan 18 Jan 19 Jan 20
@ Rottneros OMX Stockholm e OMX Stockholm Industrial Materials Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad

106 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2020



OVRIGT - ROTTNEROSAKTIEN 2020

STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare Antal aktier (=roster) Procent av kapitalet
Arctic Paper S.A. 78 230883 51,0
PROAD AB 11110223 7.2
UBS Switzerland AG, W8IMY 4076 159 2,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 3984991 2,6
CBNY-DFA-INT SML CAP V 1566 038 1,0
Caceis Bank, Switzerland Branch, W8IMY 1500 000 1.0
BNY Mellon NA (Former Mellon), W9 1498122 1,0
The Northern Trust Company 987 062 0,6
Caceis Bank Spain SAU, W8IMY 821965 0,5
Nordnet Pensionsforsédkring AB 804 874 0,5
Summa 10 stérsta dgarna — innehavsmassigt 104 580 317 68,2
Ovriga aktiedgare 47 991 608 313
Rottneros AB (egna aktier fran aterkop) 821965 0,5
TOTALT 153 393 890 100,0
AKTIEFORDELNING PER 31 DECEMBER 2020 FORDELNING AGARKATEGORI
Antal aktier Antal aktiedgare Procent av kapitalet
1-500 7367 08 157 % 6269 M tandskadgare

Svenska dgare
501 -1 000 1933 1,0 — privatpersoner
1001-5000 2997 4,5 L] S\_/ens_ka _égare
5001 - 10 000 710 33 - Institutioner
10001 - 15000 216 15
15001 - 20 000 114 14 217 %
20001 - 371 87,5
Totalt 13709 100,0
AKTIEDATA!

2020 2019 2018 2017 2016

Aktier vid periodens ingang ? 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Aktier vid periodens utgang ? 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2 152572 152572 152572 152572 152572
Innehav av egna aktier 2 822 822 822 822 822
Resultat per aktie -0,33 1,27 1,45 0,75 0,84
Kassaflode efter investeringar/aktie 3 -0,30 2,30 -0,21 -0,10 -0,60
Eget kapital/aktie 8,53 9,05 9,57 7,91 7,54
Utdelning
Ordinarie utdelning - 0,40 0,40 0,30 0,30
Extra utdelning - - 1,00 0,07 0,10
Totalt - 0,40 1,40 0,37 0,40
Utdelning/eget kapital/aktie - 4,4 14,6 4,7 5.3
Borskurs vid periodens slut 8,15 11,40 8,24 7,15 8,05
Borskurs/eget kapital/aktie 1,0 1.3 0,9 0,9 1,1
P/E-tal/aktie -24,7 9,0 5,7 9,5 9,6

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av ndgon utspadningseffekt.
2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.
3 Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus investeringar i anlaggningstillgéngar, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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OVRIGT - FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt
KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2093 2376 2 260 1912 1730
EBITDA 77 374 394 247 221
Av- och nedskrivningar -119 -106 -99 -91 -51
EBIT -42 268 295 156 170
Finansiella poster (finansnetto) -19 -21 -19 -9 -7
Resultat efter finansiella poster -61 247 276 147 163
Skatt pa periodens resultat 11 -53 -55 -35 -35
Nettoresultat -50 194 221 114 128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 462 223 222 187
Investeringar i anlaggningstillgangar -128 -109 -256 -237 -278
Kassaflode efter investeringar i anlaggningstillgangar -46 353 -33 -15 -91
Forsaljning av anlaggningstillgangar 3 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 -214 -56 325 -62
Nettokassaflode -46 138 -88 310 21153
Anlaggningstillgangar 1285 1280 1290 1078 905
Varulager 355 375 389 279 278
Kortfristiga fordringar 287 342 484 324 290
Likvida medel 330 376 238 326 16
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) 81 35 157 68 -2
Eget kapital 1301 1380 1460 1207 1151
Langfristiga rantebarande skulder 411 411 395 394 -
Langfristiga ej rantebarande skulder 150 176 137 52 14
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 14
Kortfristiga ej rantebarande skulder 395 406 409 354 310
Sysselsatt kapital 1382 1415 1617 1275 1149
Summa eget kapital och skulder 2 257 2373 2401 2 007 1489
EBITDA-marginal, % 3,7 15,7 17,4 12,9 12,8
EBIT-marginal, % -2,0 113 13,1 8,2 98
Vinstmarginal, % -2,4 104 12,2 7,7 9,4
Avkastning pa eget kapital, % -3,8 13,7 16,6 9,7 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,0 17,7 20,4 12,9 16,7
Soliditet, % 58 58 61 60 77
Skuldsattningsgrad, % 6 3 11 6 0
Medelantal anstéllda, st 318 303 303 301 282
Produktion massa, tusen ton 4126 406,0 393,6 401,2 374,1
Leveranser massa, tusen ton 416,5 408,3 3825 395,9 374,1
Massapris listpris NBSK, USD per ton ! 843 984 1167 882 802
SEK/USD 2 9,21 9,46 8,69 8,54 8,56
Massapris listpris NBSK, SEK per ton 7765 9304 10 144 7 530 6867

1) Kalla: Marknadsnotering en gang per vecka. Arsgenomsnitt av veckonoteringar.

2) Kélla: Riksbankens arsgenomsnitt
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Kvartalsdata

OVRIGT - KVARTALSDATA, NYCKELTAL

2020 2019 2018

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 490 508 510 585 546 617 582 630 580 567 576 537
EBITDA -65 32 31 80 -5 81 131 167 37 136 118 101
Av- och nedskrivningar -30 -28 -29 -32 -25 -27 -28 -26 -27 -25 -24 -23
EBIT -95 4 2 48 -30 54 103 141 12 111 94 78
Finansiella poster (finansnetto) -4 -5 -5 -5 -7 -5 -5 -5 -5 -5 -4 -5
Resultat efter finansiella poster -99 -2 -3 43 -37 49 98 136 7 106 90 73
Skatt pa periodens resultat 22 0 0 -11 8 -10 -21 -28 2 -24 -17 -16
Nettoresultat -77 =1 =3 =32 -29 39 77 108 9 82 73 57
Resultat per aktie, SEK -050 -001 -002 021 -019 025 051 071 006 054 048 037
Produktion massa, tusen ton 95 110 98 1094 1004 1003 1077 976 936 1000 1001 99,9
Leveranser massa, tusen ton 107 107 93 1100 1032 1108 952 99,1 94,3 925 975 9872
Massapiris listpris 7382 7465 8226 7988 7950 8753 9900 10527 11056 10983 10047 8584

NBSK, SEK per ton

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte definieras i IFRS och
som presenteras utanfor de finansiella rapporterna. Rottneros anvan-
der sig av de alternativa nyckeltalen Kassaflode efter investeringar,

Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital, Avkastning pa sysselsatt kapital,

Avkastning pa eget kapital, Soliditet och Skuldsattningsgrad. Bolaget
anser att dessa nyckeltal ar anvéndbara for lasare av de finansiella
rapporterna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéma

Rottneroskoncernens finansiella stallning och Iénsamhet. Ytterligare
anvander Rottneros alternativa nyckeltalen P/E-tal och Direktavkast-
ning vilka bolaget anser som relevanta for investerare och andra lasare.
Alternativa nyckeltal kan definieras pd annat satt av andra foéretag och
ar darfor inte alltid jamforbara med liknande matt som anvands av
andra foretag.

Definitioner for IFRS- och alternativa nyckeltal

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, finan-
siella poster och inkomstskatter (rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar).

EBIT
Resultat fore finansiella poster och inkomst-
skatter (rorelseresultat).

EBIT-MARGINAL
EBIT i procent av nettoomsattning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

RESULTAT PER AKTIE
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
Kassaflode fran den lépande verksamheten
minus investeringar i anldggningstillgangar.

NETTOSKULD/NETTOKASSA
Réantebarande skulder minus likvida medel.

SYSSELSATT KAPITAL
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
likvida medel.

AVKASTNING PA

SYSSELSATT KAPITAL

EBIT i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital for aret (genomsnitt av sysselsatt kapi-
tal vid arets bérjan och vid arets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
(RULLANDE 12 MANADER)
Nettoresultatet i procent av genomsnittligt
eget kapital for aret (genomsnitt av eget
kapital vid arets borjan och vid arets slut).

SOLIDITET
Eget kapital i procent av summa eget kapital
och skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoskuld/-kassa i procent av eget kapital.

P/E-TAL

Aktiekurs vid periodens utgang i férhallande
till resultat per aktie.
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Ordlista

ANAEROBISK VATTENRENING

Ett av Rottneros Bruks fyra reningssteg av
utgdende avloppsvatten. | det anaeroba
steget bryts material i avloppsvattnet ned
och metangas produceras med hjalp av
bakterier i syrefri miljo.

BCTMP
Bleached Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp: blekt mekanisk massa déar ravaran

impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.

Beteckningen ar vanlig i Nordamerika och
Asien (se CTMP).

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt
eukalyptusmassa.

BSKP
Bleached Softwood Kraft Pulp, blekt
langfibersulfatmassa.

BULK
Hur tjockt ett papper ar i férhallande till sin

vikt. Bulken paverkas av om pappret ar glattat,

bestruket eller obestruket samt av ytvikten.

BOJSTYVHET
Kartongens férmaga att motsta deformation
vid bojning. Mats i mNm.

COoD
Chemical Oxygen Demand, kemisk matmetod
for syreforbrukande amnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp,
vidareutveckling av TMP, mekanisk massa dar
ravaran impregneras med kemikalier. Starkare
an TMP. Beteckningen anvands i Europa bade
for blekt och oblekt massa.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

E-MASSA

Massa som anvands i elektrotekniska
applikationer. Rottneros produktnamn for
E-massa ar Robur Flash E-grade.

FAO
FN:s jordbruks- och livsmedelsorganisation.

FSC®
Forest Stewardship Council®. Certifiering for
hallbart skogsbruk.

GHG SCOPE 1
Koldioxidutslapp fran fossila branslen vid
tillverkning i egen verksamhet.
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GHG SCOPE 2
Koldioxidutslapp fran el och annan energi
som kops in till verksamheten.

HOGUTBYTESMASSA
Slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom kokning
av vedrdvaran i kemikalier. Massan kan blekas
till hogre ljushet och har hogre styrka an
mekanisk massa. Kemisk massa ar vanligen
sulfatmassa men kan dven vara sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA
Massa dar ravaran utgérs av 16vved som har
kortare cellulosafibrer an barrved.

LIGNIN

Polymerfoérening uppbyggad till storsta delen
av fenylpropanenheter, binder huvudsakligen
ihop fibrerna i veden. Det utgar cirka 1/3 av
veden.

LTIFR Lost Time Injury Frequency Rate
anger antal olycksfall med sjukfranvaro per
miljon arbetade timmar.

LANGFIBERMASSA
Massa dar ravaran utgérs av barrved som har
langre cellulosafibrer an I6vved.

MARKNADSMASSA

Massa som séljs pa marknaden och
transporteras till kunden. Cirka en tredjedel
av varldens massaproduktion utgérs av
avsalumassa. Resterande tva tredjedelar
produceras av integrerade pappers- och
kartongbruk eller forbrukas internt inom en
koncern.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom en
mekanisk process for fiberseparering och
bearbetning. Har hogre bulk, styvhet och
opacitet an kemisk massa. Varianter av
mekanisk massa ar slipmassa, TMP och
CTMP/BCTMP.

NBSK
Northern Bleached Softwood Kraft, nordlig
blekt langfibersulfatmassa.

NORD POOL

Nordisk elbors som startades 1996 av Sverige
och Norge. Medlemslander ar numera aven
Danmark, Finland och Estland.

OPACITET
Ogenomskinlighet.

PEFC™
Programme for the Endorsement of Forest
Certification. Certifiering for hallbart skogsbruk.

PFAS
Samlingsnamn for flourerade @mnen.

PIX
Massaprisindex.

POROSITET

Matt pa genomtranglighet for gas eller
vatska genom ett material. Anvands som
matt pa massans filteregenskaper.

PULPACKTION
Ett av EU:s innovationsprojekt.

RESIDUALMIX

Mixen av producerad el férdelat pa forny-
bart producerad el, karnkraftsproducerad el
och fossilt producerad el som aterstar efter
forsaljning av el med ursprungsgarantier.
Miljopaverkan av residualmixen méats som
utslapp av CO, per kWh.

SIA ROTTNEROS BALTIC
Rottneros bolag for virkesanskaffning i
Lettland.

SLIPMASSA (SGP)
Stone Groundwood Pulp. Mekanisk massa
baserad pa rundved som ravara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer
i massan.

SULFAT
Metod for tillverkning av kemisk massa.

SULFIT
Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikaliedtervinning.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som bygger pa en tillverkningsteknik med
férvarmning av flis med dnga men utan
kemikalier.

UKP
Unbleached Kraft Pulp. Oblekt sulfatmassa.



OVRIGT - ARSSTAMMAN

Arsstamman

Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med sate i Sunne, har
kallat till drsstdmma onsdagen den 28 april 2021. Arsstdmman
kommer att genomfdras genom obligatorisk férhandsréstning
(postrostning) med stod av tillfalliga lagregler.

Den fullstdndiga kallelsen publiceras i Post- och Inrikes Tidningar
och finns tillgénglig pa bolagets webbplats, www.rottneros.com.

ANMALAN OM FORHANDSROSTNING

For att dga ratt att delta vid stdmman ska aktiedgare

e dels vara inford in den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok
tisdagen den 20 april 2021, och

e dels till bolaget avge sin forhandsrost sa att formularet ar bolaget
tillhanda senast tisdagen den 27 april 2021 genom att skicka
det till adress Rottneros AB, Arsstimma 2021, c/o Advokatfirman
Vinge KB, Box 110 25, 404 21 Géteborg eller via e-mail till:
rottneros@vinge.se.

Formularet och information om hur det ska ges in till bolaget finns
tillgangligt pd www.rottneros.com. Férhandsréstningsformularet
galler som anmalan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller vardepappersinstitut, maste, for att d4ga ratt att delta vid ars-
stdamman, begara att vara omregistrerad for aktierna i eget namn
i bolagets aktiebok hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
onskar sadan omregistrering, s.k. rostrattsregistrering, maste i
god tid fore torsdagen den 22 april 2021, da omregistreringen
maste vara verkstalld, begara det hos sin forvaltare.

PRODUKTION: Rottneros AB FOTO: Rottneros AB och Pixabay
TRYCK: Inkjet av Exakta, Malmo, april 2021

PAPPER: Munken Polar fran Arctic Paper,

Rough 300 g till omslag, Multifunktionell 120 g till inlaga
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Ay
@ ROTTNEROS

ROTTNEROS AB (PUBL)
Box 144

826 23 Soderhamn
Telefon: 0270-622 00
info@rottneros.com
www.rottneros.com

DOTTERBOLAG

VALLVIKS BRUK AB
826 79 Vallvik
Telefon: 0270-620 00

ROTTNEROS BRUK AB
686 94 Rottneros
Telefon: 0565-176 00

ROTTNEROS PACKAGING AB
Roénna vag 5

686 31 Sunne

Telefon: 0565-176 00

SIA ROTTNEROS BALTIC
Rlpniecibas iela 25
LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 362 92 73

NYKVIST SKOGS AB
Skolvagen 2

686 98 Grasmark
Telefon: 0565-409 30
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