Kallelse till arsstamma i Rottheros AB (publ)

Aktiedgarna i Rottneros AB (publ), org. nr 556013-5872, ("Rottneros” eller "Bolaget”)
med sate i Sunne, kallas till &rsstimma onsdagen den 20 mars 2024 kl. 14.00 pa adress
Selma Spa, Sundsbergsvigen 3, 686 35, Sunne. Rostrittsregistrering borjar klockan
13.30 och avslutas nar stimman Oppnas.

Program for aktieagare

12.00 Lunch pa Selma Spa
13.30 Registrering till stimman
14.00 Arsstimma

15.30 (ca) Kaffe serveras efter stimman avslutats

Réatt att delta och anmaélan till stamma

Raitt att delta i bolagsstimman har den aktieagare som dels ar inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 12 mars 2024, dels har anmailt sin avsikt att delta
till Bolaget s& att anmélan kommit Bolaget till handa senast den 14 mars 2024. Anmélan
ska skickas till Rottneros AB (publ), ¢/o Setterwalls Advokatbyra AB, Box 11235, 404 25
Goteborg. Ovanstaende far dven inges elektroniskt och ska da skickas till: rottneros@set-
terwalls.se.

I anmailan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinne-
hav, adress, telefonnummer dagtid samt ska, i forekommande fall, uppgift om antal bi-
traden (hogst tva) lamnas.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta i arsstimman maéste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn. Aktiedgare som onskar sidan omregi-
strering, s.k. rostrittsregistrering, méste i god tid fore den 14 mars 2024 underritta sin
forvaltare harom. Omregistreringen maste vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB den
14 mars 2024.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud méaste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till bolagsstimman. Fullmakten far inte vara aldre dn
ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock ldangst fem ar) har angivits i fullmakten. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska ombudet ocksé ha med aktuellt registrerings-
bevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen. For att under-
latta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas an-
malan till bolagsstimman. Fullmaktsformular halls tillgdngligt pa Bolagets hemsida
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(www.rottneros.com) och skickas med post till aktiedgare som kontaktar Bolaget och
uppger sin adress.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2. Val av ordforande vid stimman.

3 Upprittande och faststillande av rostlangd.

4. Godkénnande av dagordning.

5 Val av en eller tva justeringspersoner.

6 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

7. Framlédggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberattelsen.

8. Verkstallande direktorens anforande och fragor fran aktiedgarna.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt kon-
cernresultatrakningen och koncernbalansriakningen.

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
st.éillda balansrakningen och faststéllande av avstaimningsdag for vinstutdel-
ning.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren.

12. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer.

13. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.

15. Val av revisor.

16. Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedningen

infor drsstimman 2025.

17. Framliaggande och godkidnnande av styrelsens ersattningsrapport.

18. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare.

19. Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen foreslar att arsstimman valjer Per Lundeen till ordférande vid
arsstimman 2024 och att advokat Christian Riddarbo, fran Setterwalls Advokatbyra, utses
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till protokollférare, eller vid férhinder for nagon av dem, den som anvisas av
valberedningen.

Punkt 5: Valberedningen foreslar att Toni Lazarevski och Stefan Sundh utses till att
jamte ordférande justera stimmoprotokollet.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedel om
487 072 163 kronor disponeras pa sa sitt att ett ssmmanlagt belopp om 76 285 963 kro-
nor, motsvarande 0,50 kronor per utdelningsberittigad aktie utdelas till aktiedgarna och
att i ny rakning balanseras 410 786 201 kronor. Styrelsen foreslar att den 22 mars 2024
faststills som avstimningsdag. Om &rsstaimman beslutar enligt forslaget berdknas utbe-
talningen ske genom Euroclear Sweden AB den 27 mars 2024.

Punkt 11: Revisorn tillstyrker att bolagsstimman beviljar styrelsens ledaméter och sup-
pleanter och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for foregaende rakenskapsar.
Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata, individuella beslut for varje sty-
relseledamot/suppleant respektive VD i foljande ordning:

i.  Per Lundeen (styrelseledamot, ordférande)
ii.  Magnus Wikstrom (styrelseledamot)
ili.  Johanna Svanberg (styrelseledamot)
iv.  Roger Mattsson (styrelseledamot)
v.  Conny Mossberg (styrelseledamot)
vi.  Julia Onstad (styrelseledamot)
vii.  Lennart Eberleh (verkstillande direktor)
viii.  Jerry Sohlberg (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
ix.  Mika Palmu (styrelseledamot, arbetstagarrepresentant)
x.  Jimmy Thunander (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
xi.  Jorgen Wasberg (styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant)
xii.  Marie S. Arwidson (styrelseledamot till och med 27 april 2023)

Punkt 12: Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stimmovalda ordinarie
ledamoter utan stimmosuppleanter. Det foreslas att antalet revisorer ska uppga till en
och att ingen revisorssuppleant utses.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsen enligt foljande:

e Arvode till icke anstillda styrelseledamoter ska utgd med 636 000 kronor till sty-
relsens ordforande och 318 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.

e Arvode for utskottsarbete ska utgd med 22 000 kronor per ledamot i revisionsut-
skottet och 22 000 kronor per ledamot i ersiattningsutskottet.

o Till arbetstagarrepresentanterna ska utga ett inlasningsarvode om 32 000 kronor
per person.



Vidare foreslas revisorsarvode utgé enligt godkéand rakning.

Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoéterna Per Lundeen, Roger
Mattsson, Julia Onstad, Conny Mossberg, Magnus Wikstrom och Johanna Svanberg,
samtliga for tiden intill slutet av nista arsstimma. Per Lundeen foreslas omviljas till sty-
relsens ordforande.

Ledamoter som foreslds for omval for tiden intill slutet av nésta arsstimma har presente-
rats pa Bolagets webbplats, www.rottneros.com och i Bolagets &rsredovisning for riaken-
skapsaret 2023.

Punkt 15: Valberedningen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget Pricewa-
terhouseCoopers AB med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor intill néista ars-
stamma.

Punkt 16: Valberedningen foreslar att a&rsstimman beslutar om att principerna for utse-
ende av valberedningen sa som faststélldes vid arsstimman 2018 ska vara oférandrade,
vilka ar de som beskrivs nedan.

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt tva ytterligare ledamoter, varvid
styrelsens ordforande inte ska vara ordférande i valberedningen. Av de tva ledamoéterna,
utover styrelsens ordforande, ska en vara utsedd av Bolagets storsta aktiedagare, samt en
vara utsedd av nagon av Bolagets Ovriga fyra storsta aktiedgare. Ingen av dessa tva leda-
moter far ocksa vara styrelseledamot.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera aktieigare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna, ska ledamo-
ter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiea-
gare som tillkommit bland de fem till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse sina re-
presentanter eller erbjuda den aktiedgare som rostmassigt darefter star i tur en plats i
valberedningen sa att antalet ledamoter uppgar till tre. Det aligger styrelsens ordférande
att tillse att ledamoter utses enligt ovan.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska presenteras senast sex ménader fore ars-
stimman. Valberedningen utser inom sig ordférande. Valberedningens sammansittning
fran tid till annan ska offentliggoras pa Bolagets hemsida.

Valberedningen ska lagga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstimman: (a)
staimmoordforande, (b) antal styrelseledamoter, (c) val av styrelseledaméter, (d) val av
styrelseordforande, (e) styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt ersittning for utskottsarbete, (f) arvode till revisorerna, (g)
forslag till val av revisorer, och (h) eventuella férandringar i instruktionen f6r valbered-
ningen.

Punkt 17: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att godkénna den av styrelsen
framtagna ersittningsrapport for rikenskapsaret 2023.
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Punkt 18: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for er-
sattning for bolagets ledande befattningshavare.

Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter och koncernledning, vilken inkluderar verk-
stillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i Rottneros. Riktlinjerna ar
framatblickande och ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som
gors i redan avtalade ersiattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte sidana ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Rottneros 6vergripande mal ar att skapa en héallbar och langsiktig lonsamhet samt ge en
god avkastning till koncernens aktiedgare. For att leverera detta ska Rottneros erbjuda
produkter och tjanster av hogsta kvalitet som skapar tydliga mervirden i nischer som
véxer. Rottneros arbetar lopande med att utveckla nya produkter och applikationer mot
savil befintliga som nya kundgrupper. Medarbetarnas sikerhet, en hog produktivitet i
bruken och en forstklassig serviceniva till Rottneros kunder har hogsta prioritet.

Ett langsiktigt framgangsrikt och hallbart genomforande av bolagets affarsstrategi forut-
sétter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersiattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersiattning.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Formerna av ersdttning m.m.

Rottneros ska erbjuda en marknadsmaissig totalkompensation som méjliggor att kvalifi-
cerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Ersittningar inom Rott-
neros ska vara baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skélighet. Er-
sattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast ersattning, kortsiktig
respektive langsiktig rorlig ersiattning, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram,
pension samt 6vriga forméner. Om lokala forhéllanden motiverar variationer i ersatt-
ningsprinciperna far sidana variationer féorekomma.

Den fasta ersiattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den
fasta 16nen ska ses over arligen. Den kortsiktiga rorliga ersiattningen far uppga till hogst
50 procent av den arliga fasta 16nen for den verkstéllande direktoren, och hogst 30 pro-
cent av den arliga fasta lonen for 6vriga ledande befattningshavare. Den ldngsiktiga ror-
liga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta 1onen f6r den
verkstillande direktoren, och hogst 30 procent av den arliga fasta l6nen for 6vriga le-
dande befattningshavare. Den rorliga kontantersiattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av



kortsiktig rorlig kontanterséattning ska kunna matas under en period om ett ar och upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontantersiattning ska kunna ma-
tas under en period om ldngre an ett 4r. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersiattning avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken ut-
strackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen av rorlig kontanter-
sattning till verkstéllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till 6vriga be-
fattningshavare ansvarar ersittningsutskottet for bedomningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella in-
formationen.

For verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsfor-
maéner vara avgiftsbestimda och ge befattningshavaren ritt att erhalla pension fran lagst
65 ars alder. Rorliga kontantersiattningar ar pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférméan. Sad-
ana forméaner ska inte utgora en visentlig del av den totala ersattningen.

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinira omstandigheter, forutsatt att
sddana extraordinira arrangemang ar tidsbegriansade och endast gors pa individniva an-
tingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordinira arbetsinsatser utover personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersittning ska
vara affirsméssigt motiverad, sta i proportion till individens fasta 16n och inte utges mer
in en gang per ar och per individ. Beslut om séddan ersittning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Darutover kan bolagsstimman om sa beslutas lamna erbjudande om langsiktiga incita-
mentsprogram sasom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar eller incitamentspro-
gram. Sddana langsiktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman och omfattas
darfor inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far veder-
borliga anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, var-
vid dessa riktlinjers 6vergripande dndamaél s& 1dngt majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen och erséattning som utgéar under eventuella kontantbase-
rade incitamentsprogram ska vara kopplad till forutbestimda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort-
siktig rorlig kontantersattning ska dock kunna métas under en period om ett &r och upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av langsiktig rorlig kontantersittning ska kunna ma-
tas under en period om langre dn ett ar. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvan-
titativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for séval kortsiktig som langsiktig rorlig kontan-
tersattning ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till af-
farsstrategin eller fraimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska det faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskot-
tet ansvarar for den bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras
pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen ska ha moéjlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som mé
folja dirav helt eller delvis aterkréava rorlig erséttning som utbetalats pa felaktiga grun-
der.

Ersdtining till styrelseledamdoter

Styrelseledaméters ersiattning for arbete i Rottneros styrelse beslutas av bolagsstimman.
Styrelseledaméter har enbart ritt att erhalla sddant arvode som beslutats om av bolags-
stimman. Eventuell ytterligare ersiattning kan dock utga for tjanster som styrelseleda-
moter tillhandahéller Rottneros inom deras respektive expertisomraden utanfor deras
uppdrag som styrelseledamoter. Sddan ersittning ska vara marknadsmaissig och regleras
i ett konsultavtal som godkénns av styrelsen.

Anstdllningsvillkor
Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstall-
ningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totaler-
sittning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvérde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstillande direktoren vara
hogst 18 méanader och for 6vriga ledande befattningshavare hogst tolv méanader. Vid upp-
siagning fran ledande befattningshavarens sida far uppsigningstiden vara hogst tolv méa-
nader. Vid bolagets uppségning av verkstéllande direktoren utgéar 16n och andra for-
maéner under uppsagningstiden. I 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

Beslutsprocess, forandringar och avvikelser, etc.
Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrel-
sen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forsla-
get for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska daven folja och utviardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersiattningsnivaer i bolaget.



Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte verkstillande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berors
av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att vid exceptionella ekonomiska forhéallanden villkora, begransa
eller underlata utbetalningen av den rorliga kontanterséattningen, om sadan atgird be-
doms som rimlig och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga in-
tressen, inklusive dess héallbarhet, eller for att sékerstilla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Betydande forandringar av riktlinjerna

Forslaget till riktlinjer som ldggs fram vid drsstimman 2024 ar i allt visentligt 6verens-
stimmande med de tidigare riktlinjerna, med ett fortydligande av att dven langsiktig ror-
lig kontantersattning ar en av formerna av ersattning.

Bemyndigande avseende justeringar

Styrelsen eller den styrelsen forordnar bemyndigas att vidta de smarre formella juste-
ringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolags-
verket.

Antalet aktier och roster

Per tidpunkten for utfardande av denna kallelse uppgéar det totala antalet aktier och ros-
ter i Bolaget till 153 393 890, varav Bolaget innehar 821 965 egna aktier varfér 821 965
aktier inte far foretradas vid bolagsstimman.

Stammohandlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullstandiga forslag till beslut samt till ars-
stimman relaterade dokument kommer att hallas tillgingliga pa Bolagets huvudkontor
pa adress Vallviks Bruk, 826 79 Vallvik och pa Bolagets hemsida, www.rottneros.com,
senast fran och med tre veckor fore drsstimman.

Samtliga ovanstaende handlingar kommer att skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som
begér det hos Bolaget och uppger sin adress, samt kommer att finnas tillgédngliga pa ars-
stdmman.


http://www.rottneros.com/

Frageratt

Aktiedagarna informeras om sin ratt enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen (2005:551) att vid
arsstimman begira upplysningar fran styrelsen och verkstéllande direktoren om forhal-
landen som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen och forhallan-
den som kan inverka pa bedomningen av Bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal /Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.

Vallvik i februari 2024

Styrelsen i Rottneros AB (publ)
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