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Rottneros i korthet

Rottneros utvecklar och producerar kemisk och mekanisk marknadsmassa

sedan mer an 100 ar. Vara kvalitetsmassor levereras till nischmarknader i Europa,
Asien och Nordamerika. En stor del av produktionen gar till den viaxande
marknaden for kartonger och forpackningar och de starkaste positionerna har

vi inom massa till filter och elektrotekniska applikationer. Ett nyare omrade fér
Rottneros ar utveckling och produktion av fibertrag och forpackningslésningar.

Finansiella Avskrivningar 5 %

poster 1 %
Ovriga kostnader

21 %

Vedravara 46 %

RAVAROR &
RESURSER

Andel av koncernens
totala kostnader
+
Medarbetare

VERKSAMHETEN

Kemisk massa
— Vallviks Bruk

Mekanisk massa
— Rottneros Bruk

Kunskap Fibertrag
e Kapital — Rottneros Packaging
Personal- — Kostrzyn Packaging
kostnader

11%

Ovriga rorliga
kostnader 16 %

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

OVRIGT

ROTTNEROS BRUK producerar den
mekaniska massan CTMP som har ett
mycket hogt utbyte av skogsravaran.

VALLVIKS BRUK tillverkar en exceptionellt
ren kemisk sulfatmassa.

ROTTNEROS PACKAGING producerar
och utvecklar klimatsmarta fibertrag.

Ovrig massa
72 MSEK

Fibercement

62 MSEK
\

Skriv & tryck
104 MSEK

Mijuk- —

papper
255 MSEK

Specialiteter
273 MSEK

Ved 227 MSEK

L

ROTTNEROS PACKAGING OCH KOSTRZYN
PACKAGING producerar hogpresterande, ater-
vinningsbara formpressade fiberférpackningar.

NYKVIST SKOGS i Varmland och
ROTTNEROS BALTIC i Lettland forser
bruken med vedravara fran certifierat och
hallbart skogsbruk.

Forsaljning av
Ovrig massa per
omséttning anvandningsomrade

95 MSEK
Filter

565 MSEK

4

OMSATTNING &
ERBJUDANDE
Marknadsmassa
Fiberprodukter
+

Kundnara produktutveckling

Kundservice

Skogstjanster

Elektrotekniskt
516 MSEK

X

Kartong
370 MSEK

l
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ARET | KORTHET

Ett utmanande ar

Aret priglades av en svag massamarknad, héga vedravarupriser och en svagare dollar,
vilket pressade bade priser och marginaler. Samtidigt har verksamheten levererat stabil
produktion, hog tillganglighet och ett konsekvent kostnadsfokus. Den framgangsrika
foretradesemissionen under aret starkte balansrdakningen och den finansiella uthalligheten.
Marknadsférutsattningarna mot slutet av aret visade tidiga tecken pa forbattring.

SOLIDITET (%) NETTOOMSATTNING (MSEK) EBITDA (MSEK)
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Lagre forsaljningspriser och 6kade kost-
nader for vedravaror paverkade arets
resultat negativt.

Mal: 6ver 50 %. Balansrakningen Nettoomsattning uppgick till 2 539

ar fortsatt stark med en soliditet MSEK. Férsaljningsvolymen var

pa 60 %. stabil men lagre priser och svagare
USD paverkade negativt.

MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2025 2024 Férandring
EBITDA -253 179 -432
Resultat efter finansiella poster -565 27 -592
Nettoresultat -452 20 -472
Resultat per aktie, SEK -2,10 0,11 -2,21
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -71 15 -86
Produktion, tusen ton 331 341 -10
Leveranser, tusen ton 885 333 2

OVRIGT

-203

EBITDA, MSEK

335

LEVERANSER, TUSEN TON
+1 %
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VD-ORD

Utmanande omvarld, fokus pa kostnads-
effektivitet, solida finanser och lonsam
tillvaxt i vara utvalda nischer

Den negativa marknadsutvecklingen i kombi-
nation med hogre vedpriser och en svagare
dollar innebar att 2025 var ett mycket utma-
nande ar resultatmassigt. Kraftfulla kostnads-
anpassningar genomfordes for att motverka
den negativa omvarldsutvecklingen. Koncernen
levererade val pa de faktorer bolaget sjalvt kan
paverka, framst kostnadseffektivitet och en hog
tillganglighet i produktionen.

Bolagets tydliga fokus pa forbattringar inom faktorer som gar att
paverka internt fortsatte framgangsrikt under 2025. Vallviks Bruk
producerade pa en hég och stabil niva under hela aret. For helaret
Okade brukets volym med 6 procent till 233 000 ton, vilket var ett
nytt arsrekord. | Rottneros Bruk hélls produktionen tillbaka av de
anpassningar som kravdes i det svaga marknadsldget som radde
for mekanisk massa och de Idnsamma marknaderna i Europa prio-
riterades. Kapacitetsinvesteringarna nadde samtidigt de uppsatta
malen och produktionstakten var mycket hég nar fabriken tillats
kora for fullt. Darmed bekraftades att bruket ar en effektiv och dar-
med mycket konkurrenskraftig producent av mekanisk massa. Sam-
tidigt gjordes flera satsningar pa produktutveckling for att adressera
nya marknader och anvandningsomraden for mekanisk massa.

De kraftfulla kostnadsanpassningar som initierades i mars 2025
for att motverka den negativa omvarldsutvecklingen var till stor
del i mal kring halvarsskiftet. Mycket tack vare organisationens
stora engagemang 6vertraffades de initiala malen. De uppgar,
allt annat lika, till cirka 45 MSEK pa arsbasis, med full effekt
under 2026.

”Bolagets

tydliga fokus pa
forbittringar
inom faktorer som
gar att paverka
internt fortsatte
framgangsrikt
under 2025.”
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”Jag ser fram emot
att leda Rottneros
langsiktiga
utvecklingsresa med
ett overgripande
fokus pa lonsam
tillvaxtivara

utvalda nischer.”

Svag marknad under 2025, men stabil efterfragan

pa kemisk massa inom Rottneros nischer
Marknadsutvecklingen var svag under 2025, framst som en foljd
av den negativa globala konsumtionsutvecklingen och darmed
vaxande producentlager inom langfibrig sulfatmassa. Koncernen
sag samtidigt en stabil efterfragan inom dess utvalda nischer och
manga kunder fortsatte 6ka sina volymer. Under inledningen av
2026 har den generella massaprisutvecklingen varit uppatriktad.

Fortsatt h6ga vedpriser under 2025 - tydlig lattnad

i borjan av 2026

Den vaxande konkurrensen om vedravara har under flera ar
drivit upp ravarukostnaderna. Under 2025 kvarstod vedpriserna
pa en otillfredsstallande hég niva och var en av huvudorsakerna
till arets svaga resultatutveckling.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Mot slutet av aret kunde en viss avmattning i marknaden skonjas,
och under inledningen av 2026 ser vi nu en tydligare trend mot
Okat utbud, svagare efterfragan och fallande vedpriser.

Medarbetarnas sakerhet alltid hogst upp pa dagordningen
Medarbetarnas sakerhet star alltid hdgst upp pa dagordningen
och det ar mycket gladjande att arbetet ger resultat. Antalet
olycksfall med sjukfranvaro minskade ytterligare under 2025. De
var tva stycken, jamfort med tre for 2024 och fem under 2023.
Det dagliga arbetet for medarbetarnas sakerhet kommer fortsatta
med en nollvision som det évergripande malet.

Framgangsrik féretradesemission forstarkte balansrakningen

Foretrddesemissionen som slutfordes framgangsrikt i juli starkte
koncernens mojligheter att hantera det utmanande marknads-

_6-

OVRIGT

klimatet. Genom emissionen tillférdes cirka 290 MSEK som
anvandes for amortering och att starka likviditeten. Soliditeten vid
utgangen av aret uppgick till 60 procent, vilket med god marginal
uppfyller det langsiktiga malet pa minst 50 procent.

I mars 2026 ingick Rottneros ett nytt laneavtal med uppdaterade
villkor. Avtalet ar battre anpassat till Rottneros finansiella situation
och innebar aven ett okat tillgangligt laneutrymme.

For att forbattra kapitalstrukturen ytterligare fokuserar vi pa att
minska kapitalbindningen. Vid utgadngen av 2025 uppgick rorelse-
kapitalet till 375 MSEK, en minskning med drygt 200 MSEK jam-
fort med foregaende arsskifte. Bolagets vélinvesterade anlagg-
ningar innebar att investeringsnivan kunde skalas ned tydligt
jamfort med tidigare ar. Vi kommer behalla vart fokus pa bade
kapitalminskning och Iagre investeringstakt framat.

Rottneros Packagings och Arctic Papers fabrik i Polen
producerar i kommersiell skala

Det samagda bolaget for storskalig produktion av formpressade
fibertrag i Polen tillsammans med Arctic Paper skalade succes-
sivt upp produktionen under aret till kommersiell skala. Det rader
liksom tidigare ett mycket stort intresse for hallbara livsmedels-
forpackningar.

Jag ser fram emot att leda Rottneros langsiktiga utvecklings-

resa med ett 6vergripande fokus pa I6nsam tillvaxt i vara utvalda
nischer, kostnadseffektivitet, solida finanser och hallbarhet.

Per Bjurbom
Vd och koncernchef

Per tilltrddde som vd och koncernchef den 12 mars 2026.
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Rottnerosaktien dr sedan november 1987 noterad pa Nasdaq Stockholm och klassas som ett
bolag i segmentet Basic Resources pa Small Cap. Rottneros kombinerar langsiktig Ionsamhet och
hallbarhet med starka finanser och innovativa satsningar for framtiden. Med fokus pa massa till
attraktiva nischer, breddad intaktsbas och stabil avkastning till aktieagarna over tid ar Rottneros
val positionerat for att méta en vaxande global efterfragan pa hallbara I6sningar.

OVRIGT

DEL AV DEN GRONA
OMSTALLNINGEN

Rottneros ar tillsammans med
hela skogsindustrin en del av den
grona omstallningen till cirkular
ekonomi, med lésningar som

har positiv inverkan pa miljé och
klimat.

Pappersmassa ersatter fossil-
baserade ravaror och anvands
for tillverkning av férnyelsebara
produkter. Rottneros mal ar att
produktionen ar 2030 inte ska
slappa ut fossil koldioxid.

FOSSILA KOLDIOXID-
UTSLAPP PER KALLA
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LANGSIKTIG
LONSAMHET

Rottneros strategi ar att fokusera
pa anvandningsomraden dar
vara produkter skapar mervéarde.
Andelen som gar till prioriterade
nischer var 79 procent ar 2025.

Genom 6kade volymer motverkas
kostnadsinflationen. Malsattningen
ar att produktion ar 2030 ska
uppga till 345 000 ton. Utfallet ar
2025 var 333 000 ton.

EBITDA OCH

EBITDA-MARGINAL
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HOG SOLIDITET

Koncernen har stark soliditet och
13g skuldsattningsgrad. Soliditeten
for ar 2025 var 60 procent.

Under aret genomfordes en fore-
tradesemission om 300 MSEK
som stérkte bolagets finansiella
stallning.
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AVKASTNING TILL
AKTIEAGARNA

Rottneros policy ar att dela ut
30-50 procent av nettoresultatet
till aktiedgarna.

For ar 2025 foreslar styrelsen
att ingen utdelning ges baserat
pa arets negativa resultat. De
senaste dren har Rottneros delat
ut i linje med utdelningspolicyn.

UTDELNING AV
NETTORESULTAT*

%
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EN MARKNAD MED FORUTSATTNINGAR FOR
LANGSIKTIG TILLVAXT

Rottneros har en stark position pa massamarknaden tack vare produktion
av bade kemisk och mekanisk massa. Var produktkvalitet och service borgar
for goda och langa kundrelationer.

Flera globala trender medfor att massamarknaden har goda forutsattningar
att uppvisa langsiktig tillvaxt. Ett exempel &r omstéllningen fran plast till
fiberbaserade forpackningar.

Expansionspotentialen inom vara utvalda nischer &r stor, och redan idag ar
Rottneros varldsledande inom elektrotekniska och filterapplikationer.

Denna information ar en generell beskrivning av Rottneros som investering och ar ingen
rekommendation att investera i Rottneros och ska séledes inte ligga till grund for en
investering i Rottneros. En investering i aktier ar forenade med risk. Vid bedémning av
Rottneros framtida utveckling ar det av vikt att beakta de riskfaktorer som ar forknippade
med Rottneros och dess aktie. Alla investeringar i aktier ar férenade med risker av bade
generell och mer bransch eller féretagsspecifik karaktar. En investerare som 6vervager
att investera i aktier i Rottneros bor lasa relevant information om Rottneros noggrant
innan en investering sker. Rottneros tar inget ansvar for en investerares beslut att
investera i Rottneros pa grundval av informationen ovan och tar séledes inte ansvar for
en skada som en investerare kan dsamkas av efter en investering i Rottneros.

* Utbetald utdelning i férhallande till féregaende ars resultat. Fér ar 2021 &r utdelningen
relaterat till det sammanlagda resultatet for ar 2020 och 2019.
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Dampad konjunktur tyngde
massamarknaden, stabil tillvaxt
inom Rottneros nischer

2025 praglades av en svag utveckling pa den
globala massamarknaden. Efterfragan inom
Rottneros marknadsnischer for kemisk

massa var dock fortsatt god under hela aret.
Marknaden for CTMP tyngdes av Overkapacitet
med sjunkande priser som foljd. Rottneros
fokuserar pa nischer dar bolaget har tydliga
konkurrensfordelar och nara relationer till
kunderna.

Nastan hélften av det globala fiberbehovet

tacks av nyproducerad cellulosa

Den globala anvandningen av cellulosafiber for papper, kartong,
textilier och hygienprodukter uppgar till cirka 409 miljoner ton
per ar. Drygt halften utgors av atervunnen fiber, medan cirka
187 miljoner ton &r nyfiber fran barr- och l16vtrad. Omkring

57 procent anvands i integrerade pappers- och kartongbruk,
medan resterande cirka 80 miljoner ton ar marknadsmassa.
Den kemiska massan dominerar, varav cirka 38 procent eller
27 miljoner ton ar langfibermassa fran barrved. Det &r inom
detta segment samt mekanisk massa som Rottneros verkar.
Marknaden for mekanisk massa uppgar till cirka 3 miljoner ton.

OVRIGT

Europa, Rottneros huvudmarknad, anvander cirka 16 miljo-
ner ton marknadsmassa arligen, motsvarande 22 procent av
den globala férbrukningen. Asien star for cirka 60 procent av
anvandningen, omkring 44 miljoner ton, varav 30 miljoner ton
i Kina. Nordamerika férbrukar cirka 8 miljoner ton, framst till
hygienprodukter och specialpapper.

Asien motor for den globala tillvaxten

Okad levnadsstandard och befolkningstillvaxt driver en lang-
siktig 6kning av massaanvandningen globalt. Tillvaxten sker
framst i Asien, dar efterfragan pa nyfiber fortsatter att oka,
medan den i mogna vastmarknader ar stagnerande eller mins-
kande. Kina ar varldens storsta massamarknad och har sedan
2010 okat sin andel fran drygt 20 till cirka 40 procent.

Mjukpapper dr det storsta

anvandningsomradet for marknadsmassa

Anvandningen av massa okar framst inom mjukpapper, hygien-
produkter, forpackningar och specialpapper. Mjukpapper ar det
storsta segmentet och star for cirka 45 procent av den globala
konsumtionen. Kina ar den stérsta marknaden, foljt av USA.
Produktionen sker framst i ointegrerade bruk. Fér Rottneros
utgor mjukpapper cirka 12 procent av leveranserna.

Anvandningen av grafiska papper, det vill sdga skriv- och tryck-
papper, minskar till foljd av digitaliseringen. Pa drygt tio ar har
andelen av marknadsmassan som anvands for detta andamal mer
an halverats till cirka 18 procent. Omstallningen mot andra kund-
segment och produktnischer vantas fortsatta.

Osidkerhet kring tullar och darmed dampad

tillvdxt tyngde massamarknaden under 2025

Efter en svag uppgang i borjan av aret for blekt kemisk langfiber-
massa (NBSK), Rottneros viktigaste massakvalitet, vande priserna
nedat under en stor del av aret. Olika utspel kring handelstullar
fran USA:s sida bidrog till en 6kad osdkerhet bland saval konsu-
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menter som foretag, vilket holl tillbaka konjunkturutvecklingen
och darmed konsumtionen av massa. Den dampade efterfragan i
Europa och USA var en viktig faktor bakom den gradvisa prisned-
gangen under aret, trots produktionsbegransningar i marknaden.
Lagernivaerna for langfiber var ddrmed nagot 6ver det histo-
riska genomsnittet under en stor del av 2025. Den amerikanska
dollarns férsvagning innebar att nedgangen for priserna i lokala
valutor forstarktes ytterligare.

Prispremien for langfiber minskade jamfort med kortfiber
Prisskillnaden mellan langfibrig kemisk massa och kortfibrig
massa minskade under 2025, men |ag fortsatt pa nivaer som

gav incitament att erséatta langfiber med billigare kortfiber i vissa
applikationer. Denna substitution bidrog till att dédmpa efterfragan
pa langfibermassa och satta press pa priserna. Samtidigt mins-
kade utbudet av langfibrig massa nagot till foljd av kapacitets-
neddragningar, framst kopplade till hga ravarukostnader.

Den globala efterfragan pa marknadsmassa 6kade med 3 procent
under 2025. Efterfragan pa kortfibrig massa steg med 5 procent,
medan efterfragan pa langfibrig massa var oférandrad. Efter-
fragan pa oblekt massa (UKP) 6kade med 5 procent. Leveranserna
till Kina 6kade med 8 procent under aret. Den kinesiska markna-
den praglas av 6verkapacitet inom papper och kartong. | 6kande

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

grad kombineras denna produktion med egen massatillverkning,
en utveckling som har gynnats av laga vedravarupriser.

Prispress pa massa, marknaden for CTMP minskade
Efterfrdgan pd CTMP minskade 2 procent. Aven om den kine-
siska efterfragan aterhamtade sig med 14 procent forblev den
stigande konsumtionen av integrerad massa i Kina en viktig
belastning for den globala marknaden for CTMP. Kapacitets-
utnyttjandet under aret uppgick till 68 procent.

Nettopriserna for NBSK-massa i Europa sjonk fran 810 USD per
ton under det forsta kvartalet till 690 USD under arets avslu-
tande kvartal. Aven Kina uppvisade under samma period en
nedgang fran 790 USD till 680 USD. Det globala nettopriset for
BCTMP sjonk fran 445 USD per ton under det férsta kvartalet till
430 USD under arets fjarde kvartal.

Rottneros stor inom nischer dar bolaget har

tydliga konkurrensférdelar

Efterfragan inom Rottneros nischmarknader var fortsatt

god under 2025. Bolagets strategi fokuserar bland annat pa
marknadsledarskap inom ett antal befintliga nischer, samt att
utveckla nya. Andelen av férséljningen som gar till marknader
som uppvisar lonsam tillvaxt ska fortsatta vaxa. Koncernen

OVRIGT

arbetar malinriktat med att identifiera och bygga upp marknads-
narvaro inom nya vaxande segment dar bolaget kan utnyttja sina
konkurrensférdelar. Ett av de prioriterade tillvaxtomradena ar
massa for kartong- och férpackningar dar marknadspositionen
dessutom ar stark i utgangsléget. Marknaden fér massa till luft-
och vatskefilter forvantas ocksa uppvisa en stabil efterfragan
och Rottneros globalt ledande position ska befastas ytterligare.

En annan viktig produkt ar E-massa som bland annat lampar sig
utmarkt for elektrisk isolering i transformatorer. Har ar den fort-
satta ekonomiska expansionen i Asien och Latinamerika en tungt
vagande faktor fér den vaxande efterfragan.

Omstallningen till fornyelsebara energikallor ar ytterligare en
viktig drivkraft. Den innebar en vaxande efterfragan pa trans-
formatorer, vilket 6kar behovet av E-massa. Vindkraftverken
ligger ofta langt ifran elkonsumenterna. Darmed behdver helt
ny infrastruktur byggas upp. Aven elbilsexpansionen kraver ny
infrastruktur for att sakerstalla laddningen pa bred front.

Fibercement ar en annan nisch som koncernen utvecklar.
Rottneros oblekta sulfatmassa ldampar sig utmarkt som
armeringsmaterial i cementbaserade byggskivor.

GLOBAL ANVANDNING AV CELLULOSAMASSA

Ovl'i gt 1%
20 %
Nyfiber i
ointegrerade

CELLULOSA- -

MASSA

. 53 0/0

IOOJQL'}I-ON Returfiber 2o
Nyfiber i
integrerade
bruk

Dissolvingmassa 8 Mton

Mekanisk massa 3 Mton
Kemisk oblekt massa (UKP) 3 Mton

MARKNADS-
MASSA:
80 MTON

: Kemisk kortfibermassa, BHKP, 42 Mton

_9-

.. Kemisk langfibermassa (BSKP) 24 Mton

Produktion och forséljning hos Rottneros

Marknadsmassa séljs vanligtvis fran ointegrerade massabruk, utan egen
vidareforadling. Massan saljs framst till pappers eller kartongtillverkare, utan
eget massabruk. En del képs dven in av integrerade bruk, som komplement
till den egna produktionen.

Totalt 20 procent av varldens anvéndning av cellulosafiber (80 Mton) ar
marknadsmassa.

Rottneros producerar och saljer mekanisk massa samt blekt och oblekt
kemisk langfibermassa.
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TRENDER OCH MARKNADER

Koncernens massa har tydliga konkurrensférdelar

inom livsmedelsférpackningar

Koncernens massa kdnnetecknas av en ledande kvalitetsniva
med mycket hog renhet. Det innebar bland annat att den inte
paverkar forpackade varors smak och lukt och passar dar-

for utmarkt for forpackningar till mat och dryck. Den oblekta
sulfatmassan som produceras i Vallviks Bruk lampar sig darmed
mycket bra for det vixande anvéndningsomradet brun vatske-
kartong. Brukets hoga tvattkapacitet skapar forutsattningarna
for en mycket ren och oblekt massa som ger viktiga konkurrens-
fordelar och darmed en stark marknadsposition.

Satsningen pa fibertrag inom Rottneros Packaging ar ytterligare
en viktig pusselbit for bolagets langsiktiga utvecklingspotential.
Rottneros viktigaste konkurrensférdelar utgérs av en omfat-
tande erfarenhet och kompetens inom fibertrag for livsmedel,
samt den ledande positionen pd marknaden for mekanisk massa,
huvudravaran for tragen.

Fokus pa nara kundrelationer och

djupa kunskaper om deras produkter

Koncernen lagger stor vikt vid att befasta och ytterligare utveckla
sina positioner inom de utvalda nischerna genom att utnyttja sin
kompetens inom bade teknik och produktion. For detta kravs nara
och langsiktiga kundrelationer samt ingaende kunskaper om deras
verksamhet och behov. Har ar en stark saljorganisation avgérande,
inte minst pa huvudmarknaden Europa, for att komma sa nara
kunderna som majligt och darmed erbjuda basta mdjliga service.
Genom att nyttja sin kompetens inom saval teknik som produktion
arbetar koncernen malmedvetet for att utveckla och starka mark-
nadspositionerna inom de utvalda nischerna.

Omkring en tredjedel av koncernens forsaljning gar till marknader
utanfor Europa, framst Asien och norddstra USA. Det finns ett
behov i Nordamerika for de kemiska specialmassor som Rottneros
producerar, trots en betydande inhemsk massaproduktion.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

OVRIGT

FORDELNING AV MARKNADSMASSA PER ANVANDNINGSOMRADE
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EFTERFRAGAN.
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EFTERFRAGAN
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TRENDER OCH MARKNADER

OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER

GLOBAL EFTERFRAGAN PER MASSAKVALITET
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HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

ROTTNEROS LEVERANSER PER GEOGRAFISK MARKNAD

ROTTNEROS TOTALA FORSALINING
I PROCENT AV OMSATTNINGEN

7
7 23
11 1 Sverige W USA
M Ovriga Norden M Kina
8 11 Tyskland Indien
M Italien M Ovriga vérlden
14 12 Ovriga Europa
6

ROTTNEROS LEVERANSER OCH SALJORGANISATION
BASERAT PA OMSATTNING

8 %
NORD-
AMERIKA

66 %
EUROPA

EGEN SALJORGANISATION

AGENTER

Kallor féor marknadsavsnittet: PPPC, Fastmarkets/FOEX, TTO/Brian McClay, Hawkins Wright, Riksbanken.

—-11-
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VARUMARKEN OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Rottneros erbjudande

Rottneroskoncernen ar inriktad pa utveckling och
tillverkning av marknadsmassa for utvalda nischer

samt klimatvanliga livsmedelsférpackningar. Vi ar
varldsledande inom massa for produktion av luft- samt
vatskefilter och pa massa till elektrotekniska applikationer.
Genom att maximera mervardet for kunderna via
hogkvalitativa produkter i kombination med en hog
serviceniva och langsiktiga, nara kundrelationer bygger

vi starka marknadspositioner.

VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Kundernas behov férandras I6pande som en féljd av den
foranderliga omvarlden. Genom en konsekvent omvarlds-
bevakning och utveckling av saval egna som kund-
anpassade produkter sakerstaller vi Rottneros tillvaxt inom
bolagets befintliga nischer.

Vi jobbar dven malmedvetet med att identifiera ytterligare
vaxande segment dar bolagets konkurrensférdelar kan
utnyttjas. Massa till fibercement ar ett bra exempel och

ar ett anvandningsomrade som har vuxit fram under de
senaste aren.

Utvecklingsarbetet och den hoga servicegraden ar cen-
trala delar i koncernens inriktning pa en hég andel speciali-
serade kunder med unika behov. Det innebar ocksa nara
samarbeten med kunderna dar Rottneros erbjuder anpas-
sade l6sningar for att ge stod i deras affarer. Langsiktiga
och starka affarsrelationer skapas darmed som utgar fran
bolagets erbjudande inom saval kemisk som mekanisk
massa med en hog teknisk specialistkunskap. En stor och
vaxande andel kunder vill ocksa ha certifierad och sparbar
massa for tillverkning av miljomarkta produkter, sarskilt de
som tillverkar konsumentprodukter.

KEMISK OCH MEKANISK MASSA

Kartong

Filter

Mjukpapper

Specialiteter Kartong

Massans fornybara egenskaper gor den till ett naturligt
och mer hallbart alternativ till plast som ofta anvands vid
tillverkning av livsmedelsférpackningar. Darfor utgor aven
forpackningslésningar en bade viktig och véxande del av
Rottneros erbjudande.

Vara varumirken

Rottneros etablerade varumarken utgoérs av Robur Flash
for kemisk massa, Spring by Rottneros, mekaniska massa
fran Rottneros Bruk, och Nature for fiberbaserade trag.
Under de senaste fem aren har andelen av forséaljningen
okat for de applikationsomraden dar vi har vérldsledande
positioner: Robur Flash ECF for filtertillverkning, Robur
Flash UKP for elektrotekniska isolationsmaterial och
Spring for kartongproduktion.

Nature by Rottneros ar varumarket for formpressade
forpackningslésningar av fiber. Produkten har utvecklats
under 20 ar och ar fornybar, atervinningsbar, hégkvali-
tativ, saker och uppfyller héga krav pa funktion for olika
forpackningsldsningar.

FORMPRESSADE FORPACKNINGAR

Filter

Bakplatspapper

Kartong

- 12 -

NATURE

by Rottneros

Fardigmat inklusive MAP
(modified atmosphere packaging)

5.4 Skin-férpackningar
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VARUMARKEN OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Anvandningsomraden

KARTONG

Hogkvalitativ massa anpassad for kartong och forpackningar ar en
langsiktig och tydligt vdxande marknad. Bada bruken producerar
konkurrenskraftiga massakvaliteter med egenskaper som [ampar
sig val for detta omrade, som ocksa utgor ett av Rottneros priorite-
rade kundsegment.

| Rottneros Bruk produceras CTMP-massa optimerad for hogsta
mojliga bojstyvhet, en viktig egenskap for forpackningskartong.
Koncernens olika massakvaliteter kdnnetecknas @ven av en hog
renhet som innebar att de inte paverkar forpackade varors smak
och lukt. De uppfyller ddrmed de héga krav som stélls pa forpack-
ningskartong till livsmedel, exempelvis mjolk- och juiceférpack-
ningar. | Vallviks Bruk produceras blekt och oblekt sulfatmassa
med hdg styrka och konverterbarhet. Den stora tvattkapaciteten i
bruket gor det majligt att producera en mycket ren massa.

En rad olika faktorer driver tillvdxten pa kartong samtidigt som
det rader brist pa returfiber. Miljévénliga och biobaserade 16s-
ningar efterfrdgas globalt som ersattning for de fossilbaserade,
exempelvis forpackningar till livsmedel eller konsumentprodukter.
E-handelns stadiga expansion okar efterfragan pa kartong.

ANDEL AV TOTAL
MASSALEVERANS

4%

MASSALEVERANSER, KTON

0
2021 2022 2023 2024 2025

FILTER

Rottneros ar en av de globala marknadsledarna pa massa for till-
verkning av olika typer av filter. Flera av koncernens massakvali-
teter kdnnetecknas av hog porositet och styrka. Darmed lampar
de sig utmarkt till filter for luft och vatskor, bade till livsmedels-
och fordonsindustrin. Massakvaliteter specialiserade for filter
produceras i saval Rottneros som Vallviks Bruk.

Koncernen har en konkurrensférdel jamfort med andra leveranto-
rer av massa till den globala fordonsindustrin. Anledningen ar att
bolagets filtermassor kan kombineras i olika varianter och dari-
genom ge ett brett spektrum av 6nskade egenskaper. Rottneros
tillhér aven de globala marknadsledarna inom massa for kaffefilter,
dar massans mycket héga renhet och filtreringsformaga spelar en
avgorande roll for att ge en maximal smakupplevelse.

God efterfragan pa filter fortsatter trots 6kad elektrifiering
Fordonsindustrins behov av filter bestar ytterligare minst ett decen-
nium framat, trots trenden mot 6kande andel elektriska bilar. Efter-
marknaden fortsatter dessutom i upp till 30 ar eftersom fossildrivna
bilar regelbundet behéver nya filter. Tunga fordon och gasturbiner
ar en annan marknad dér efterfragan for filter forutses vara oférand-
rad. Utvecklingen hos vara filterkunder var stabil under 2025 trots
den 6kande andelen elektrifierade fordon.

ANDEL AV TOTAL
MASSALEVERANS

1%

MASSALEVERANSER, KTON

[ B

ELEKTROTEKNISKA |
APPLIKATIONE R

Rottneros &r global marknadsledare pa massa for anvandning i
elektriska isolationsmaterial, transformatorboard och kondensator-
papper, ofta kallad E-massa.

E-massan som koncernen tillverkar ar extremt ren och valtvéttad.
Den har utvecklats under mer &n 25 ar for att na dagens unikt ldga
konduktivitet (ledningsférmaga). E-massa finns i olika anpassade
kvaliteter som kan anvandas i de mest kravande isolationsmaterial
sasom kondensatorpapper, isolering i transformatorer och hég-
spanningskablar pa havsbotten.

Infrastrukturutbyggnaden driver tillvixten for e-massa
Tillvaxten for andelen elektriska bilar innebar att ny infrastruktur
maste installeras for att tillgodose behovet av laddning. E-massa
ingar som elektriskt isolationsmaterial, i exempelvis laddstolpar.
Aven omstillningen till fornyelsebara energikallor driver pa efter-
fragan. Vindkraftverken ligger ofta langt ifran elkonsumenterna
vilket innebar att en helt ny infrastruktur behéver byggas upp med
bland annat nya transformatorer. Marknaden kdnnetecknas i 6vrigt
av stabilitet och Ianga kundrelationer. Det finns bara nagra fa leve-
rantérer av E-massa i varlden.

ANDEL AV TOTAL

MASSALEVERANSER, KTON MASSALEVERANS
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VARUMARKEN OCH ANVANDNINGSOMRADEN

VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

MJUKPAPPER

Kraven pa massans egenskaper till mjukpapper ar ofta manga och
hogt stallda. Det galler exempelvis utseende, absorptionsférmaga,
luftighet, vikt, styvhet och ljushet. Att samtliga massatyper som
Rottneros producerar kan anvandas for tillverkning av mjukpapper
ar darfor en kvalitetsstampel.

Mjukpapper, eller tissue, anvands i forsta hand till servetter,
hushalls- och toalettpapper.

Stadigt expanderande marknad

Mjukpapper ar det enskilt stérsta anvéandningsomradet for
avsalumassa med drygt 40 procent. Efterfrdgan ar ocksa relativt
oberoende av konjunktursvangningar. Den ekonomiska tillvaxten
globalt med successivt hogre levnadsstandard, inte minst i Asien,
driver tillvaxten.

ANDEL AV TOTAL
MASSALEVERANS

12%

MASSALEVERANSER, KTON

40 39
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OVRIGT

Rottneros massor anvands i manga specialapplikationer. Genom
sin tillgdng pa manga olika massakvaliteter, bade mekaniska och
kemiska, kan koncernen hjdlpa kunden att hitta ratt kombination
av kvaliteter for att uppna de efterfragade egenskaperna.

Det gor att Rottneros massor anvands i en mangd olika speciali-
serade applikationer, exempelvis jeansetiketter, skosulor, tapeter,
laminatgolv, bakpapper, tunna specialpapper, och absorptions-
material fér olja och pigment. Aven de formade fiberapplikationer,
som tillverkas vid Rottneros Packaging, kan rdknas som en
specialanpassad produkt.

Ho6g innovationstakt

Fiberbaserade produkter som kan ersétta fossilbaserade
alternativ kdnnetecknas av en hdg innovationstakt. Segmentet
specialiteter vaxer diarmed stadigt. Aven marknaden fér tunna
specialpapper 6kar successivt. Det vaxande behovet tillgodoses
av tillverkare som tidigare producerat skriv- och tryckpapper som
stallt om produktionen till olika specialapplikationer.

ANDEL AV TOTAL

MASSALEVERANSER, KTON MASSALEVERANS

11%

0
2021 2022 2023 2024 2025



OVERSIKT

ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025

FIBERCEME

=3\

Rottneros oblekta kemiska massa passar utmarkt for byggmateri-
alet fibercement. Massan gér materialet sunt for hélsan, hallbart
och miljovanligt. Det erséatter ofta halsovadliga material som
asbest.

Rottneros oblekta sulfatmassa har hog renhet, ratt ligninhalt

(eller kappatal) vilket sammantaget gér den mycket lampad for
fibercement. Fibercement ar ett byggmaterial tillverkat av cement,
cellulosafiber och vatten. Det anvénds till bekladnad av fasader,
tak och interidrer. Med hjalp av oblekt massa kan byggskivor pro-
duceras utan det halsofarliga @mnet asbest. Fibrerna har en arme-
rande funktion och skivorna blir latta, starka och har ett minimalt
underhallsbehov. De far ocksa en lang livslangd, ar kostnadseffek-
tiva, brandsékra och har en 1ag fuktkanslighet.

Marknaden for cellulosabaserad fibercement vaxer stadigt
Anvandningen av fibercement baserad pa cellulosafiber véxer
stadigt genom dess manga attraktiva egenskaper. Rottneros
levererar oblekt kemisk massa fran Vallviks Bruk till produktion
av fibercement sedan nagra ar, i framfor allt Sydostasien.

ANDEL AV TOTAL
MASSALEVERANS

3%

MASSALEVERANSER, KTON

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

e

Skriv- och tryckpapperssegmentet fortsatter att genomga en
strukturell férandring till fljd av den 6kande digitaliseringen.
Trots detta kvarstar segmentet som ett betydande och relevant
anvandningsomrade fér Rottneros, inte minst genom sin bety-
dande volym och de tekniska krav som stélls pa papper dar vara
produkter har tydliga styrkor.

.
SKRIV & TRY_(,:-K/','

Produktutveckling

Under aret har Rottneros ateretablerat sig i skriv- och tryck-
segmentet genom utvecklingen av nya CTMP-kvaliteter base-
rade pa kortfiber, framst asp och bjork. De nya massorna ar
framtagna for att méta marknadens krav pa jamn formering, hég
ljushet, god styrka och attraktiv bulk, vilket gor dem val [ampade
fér moderna tunna skriv- och tryckpapper.

Med en flexibel och anpassningsbar produktionsapparat kan
Rottneros utveckla skraddarsydda massor som exakt motsvarar
kundernas och marknadens behov. Var férmaga att snabbt
justera radvaruval, processparametrar och massakaraktaristik
gor att vi kan erbjuda optimerade |6sningar for bade standar-
diserade och mer specialiserade applikationer inom skriv- och
tryckomradet.

ANDEL AV TOTAL
MASSALEVERANS

6%

MASSALEVERANSER, KTON
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OVRIGT

Rottneros Packaging ar en drivande kraft i omstéliningen mot en
mer cirkular forpackningsindustri. Med en innovativ och egen-
utvecklad teknologiplattform skapas hégpresterande och ater-
vinningsbara formpressade fiberférpackningar under varumarket
Nature by Rottneros. En ny generation trag.

Nature by Rottneros®-trag erbjuder ett hallbart och hégpres-
terande alternativ till traditionella plasttrag. De &r tillverkade av
barridrbelagda rena fibrer och ar anpassade for att fungera pa
befintliga férpackningslinjer. Drivna av ett engagemang for inno-
vation ar Nature-produkterna utformade for att mota den vaxande
efterfrdgan pa miljovanliga férpackningar — utan att kompromissa
med funktion eller kvalitet.

MiJjBfBrdeIar som gor skillnad pa riktigt
e Over 90 procent mindre plastinnehall 4n standardtrag.
Plast anvands endast dar det ar meningsfullt.

e Matsvinnet minskar genom férlangd hallbarhet tack vare
avancerade barridrmaterial, som kan ge 6ver 30 dagars
lagringstid.

o Designad for atervinning.
o Fri fran PFAS och andra skadliga kemikalier.
o Tillverkade av 100 procent nyfiber fran hallbart brukade skogar.



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

STRATEGISKA PRIORITERINGAR OCH MAL

Strategiska prioriteringar och mal

For att uppna de langsiktiga malen har Rottneros har faststallt ett antal strategiska
prioriteringar inom sakerhet, hallbarhet, langsiktig Ionsamhet och erbjudande.
Verksamheten drivs pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

Sakerhet och halsa

Medarbetarnas sakerhet och halsa ar central i Rottneros dagliga
verksamhet. Malet med vart systematiska arbete ar att skapa en
saker, inkluderande och attraktiv arbetsplats dar medarbetarna
kan kdnna sig trygga — pa bade ett fysiskt och psykosocialt plan.

LpNGSIKTIGAMAL 204,

Hallbarhet JBRA VARDERING 4
Langsiktigt hallbart vardeskapande for vara intressenter ligger till R
grund foér koncernens strategiska beslut och genomsyrar hela verk- N\ TeSPekterar
samheten — fran ravara och produktion till vara férnybara produkter 095 * Q//Q
®

som bidrar till omstaliningen till ett mindre fossilberoende samhalle.

AN
Langsiktig I6nsamhet &QQ’ GRUNDSTENAR
Uthallig tillvaxt, god I6nsamhet och starka finanser ar hérnstenar [ . g’
foér Rottneros langsiktiga utveckling och strategi. Samtidigt ar Fossilfri produktion °(D 2 Varvision &r att alltid
verksamheten kapitalintensiv och beroende av bade konjunktur- E > gora skillnad!
ldget och vaxelkurser. Rottneros mal inkluderar darfér successivt Okad cirkularitet :0
Okad produktivitet och andra kostnadsbesparande initiativ som ___\

att reducera exponeringen mot elmarknaden. Produktionsvolymen
for prioriterade produkter 6kar stegvis genom hogre tillganglighet
och gradvis 6kad kapacitet. Viktiga delar av detta ar vart fokus pa

Var affarsidé &r att med
nyfikenhet och erfarenhet
skapa produkter och-tjanster

sakerhet, forebyggande underhall, en tydlig struktur, ordning och nara vara kunder:
reda, optimerade rutiner samt I6pande flaskhalselimineringar.

Sjalvforsorjningsgrad el

Mil

Erbjudande och nischstrategi

Rottneros erbjuder produkter som ger tydliga kvalitetsfordelar
i utvalda nischer. Den langsiktiga strategin ar att fokusera pa
nischer dar Rottneros pappersmassa kan erbjuda ett mervarde
i form av produktkvalitet och service. Filter och elektrotekniska

applikationer till exempel. Andelen massa som saljs till prioriterade Socia I a moa\

nischer ar cirka 85 procent.

Fokus &r omraden dar vi ser en god marknadstillvaxt. Genom

Rottneros hdga tekniska support, gedigna erfarenhet inom kun- LTIFR OSA
dernas anvandningsomraden, snabbfotade och flexibla service

bygger vi hég kundndjdhet och darmed langa kundrelationer.

- 16 -
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Massaproduktion
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR OCH MAL

Rottneros mal och utfall

Rottneros styr och féljer upp verksamheten inom tre omraden - finansiella mal, sociala mal och miljémal.
Malen ar utformade med utgangspunkt i vara intressenters viktigaste krav.

FINANSIELLA MAL

UTDELNING AV NETTORESULTAT SOLIDITET MASSAPRODUKTION

MAL: 30-50 % MAL: >50 % MAL: 415 kton ar 2030
Malet ar en god avkastning till aktiedagarna, Uppratthalla den starka soliditeten och Motverka inflation inom fasta kostnader
mellan 30 och 50 procent av nettoresultatet. laga skuldsattningsgraden. genom att 6ka produktionen till 415 000 ton
till ar 2030.
UTFALL: UTFALL:
Baserat pa resultatet foreslar styrelsen Balansrakning &r stark med en soliditet pa UTFALL:
ingen utdelning ges for 2025. 60 procent Under 3ret genomférdes en Produktionen minskade med 3 procent
foretradesemission om 300 MSEK. paverkat av en svag marknad for CTMP.
% % kton
80 80 500
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60 . 400
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50 46 300
BN &
30 - 200
20
100
10
0 0
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Mal Mal B Sulfatmassa M Slipmassa
och CTMP
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MAL OCH UTFALL

SOCIALA MAL

SAKERHET - LTIFR SOCIAL ARBETSMILJO - OSA

MAL: LAGRE AN BRANSCHSNITTET LTIFR¥, koncernen MAL: HOGRE AN BRANSCHSNITTET OSA*
Rottneros har nollvision for arbetsplatsolyckor med 15 OSA beskriver malet att skapa en inkluderande och 80 76 5 77
sjukfranvaro. Malet ar att ha ett LTIFR* som ar lagre an 13,0 engagerande kultur. Det ar en grundforutsattning for - E & —
branschsnittet. att 6ka bland annat andelen kvinnliga medarbetare. 7
60
UTFALL: UTFALL: 50
Antal olycksfall med sjukfranvaro minskade fran 3 till 2, Indexet 6kade fran 75 till 77 vid den arliga matningen 40
och darmed minskade ocksa LTIFR till 4,6. Branschsnittet for 2025. Det &r hogre &n branschsnittet pa 72. 30
for ar 2024 var 7,1. 20
10
* LTIFR = antal olycksfall med sjukfranvaro 0 . . . . 0
per miljon arbetade timmar. 2021 2022 2023 2024 2025 * Organisatorisk och social arbetsmiljo Mal 2021 2022 2023 2024 2025
MILJOMAL
OKAD CIRKULARITET FOSSILFRI PRODUKTION SJALVFORSORJININGSGRAD EL
MAL: ARLIG MINSKNING MAL 2030: 0 AMBITION: 50 %
Minska utslapp av biogent kol med 30 procent till ar 2030 Arligt minska utslappen av fossil koldioxid. Malet ar fossilfri Over 50 procent ar 2030.
jamfort med ar 2022. produktion ar 2030.
UTFALL:
UTFALL: UTF_ALL: o ) ) Sjalvférsérjningsgraden har 6kat sdval genom minskad
Den andel av det biogena kolet som inte tillhor slutprodukt Fossila |$0|dIOXIdUtS|app m|n§kade med“60 proc?nt. elanvandning som 6kad egen elproduktion. Minskad
eller energi, sd som avfall och utslapp till vatten, fortsatter att Pr?dUkt'O”?n &Y CTMP.V?" I?gre och ddrmed m!ns.kade elanvandning harror till storsta del fran lagre CTMP-
minska. mangden kopt el. Samtidigt 6kade andelen fossilfri el. produktion, men dven fran effektiviseringar pa bada
massabruken. Den
egna elproduktionen .
Lo har 6kat genom o
20 battre nyttjande av L m556|1
100 turbinen, och tillskott 50 15
80 fr.an solenerg|anlagg—. 0
ningen (som nu varit i
60 drift ett fullt ar). 30
Fossila koldioxid utslapp fran 40 20
bréanslen och 20 10
interna transporter 0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 B inkdpt el 2023 2024 2025 2030

- 18-
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Fl h t tt f" .t Koncernens karnverksamhet ar tillverkning av marknadsmassa av

era en e er - e Ore a—g hog kvalitet till utvalda nischer. Kemisk sulfatmassa produceras vid
Vallviks Bruk och mekanisk massa vid Rottneros Bruk. Dotterbolagen
Nykvist Skogs och Rottneros Baltic forser bruken med ravara av
gran och tall. Flera funktioner ar koncerngemensamma, exempelvis
marknad, HR och ekonomi. Ett tillvixtomrade fér koncernen ar
utveckling och tillverkning av vatformade fiberférpackningar som
sker vid dotterbolaget Rottneros Packaging.

ROTTNEROS BRUK > VALLVIKS BRUK
producerar mekanisk massa Fy E : tillverkar en exceptionellt
med ett mycket hogt utbyte ' : ren kemisk sulfatmassa.

av_skogsréavaran. i

ROTTNEROS PACKAGING och Yl & NYKVIST SKOGS
KOSTRZYN PACKAGING E Y it N i Varmland och ROTTNEROS
producerar och utvecklar | = < BALTIC i Lettland forser

- - klimatsmarta fibertraglivsmedel N - == i bruken med védravara.
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Forbattrad marknadsbalans
pavedravara under aret innebar
att pristrenden vande nedat

Forsorjningen av vedravara, den klart viktigaste insatsvaran for koncernen, foll val ut under
2025. Vara nara och langsiktiga relationer med virkesleverantorerna ar en avgorande
framgangsfaktor. Efter flera ar av stigande priser forbattrades marknadsbalansen och
trenden vande nedat under det andra halvaret. Bolaget fortsatter arbeta for att langsiktigt

minska exponeringen mot elprisets utveckling.

F6rsorjningen av vedravara kritisk

Rottneros har en snabbfotad och effektiv organisation for virkes-
anskaffning fran sagverk och rundvedsleverantérer i néra anslut-
ning till respektive bruk. Korta transportavstand ar av stor bety-
delse for att begransa transportkostnaderna. Rundved levereras
framst av skogsagarféreningen Mellanskog och statliga Sveaskog,
med komplettering fran Nykvist Skogs som &r en del av Rottneros-
koncernen.

Vedravaran ar den klart viktigaste insatsvaran fér Rottneros och
utgor omkring 75 procent av koncernens rorliga kostnader. Den
ar alltid sparbarhetscertifierad, darmed sakerstalls att ravaran
inte har nagot kontroversiellt ursprung.

Balansen pa virkesmarknaden forbattrades

Balansen pa marknaden for vedravara férbattrades under 2025,
med ett 6kat utbud och nagot lagre efterfragan. Darmed svangde
prisutvecklingen nedat gradvis under aret. For aret som helhet
Okade dock kostnaden for vedravara jamfort med féregaende ar.
Rottneros forsoérjning av vedravara var god och gynnades av kon-
cernens nara och langsiktiga relationer med virkesleverantérerna.

Andelen importerad vedravara var liksom under foregaende ar
normalstor och uppagick till cirka 12 procent. Importen sker till
stor del via fartyg fran Rottneros Baltic i Lettland till Vallviks
Bruks hamn.

Koncernen anvande cirka 1,4 miljoner kubikmeter massaved och
flis till den totala kostnaden av cirka 1 260 MSEK.

Kemikalier utgor en femtedel av de rérliga kostnaderna
Kemikalier star for cirka 12 procent av Rottneros rérliga kostna-
der. | sulfatmassakokningen atervinns kemikalierna i processen
for att minimera miljdpaverkan. Atervinningsgraden ar cirka

97 procent. Under 2025 fortsatte marknaden for kemikalier att
praglas av osakerhet pa grund av den radande omvérldssitu-
ationen. Priserna minskade nagot pa de kemikalier koncernen
anvander i produktionen. Rottneros anvander ett antal storre
leverantérer med hallbara produktionsprocesser for att saker-
stalla leverans, hallbarhet och konkurrenskraftiga priser.

Elinkopen en tung kostnadspost

El ar koncernens tredje storsta rorliga kostnadspost. All el som
kom fran externa leverantorer, drygt 160 GWh under 2025,
koptes till marknadspris direkt 6ver el-bérsen Nord Pool. Mark-
nadspriserna fortsatte att sjunka nagot. For att minska expo-
neringen mot elpriserna anvander bolaget elprissakringar. Det
sakrade priset 2025 var nagot hégre an 2024 varfér koncernens
elkostnad 6kade. Det ekonomiska resultatet paverkades dock
inte namnvart.

For att uppna en stabil elkostnad sdkras framtida elpriser enligt
en faststalld strategi. Vid utgangen av ar 2025 hade Rottneros

—-21-
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prissakrat 25 procent av elférbrukningen 2026-2033. Koncer-
nen arbetar aktivt for att Iangsiktigt minska exponeringen mot
elprisets utveckling. Bolaget har darfor ett langsiktigt avtal for
att sakra tillgangen till férnybar energi med tyska EnBW genom
ett Power Purchase Agreement (PPA) inklusive ursprungs-
garantier. Avtalet omfattar drygt 30 GWh/ar ren vindkrafts-
energi med avrakning mot ett fast pris i elomrade SE3 och I6per
6ver en 8,5-arsperiod med start 2025. Avtalet ar dven en viktig
del i arbetet for att uppna en fossilfri produktion pa sikt.

Rottneros har en egen solcellspark med energilagring i anslut-
ning till den. Solcellerna genererar ndstan 3 GWh arligen. Syftet
med energilagringen ar framst att bidra till férbattrad balans pa
elmarknaden, vilket ocksa skapar intakter fran Svenska Kraftnat
som innebar en attraktiv avkastning pa investeringen.

RAVAROR SOM KOPS IN

3 ANDEL AV
KONCERNENS
RORLIGA
KOSTNADER (%)

Ved
M Kemikalier
74 El
W Brénsle
Ovrigt

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Nykvist Skogs:

OVRIGT

Rottneroskoncernens heltackande

och oberoende skogsaktor

Nykvist Skogs ar en heltackande och oberoende skogsaktor
som ingar i Rottneroskoncernen. Verksamheten ar baserad i
Varmland och bidrar till att sdkra Rottneros ravaruférsérjning,
framst inom den viktiga gruppen privata skogsagare. Den
svarar for omkring halften av skogsagandet i Sverige.

Nykvist Skogs stodjer totalt cirka 1 000 skogsadgare varav
manga ar aterkommande ar efter ar. Narheten till kunderna,
langsiktiga affarsrelationer och en hog kompetens utgér vik-
tiga konkurrensfoérdelar for verksamheten. Privata skogsagare
vardesatter ofta en personlig service praglad av ett stort enga-
gemang, sakkunskap, helhetsperspektiv och hog flexibilitet.

-2 —

Det &r ocksa vanligt att kunderna fokuserar pa andra varden,
utover de rent finansiella, exempelvis att Iamna en fin och livs-
kraftig skog efter sig.

Nykvist Skogs kunderbjudande ar heltackande med alla
tankbara tjanster inom skogsvard, avverkning, radgivning och
forvaltning. Virkeshandel star for cirka 95 procent av foreta-
gets omsattning. En del av leveranserna gar till koncernens
bada bruk, i Rottneros respektive Vallvik. Utover det levererar
Nykvist Skogs till sagverk och industrier 6ver storre delen av
Varmland samt aven till sdra Sverige och Norge.
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Vallviks Bruk

TILLVERKNING AV
LANGFIBERSULFATMASSA

Gran- och tallved fran langsamtvaxande skog i norra
Skandinavien varms upp i en kokare tillsammans med
vitlut, for att pa sa satt frilagga fibrerna och extrahera
lignin och andra amnen fran veden. Darefter tvattas,
silas, bleks, renas och torkas massan. Flingtorkningen
gor att fibrerna far en 6ppen struktur och andra
viktiga egenskaper for tillverkning av filter. Massan
pressas slutligen till 200-kilos massabalar. Ligninet
anvands som bransle och kemikalierna aterbrukas.

VERKSAMHET & RESURSER

PRODUKTER

ROBUR
FLASH

by Rottneros

ROBUR FLASH ECF
(ELEMENTARY CHLORINE FREE)
Blekt langfibrig sulfatmassa
anvands for tillverkning av filter,
ljusa kartongprodukter, skriv-

och tryckpapper samt specia-
lapplikationer.

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

ROBUR
FLASHS

by Rottneros

ROBUR FLASH UKP
(UNBLEACHED KRAFT PULP)
Oblekt langfibrig sulfatmassa
anvands till E-massa. Den lampar
sig ocksa utmarkt for tillverkning
av brun vatskekartong, filter och
till specialapplikationer.

Tiillverkning av blekt (ECF)

och oblekt (UKP) kemisk
sulfatmassa vaxelvis i

samma produktionslinje. /
Andelen ECF och UKP 0
kan anpassas utifran vad !
som ar optimalt under :
det radande marknads- !
laget. Genom Vallviks Bruk :
tillhor Rottneros de globala !
marknadsledarna inom :
massa for tillverkning av !
luft- och vatskefilter. :

e .— - — - Under 3ret tillverkades / N
A 133 tusen ton ECF och
\\ 100 tusen ton UKP.

- En sdker arbetsplats har
hogsta prioritet. Under |
2025 hade Vallviks Bruk |
noll olycksfall med sjuk- [
franvaro. "

|
|
|
|
|
|

- - Investeringarna under
aret uppgick till totalt
116 MSEK. Den storsta
delen var for att upp-
gradera utrustningen.

I
Arets produktion uppgick
till 233 tusen ton, vilket ar
ett nytt produktionsrekord
for Vallviks Bruk.

- 23—

- ' Efterfrdgan pa E-massa har 6kat
7 vasentligt sedan 2020, framst
; drivet av ombyggnaden och moder-
niseringen av elnaten kopplad till
omstallningen till fornyelsebara
energikallor.

— - Efterfrdgan pa massa till
de prioriterade nischerna
var god. Over 90 procent
av massan anvands till
filter, elektrotekniska app-
likationer, kartong, fiber-
cement och specialiteter.
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Rottneros Bruk

TILLVERKNING AV MEKANISK MASSA PRODUKTER

Vid tillverkning av CTMP forbehandlas vedflis med kemikalier vid en
forhojd temperatur. Flisen passerar darefter mellan roterande mal-
skivor och pa sa satt frilaggs fibrerna. Darefter flingtorkas massan
och packas till balar. Vid tillverkning av CTMP-massa kan upp

till 95 procent av veden tas tillvara.. CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical Pulp),
Blekt/oblekt. Anvands till kartong,
Rottneros CTMP-massa kan anpassas till manga olika produkt- mjukpapper samt skriv- och tryckpapper.
varianter. Det &r mojligt att optimera bulk i férhallande till andra En specialdesignad CTMP ger ratt egen-
kvalitetsaspekter och darmed uppfylla de krav som efterfragas. skaper till filter. Ett slutanvandningsomrade
CTMP anvands bland annat i mittskiktet av kartong for att ge som vaxer ar formpressade fiberprodukter.

okad bulk (tjocklek) och styvhet.

. N
7/ N
Bruket har en produktions- 4 \\ Investeringarna under aret upp-
kapacitet pa cirka 165 000 - Investeringen i utdkad | _ ’ gick till 48 MSEK. Den stérsta
ton per ar. Kartongmark- kapacitet har gett gott | 7 investeringen var i en reaktortank
naden uppvisar langsiktig resultat med hég pro- 2> kopplat till den anaeroba reningen
tillvaxt och ar darmed ett duktionstakt nar fabriken )/ av avlopssvatten. Investeringen

gjordes for att forbattra renings-
kapaciteten.

av omradena dar Rottneros
avser fortsatta expandera.

1

|

l

! tillats koéra for fullt.

: Rottneros Bruk &r nu en
! av de mest effektiva pro-
: duktionsanlaggningarna
: inom sitt segment.

|

|

|

|

I

I

~ — Investeringen i en solcellspark och batterier
for energilagring togs i drift under aret.
Solcellsparken vantas generera nastan
3 GWh arligen vilket kan jamféras med

I
Arets produktion uppgick
1 till 98 tusen ton, jamfort
med 122 tusen ton aret

\\ / innan. Produktionen hélls koncernens arsbehov av képt el som upp-
S 7 tillbaka av en svag mark- gar till cirka 220 GWh. Syftet med energi-
N . nad for CTMP. lagringen ar framst att bidra till forbattrad

balans pa elmarknaden, vilket ocksa skapar
intakter fran Svenska Kraftnat.
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Rottneros Packaging

TILLVERKNING AV FORMPRESSADE FIBERTRAG

Rottneros Packaging ar ledande inom
hallbara forpackningslésningar till livs-
medelsindustrin och utvecklar teknik
och forpackningslosningar baserat pa
det naturliga ramaterialet cellulosa.
Tillsammans med samarbetspartners i
hela vardekedjan moter Packaging den
starkt vaxande efterfragan pa hallbara
forpackningar.

Verksamheten befinner sig i en mycket
expansiv fas. Under 2025 startades
produktionen i Rottneros och Arctic
Papers gemensamma fabrik for hog-

Rottneros Packaging e

utvecklar och producerar Y
atervinningsbara livs-
medelsforpackningar med /
mycket hégt satta krav 0
och ar under snabb expan- !
sion. Den ursprungliga :
produktionsenheten ligger !
i Sunne, néra Rottneros :
Bruk, dar CTMP- !
massan till forpackning- "
arna tillverkas. :

I

kvalitativa fibertrag i Polen. Ravaran
bestar av 100 procent mekanisk massa
fran hallbart och lokalt skogsbruk med
hog renhet och utan tillsats av skadliga
kemikalier. Den torkade massan trans-
porteras fran Rottneros Bruk, |6ses
upp och spads ut. | en enda process
formas och avvattnas massan till slutlig
skraddarsydd produkt, godkand for
livsmedelskontakt. Avslutningsvis kan
tragen barriarbeldggas. Under proces-

sen synas tragen av ett automatiserat [
L S,

kvalitetssakringssystem.

Efterfragan drivs delvis av

N kommande EU-lagstiftning
som innebar ett 6kat tryck

v for att minska plastanvand-

. ningen i samhallet. Lag-

1 stiftningen, som kommer

: att vara fullt implementerad

. senast 2030, innebar att

I alla férpackningar ska ha en

: cirkuldr design som

I mojliggor ateranvand-

: ning eller atervinning och

| besta av atervinningsbart

1 material med en begransad

1

\ ,  Efterfragan pa miljévanliga mangd plast.
N ,/ och hégkvalitativa for- \
N 2 packningar vaxer snabbt. \
N N P V S N 7/
N - N /
~ _ _ - ~ i

HALLBARHETSREDOVISNING

I
|
|
|
|
I
I
I
I
|
|
|
|
|
|
|
|
I

" NATURE

by Rottneros

Det etablerade produkt-
konceptet Nature by
Rottneros har sitt fokus
pa ravarans ursprung
och férpackningarnas
klimatsmarthet, vilket
ocksa reflekterar de
karnvarden och den hoga
kvalitet som kanneteck-
nar Rottneros produkter
generellt.

- 25—
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Rottneros trag klarar
hég varme och lampar sig
utmarkt for frysta eller
kylda livsmedel.

PRODUKTER

Mekanisk massa som formpressas far hog styrka
och styvhet till Iag vikt, vilket ar vardefulla egen-
skaper for livsmedelsférpackningar. Atervinnings-
barheten ar en nyckelegenskap och ar central i sam-
band med produktdesignen. Produkterna ar darmed
saval atervinningsbara som fornybara. De uppfyller
aven krav pa allt fran snabb servering utan stérre
krav pa funktion, till gastata forpackningar med flera
veckors hallbarhet i kylt format. Tragen passar till
livsmedel eller industriella applikationer, varma eller
kalla, torra eller vata. De fungerar val till djupfrys-
ning och upptining i mikro- eller traditionell ugn.

- - Storskalig fabrik i Polen

Rottneros Packaging befinner sig i ett utvecklings-
och uppbyggnadsskede med malet att tillsammans
med samarbetspartners i hela viardekedjan moéta
en starkt vaxande efterfragan pa kort och lang
sikt. Mgjligheterna att na en ledande position pa
marknaden bedéms som mycket goda tack vare
bolagets omfattande expertis. Detta ger dven kon-
cernen stora mojligheter att skraddarsy massapro-
dukter for externa formpressningsproducenter.

Under 2025 startade produktionen i det gemen-
samagda bolaget i Polen, dar koncernen tillsam-
mans med Arctic Paper har en fabrik for formpres-
sade fibertrdg. Produktionen &r framfor allt inriktad
mot hégbarriarsférpackningar med férlangd hall-
barhet for livsmedel. Utéver att forse marknaden
med fossilfria forpackningslésningar ar syftet att
anvénda anldggningen fér att demonstrera bade
den héga kvaliteten och en skalbar och effektiv
produktion.
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OVRIGT

|
|

Hallbarhetsredovisningen omfattar Rottneros AB och dess dotterbolag
under rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2025. Innehallet bygger
pa regelbundet uppdaterade analyser av vasentliga fragor for intres-
senter. Styrelsen ansvarar for hallbarhetsredovisningen. Den granskas
oversiktligt av koncernens revisor och utlatande har lamnats pa sid 93.
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INTRODUKTION

Hallbarhet ar en hornsten som ar
helt integrerad i Rottneros strategi

Som massatillverkare ar Rottneros en del av naturens kretslopp med sitt ursprung i skogen, vilket
innebar att hallbarhet ar en naturligt integrerad del av féretagets strategi. Med utgangspunkt i den
dubbla vasentlighetsanalysen har Rottneros identifierat fyra omraden dar féretaget har maéjlighet

att bidra med en tydlig och positiv paverkan.

Hallbara processer och produkter ar

viktiga framgangsfaktorer

Foérandringen mot hallbara produkter, fran fossilbaserade, ar hogt
prioriterad i samhallet och blir viktigare for varje dag. Tillsammans
med ett vaxande behov av konkurrenskraftiga forpacknings-
I6sningar innebar det att massamarknaden har goda forutsatt-
ningar att uppvisa langsiktig tillvaxt. Samtidigt ar expansions-
potentialen fortsatt stor inom Rottneros olika marknadsnischer.

Investeringarna ska alltid vara vardeskapande for saval kunderna
och aktiedgarna som for miljén, bade genom en god potentiell
avkastning och via de hallbarhetsvarden vi kan skapa. Lépande
gors investeringar for en battre och sakrare arbetsmiljé och for att
minimera skadlig paverkan pa den yttre miljén.

Vasentliga fragor

Under 2025 fortsatte Rottneros arbetet med en framtida
implementering av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). En dubbel vasentlighetsanalys genomfordes
i tre steg: analys (nuldge, benchmark och vardekedja), engage-
mang med intressenter samt identifiering av paverkan, risker
och mgjligheter. Syftet var att identifiera vilka hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for Rottneros utifran paverkan pa miljo eller
manniskor och/eller finansiell paverkan pa Rottneros.

| vasentlighetsanalysen kartlades Rottneros vardekedja, aktivite-
ter och affarsrelationer. Flera olika intressenter intervjuades och
Rottneros faktiska och potentiella positiva och negativa paverkan
identifierades genom analys av intern och extern information.

Paverkan varderades och prioriterades kvantitativt. Signifikans

av positiv paverkan bedémdes baserat pa skala och omfattning.
Signifikans av negativ paverkan bedémdes baserat pa allvarlig-
hetsgrad; en kombination av skala, omfattning och om den kan
aterstéllas eller inte. For potentiell paverkan togs aven sanno-
likhet i beaktande. Vasentliga hallbarhetsfragor identifierades
genom diskussioner med interna och externa hallbarhetsexperter.
Validering genomférdes av koncernledningsgruppen och hall-
barhetsfunktionen.

Rottneros vasentliga hallbarhetsfragor redovisas pa féljande sidor
fordelade pa omradena:

e Egna anstallda

e Klimat och energi

o Miljé

* Resursfléden

—-27 -
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

MILJIO

e Begransning av klimatférandringar

e Anpassning till klimatférandringar

e Energi

o Luftféroreningar

e Fororening av vatten

e Resursutfloden kopplade till produkter och tjanster
e Resursinfloden, inklusive resursanvandningen

e Faktorer som driver forlust av biologisk mangfald

SOCIALT
e Likabehandling och lika méjligheter for
den egna arbetskraften
o Arbetsvillkor bade internt och i vardekedjan
o Sarskilda rattigheter for urfolk

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
o Foretagskultur
e Fragor om korruption och mutor
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OVRIGT

Hur Rottneros minimerar paverkan i virdekedjan

Skogen som fornybar ravara ar utgangspunkten i den cirkuldra skogs-
industrin, dar Rottneros verkar. Genom att kartlagga var i vardekedjan
som var paverkan sker kan vi tydliggora vart ansvar. Det hjalper oss att
ta strategiska beslut gédllande investeringar eller forandringar i arbetssatt

och rutiner.

Rottneros
massaindustri

KUNDER

P -

0¥

R

PAVERKAN: HOG MELLAN LAG

1. Skogsravara a

Rottneros ar sparbarhetscerti-
fierad enligt FSC® och PEFC. Det
garanterar att den ravara som
anvands kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk, att den inte har nagot
kontroversiellt ursprung och kan
sparas bakat i leveranskedjan.

2. Leveranser g

Vid leveranser av ravara, kemika-
lier, maskiner och utrustning till
vara enheter finns en paverkan. Att
eliminera dessa indirekta koldioxid-
utslapp ar ett Iangsiktigt mal for
att Rottneros ska uppna nettonoll
utslapp. Rottneros har kartlagt de
indirekta utslappen for att mini-
mera dem. Vid upphandlingar for-
soker vi alltid att valja leverantorer
nara vara enheter for att minimera
utslappen.

3. Produktionsprocessen @
Koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet kommer framst fran
fossila branslen och inkép av el.
Fossila branslen anvands framst
vid uppstart av produktionen,
exempelvis efter ett underhalls-
stopp. Vi arbetar standigt for att
effektivisera vara processer samt
att bygga interna kretslopp for
rening och atervinning.

4. Medarbetare a

Det sker fortfarande arbetsplats-
olyckor men vi arbetar systematiskt
och prioriterat for att uppna var
nollvision. For att skapa en stimu-
lerande och trivsam arbetsplats
satsar vi pa jamstalldhet, varde-
grundsarbete, hogt engagemang
och tydligt ledarskap.

5. Forsaljning och g

kunder

Transporter av var massa har

en paverkan pa klimatet. For att
reducera utslépp fokuserar vi pa
effektiv logistik och hallbara trans-
portmedel, som bat och tag. God
kvalitet pa vara produkter, leve-
ranssakerhet, hog teknisk support
och serviceniva ar nyckelfaktorer
for kundnéjdhet och vara lang-
siktiga kundrelationer.

6. Biprodukter, @

bioenergi och atervinning
Kemikalier tas omhand enligt
lagkrav och atervinns dar det ar
mojligt. Kemikalieatervinningen i
sulfatprocessen ar i det narmaste
ett slutet system. Bark anvands
som energi for att alstra anga och
elektricitet. Biprodukter, sdsom
tallolja och biobranslen séljs och ar
fossilfri ravara i nya produkter eller
processer.

7. Koldioxid W

Den biogena koldioxid som avges
tas pa nytt upp av vaxande trad.
Genom att kolet ar bundet i skogen
bidrar det inte till vaxthuseffekten

i atmosfaren. Genom att satsa pa
ett Iangsiktigt hallbart skogsbruk
kan kolférraden fortsatta 6ka under
manga ar framover nar skogen
vaxer.
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8. Innovation g

Rottneros arbetar med flera
innovativa utvecklingsprojekt for
en 6kad resurseffektivitet och
foradlingsgrad, exempelvis att
utnyttja vara bruks éverskott av
l4gvardig varme. Aven produkt-
utveckling pagar standigt och ett
aktuellt projekt ar att vidareféradla
massan till att fa oljeabsorberande
egenskaper.

9. Produkter @

Rottneros produkter kan ofta
ersatta fossilbaserade alternativ,
innovationstakten inom omradet ar
hog och efterfrdgan av miljovan-
liga produkter vaxer kraftigt. Att
reducera mangden matsvinn ar en
nyckel for att minska det globala
klimatavtrycket. Vara livsmedels-
trag kan férlanga hallbarheten och
sakerstalla att maten behalls frasch
genom hela leveranskedjan.
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EGNA ANSTALLDA

En saker och trygg arbetsmiljo har
alltid hogsta prioritet liksom lika-
behandling av samtliga anstallda

Medarbetarnas halsa och sdkerhet har alltid hégsta prioritet. Det innebar att standigt arbeta
forebyggande for att eliminera riskerna innan de uppstar, nagot som genomsyrar den dagliga
verksamheten. Det dvergripande malet ar att ingen ska skada sig pa arbetsplatsen. Aven
likabehandling, och lika mojligheter for de anstallda ar viktiga framgangsfaktorer for den langsiktiga
utvecklingen i Rottneros. Fér att sékra tillgangen pa kompetens ar det avgérande att vara en
attraktiv arbetsgivare for alla.

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

e Likabehandling och
lika méjligheter for
den egna arbetskraften
o Arbetsvillkor internt

POLICYER OCH
STYRANDE DOKUMENT

e Policy for arbetsmiljo

e Policy for alkohol och narkotika

e Policy for krishantering

e Policy for krdankande sarbehandling
e Uppforandekod

o Visselbldsartjanst

OVRIGT

Sakerheten och hidlsan kommer alltid hégst pa dagordningen
Flera yrkesgrupper inom Rottneros kan exponeras for olycksris-
ker pa arbetsplatsen. Darfér kommer hélsan och sékerheten alltid
forst pa dagordningen i den dagliga verksamheten, men ocksa i
det langsiktiga och strategiska arbetet med att utveckla verksam-
heten. Skyddsombuden spelar en central roll i sdkerhetsarbetet,
inte minst for att sakerstalla att sdkerheten alltid &r en naturlig del
i alla arbetsmoment for samtliga medarbetare. Att arbeta fore-
byggande ar avgorande for att na nollvisionen gallande olyckor
med sjukfranvaro. For att na dit kravs en stark sakerhetskultur och
medvetenhet i alla arbetsmoment, vilket befasts av ett tydligt led-
arskap och systematiska arbetssatt.

Férebyggande sidkerhetsarbete

Det genomfors skyddsronder i den dagliga verksamheten for

att upptacka och atgarda eventuella risker. Det finns dessutom
alltid ett skyddsombud i investeringsprojektens projektgrupper.
Sakerheten &r alltid den forsta punkten pa dagordningen vid pro-
duktionsmoten, liksom vid manga andra interna méten. Samtliga
riskobservationer, checklistor for skyddsronder, tillbud och olyckor
rapporteras i det branschgemensamma systemet PIA. Plattformen
innebar att det gar att utreda orsaker till olycksfall systematiskt
och proaktivt arbeta for att eliminera risker.

Likabehandling och lika méjligheter for de anstéllda
Likabehandling och lika méjligheter for de anstallda, inklusive jam-
stalldhet, ar en viktig del av verksamheten. Arbetet omfattar ett
aktivt forebyggande av krankande sarbehandling samt insatser for
att skapa en inkluderande och trygg arbetsmiljo. Genom att framja
jamstalldhet och lika villkor stravar verksamheten efter att alla
medarbetare ska ges samma majligheter till utveckling, inflytande
och goda arbetsforhallanden.

Genom ett starkt fokus pa medarbetarna vill Rottneros skapa en
utvecklande och engagerande arbetsplats. Social hallbarhet &r
avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det 6vergripande
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EGNA ANSTALLDA

malet ar att skapa en attraktiv, inkluderande och trygg arbetsplats.
Darfor ar det centralt med tydlighet kring roller och ansvar, sa att
varje medarbetare forstar sin individuella del i féretagets utveck-
ling. Ett ndra ledarskap med en 6ppen och kontinuerlig dialog har
hdg prioritet i den dagliga verksamheten.

Mangfald en viktig och langsiktig framgangsfaktor

| arbetet med social hdllbarhet ar det viktigt att vara en inklude-
rande arbetsplats for alla. Rottneros arbetar kontinuerligt och
Iangsiktigt for att skapa ett tryggt och stimulerande arbetsklimat
dar alla trivs oavsett etnicitet, kon, alder eller sexuell [dggning.
Det skapar ett bredare perspektiv pa fragestallningar och ett mer
dynamiskt arbetsklimat. Inkludering och mangfald starker dven
forutsattningarna att hitta ratt kompetens till varje befattning och
mojligheten att na hela den potentiella arbetskraften pa markna-
den i de orter dar Rottneros har sin verksamhet, en kritisk faktor
for bolagets langsiktiga utveckling.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Nolltolerans galler for all form av vald, bestraffning, 6vergrepp,
tvang eller missbruk av nagot slag och de anstalldas ratt att
organisera sig respekteras sjalvklart, exempelvis via fackféren-
ingar. Koncernen foéljer internationella standarder for manskliga
rattigheter och arbetsrattsliga regler. Alla former av barnarbete ar
forbjudna inom Rottneros och de verksamheter som drivs av vara
affarspartners. Nationella och internationella lagar om minimialder
foljs. Likasa ar korruption och mutor strikt férbjudna, en anstalld
far inte lamna eller acceptera gavor.

OSA
Organisatorisk och %
social arbetsmiljo. 100
Malet ar att ha
ett hégre OSA &n g0 /6 3 74 5 77
branschsnittet 72.
60
40
20

2021 2022 2023 2024 2025

ANTAL OLYCKSFALL MED SJUKFRANVARO

LTIFR (Lost Time Injury 15
Frequency Rate) eller antal 13,0
olycksfall med sjukfranvaro
per miljon arbetade timmar
uppgick till 4,6. Antalet
olyckor med sjukfranvaro
sjonk fran 3 till 2.

2021 2022 2023 2024 2025

—-30-

OVRIGT

VI ENGAGERAR 0SS,
VI RESPEKTERAR ALLA,
VI AR PROFFS

Rottneros grundlaggande varderingar formar var kultur, sattet vi
forhaller oss till varandra och hur vi bygger relationer. Det &r i vara
beteenden och ageranden vi kan gora skillnad.

e Vi engagerar oss i varandra, i samhallet och driver verksamheten
med sa Iag miljopaverkan vi kan.

o Vi respekterar alla manniskor och behandlar alla lika. Mangfald
uppmuntras.

o Vi har héga krav pa oss sjalva och varandra. Vi agerar alltid utifran
var egen och andras sakerhet.

o Vi dlskar I6sningar som kombinerar forskning, teknikutveckling och
miljoattraktiva produkter.

o Vi vill forsta, foresla och implementera i praktiken.

LIVRADDANDE REGLER

Sakerhetsorganisationen
har under aret arbetat fram
livraddande regler som
galler samtliga anstallda
och alla entreprendrer. De
tio hogriskomradena som
ar viktigast att eliminera
och avgérande for en sdker
arbetsplats ar:

o Arbete pa hog hojd

e Sdkra stopp

e Alkohol och droger

e Sakra lyft

o Registrera avvikelser

o Trafiksdkerhet

o Arbetstillstand

o Min sakerhet

e Slutna utrymmen

o Kemiska arbetsmiljorisker
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KLIMAT OCH ENERGI

Rottneros ar verksamt i en bransch
som utgor en del av l10sningen pa den
globala uppvarmningen

Rottneros ar verksamt i en bransch som utgér en del av 16sningen pa den globala uppvarmningen.
Koldioxid tas upp av skogen och lagras darmed i de produkter som tillverkas av den. Nya produkter
som ersatter fossilbaserad ravara med biobaserad utgor darmed en betydande potential for bade
Rottneros och branschen som helhet.

‘@ =

VASENTLIGA e P
HALLBARHETSFRAGOR D

e Begransning av klimatférandringar 1 i — : - : & “F -
e Anpassning till klimatférandringar | E S — —
e Energi ! L ;

POLICYER OCH " = W
STYRANDE DOKUMENT s 1

o Hallbarhetspolicy - ol

o Miljé- och energipolicy el
o Energicertifiering : T
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OVRIGT

Rottneros har under 2025 kartlagt utsléppen av vaxthusgaser
enligt Green house gas protocol samt tagit fram en Decarboni-
zation strategy i linje med Science based taget (SBTi). Denna
strategi innebar en reduktion av vaxthusgasutslapp till ar 2030
med minst 42 procent for GHG Scope 1 och 2 samt 25 procent for
GHG Scope 3 fran basaret 2024.

| Rottneros strategi ingar koncernens langsiktiga mal om en
fossilfri produktion senast ar 2030. Inom ramen for det aterstar
att byta ut de fossila branslen som anvands vid uppstart efter ett
produktionsstopp, detta galler framst for Vallviks Bruk, men aven
i viss man for Rottneros Bruk, samt interna transporter. Under
aret har en plan som visar vilka dtgarder som behdévs for fossilfri
process pa Vallviks Bruk arbetats fram. Det inkluderar bade effek-
tivare anvandning av internt genererade férnybara branslen sa att
mindre mangd oljor ska kravas, och utbyte av aterstaende fossila
branslen till fornybara alternativ.

Dar ingar ocksa att sékra att den inkopta elen kommer fran fossil-
fria kallor. Detta genom att 6ka den egna produktionen av fossilfri
el i mottrycksturbinen i Vallvik och vid solcellsparken i Rottneros,
effektivisering av elanvandningen samt inkép av ursprungsgaran-
tier for inkopt elektricitet. Solcellsparken som togs i drift hosten
2024 har under 2025 genererat cirka 2 MWh fossilfri el.

Reduktion av de indirekta utslappen av vaxthusgaser, scope 3,
kommer framst att fokusera pa att minska utslappen fran trans-
porter och inkdpta insatsvaror.

Under 2025 har dven arbetet med att ta fram en anpassningsplan
paborjats. Planen omfattar en bedémning av hur klimatférand-
ringar kan paverka Rottneros verksamheter bade pa kort och pa
lang sikt, i syfte att stérka motstandskraften och sakerstélla en
langsiktigt hallbar drift.
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KLIMAT OCH ENERGI

Rottneros arbetar systematiskt med forbattring av energiprestanda
och ar certifierade enligt standarden for energiledning ISO 50001.
Investeringar som gjordes pa Rottneros Bruk 2023-2024 har
under 2025 resulterat i energieffektivare produktion. Elanvand-
ningen per ton vid normal produktion var 6 procent lagre 2025
jamfort med 2024. Yiterligare optimeringsarbeten pagar och
vantas successivt under de kommande aren ge effektivisering i
el- saval som varmeanvandning.

Rottneros Bruk ar ocksa aktiva i flexibilitetsmarknader nér det
galler anvandningen av el, vilket bidrar till nytta for landets elnat
och elproduktion nar dessa ar anstrangda, samtidigt som det ger
Rottneros bade nya intakter och betydande besparing i elkost-
nader. Flexibiliteten sker dels med det batterilager pa 8 MW som
varit i drift sedan slutet av 2024 och ar aktivt pa Svenska kraftnats
stodtjanster och pa arbitragehandel. Massaproduktionen stoppas
ocksa vid héga spotpriser och fran och med vintern 2025/2026
finns ocksa méjlighet att dra ned effekten for att stotta regionnatet
vid hog belastning.

FOSSILA KOLDIOXIDUTSLAPP

kton
120

100
80

Fossila koldioxid- 60

utslapp fran
. ) 40
branslen och interna

transporter 20
M inkopt el

0
2021 2022 2023 2024 2025

DECARBONIZATION STRATEGY
Minskat utslapp av vaxthusgas till ar 2030.

GHG Scope 1 och 2 GHG Scope 3

-42 % -25%
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ARSREDOVISNING

OVRIGT
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MILIO

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

Miljoriskerna framst kopplade till
luft- och vattenfororeningar

Koncernens produktionsprocesser paverkar miljon genom flera olika faktorer, huvudsakligen utslapp

till luft och vatten. Ett proaktivt agerande kring miljéfragor ar darfér grundlaggande i koncernens
strategi. Det gors en I6pande avrapportering med korta intervall till saval styrelsen som ledningen.

Koncernens arbete med eventuella miljorisker och forbattringar kopplade till dem ar av sarskilt intresse

for myndigheter, kunder och lokalsamhallet.

VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

o Luftféroreningar
e Fororening av vatten

POLICYER OCH
STYRANDE DOKUMENT

e Hallbarhetspolicy
o Miljé- och energipolicy
o Energicertifiering
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OVRIGT

Miljorisker kopplade till luft- och vattenféroreningar
Koncernens produktionsprocesser paverkar miljon pa flera olika
satt. Rottneros Bruk har en mekanisk tillverkningsprocess dar de
storsta miljoriskerna ar energiférbrukning och utslapp till luft och
vatten. Energiatgangen ar betydande. Darfor ar det kritiskt att
minimera behovet av fossilbaserade energislag genom en hég-
effektiv utrustning och hallbara produktionsprocesser. | Vallviks
Bruk, dar massa framstalls med kemiska processer ar de storsta
miljoriskerna utslapp till vatten och luft, samt kemikaliehantering.

For att varna om miljon och férhindra eventuella dvertradelser av
bestammelser och krav gallande utslapp, har bruket en kontinuer-
lig provtagning med larmfunktioner kopplat till fabrikens styr-
system. Utdver detta gérs manuella stickprov I6pande. Koncernens
bada bruk har miljoledningssystem och é&r certifierade enligt ISO
14001. | miljdledningssystemet finns val inarbetade rutiner for
uppfdljning, provtagningar och avvikelsehantering. Under 2025
genomfordes en extern revison for certifiering dven pa koncern-
niva, samt for Nykvist Skogs och Rottneros Packaging. Rottneros
Bruk anvander anaerobisk rening av avloppsvattnet for att minska
utslappen. Under aret har reaktortanken byggts om for att for-
battra reningskapaciteten. Anldggningen producerar dven biogas
som kan anvands i torkprocessen.

Alla berérda befattningar ska ha

noédvindig kompetens inom miljéomradet

Det ar koncernens policy att alla berérda befattningar ska ha nod-
vandig kompetens inom miljdomradet. Miljdansvariga personer i
koncernen fortbildas kontinuerligt. Ytterligare ett led i koncernens
hallbarhetsarbete ar regelbundna kontakter med kringliggande
samhalle och lansstyrelsen vid respektive produktionsort, for

att fanga upp 6nskemal om forbattringar i miljon runt bruken.
Tillsynsmoten sker med lansstyrelsen flera ganger per ar dar dven
kommunen blir kallad.
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RESURSINFLODEN/UTFLODEN

Ravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk

Skogen som férnybar ravara ar utgangspunkten i den cirkulara skogsindustrin, dar Rottneros verkar.
Koncernen lagger stor vikt vid att ravaran som anvands kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk utan
kontroversiellt ursprung. Féretagskulturen praglas av langsiktiga relationer med saval leverantorer,
kunder och andra intressenter. De vasentliga fragorna omfattar saval resursfléoden som sociala och
etiska aspekter i verksamheten.

Konce'aen bidrar till och

verkarfor ett hallbart skogs-
. bruk pa flera satt. Urvalet av
VASENTLIGA avara och leverantorer gors
HALLBARHETSFRAGOR oggrant. Ambitionen ar att
stor andel som méjligt ska
ara sparbarhetscertifierad
nligt FSC® eller PEFC.

o Resursutfléden kopplade till
produkter och tjanster

o Resursinfléden, inklusive
resursanvandningen.

o Faktorer som driver forlust av
biologisk mangfald

o Arbetsvillkor i vardekedjan

e Sarskilda rattigheter for urfolk

o Foretagskultur

e Fragor om korruption och mutor

POLICYER OCH
STYRANDE DOKUMENT

e Ravarupolicyn

o COC, FSC® och PEFC certifikat
o Etiska regler for leverantorer

e Code of conduct

_34-

OVRIGT

Resursutfloden kopplade till produkter och tjdnster
Rottneros fokuserar pa att erbjuda hallbara produkter baserade pa
fornybar ravara. Pappersmassa anvands i produkter som ersatter
fossila material samt bidrar till klimatnytta genom att binda koldioxid i
langlivade tillampningar, sdsom transformatorer och havskablar. Livs-
medelstrag baserat pa cellulosa &r en hallbar erséattare till forpack-
ningar av fossila material. Virke till sdgverk och massaindustrier samt
bransle fran hallbart skogsbruk &r centrala cirkuléra ravaror.

Resursinfloden, inklusive resursanvandningen

Vedravaran, som ar Rottneros klart viktigaste insatsvara, kommer
fran skogens cirkulara kretslopp och ingar i cellulosans kretslopp,
dar den i slutanden aven kan anvandas som energikalla. Ny skog
planteras kontinuerligt och tar under sin tillvaxt upp den biogena
koldioxid som slapps ut inom branschen, och darutéver ytterligare
koldioxid. Samtidigt innebar férbrukningen av virkesravara, kemi-
kalier, brénslen och elenergi ett visst uttag av jordens resurser,
vilket kraver ett ansvarsfullt och effektivt resursutnyttjande. Under
2025 valde Rottneros att minska andelen certifierad vedravara for
att i viss man dampa de hoga virkespriserna. Allt virke som koptes
in uppfyllde kraven for FSC®:s standard for kontrollerat virke vilket
sakerstaller att hansyn tas till ekosystem, naturvarden och bio-
logisk mangfald.

P3 Rottneros Bruk utnyttjas cirka 95 procent av ravaran. P3
Vallviks Bruk blir cirka 50 procent av ravaran massa, medan res-
terande del blir biprodukter eller anvands som en fornybar kalla
till energigenerering, som saledes ar fossilfri. Bolagets effektiva
anvandande av ravaran i produktionen ger fordelar bade ur miljo-
och kostnadssynpunkt.

Inom sulfatmassaproduktionen atervinns kemikalierna i processen
for att minimera miljdpaverkan. Atervinningsgraden &r cirka 97
procent. Bark och svartlut anvands som energi for att alstra anga
och elektricitet. Biprodukter, sasom tallolja, terpentin och bio-
branslen saljs och ar fossilfri ravara i nya produkter eller processer.
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Rottneroskoncernens certifieringar och utmiérkelser

Genom vara certifieringar kan intressenterna lita pa att vart arbetssatt och vara produkter granskas
och uppfyller kraven for den specifika certifieringsstandarden.

Certifierad massaproduktion

Rottneros massaproduktion ar certifierad enligt internationella
standarder for kvalitets-, miljo- och energiledningssystem
(1IS09001:2015, 1SO14001:2015 och ISO50001:2018).

Alla vara massor ar ocksa godkanda for produktion av papper
och kartong avsedda for livsmedelskontakt och markning med
Svanen och EU Ecolabel.

W LA A
. W o
CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED
150 14001 150 50001 150 9001

RL. RL RI.
SE SE SE

Hallbar skogsravara
All ved som anvands ar sparbar och alla massor ér tillgéngliga
som PEFC- eller FSC®-certifierade.

Certifierade livsmedelstrag
Rottneros livsmedelstrag innehar certifikat for kontakt med
livsmedel och finns tillgdngliga som FSC®-certifierade.

Utmarkelser
Rottneros har sedan 2024 en koncerndvergripande certifiering for
EcoVadis. Koncernen har tilldelats betyget brons.

FSC®-certifikat

FSC ar en oberoende, internationell medlemsorganisation
som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande
och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar.
FSC-certifierade skogsdgare foljer nationella och lokala
lagar samt bindande internationella 6verenskommelser.
FSC-certifierade skogsbrukare féljer ocksa sarskilda
hénsynsregler, som att framja sdkra och sunda arbets-
villkor fér dem som arbetar i skogen och att skydda:

e Hotade djur och vaxter
e Markens formaga att bara skog framat
o Urfolks rattigheter

VA

FSC

www/fsc.org
FSC* C107740

The mark of
responsible forestry

PEFC-certifikat

PEFC ar vérldens storsta certifieringssystem for hallbart
skogsbruk med en helhetssyn pa miljo, sociala fragor och
ekonomi. PEFC har rétterna i familjeskogsbruket och syftet ar
att systemet ska passa bade de manga familjeskogsbruken
och de storre foretagen.

PEFC bygger pa lokala férutsattningar och ett nara
samarbete med alla som berdrs av skogsbruket, inklusive
skogsagare, friluftsliv och fack, samtidigt som internatio-
nella regelverk uppfylls. | Sverige omfattas 16,5 miljoner ha
skogsmark, cirka 49 000 fastighetsinnehav och 3 650 skogs-
entreprendrer av PEFC-certifieringen.
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PEFC

PEFCI05-33.246

globally

www pefe.org

inably
managed forests

EcoVadis

EcoVadis utvarderar leverantérer baserat pa fragor om P -
miljo, arbetsratt och manskliga rattigheter, affarsetik samt / BRONZE | Top 35%
hallbara inkop. Utvarderingen baseras pa internationella . .

standarder och blir darfor ett vardefullt verktyg for oss i ecovadis
vart eget hallbarhetsarbete. 'x;“’&“

JUL 2025

Lank till Rottneros
sida pa EcoVadis



B =

ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSRE > ARSREDOVISNING OVRIGT

T

r—
| TV

Den formella arsredovisningen omfattar
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ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med sate i
Sunne, uppréattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

VERKSAMHET

Rottneroskoncernen ar en fristaende och flexibel producent av bade
kemisk och mekanisk hogkvalitativ massa. Koncernen ar verksam
inom segmentet marknadsmassa, dar den producerade massan saljs
till kunder 6ver hela varlden. Tyngdpunkten for Rottneros forsaljning
ligger i Europa, USA och pa vissa asiatiska marknader.

Rottneros huvudverksamhet sker vid de tva massabruken Vallviks
Bruk och Rottneros Bruk. Bolaget fokuserar pa att expandera
inom utvalda nischer dar koncernen tillhér de ledande tillverkarna i
varlden, eller omraden dér Rottneroskoncernens massa har en
klar konkurrensfordel. Koncernen breddar sitt erbjudande via
Rottneros Packaging som utvecklar produktionsteknologi for att
tillverka hogkvalitativa fossilfria forpackningslésningar.

Hallbarhet

Som massatillverkare ar Rottneros en del av naturens kretslopp
med sitt ursprung i skogen, vilket innebar att hallbarhet ar en
naturligt integrerad del av féretagets strategi. Med utgangspunkt
i den dubbla vasentlighetsanalysen har Rottneros identifierat fyra
omraden dar foretaget har majlighet att bidra med en tydlig och
positiv paverkan. De identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna
ar: egna anstallda, klimat och energi, miljé samt resursfléden.

Under 2025 fortsatte Rottneros arbetet med en framtida imple-
mentering av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen 6 kap 11 §. Lds mer om Rottneros hallbarhetsarbete
pa sid 26-34 och 105-108.

Marknad

2025 préglades av en svag utveckling pa den globala massamark-
naden. Efterfragan inom Rottneros marknadsnischer for kemisk
massa var dock fortsatt god under hela aret. Marknaden for CTMP
tyngdes av Overkapacitet med sjunkande priser som foljd.

Rottneros fokuserar pa nischer dar bolaget har tydliga konkurrens-
fordelar och nara relationer till kunderna.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Foérsaljning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 539 (2 710) MSEK, en
nedgang med 6 procent. Sald volym 6kade med 1 procent medan
forsaljningspriserna var markant lagre samtidigt som kronan
starktes. Priset for sulfatmassa (NBSK) i SEK var 13 procent lagre
jamfort med 2024. Priset for CTMP var 16 procent lagre.

Férsaljning av andra produkter dn massa uppgick till 322 (344)
MSEK, vilket motsvarar 13 procent av omsattningen.

Koncernens produktion av massa uppgick till 331 (341) tusen ton
och forsaljningen till 335 (333) tusen ton.

Rorelseresultat

Koncernens EBIT var -540 (47) MSEK. De rorliga kostnaderna 6kade
till 1 875 (1 795) MSEK. Okningen i rérliga kostnader galler frimst
vedravara medan kostnaden for 6vriga insatsvaror minskat.

Ovriga externa kostnader uppgick till 589 (621) MSEK och per-
sonalkostnader till 317 (294) MSEK. Rottneros har genomfort ett
besparingsprogram som I6pt under pa under hela 2025 och férvan-
tas reducera de fasta kostnaderna med cirka 45 MSEK pa arsbasis.

Av- och nedskrivningar uppgick till 288 (133) MSEK. Utover
planenliga avskrivningar om 148 (120) MSEK har anlaggnings-
tillgangar skrivits ned med 140 (13) MSEK till foljd av en svag
marknad for CTMP och darmed lagre produktion i Rottneros Bruk.
Rottneros Bruk producerar CTMP och ses som en produktionslinje
och nedskrivningsbeloppet ar relaterat till maskiner och teknisk
utrustning, se sid 75.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 2539 2710
EBIT -540 47
Resultat efter finansiella poster -565 27
Nettoresultat -452 20
AVVIKELSEANALYS

MSEK 2025 2024
NBSK Europa, SEK/t 7 320 8393
CTMP Globalt 4294 8085
SEK/USD 9,82 10,56

Andra poster i resultatrikning

Finansiella poster (netto) uppgick till -25 (-20) MSEK for aret.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
-565 (27) MSEK.

Inkomstskatter
Inkomstskatten var 113 (-7) MSEK. Den gallande
skattesatsen var 20,6 (20,6).

Nettoresultat
Koncernens nettoresultat uppgick till -452 (20) MSEK och
resultatet per aktie till -2,10 (0,11) SEK.
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Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar upp-
gick till 165 (450) MSEK och avser investeringar for att uppratthalla
den tekniska standarden i anlaggningarna och for att forbattra
miljoprestanda.

FINANSIELL STALLNING

Anlaggningstillgdngarna uppgick per den 31 december 2025 till
1567 (1 698) MSEK. Av koncernens anlaggningstillgangar ar
93 (93) procent materiella anlaggningstillgdngar. Under aret
har anldggningstillgangar; i enlighet med redovisningsprinciper,
skrivits ned med 140 (13) MSEK.

Omséttningstillgangarna, exklusive likvida medel, uppgick per den
31 december 2025 till 923 (1 129) MSEK och bestar till 52 (52)
procent av varulager och till 48 (48) procent av kundfordringar och
andra kortfristiga fordringar.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2025 2024
Anlaggningstillgangar 1567 1698
Omsattningstillgangar 923 1129
Likvida medel 67 19
Summa tillgangar 2558 2 846
Eget kapital 1533 1691
Rantebarande skulder 407 412
Ej réntebarande skulder 618 744
Summa eget kapital och skulder 2558 2 846

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Koncernens likvida medel uppgick till 67 (19) MSEK vid arets
utgang.

| december 2024 refinansierade Rottneros de befintliga lang-
fristiga laneavtalen. Avtalet omfattar ett lan om 400 MSEK med
69 MSEK i arlig amortering, samt revolverande krediter om upp
till 150 MSEK. Laneavtalet har en [6ptid om tre ar med en ettarig
forlangningsoption. | tilldgg har Rottneros checkrakningskrediter
uppgaende till 225 MSEK

| juli 2025 uppdaterades laneavtalet och inkluderar bland annat en
likviditetskovenant och [6nsamhetsmal som ersatter de ursprung-
liga skuldsattningskovenanten till den 30 september 2026. Vid
utgangen av 2025 uppfyllde Rottneros inte Id6nsamhetsmalet,
varfor bolaget erhdll en waiver for fjarde kvartalet 2025. Waivern
begransar bolagets nyttjande av den revolverande krediten pa
150 MSEK, varfér denna inte upptagits som tillganglig likviditet.
Samtidigt omklassificerades den langfristiga delen av lanen till
kortfristig. Avgifter for waiver under aret uppgar till 0,5 MSEK.

| mars 2026 ingick Rottneros ett andrings- och bekraftelseavtal till
befintligt laneavtal med langivarna, dar bland annat de tillfalliga
kovenanterna for likviditet och I6nsamhet justerades. Andrings-
avtalet stracker sig till april 2027. 1 och med avtalet blev 75 MSEK
tillgangliga under RCF-faciliteten.

Rantebarande nettoskuld vid slutet av aret var 339 (393) MSEK.
Totalt beviljade men outnyttjade krediter uppgick till 123 (373)
MSEK. Soliditeten uppgick vid arets slut till 60 (59) procent. Det
egna kapitalet per aktie uppgick till 5,74 (9,47) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -275
(149) MSEK. Betalda skatter var -9 (-35) MSEK. Kassaflodet efter
investeringar for aret var -237 (-435) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 285 (244) MSEK och inklu-
derar en foretradesemission om 290 (0) MSEK efter avdrag for
kostnader. Arets nettokassafléde var 48 (-177) MSEK.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -71 15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166 -437
Kassaflode efter investeringar -237 -422
Foérandring rantebarande skulder -5 321
Utbetald utdelning, foretradesemission 290 -76
Arets nettokassafléde 48 -177

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for 2025 uppgick till 32 (23) MSEK.
Moderbolagets forsaljning utgors av koncerninterna intakter for
administrativa och operativa ledningstjanster. Resultatet efter
finansnetto uppgick till -7 (28) MSEK. | resultatet ingar erhallna/
lamnade koncernbidrag pa 0 (108) MSEK.

Framtida utveckling

Karnverksamheten i Rottneroskoncernen fortsatter sitt struk-
turerade och systematiska arbete med standiga forbattringari
alla avseenden. Samtidigt fortsatter Rottneros att utveckla nya
produkter som bidrar till det fossilfria samhallet. Efterfragan pa
fiberbaserade férpackningslosningar ar stor, och kommersialise-
ringen av Rottneros Packaging fortgar.

Antal anstéllda

Medelantalet anstallda uppgick under 2025 till 278 (285). Den
genomsnittliga anstallningstiden ar cirka 9 (10) ar och medel-
aldern ar cirka 45 (46) ar.
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Viktiga handelser efter rikenskapsarets utgang

Den 25 mars 2026 ingick Rottneros ett andrings- och bekraftelse-
avtal till befintligt laneavtal. Avtalet inkluderar bland annat upp-
daterade kovenanter som l6per till och med slutet av april 2027. De
uppdaterade kovenanterna innefattar mal avseende I6nsamhet och
likviditet, vilka bolaget bedémer vara uppnaeliga baserat pa nuva-
rande nivaer i de mest vasentliga resultatpaverkande faktorerna.

| samband med ingaendet av andrings- och bekréftelseavtalet har
Rottneros stallt sakerhet i form av pantsattning av hela innehavet i
Vallviks Bruk AB och Nykvist Skogs AB.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella
stallning, kassaflode och framtidsutsikter. Koncernens resultat-
och balansrdkningar kommer att féreldggas arsstdmman den

27 maj 2026 for faststallelse.

For rakenskapsaret 2025 kommer styrelsen foresla arsstdmman
att ingen utdelning ldmnas.

Till arsstdmmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 607 995 795
Arets nettoresultat -7 935 755
Totalt kronor 600 060 040
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna %2 -
Att i ny rékning balanseras 600 060 040
Totalt kronor 600 060 040

1) Efter justering av aterkdpta aktier i eget forvar.
2) Ingen utdelning foreslas.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OMFATTNING

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter och koncernledning,
vilken inkluderar verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare i Rottneros. Riktlinjerna ar framatblickande och
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Rottneros 6vergripande mal &r att skapa en hallbar och lang-
siktig Idnsamhet samt ge en god avkastning till koncernens
aktiedgare. For att leverera detta ska Rottneros erbjuda produk-
ter och tjanster av hogsta kvalitet som skapar tydliga mervarden
i nischer som vaxer. Rottneros arbetar I6pande med att utveckla
nya produkter och applikationer mot saval befintliga som nya
kundgrupper. Medarbetarnas sakerhet, en hog produktivitet i
bruken och en forstklassig serviceniva till Rottneros kunder har
hogsta prioritet.

Ett Iangsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av
bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Formerna av ersattning m.m.

Rottneros ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningar inom Rottneros ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalig-
het. Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta
av fast ersattning, kortsiktig respektive langsiktig rorlig ersattning,
aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt
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ovriga formaner. Om lokala forhallanden motiverar variationer i
ersattningsprinciperna far sddana variationer férekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den arliga
fasta I6nen for den verkstallande direktéren, och hégst 30 procent
av den arliga fasta lonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Den langsiktiga rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta I6nen for den verkstallande direktoren,
och hogst 30 procent av den arliga fasta I6nen for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar och uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
langsiktig rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om langre an ett ar. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

For verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner vara avgiftsbestamda och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension fran lagst 65 ars alder.
Rorliga kontantersattningar ar pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsékring, sjukvards-
forsakring och bilférman. Sadana férmaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Ytterligare kontant erséattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
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uppgifter. Sadan ersattning ska vara affarsmassigt motiverad, sta
i proportion till individens fasta I16n och inte utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Darutover kan bolagsstdmman om sa beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar eller incitamentsprogram. Sadana lang-
siktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig

kontantersattning med mera

Den rérliga kontanterséattningen och ersattning som utgar under
eventuella kontantbaserade incitamentsprogram ska vara kopp-
lad till férutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finan-
siella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av kortsiktig rorlig kontantersattning ska dock kunna matas
under en period om ett ar. De kan ocksa utgoras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval
kortsiktig som langsiktig rorlig kontantersattning ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha

en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for den bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finan-
siella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de
begransningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig
erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoéters ersattning for arbete i Rottneros styrelse
beslutas av bolagsstdmman. Styrelseledamoter har enbart ratt
att erhalla sddant arvode som beslutats om av bolagsstdmman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som
styrelseledaméter tillhandahaller Rottneros inom deras respektive
expertisomraden utanfor deras uppdrag som styrelseledamoter.
Sadan erséattning ska vara marknadsmaéssig och regleras i ett
konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

Lo6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for
verkstallande direktdren vara hogst 18 manader och for 6vriga
ledande befattningshavare hégst tolv manader. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Vid bolagets uppséagning av verkstéllande
direktoren utgar 16n och andra formaner under uppsagningstiden.
| 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESS, FORANDRINGAR

OCH AVVIKELSER, ETC.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
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och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att vid exceptionella ekonomiska for-
hallanden villkora, begransa eller underlata utbetalningen av

den rorliga kontantersattningen, om sadan atgard bedéms som
rimlig och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inkl dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar 2025

L6n och ersattningar 2025 till bolagets ledande befattningshavare
har varit férenliga med av arsstamman 2024 faststallda riktlinjer.
Lon och ersattningar till vd och 6vriga ledande befattningshavare
under 2025 framgar av not 7 i arsredovisningen. Den rérliga
ersattningen 2025 har varit beroende av uppfyllelse av arligen
faststallda och matbara mal.
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RISKER

Finansiella och operativa risker

Rottneros arbetar for att minimera riskerna genom férebyggande arbete eller, nar detta inte ar moj-
ligt, genom att arbeta med sakringar och forsakringar av olika slag. Manga av nedanstaende risker
kan paverka Rottneros bade positivt och negativt. Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
och pa en operativ niva av vd och koncernledningen. Riskhanteringsprocessen omfattar bland annat
strategisk affarsplanering, I6pande riskinventering, férebyggande underhall och investeringar samt
finansiella sakringsaktiviteter.

KANSLIGHETSANALYS 2025

Effekt pa arsresultat efter finansiella poster (MSEK)

Riskslag Forandring 2025 2024 Kanslighet
Massapris (netto) 50 USD/ton 123 132 Hog
usD 50 6re/USD 68 68 Hog
Vedpriser 50 SEK/m? 69 67 Hég
Elpriser 10 6re/kWh 21 19 Medel
Ovriga rorliga kostnader 2 %-enheter 9 10 Medel
Ranterisk (finansiering) 1 %-enhet 5 4 Lag
Refinansiering Medel
Kreditrisk Hog

Kanslighetsberakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga férandringar dven kommer att paverka andra poster.
Nagon effekt av eventuella sakringar eller fastprisavtal har inte heller tagits med i berdkningarna.
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RISKOMRADEN

LAG (1) &——— PAVERKAN —— HOG (5)

LAG (1) < SANNOLIKHET ——> HOG (5)

Operationella riskomraden
Variationer i massapris
Strukturférandring
Ravarutillgang
Révarupriser
Elpris
Kundstruktur och kundkrediter
Anlaggningar
Politiska beslut
Hallbarhet och ansvarstagande
Miljé

Finansiella riskomraden

@ Valuta — balansexponering
® Valuta — transaktionsexponering

@ Réntor

@ Likviditet och refinansiering
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RISKER

OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

Massaprisrisk avser risken att férandringar av massapriser har en negativ paverkan pa koncernens resultat- och balansrékning. Massapriset satts pa en Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som
global marknad och priset pa Rottneros produkter &r beroende av hur den globala efterfrdgan pa massaprodukter matchas mot industrins produktions- beror pa efterfragan och véarldskonjunkturen. Massaprissakringar anvands
volym. Variationer i massapriset ar sallan relaterat till forandrade kostnader for Rottneros och kan salunda skapa stora svdangningar i resultatet. Ett hogt nar prisnivaerna i langtidskontrakten ar ekonomiskt fordelaktiga, eller nar
massapris ar positivt for resultatet men kan ha negativ paverkan pa majliga forsaljningsvolymer. marknadspriset ar sa lagt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets 6ver-

levnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i svenska kronor.
Rottneros fokuserar pa anvandningsomraden som ger stérre mervarden
och som langsiktigt kan ersatta volymprodukter. Malet ar att minska bero-
MASSAPRISER endet av listpriset pa marknadsmassa och darmed dampa fluktuationer i
Ionsamheten 6ver en konjunkturcykel.
SEK/ton
12000 KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Priset for NBSK sjonk med 6 procent jamfort med 2024. Samtidigt starktes
SEK mot USD, vilket medférde att priset i SEK var 13 procent ldgre. Priset

10000 for CTMP sjénk med 9 procent i USD och 16 procent i SEK.
/\ Andelen massa sald till de prioriterade anvandningsomradena lag stabilt
T\

pa 79 (85) procent.

W e Koncernen hade inte ndgra massaprissakringar med forfall under 2025.
/A_\\ Per sista december 2025 hade koncernen massaprissakringar om 12 000

8000

ton till ett snittpris pa 15 037 SEK avseende ar 2026.

6000 /

4000

M NBSK Europa
2021 2022 2023 2024 2025 B CTMP Globalt

2000
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RISKER

OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE

B

Digitalisering, globalisering och 6kad handel minskar efterfrdgan pa vissa typer av pappersmassa och
driver pa strukturférandringar i branschen. Efterfragan pa skriv- och tryckpapper minskar medan efter-
fragan pa mjukpapper, kartong och specialpapper 6kar. Langsiktigt 6kar efterfragan pa marknadsmassa i
Asien, framfor allt Kina, och stagnerar eller minskar pd mogna marknader som Europa och Nordamerika.

ROTTNEROS - FORDELNING |
' -4 PROCENT AV LEVERANSER
6 3 24 Kartong
11 M Filter
Elektrotekniska
M Mjukpapper
21 Specialiteter
W Skriv & tryck
Fibercement
M Ovrigt

12

20

Tillgangen till vedravara ar central fér en massaproducent. Rottneros har ingen egen skog och ar darfor
beroende av goda relationer till leverantérer och ett optimalt flode av vedravara till massabruken. Rottneros
Bruk har begrédnsad mdjlighet att sjalv flisa rundved och ar darfor beroende av extern flis. Skulle Rottneros
sta utan vedravara skulle leveranser och kundrelationer dventyras.

EU-direktiv paverkar svenskt skogsbruk och tillgangen pa vedravara. Samtidigt ékar konkurrensen om
vedravara i takt med den gréna omstallningen.

Pris och prisférandringar pa vedravara, kemikalier och 6vriga insatsvaror paverkar en massaproducent.
Okade priser paverkar resultatet negativt och Rottneros har sma majligheter att kompensera prisékningar
pa insatsvaror.

Externa faktorer som den ekonomiska konjunkturen, globalisering och leveranskedjor paverkar priset.

RISKHANTERING

5 2

For att hantera strukturforandringen i branschen har Rottneros satsat pa tillvéaxt inom anvandningsomraden dar
Rottneros kan tillféra mervarden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Malet ar att minska beroendet av listpriset
pa marknadsmassa och déarmed dampa fluktuationer i I6nsamheten éver en konjunkturcykel. Rottneros har ocksa som
malsattning att 6ka forsaljning av andra produkter &n pappersmassa.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025

Europa ar Rottneros huvudmarknad och star far 66 procent av leveranserna. Marknaden for papper och kartong i
Europa var svag och darmed foll efterfragan pa marknadsmassa med 4 procent. Samtidigt 6kade efterfragan i Kina med
8 procent. Totalt 6kade efterfrdgan pa massa med 3 procent.

Rottneros fokus pa prioriterade och langsiktigt vaxande nischer fortsatter. Forsaljningen till de prioriterade nischerna
uppgick till 79 procent. Efterfrdgan pa de mindre konjunkturkansliga anvandningsomradena filter och elektrotekniska
applikationer var stabil. Minskad efterfragan pa kartong paverkade framst CTMP.

Forséljning av andra produkter &an massa uppgick till 13 procent av den totala omséttningen.

3 4

For att sakra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till de aktorer som finns i respektive
bruks naromrade. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantorer och sagverk for perioder mellan 6 och 24
manader. For att 6ka flexibiliteten har koncernen tva egna bolag dels i Sverige och dels i Lettland, for leveranser av ved och
flis. Malsattningen ar att ravarulagret vid bruken ska racka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Forsoérjningen av vedravara var god under 2025. Den starka efterfragan pa sagverkstimmer har varit gynnsam for till-
gangen pa massaved.

4 5

Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverant6rsavtal ger viss stabilitet i pris-
bilden. Vedravara ar den storsta kostnadsposten for insatsvaror och utgér cirka 75 procent av de rorliga kostnaderna.
En prisforandring pa 50 SEK per m3 paverkar koncernens resultat med cirka 69 MSEK pa arsbasis.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025

Priset pa vedravara fortsatte stiga under forsta halvan av aret. Den uppatgaende trenden startade 2022 och priserna
har i stort sett fordubblats sedan dess. Under den senare halvan av 2025 bérjade priserna mattas av nagot. Priset pa
kemikalier och branslen minskade i takt med lagre energipriser. Koncernens kostnader for ramaterial uppgick till 1 875
(1 795) MSEK, vilket &r 74 (66) procent av nettoomsattningen.
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RISKER

OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

Rottneros forbrukar normalt drygt 200 GWh inkopt el per ar.
Okade elpriser kan leda till 5kade produktionskostnader och kan
ha en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Tillgangen pa el och otillrdcklig 6verféringskapacitet kan
leda till effektbrist i elsystemet. Rottneros Bruk koper all el som
forbrukas och kan paverkas av tillfalliga obalanser.

NORDPOOL ELPRIS | SE3
SEK/kWh
30

25

2,0

2021 2022 2023 2024 2025

Stort beroende av nagra fa enskilda stora kunder, branscher eller
geografiska marknader kan ha betydande inverkan pa intdkterna
om en stor kund eller bransch skulle fa problem.

Risken for att koncernens kunder inte kan fullgora sina
betalningsforpliktelser utgor en kreditrisk som kan ha stor negativ
paverkan om krediten inte &r forsakrad eller garanterad.

4 2

All extern el till bruken képs direkt dver elbérsen Nord Pool. En prisférandring pa 10 6re per kWh paverkar koncernens resultat med cirka 20 MSEK pa ars-
basis, om inga elprissdkringar finns. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppna ett forutsagbart elpris ska framtida
elpriser sakras i forvag enligt en faststalld strategi. Styrelsen godkdnner sakringsnivaer utifran forslag fran foretagsledningen. Styrelsen godkanner aven
nya finansiella motparter.

Elmarknaden gar mot langsiktigt hégre priser och storre volatilitet. For att minska exponeringen har Rottneros fattat beslut om investering i egen solcellspark
samt tecknat langtidskontrakt for inkép av fornybar el.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Den genomshnittliga prisnivan i elomrade SE3 var 0,51 (0,41) SEK per kWh, samtidigt som systempriset var 0,44 (0,41) SEK per kWh. Rottneros hade sakrat
prisnivan till 39 ére per kWh, vilket ledde till positivt utfall pa elprissakringarna om 18 MSEK.

Inkop av el minskade till 163 (192) GWh.

Rottneros Bruk har investerat i en solcellspark som har en berdknad arsproduktion om cirka 2,6 GWh. Rottneros har ingatt ett Iangsiktigt avtal att kopa el,
inklusive ursprungsgarantier, i form av ett Power Purchase Agreement (PPA) med avrakning mot ett fast pris i SE3. Avtalet omfattar drygt 30 GWh per ar ren
vindkraftsenergi och |6per under en 8,5-arsperiod fram till 2033.

Ar Andel sakrat, % ore/kWh | tabellen anges sékrad andel av
beraknad totalforbrukning, samt sakrat
2026 80 49 genomsnittspris i 6re/kWh.
2027 48 50
2028 40 53
2029-2033 11 47
1 2

Rottneros bedémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med omkring 200 kunder, ingen kund star for mer dn 10 procent av omsattningen.
Det pagar en langsiktig strukturell férandring dar skriv- och tryckpapper ér en minskande marknad medan mjukpapper, kartong och specialapplikationer ékar.
Rottneros strategi ar att 6ka forsaljiningen av massa till Ilnsamma och véxande anvandningsomraden. Geografiskt ar Rottneroskoncernen inte beroende av
marknaden i ndgot enskilt land. Huvuddelen av koncernens omsattning sker i Europa déar Sverige, Tyskland, Italien och Norge utgér de stérsta marknaderna.
Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder. Affarsrisken i form av kundfordringar ar med fa undantag férsakrade genom kreditférsakring med tio procent sjalvrisk.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025

Koncernen har i storleksordningen 200 kunder och historiskt har koncernen haft sma kreditférluster och inga under 2025. Férséljningen till prioriterade
anvandningsomraden uppgick till 79 procent.
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RISKOMRADE RISKHANTERING

Rottneros har tva stora produktionsanlaggningar som bedriver

kontinuerlig produktion. Arbetsskador, maskinhaverier, brander
och andra skadehandelser kan leda till langre produktionsstopp,
skador pa anldggningen och leveransproblem.

Politiska beslut kan genom férandringar i miljélagstiftningen
paverka produktionen vid koncernens massabruk negativt,
begransa tillgang till vedravara eller férandra olika stodsystem
sasom handeln med utslappsratter och elcertifikat.

Politiska risker ar framst kopplade till det politiska klimatet i
andra lander. Det kan réra sig om férandringar i nationella lagstift-
ningar som paverkar handel, men kan ocksa gélla det sdkerhets-
politiska laget. Aven sanktioner och embargon som riktar sig
mot stater, foretag eller individer kan paverka Rottneros affars-
verksamhet.

3 3

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for de ndrmaste aren. | detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga investeringar, expansions-
investeringar samt investeringar som syftar till att hoja kvaliteten, sékerheten och miljéprestanda.

For att sékerstélla en hog och jamn produktionstakt genomfér Rottneroskoncernen arliga underhallsstopp. Underhallsstoppen planeras noga for att minimera
stillestandstiden. Ytterligare gors férebyggande underhallsarbete I6pande. Rottneros foérsékrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har
relevanta ansvarsfoérsakringar.

Foérsakringsbolagen gor arliga revisioner pa koncernens anldggningar och ger rekommendationer till forbattringar och reducering av risker.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Under 2025 har underhallsstopp utforts under tredje kvartalet i Rottneros Bruk och under fjarde kvartalet i Vallviks Bruk.

Produktionen av sulfatmassa och CTMP minskade med 3 procent. Produktionen av CTMP nadde 98 400 ton, vilket ar lagre féregaende ar beroende pa en
svag marknad. Produktionen av sulfatmassa uppgick till 233 000 ton, vilket ar ett nytt arsrekord. Det systematiska arbetet med operativ styrning och visualisering
av kritiska KPl:er fortsatte for att ge okad tillgdnglighet och produktivitet.

Genomgang och upphandling av forsakringar sker arligen.

3 3

Rottneros bedémer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat satt fordyrar eller begransar Rottneros majlighet att producera massa.
Bolaget anser dock att denna risk ar begransad. Rottneros arbetar med standiga férbattringar av produktionsprocessen och malet &r att alla investeringar som
gors i bruken ocksa ska leda till positiva resultat for miljon.

Det sékerhetspolitiska laget i 6stra Europa ar fortsatt instabilt. Bedémningen ar att paverkan pa Rottneros kommer att vara begransad vad galler férsaljning till
kund. Daremot kan Rottneros paverkas av forandrade forutsattningar for tillgéng till insatsvaror och férandrade priser.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och saljer merparten av sina produkter till Sverige och évriga Europa. Dessa marknader ar stabila demokratier men
den politiska risken for snabba férandringar i lagstiftning och regelverk har ékat.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025

Rottneros paverkades av USA:s handelspolitiska atgarder da sulfatmassa tillfalligt belades med tullar, CTMP omfattas fortfarande av tullarna. Osakerheten kring
framtida handelspolitik har 6kat.
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RISKOMRADE RISKHANTERING

o 3 s

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor kan skada fértroendet for Rottneros verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med hansyn till den yttre och inre miljon, samhallet, vara kunder och leverantérer, vara dgare och
bolaget och varumarket och ddrmed paverka bolagets I16nsamhet vara medarbetare. Fértroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantér och arbetsgivare starker var stéllning i samhaéllet och pa marknaden samt
negativt. framjar medarbetarnas engagemang. Rottneros kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen och positiv relation.

For att nd uthallig Idnsamhet och vardeskapande maste Rottneros stravar efter att gora produkterna battre bade ur ett kvalitets- och effektivitetsperspektiv genom forstaelse for kundernas processer och produkt-
Rottneros samtidigt skapa varde for de intressenter som paver- strategi. Miljomassiga, sociala och ekonomiska faktorer ar centrala for att lyckas.
kas av koncernens verksamhet. Se dven hallbarhetsrapporten Koncernen har en hallbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar angdende aktiedgare, kunder, leverantérer, miljon, samhallet, personal och arbetsmiljon,
sid 31-44. manskliga rattigheter samt antikorruption och konkurrensratt.

Koncernen har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros och bolagets medarbetare agerar i relation till omvérlden och till varandra.
Uppférandekoden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och stallning i jamstalldhets- och mangfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare
bor férhalla sig i fragor av principiell natur.

Medarbetarnas valmaende ar en viktig del av Rottneros framgangar. Koncernen tar ansvar genom att verka fér god halsa, miljé och sékerhet pa arbets-
platserna. Rottneros har en nollvision gallande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Rottneros fortsatter att utveckla nya anvandningsomraden for sina produkter som bidrar till en mer hallbar utveckling i samhallet. Rottneros Packaging
producerar atervinningsbara och nedbrytbara fibertrag.

Rottneros bidrar till ett hallbart skogsbruk genom ett noga urval av leverantérer och ravara. Under ar 2025 minskade andelen ved certifierade enligt FSC® eller
PEFC foér att i viss man dampa de hoga virkespriserna. Den inkdpta ravara som inte ar certifierad uppfyller kraven enligt FSC® Kontrollerat virke.

Under 2025 minskade olycksfall som ledde till sjukskrivning fran 6,3 till 4,6 matt som LTIFR. Lost Time Injury Frequency Rate anger antal olyckor med sjuk-
franvaro per miljon arbetade timmar under en 12 manaders period. Rottneros arbetar aktivt med att 6ka antal proaktiva riskobservationer, vilket ar en viktig del i
det forbyggande arbetet att eliminera olycksrisker.

o 3 s

Rottneros verksamhet har paverkan pa miljon. For styrelse- och bolagsledning ar god hantering av miljéfragor en grundldggande och viktig fraga, varfér en I6pande avrapportering sker manads-, halvars- och
Miljélagstiftningen inom Rottneros verksamhetsomrade &r arsvis. Koncernens bada bruk har miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001. | miljéledningssystemet finns vél inarbetade rutiner for uppfoljning,
omfattande och verksamheten kréver tillstand som férnyas fran provtagningar och avvikelsehantering.
tid till annan. For att upptacka och forhindra eventuella 6vertradelser av géllande bestdmmelser och krav har koncernen en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner
Det finns risk fér éverskridande av givna tillstand, vilket kan kopplat till brukens styrsystem. Utéver detta gors stickprovsvis manuella prover.
medfora produktionsbegransningar, behov av investeringar men Enligt koncernens policy ska alla berérda befattningar ha nédvandig kompetens inom milidomradet. Miljdansvariga personer i koncernen fortbildas kontinuerligt.
dven straffansvar eller att tillstand aterkallas. Lépande kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten med lansstyrelsen sker regelbundet under aret dar dven kommunen blir kallad.
Risk finns aven for forandringar i miljolagstiftningen, vilket Rottneros har ett langsiktigt mal att ha helt fossilfri produktion ar 2030.
kan paverka Rottneros verksamhet. Det finns idag inga sddana
kanda férandringar. KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Se dven miljdavsnittet sid 33. Arbetet med att ytterligare minska utslappen till luft och vatten har fortsatt. En rad investeringar har gjorts de senaste aren for att minimera utslappen till vatten.

Rottneros Bruk har investerat i anaerobisk rening for att minska utslappen av syreférbrukande d@mnen till vatten. Utslappen av fossil koldioxid fran branslen,
interna transporter och inkdpt el minskade med 60 procent, dar framfor allt inkdpt el bidrog till forbattringen.
Miljodata for aret presenteras pa sid 95-97.
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RISKER

FINANSIELLA RISKOMRADEN

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens riktlinjer vad galler finansiell risk- Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer utifran forslag fran féretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om
hantering. Finansiella risker och 6vriga arrangemang beskrivs i not 6 i som finns angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns nagon av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris &r attraktiva for
arsredovisningen. De faktorer som har storst paverkan pa koncernens av styrelsen. Styrelsen beslutar om évergripande mandat och nivaer for att gora strategiska sakringar. Finansiella sdkringsinstrument anvands
resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och begransning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar om inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att
elpriser. all Idngsiktig finansiering. Styrelsen godkanner sakringsnivaer sakra affarer och kalkyler.

RISKOMRADE RISKHANTERING
VALUTA - BALANSEXPONERING SANNOLIKHET: = PAVERKAN:
Valutarisk innebér att forandringar av valutakurser kan ha en Rottneros massabruk och anlaggningstillgangar ar i Sverige. Balansexponeringen for dessa ar mycket lag.
negativ paverkan pa koncernens framtida resultat, kassafléden Balansexponering som kan hanforas till Idpande transaktioner bestar i huvudsak av kundfordringar och likvida medel i utlandsk valuta. Fér dessa poster
samt varde pa tillgangar och skulder. foreligger en valutarisk.
VALUTA - TRANSAKTIONSEXPONERING SANNOLIKHET: = PAVERKAN:
Transaktionsexponering ar risken for att valutakursférandringar pa Fakturering sker till stérsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgangar och skulder varderas i SEK. Den centrala finansfunktionen ar ansvarig for
exportintakter och importkostnader ska paverka rorelseresultatet. att proaktivt 6vervaka och hantera koncernens valutakursexponering och att sakerstélla att faktisk riskexponering ar identifierad och hanterad.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
Den underliggande exponeringen mot USD ar hdg och det direkta inflédet av USD motsvarade cirka 60 procent av omsattningen. Inflédet i EUR var cirka
25 procent samtidigt som koncernen har kostnader i EUR, vilket minskar exponeringen. Koncernen hade per 31 december 2025 valutasakringar uppgaende till

22 MUSD.
RANTOR SANNOLIKHET: - PAVERKAN:
Ranterisken utgors av den exponering koncernens finansiella Rottneros har finansiering via ett langfristigt Ianeavtal. Ranterisken ar huvudsakligen kopplad till den rérliga réntan i banklanet samt till avkastningen pa likvida
tillgangar och finansiella skulder har mot rérlig ranta. medel.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
2024 refinansierade Rottneros de befintliga langfristiga laneavtalen. Banklanen med rérlig ranta uppgick per sista december 2025 till 399 MSEK. En férandring
om 1 procentenhet i rdntenivan paverkar koncernens resultat med 5 MSEK pa arsbasis. Finansiella poster uppgick under aret till -25 MSEK.
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RISKER

FINANSIELLA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

®

Risken bestar i att Rottneros inte ska ha tillrackligt med likvida
medel for att betala I6pande kostnader, eller att koncernen inte
ska erhalla krediter.

3 4

Finansieringsrisken ska sa langt som majligt minimeras genom att forfallotidpunkten for Ian och andra kreditfaciliteter ska vara vél diversifierad och jamnt
fordelad over tid. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan forfall. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst
10 procent av koncernens 12-manaders rullande omsattning och ska vara tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedéms vara tillrackligt for de ndrmaste arens normala rérelse- och investeringskassafléde. | och med detta beddéms bade likviditetsrisk
och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsétta sin verksamhet.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2025
| juni 2025 uppdaterades de befintliga langfristiga laneavtalen. Kovenanten nettoskuld i relation till rérelseresultat fore avskrivningar ersattes tillfélligt med ett 16n-
samhetsmal och likviditetskovenant. Vid utgdngen av 2025 uppfyllde Rottneros inte I6nsamheskovenanten varfér bolaget erhéll en waiver for fjarde kvartalet 2025.
Vid utgéngen av aret uppgick lanen inom laneavtalet till 399 MSEK. | tillagg har Rottneros checkrakningskrediter uppgdende till 225 MSEK.

Tillganglig likviditet uppgick till 190 MSEK vid slutet av aret. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgangen av aret till 7 (14) procent av omsattningen, dar
malet ar "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgangen av 2025 uppgick till 339 (393) MSEK och skuldsattningsgraden till 22 (23) procent.

Under aret genomforde Rottneros en foretradesemission om 300 MSEK.
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Foretradesemission och kraftfulla
kostnadsanpassningar stirker var

uthallighet

Den svaga massamarknadsutvecklingen

i kombination med hogre vedpriser och

en negativ utveckling for dollarn innebar
att 2025 var ett resultatmassigt mycket
svagt ar for Rottneros. De kraftfulla
kostnadsanpassningarna som genomfordes
var till stor del i mal under sommaren och
overtraffade vara malsattningar. Samtidigt
fortsatte arbetet med bolagets strategiska
inriktning pa hallbarhet, specialisering och
tillvaxt inom vaxande segment.

Att koncernens produkter ar en naturlig del av [6sningen for den
globala uppvarmningen ar en viktig byggsten for den langsiktiga
utvecklingspotentialen. Under inledningen av 2026 har utveck-
lingen for de negativa omvarldsfaktorerna vant tillbaka nagot.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla och strémlinjeforma
bruken, som pagatt under ett antal ar, fortsatte under 2025.
Koncernens position som en hallbarhetsfokuserad, finansiellt
stark och globalt ledande aktor inom flera nischer starktes dar-
med ytterligare.

Fullt tecknad foretradesemission

forstarkte balansrakningen

For att generera en god avkastning till en balanserad riskniva &r
det viktigt med en hog soliditet som skapar en buffert infér samre
tider. Den okar aven bolagets mojligheter att hela tiden tanka och
agera langsiktigt, dven i ett svagare konjunkturlage. Soliditeten om
60 procent uppfyllde det langsiktiga malet med god marginal vid
utgangen av aret.

Foretradesemissionen som slutfordes i juli tecknades fullt ut och
starkte koncernens méjligheter att hantera det utmanande mark-
nadsklimatet. Jag vill passa pa att uttrycka ett stort tack till vara
agare for visat stod och fortroende i samband med emissionen.

I mars 2026 ingick Rottneros ett &ndringsavtal med langivarna som
forbattrar likviditeten och ger bolaget en bra bas for utvecklingen
framat.

Joint venture fér féorpackningstrag med

Arctic Paper i Polen producerar i kommersiell skala
Konsumenternas fokus pa att ersatta plasten med hallbara for-
packningslésningar ar fortsatt stark. Behovet av miljévanliga och
konkurrenskraftiga forpackningslésningar vaxer darmed succes-
sivt, nagot som aven bidrar till massamarknadens langsiktiga
tillvaxtpotential.
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Vart gemensamdagda bolag for volymproduktion av formpressade
fibertrag i Polen tillsammans med Arctic Paper fortsatte att skala
upp under 2025 och produktionen nadde kommersiell skala mot
slutet av aret. Vara fibertrag ar éverlagsna for miljon jamfért med
plastbaserade produkter.

| mars 2026 tilltradde Per Bjurbom som vd och koncernchef.
Styrelsens bedémer att hans erfarenhet inom branschen utgor en
god forutsattning for bolagets nuvarande utvecklingsfas.

Som avslutning vill jag framféra ett varmt tack till vara affarspart-
ners, saval kunder som leverantérer, koncernledningen, medarbe-
tarna och mina styrelsekollegor for ett givande och ndra samarbete
under aret.

Per Lundeen
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med sate i Sunne och noterat i segment Small Cap pa
Nasdaq Stockholm ("Boérsen"). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros ligger den svenska

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Rottneros tillampar de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Under 2025 har Rottneros tillampat
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa arsstdamma/bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gor de
val och satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér Rottneros
bolagsstyrning. Organisationskartan nedan sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna foér bolags-
styrningen inom Rottneros hor aktiebolagslagen (ABL), arsredo-
visningslagen (ARL), Bérsens regelverk, Koden samt andra
relevanta lagar. Utldandska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer for styrning och kontroll fljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen

av bolagets angeldagenheter. Tillsyn utévas av myndigheter och av
myndigheter utsedda organ, genom dels bolagets rapportering till
dessa, dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

ABL Bolags-
ordnin
ARL v v v g
i X Arbets-
Koden valberedning Styrelse Externa revisorer ordning
Bérsens regler v v Instruktion
for vd, utskott.
Andra Vd/koncernchef STYRELSENS UTSKOTT
relevanta Budget
| . .
agar v Revisionsutskott Policyer

KONCERNLEDNING

} Valjer/utser

Informerar/rapporterar

Ersattningsutskott
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Till de interna styrinstrumenten hoér den av bolagsstamman fast-
stallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekoder. De policyer som beslutas av
styrelsen ar uppforandekod (Code of Conduct), finanspolicy,
arbetsmiljopolicy, hallbarhetspolicy, miljo- och energipolicy, anti-
korruptionspolicy, konkurrensrattspolicy, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy och styrelsens mangfaldspolicy. Vd beslutar om kund-
kreditpolicy, krishanteringsinstruktion, IT-policy, etiska regler for
leverantorer, instruktion for visselblasartjanst samt instruktion for
insiderhantering, vilka delges styrelsen. Dessutom finns ytterligare
styrdokument som beslutas av vd eller den som vd utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utdvar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma och &r Rottneros hogsta beslutande organ. Ars-
stdmman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, valjer revisor, faststaller resultat- och balans-
rakning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet,
beslutar om valberedning, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter samt om dndring
av bolagsordningen.

Vid arsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen

eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman. Pa Rottneros hemsida finns kallelse
och 6vrig information infér arsstdmma/bolagsstdmma. Har finns
ocksa protokoll, vd:s anférande med mera fran de senaste stdmmorna.
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AKTIEAGARE

Rottneros aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan 1987.
Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade Rottneros
13 102 aktiedgare per den 31 december 2025. Aktiekapitalet
uppgick till 267 822 833 kronor, fordelat pa 267 822 833 aktier
med samma rostratt och andel i bolagets vinst och kapital. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31 december 2025 en agarandel
uppgaende till 55 procent av totalt antal aktier och roster. | 6vrigt
har ingen aktieagare ett direkt eller indirekt aktieinnehav som éver-
stiger en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,3 procent av det totala antalet aktier. Pa sid.
111-112 finns ytterligare information om aktien, aktiedgare med
mera. Information finns aven tillganglig pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2025

Rottneros arsstdamma 2025 dgde rum den 10 april 2025 i Sunne.
Pa stdmman deltog 46 av bolagets aktiedgare representerande
54,8 procent av bolagets roster och kapital (exklusive av Rottne-
ros aterkopta aktier). Samtliga av styrelsens ledaméter, inklusive
styrelseordféranden Per Lundeen, liksom vd, var narvarande.
Dessutom deltog bolagets revisor vid stamman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

o Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
ingen utdelning ges for 2024.

o Styrelsen ska besta av sju ordinarie ledaméter.

e Per Lundeen, Roger Mattsson, Julia Onstad, Conny Mossberg
Johanna Svanberg samt Magnus Wikstrom omvaldes som
ledamoter. Michal Jarczynski valdes in som ny ledamot.

e Per Lundeen omvaldes till styrelseordférande.

e Arvode ska utga med 660 000 kronor till styrelsens ordférande
och 330 000 kronor vardera till 6vriga ledamoéter. Utover
styrelsearvodet ska 23 000 kronor utga till ledamot i revisions-
utskottet och ledamot i ersattningsutskottet. Till arbetstagar-
representanterna utgar ett inlasningsarvode om 33 000 kronor
per person. Arvode till revisorerna utgar enligt av vd godkand
rakning.

o Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB omvaldes som revisor fram till och med arsstdmman
2026, med Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.

VERKSAMHET & RESURSER
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o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
godkanna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

En extra bolagsstamma holls den 12 juni 2025. Vid stamman god-
kandes en nyemission av aktier med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Genom foretradesemissionen tillférdes Rottneros cirka
300 MSEK fore avdrag av transaktionskostnader. Teckningskursen
per aktie var 2,65 kronor. Antalet aktier i Rottneros 6kade med
114 428 943 aktier till 267 822 833 aktier.

VALBEREDNING

Rottneros arsstdmma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Valberedningen ska besta av styrelsens
ordférande samt tva ytterligare ledamoter, varvid styrelsens
ordférande inte ska vara ordférande i beredningen. Av de tva
ledamoterna, utover styrelsens ordférande, ska en vara utsedd
av bolagets storsta aktiedgare, samt en vara utsedd av nagon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare. Ingen av dessa tva
ledamoter far ocksa vara styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledaméter utses enligt ovan. Principerna innefattar ocksa ett
forfarande om ersattande av ledamot som lamnar valberedningen
i fortid eller da ledamot representerar aktiedgare som inte langre
tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska presenteras senast
sex manader fore arsstamman 2026. Valberedningens samman-
sattning fran tid till annan ska offentliggéras pa Rottneros
hemsida. Pressmeddelande med uppgift om valberedningens
sammansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag till val-
beredningen publicerades den 16 oktober 2025 och har hallits till-
gangligt pa Rottneros hemsida. Till ordférande for valberedningen
utsags Fabian Langenskiold, utsedd av Arctic Paper S.A och till
ovriga ledaméter Stefan Sundh, utsedd av PROAD AB, samt Per
Lundeen, styrelseordférande i Rottneros AB. Tillsammans repre-
senterar valberedningen cirka 63 procent av rostetalet for samtliga
aktier i Rottneros.

Valberedningen ska lagga fram forslag for beslut till arsstamman
2026 vad galler val av stammoordférande, antal styrelseledamoter
och suppleanter, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrel-
sen, styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i forekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

Styrelsen har faststéllt en sérskild mangfaldspolicy avseende
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styrelsens sammanséattning. Under aret var tva av sju styrelse-
ledaméter kvinnor. Policyn finns tillganglig pa Rottneros
hemsida.

REVISORER

Rottneros revisorer valjs vid arsstamman. Vid arsstamman 2025
tervaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisions-
bolag, med auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig
revisor for perioden fram till och med arsstdmman 2026. Rottneros
bolagsordning innehaller inte ndgon mandatperiod for revisorn.
Detta innebar att val av revisor i Rottneros sker enligt aktiebolags-
lagen arligen pa arsstémman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning. Bolagets
revisor ar narvarande vid minst ett styrelsesammantrade varje ar.
Revisorerna har varit narvarande vid revisionsutskottets samt-
liga sammantraden och pa arsstdmman 2025. Revisorn deltar
vid arsstdmman for att foredra revisionsberattelsen. Arvoden till
revisionsbolaget fér 2025 framgar av not 5 i arsredovisningen.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter valda av arsstamman. Darutdver utser de
anstallda tva representanter med tva suppleanter. Rottneros styrelse
bestar av sju stimmovalda ledaméter utan suppleanter, samt tva
ledaméter och tva suppleanter utsedda av de anstallda. Verkstal-
lande direktoren ar inte ledamot av styrelsen men adjungeras till
samtliga styrelsemdoten, utom da utvardering av styrelsens arbete
och av verkstallande direktéren star pa dagordningen. Aven andra
tjdnsteman i bolaget deltar som féredragande alltefter behov. Sty-
relsens sammansattning under 2025 samt ersattningar till styrelse-
ledaméterna for 2025 respektive 2024 framgar av tabellen pa sid
62. Ytterligare information om styrelsemedlemmar framgar pa sid 65.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor regelbundet systematiska utvarderingar dar
ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer, sty-
relsematerial, sina egna och 6vriga ledamoters insatser i styrelsens
arbete. Syfte ar att utveckla styrelsearbetet samt forse valbered-
ningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstamman.

Oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstammovalda
ledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
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bolagsledningen samt minst tva av dessa ledamoéter dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obero-
ende, da tva av de stammovalda styrelseledamoterna bedémts
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Samt-
liga stammovalda ledamé&terna har under 2025 varit oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete och ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets medel ar
andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att bola-
get ar organiserat sa att det finns en andamalsenlig intern kontroll,
samt att andamalsenliga system finns for uppfoljning av verk-
samheten och dess risker, och for efterlevnaden av lagar, regler
och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut
om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och erséattningar i ledningen samt I6pande uppféljning
under aret. Styrelsen faststéller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och

vd, mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens
arbetsordning ingar en séarskild vd-instruktion. Konstituerande
styrelsesammantrade halls i omedelbar anslutning till arsstdmman
eller i omedelbar anslutning till extra bolagsstamma dar ny styrelse
valts. Det konstituerande styrelsesammantradet dgde rum den 10
april 2025 dar bland annat ledaméter till styrelseutskotten utsags
och den ovan namnda arbetsordningen faststalldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen vid atta
ordinarie tillfdllen per ar och darutéver nér ordféranden finner det
lampligt eller inom 14 dagar efter att ndgon ledamot eller vd fram-
stallt yrkande darom. Under 2025 har 14 styrelseméten och tre
per capsulam-moten hallits.

Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med vissa fasta

beslutspunkter under verksamhetsaret:

e | januari/februari behandlas bokslutskommunikén, styrelsens
rekommendation betraffande utdelning samt eventuell
komplettering av budget och verksamhetsplan. Dessutom ska
styrelsen utvardera sina arbetsformer och beslutsrutiner och
Overvaga forbattringar dari.
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e Under februari/mars behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran revisionen.
Dessutom behandlas erséattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i april, juli och oktober.

e | juni behandlas investeringsplaner for nastkommande
verksamhetsar samt dversyn av koncernens strategier.

o | december behandlas forberedelser for arsbokslut samt
godkannande av verksamhetsplan fér nastkommande ar.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport 6ver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga arenden
styrs av varje enskilt arendes karaktar.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att godkdnna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncernens
finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt beslutar
om all langsiktig finansiering. Styrelsen godkanner sdkringsnivaer
utifran forslag fran bolagsledningen. Styrelsen har delegerat det
operativa ansvaret i linje med den ansvarsférdelning som framgar
av faststalld finanspolicy.

OVRIGT

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner

till verkstallande direktoéren. VVd har i uppgift att, tillsammans med
ekonomi- och finansdirektéren, granska och sakerstalla kvaliteten i
all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, del-
arsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att en
korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slut-
ligen godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare delarsrapporter och arsredovisning.
For att sdkerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsgranskningen och
sin bedémning av bolagets interna kontroll. Minst en gang per ar
redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida bolaget till-
sett att bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2025

Totalt arvode

Totalt arvode

Belopp i TSEK Beroende ! 2025/262 2024/25? Styrelseméten, % | Utskottsmaten, %
Per Lundeen Styrelseordférande X 706 680 100 100
Michal Jarczynski X 0 100
Roger Mattsson X 353 340 100 100
Conny Mossberg X 353 340 100 100
Julia Onstad X 353 340 100 100
Johanna Svanberg 353 340 100 100
Magnus Wikstrom 353 340 92 100
Mika Palmu Arbetstagarrep. 77
Jerry Sohlberg Arbetstagarrep. 100
Jorgen Wasberg Arbetstagarrep./suppl. 100
Jimmy Thunander Arbetstagarrep./suppl. 85

1) Beroende i forhallande till bolagets storsta agare, Arctic Paper S.A.
2) For perioden arsstamma till arsstdmma. Inklusive ersattning for utskottsarbete.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen utser utskott som arbetar enligt den faststallda arbets-
ordningen. Under aret har arbete bedrivits i tva utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Utskottet bestar av minst tre representanter for styrelsen. Det har

bland annat till uppgift att:

o Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering.

o Overvaka och lamna rekommendationer och férslag for att sdker-
stalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland annat pa
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.

e Bitrada valberedningen vid upphandling av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer.

 Overvaga omfattningen och inriktningen pa revisionsuppdraget.

e Bereda fragor om revision och utvardera revisionsinsatsen.

o Faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster utéver
revision av bolagets revisor och om tillampligt godkdnna sadana
tjanster enligt riktlinjerna.

o Folja och 6vervaga tillampningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt av
andra krav pa redovisningen som féljer av lag, god redovisnings-
sed, gallande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for revisions-
firman ar adjungerade vid merparten av sammantradena. | fére-
kommande fall adjungeras ledande befattningshavare. Utskottet
har sedan arsstdmman 2025 bestatt av ledaméterna Per Lundeen,
Roger Mattsson, Johanna Svanberg och Magnus Wikstrom.
Ordférande i utskottet ar Johanna Svanberg.

Revisionsutskottet har haft sex sammantraden under 2025 och
styrelsen erhaller [6pande avrapportering fran sammantradena.
Revisorerna har varit narvarande vid alla av revisionsutskottets
sammantraden. Under aret har revisionsutskottet métt revisorerna
en gang utan ledningens narvaro.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av minst tva representanter for styrelsen. Ut-
skottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen; folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen; folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersatt-

VERKSAMHET & RESURSER
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ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till

vd samt principer for ersattning till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas
av ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och arsstémman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstdmman 2025 bestatt av
Per Lundeen, Conny Mossberg och Julia Onstad. Ordférande
i utskottet har varit Per Lundeen.

Utskottet har haft tre sammantraden under 2025 och styrelsen
har informerats om ersattningsutskottets arbete.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens regler och dvrig lag-
stiftning skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar, samt vidta de atgarder som &r nédvandiga for

att bolagets bokféring ska skétas pa ett betryggande satt. Vd ska
vidare tillse att styrelsen I6pande far information som behévs for att
pa ett tillfredsstallande satt folja bolagets och koncernens ekono-
miska situation, stallning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin
rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt
fast i den sarskilda vd-instruktionen. Instruktionen omfattar bland
annat vd:s ansvar for den dagliga verksamheten och fragor som all-
tid kraver styrelsebeslut eller anmalan till styrelsen samt vd:s ansvar
for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Vd tar i samrad
med ordféranden fram nddvandigt informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemaoten, foredrar arendena och motiverar forslag till
beslut. Styrelsen utvarderar fortlopande vd:s arbete.

KONCERNLEDNING

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen. Denna bestod under 2025 av vd och ytterligare
sju personer. Information om vd och koncernledning framgar pa
sid 66.

YTTERLIGARE INFORMATION PA ROTTNEROS.COM

e Bolagsordning

o Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut,
vd:s anféranden)

e Information om valberedningen

e Bolagsstyrningsrapporter (ingar i arsredovisningen)
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OVRIGT

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL

OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
utifran COSO-modellen enligt vilken det sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, information och kommu-
nikation, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for bolagets
interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbetsordning
och instruktioner for vd och styrelsens utskott, rapporterings-
instruktioner och finanspolicy, som alla syftar till att sékerstalla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning. Rapportering av finansiell infor-
mation sker genom ett koncerngemensamt rapporteringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med internkontroll och riskhantering aligger vd och
koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran faststéallda
rutiner. Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros vasentliga styrande dokumentation i form av policyer,
riktlinjer och manualer kommuniceras framfor allt via ett koncern-
gemensamt intranat.

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedom-
ning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapporteringen.
Detta sker framst genom kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid genomgangarna identifierar
Rottneros de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter
Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella rapporter.

Sarskild analys gors av produktion, orderlage, kostnadsuppfolj-
ning, investeringar och kassafléde. Dessutom har ekonomi- och


http://www.rottneros.com
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finansdirektéren I6pande kontakt med dotterbolagen. Detta
kompletteras med regelbundna ekonomiméten dar ekonomi- och
finansdirektéren, koncerncontrollern och dotterbolagens ekono-
mer traffas. P4 dessa moéten laggs sarskild vikt vid att eventuella
problemstallningar foljs upp och att en korrekt finansiell rappor-
tering sakerstalls. Prognoser uppdateras varje tertial for samtliga
koncernbolag.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendatio-
ner till forbattringar och behandlar fragor om de risker som har
identifierats. Revisionsutskottet Iamnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policyer, kommunikation
och uppféljning samt av det satt som verksamheten ar organi-

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

serad. Huvuduppgiften for staber och dess medarbetare ar dels
att implementera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens
kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll inriktad pa affars-
kritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella informationen for
halvaret, dels arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje
ar ett urval av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomraden till bade koncernledning och ledningsgrupp
for respektive dotterbolag. Huvudansvarig och medpaskrivande
revisor narvarar aven vid revisionsutskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekonomifunktioner finns lokalt pa
varje bolag och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ekonomifunktionen har regelbundna moten
och ett nara samarbete avseende bokslut och rapportering.

SAMMANFATTNING AV STYRELSENS ARBETE UNDER 2025

MARS
- Arsredovisning
- Erséttningsfragor

APRIL

- Arsstimma

- Konstituerande mote
- Arbetsordningen

- Q1 delarsrapport
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OVRIGT

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte forelig-

ger nagot behov av en sadan funktion i verksamheten. Det finns
instruktioner och en I6pande utvardering gors av att ansvariga
personer i organisationen har den kompetens och de stédresurser
som kravs for att fullgéra arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.

VISSELBLASARTJANST

Rottneros stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och en
hog affarsetik. Visselblasartjansten ar ett "early warning system” och
viktig for att varna god bolagsstyrning, eliminera risker och bevara
kundernas och allmanhetens fértroende for koncernen.

Visselblasartjansten kan anvandas anonymt for att lamna infor-
mation om nagot man tror allvarligt kan paverka organisationen
eller en manniskas liv eller hélsa. Det kan ocksa handla om att inte
varderingar och etiska principer foljs. For att trygga anonymiteten
hanteras tjansten av en extern part, via vilken dven aterkoppling till
anmalaren sker. Kanalen ar krypterad och l6senordsskyddad och alla
meddelanden behandlas konfidentiellt.

Inkomna &renden gar till tva personer utsedda av koncern-
chefen; CFO och HR-Direktéren ("Arendehanterare”). Arenden
tas om hand utan dréjsmal och rapporteras till koncernchefen
eller styrelseordféranden i de fall arenden berér koncernchefen.
Kvartalsvis sker avrapportering om antal inkomna arenden till
revisionsutskottet. Om behov finns och alla parters integritet kan
sakerstallas kan aven en mer detaljerad rapportering goras.
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STYRELSEN

PER LUNDEEN

Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1955

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Arctic Paper S.A., Nilsbyn Invest AB och
Nordic Carton AB. Oberoende i forhallande
till sdval bolaget och dess ledning, men €j i
forhallande till Arctic Paper S.A.

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef

Rottneros, vd och koncernchef A&R
Packaging Group och A&R Carton AB.
Aktieinnehav: 437 500

MAGNUS WIKSTROM
Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Teknisk doktor och Docent i
pappersteknik fran KTH.

Fodd: 1963

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Cellfion AB. Styrelseledamot i

Nexam Chemicals AB, Cellcomb AB och Ligna

Energy AB. Oberoende i forhallande till saval

bolaget och dess ledning som i forhallande till

bolagets storre aktiedgare.

Tidigare befattningar: EVP Innovation och
CTO BillerudKorsnas AB.

Aktieinnehav: 14 000

JOHANNA SVANBERG

Styrelseledamot sedan 2022, ordférande i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1958

Nuvarande tjanst: Konsult inom hallbarhet
och miljo.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Vanerexpressen AB och SOMAS Instru-
ment AB. Oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare.

Tidigare befattningar: Produktionsdirektor
Nordic Paper / Wermland Paper, Group
Manager / Sales manager Kamyr AB /
Kvaerner Pulping Ltd.

Aktieinnehav: 14 000

JULIA ONSTAD

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: Bachelor of Arts i

design marketing.

Fodd: 1978

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Nemus Holding AB, Munkedal
Skog AB och Hafrestroms Foretagspark
AB. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, men ej oberoende i
forhallande till Arctic Paper S.A.
Aktieinnehav: 0

ROGER MATTSSON
Styrelseledamot sedan 2016, ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1973

Nuvarande tjanst: Finansdirektér Nemus
Holding AB.

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Nemus Holding AB och Munkedal
Skog AB. Styrelseledamot i Arctic Paper
S.A. Finansdirektor for Nemus Holding AB.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej oberoende i
forhallande till Arctic Paper S.A.

Tidigare befattningar: Koncerncontroller
Arctic Paper S.A. CFO Talent Plastics
Koncernen.

Aktieinnehav: 10 000

MICHAL JARCZYNSKI
Styrelseledamot sedan 2025.
Oberoende i férhallande till s&val bolaget

och dess ledning, men ej oberoende i forhal-

lande till Arctic Paper S.A.

Utbildning: Maskiningenjor

Fodd: 1968

Nuvarande tjanst: Koncernchef i Arctic
Paper.

Tidigare befattningar: Vd i Radpol S.A.,
ett borsnoterat polskt teknikforetag, Enea
Operator. Flera ledande befattningar inom
polsk industri.

Aktieinnehav: 0

CONNY MOSSBERG
Styrelseledamot sedan 2019, ledamot
ersattningsutskottet.

Utbildning: Skogstekniker

Fodd: 1966

Nuvarande tjanst: Vd i Munkedal Skog
AB. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, men ej oberoende
i forhallande till Arctic Paper S.A.
Tidigare befattningar: Vd och vice vd for
Moelven Skog AB, vd Are Skog AB
Aktieinnehav: 21 875
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JERRY SOHLBERG
Arbetstagarrepresentant sedan 2020.
Nuvarande tjanst: Lagerarbetare,
Rottneros Bruk AB.

F6dd: 1989

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande
for Pappers.

Aktieinnehav: 0

JIMMY THUNANDER
Arbetstagarrepresentant sedan 2021.
Fodd: 1975

Nuvarande tjanst: Driftledare,
Rottneros Bruk AB.

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande
fér Unionen Rottneros Bruk.
Aktieinnehav: 3 135

MIKA PALMU
Arbetstagarrepresentant sedan 2016.
Nuvarande tjanst: Produktionstekniker,
Vallviks Bruk AB.

Fédd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande
Unionen avd 23 Vallviks Bruk.
Aktieinnehav: 0

JORGEN WASBERG
Arbetstagarrepresentant sedan 2019.
Nuvarande tjanst: Operator, Vallviks
Bruk AB.

Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande
for Pappers avd 106 Vallviks Bruk.
Aktieinnehav: 0

REVISORER Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Bo Karlsson: auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor.

Daniel Kérner Rask: auktoriserad revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2026

a

MONICA PASANEN

PER BJURBOM

Vd och koncernchef CFO

Utbildning: Civilingenjor Utbildning: Ekonomie Magister, MBA
Fodd: 1961 Fodd: 1963

Anstélld sedan: 2022

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Oppboga Bruk AB.
Aktieinnehav: 65 000

Anstalld sedan: 2026
Aktieinnehav: 0

1 /
PAR SKINNARGARD
Virkesdirektor Rottneros,
vd Nykvist Skogs AB
Utbildning: Skogstekniker
Fodd: 1967
Anstalld sedan: 2020
Aktieinnehav: 9 937

KASPER SKUTHALLA

Marknads- och affarsutvecklingsdirektor
Utbildning: Ekonomie magister

Fodd: 1978

Anstilld sedan: 2017

Aktieinnehav: 195 000

NILS HAURI

Vd Rottneros Bruk, direktor Innovation
Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
Fodd: 1981

Anstilld sedan: 2007

Aktieinnehav: 28 000

PETER SAVELIN

e(e]0)

Utbildning: Civilingenjor
i kemiteknik

Fodd: 1963

Anstilld sedan: 2020
Aktieinnehav: 0

IDA MORTSELL

Vd Vallviks Bruk, direktér HR
Utbildning: MBA

Fodd: 1984

Anstilld sedan: 2014
Aktieinnehav: 17 850

LENNART EBERLEH
Var vd och koncernchef fran
2016 till februari 2026.
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Koncernens rakningar

Tillaggsupplysningar och noter,

koncernen

Moderbolagets rakningar
Tillaggsupplysningar och noter,

moderbolaget
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EKONOMISK REDOVISNING — KONCERNEN

Resultatrapporter koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER
Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
NETTOOMSATTNING 1,2 2539 2710 NETTORESULTAT -452 20
Foérandring fardigvarulager -14 58 .
.. OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintakter 3 36 133
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
SUMMA 2561 2901
Vardeférandringar pa kassaflédessakringar 6 -140
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar -1 29
Ravaror och férnédenheter 4 -1875 -1795
. Omrakningsdifferenser -1 0
Ovriga externa kostnader 5 -589 -621 -
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 4 -111
Personalkostnader 7 -317 -294
Ovriga rorelsekostnader 3 -32 -12
TOTALRESULTAT 2 -448 -91
EBITDA (rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) -253 179
Av- och nedskrivningar 10, 11 -288 -133 2) Hela totalresultatet &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
EBIT (rérelseresultat) -540 47
Finansiella intakter 8 3 4
Finansiella kostnader 8 -29 -24
Summa finansiella poster -25 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -565 27
Skatt pa arets resultat 9 113 -7
NETTORESULTAT ! -452 20
Antal utestdende aktier i genomsnitt (tusen) 267 001 152 572
Antal utestaende aktier efter utspadning i genomsnitt (tusen) 267 001 152 572
Resultat per aktie (SEK) -2,10 0,11
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -2,10 0,11

1) Hela nettoresultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

- K8 —



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

EKONOMISK REDOVISNING — KONCERNEN

Balansrakning koncernen

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024

Anlaggningstillgangar Eget kapital 18

Immateriella anlaggningstillgangar 10 22 21 Aktiekapital 268 153

Materiella anlaggningstillgangar 11 1457 1579 Ovrigt tillskjutet kapital 845 730

Derivatinstrument 6 0 0 Aterképta egna aktier -69 -69

Andelar i intressebolag 12 51 61 Andra reserver -52 -57

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 37 37 Balanserad vinst inkl. arets resultat 541 934

Summa anliggningstillgdngar 1567 1698 Summa eget kapital 1533 1691

Omsattningstillgdngar Langfristiga skulder

Varulager 14 476 590 Rantebarande skulder 19 7 341

Kundfordringar 15 354 442 Uppskjuten skatteskuld 9 11 123

Aktuell skattefordran 9 7 0 Ovriga icke rantebarande skulder 58 74

Derivatinstrument 6 0 5 Summa langfristiga skulder 77 537

Ovriga kortfristiga fordringar 16 86 91

Likvida medel 17 67 19 Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgangar 9291 1148 Leverantorsskulder 20 289 291
Rantebarande skulder 19 399 71

SUMMA TILLGANGAR 2558 2846 Derivatinstrument 6 12 7
Aktuell skatteskuld 9 0 1
Ovriga icke rantebarande skulder 21 249 248
Summa kortfristiga skulder 948 619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2558 2 846
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Forandringar i eget kapital koncernen

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2025

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Andra reserver

Ovrigt tillskjutet Aterképta Balanserad vinst
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital egna aktier Sakringsreserv  Omrakningsdifferens inkl. drets resultat SUMMA EGET KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2024 153 730 -69 60 -6 990 1858
Nettoresultat 20 20
Ovrigt totalresultat -111 - -111
Summa totalresultat -111 20 -91
Utdelning till aktiedgare -76 -76
Utgaende balans per den 31 december 2024 153 730 -69 -51 -6 934 1691
Ingéende balans per den 1 januari 2025 153 730 -69 -51 -6 934 1691
Nettoresultat -452 -452
Ovrigt totalresultat =4 4
Summa totalresultat 5 -1 -452 -448
Omforing* -60 1 59 -
Nyemission 115 175 290
Utgaende balans per den 31 december 2025 268 845 -69 -46 -6 541 1533

* Omféring avser nedsattning av bundet kapital i Utansjé AB samt effekt av &terforing av dveravskrivningar i Rottneros Bruk AB.
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Kassaflodesanalys koncernen

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

VERKSAMHET & RESURSER

Belopp i MSEK Not 2025 2024
EBIT -540 47
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 10,11 287 133
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 11 15
EBIT justerat for ej kassaflédespaverkande poster -242 195
Erhallna rantor 3 4
Betalda rantor -29 =1l
Erhallen/betald skatt -9 -34
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -276 149
fore forandring av rérelsekapital

Foérandring av rorelsekapital

Foérandring av varulager 115 -97
Foérandring av kortfristiga fordringar 93 48
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -2 -85
Summa rorelsekapitalforandring 205 -134
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -71 15
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 -1 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -165 -450
Salda materiella anlaggningstillgangar 11 0 1
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 - -
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar - 12
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -166 -436

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Upptagna langfristiga banklan 19 0 409
Amortering av langfristiga banklan 19 -105 -91
Foérandring av checkkrediter 19 100 2
Utbetald utdelning 0 -76
Nyemission 290 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 285 244
ARETS NETTOKASSAFLODE 48 -177
Likvida medel vid arets borjan 19 196
Likvida medel vid arets slut 17 67 19
Beviljade och outnyttjade krediter 19 123 373
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VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Tillaggsupplysningar och noter

MSEK om inget annat anges

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa ar
rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar, om inget annat anges, avrundade till narmaste
miljoner kronor. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaff-
ningsvardesmetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar
och skulder vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Standarder, andringar och tolkningar som

tratt i kraft 2025 och som tillampas av koncernen

Inga nyheter som har tratt i kraft 2025 har haft nagon inverkan pa
innehallet i dessa finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte

tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av koncernen

Beslutade férandringar som borjar gélla den 1 januari 2026 eller
senare beddms inte att ha ndgon inverkan pa bolagets finansiella
rapporter.

KONCERNBOLAG

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga

dotterbolag i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinne-
hav uppgaende till mer an halften av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretag och kan paverka avkastningen genom sitt bestam-
mande inflytande i foretaget.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet dverfors till
koncernen. Avyttrade foretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och ingar i posten 6vriga externa kostnader. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa foérvarvsdagen. For varje férvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestémmande inflytande i det forvar-
vade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande
samt verkligt varde pa foérvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6ver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om &verford ersattning
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Samtliga dotterbolag
ar helagda. Det finns alltsa inga innehav utan bestdmmande inflytande
i dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid upprattandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp
pa uppskjuten skatt och eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden
har berédknats till aktuell skattesats. Den pa detta satt berdknade skatt
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som &r hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens
redovisade skatt sdsom uppskjuten skatt. Se dven not 9.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att lokal valuta motsvarar
den funktionella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor som ar moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurser.
Poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs for varje
manad. Omrakningsdifferensen redovisas ej 6ver resultatrakningen
utan redovisas i koncernens eget kapital via 6vrigt totalresultat. Nar
ett utlandskt dotterbolag avyttras aterfors den ackumulerade omrak-
ningsdifferensen till resultatrakningen som en del av berakningen av
realisationsresultatet.

INTAKTER

Alla intakter fran kundkontrakt redovisas nar kontrollen éver en vara
eller tjanst har 6verforts till koparen. Nar ett kundkontrakt tecknas
identifieras kontraktets distinkta prestationsataganden vilka redovisas
separat fran andra prestationsataganden. Om ett atagande inte &r dis-
tinkt skall det kombineras med 6vriga prestationsataganden tills dess
ett distinkt prestationsatagande har identifierats. Om éverenskommen
ersattning inkluderar nagon form av variabel (rorlig) ersattning tas
denna i beaktande vid redovisningen av intakten. Rottneros bedri-
ver en relativt enkel affarsmodell vad galler redovisning av intakter.
Affarsmodellen ar av traditionell art.

Intékter redovisas vid ett tillfalle i tiden eller 6ver tid beroende pa néar
kontroll av varan 6vergar till koparen. Kontroll avser kdparens formaga
att bestdmma 6ver hur tillgangen anvands och darmed erhalla i stort
sett alla fordelar vad avser tillgangen.

For att bestdmma néar kunden erhaller kontroll 6ver en levererad vara

eller tjanst tas foljande i beaktande:

e Bolaget har ratt till betalning

e Kunden innehar den legala dganderatten till tillgangen

e Tillgangen ér levererad

e Kunden har tagit pa sig de risker och formaner som ar forknippade
med tillgangen

e Kunden har accepterat tillgangen
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Rottneros huvudsakliga intaktsfléden uppstar fran férsaljning av
pappersmassa samt biprodukter och ved. Kontrollen 6évergar vid

ett tillfalle i tiden och den sammanfaller med den faktiska leveran-
sen av varan. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Omsattningen i resultatrakningen
avser intakter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter och
den redovisas netto efter returer, rabatter, massaprissakringar och
mervardeskatt.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som overensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernchefen. Rottneros rapporterar inga
segment i den interna rapporteringen och saledes ej heller i arsredo-
visningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner redovisas i resultat-
rakningen. Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens
varde har tillforts resultatet.

VARULAGER

Lager bestar huvudsakligen av ravaror och férnédenheter, samt massa.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet. Anskaffningsvardet for ravaror och féornédenheter
baseras pa inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor (massa) bestar av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoférsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset
vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att
genomfora forsaljningen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Koncernens leasingobjekt bestar av lokaler och leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om tre till fem ar. Mgjligheter till férlangning
kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Standarden kraver
att en tillgang (nyttjanderatten) och en finansiell skuld ska redovisas
for alla avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (materiella anldggnings-
tillgangar) och en motsvarande skuld (Iangfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder), den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning forde-
las mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten
skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens ekonomiska livslangd
och hyresperioden. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom
att bedoma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affars-
verksamheten, egna planerade eller genomférda investeringar i den
hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheten. Tillgangar och
skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:
o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta),
minskat med incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar foljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Optioner att forlanga eller sdaga upp leasingavtal, hyresavtal eller lokal-
kontrakt inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer nyttjas. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen.

RORELSEFORVARV

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-

forvarv, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller andra

tillgangar. Kopeskilling for forvérvet av ett dotterbolag utgérs av de

verkliga vardena av:

o Overlatna tillgangar

e Skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare

o Tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling

o Tidigare eget kapital-andel i det forvarvade bolaget
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Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och dvertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett fatal undan-
tag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje for-
varv avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvardering redovisas i resultatet.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt for att fa programvaran i drift. Immateriella anlaggnings-
tillgangar under utveckling redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
immateriella tillgangar férutom Goodwill har begransade nyttjande-
perioder.

Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser
process- och kvalitetsférbattrande atgarder som kostnadsfors da de
intraffar.

Goodwill

Goodwill berdknas enligt principerna om rérelseférvarv. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar och avser det
belopp varmed overford ersattning, innehav utan bestimmande infly-
tande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare eget kapi-
talandel 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprovas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férséljning av en enhet ingar
det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som foérvarvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas blir gynnade av synergier fran
forvarvet.

Kassagenererade enheter relaterade till Goodwill i koncernen ar
bolaget Nykvist Skogs AB.
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Ledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagandena ovan
enligt foljande:

Forsaljningsvolym: Genomsnittlig tillvaxttakt 6ver femarsprognosen
baserat pa historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens
utveckling.

Budgeterad rorelsemarginal: Baserat pa historiskt utfall och ledning-
ens bedémning om framtiden

Langsiktig tillvaxttakt: Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvéands
for att extrapolera kassafloden efter prognosperioden. Tillvaxttakten ar
i enlighet med prognoser i branschrapporter.

Diskonteringsrinta fore skatt: Aterspeglar specifika risker i de
relevanta segment och i de geografiska omraden dér verksamheten
bedrivs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgoérs av anskaffningsvardet minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Utgifter for reparationer och
underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar.

Avskrivningsprinciper immateriella, materiella anldggningstillgangar:
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beddmda nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av anldggningstillgangar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Foljande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Om det I6pande beddms att det finns risk for att en tillgangs varde
har sjunkit testas tillgdngen for att bedéma om den behéver skrivas
ned. For immateriella tillgangar som annu €j ar fardiga fér anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga
beroende kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets redovisade
varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

VERKSAMHET & RESURSER
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Nedskrivningar av tillgangar gors proportionellt mot de tillgangar

som ingar i enheten. Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgang-

ens nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med rantesats som
baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden
berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pa
att en tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre
ar motiverad. Finns sddana indikationer beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterforas endast om det har
skett en férandring i de antaganden som lag till grund for bestam-
ningen av tillgangens atervinningsvéarde nar tillgangen senast skrevs
ned. Om sa ar fallet, 6kas tillgangens redovisade varde till atervin-
ningsvardet. Denna 6kning ar en aterforing av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett legalt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse, det &r troligt
att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukture-
ringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérderna finns
och valgrundade férvantningar har skapats hos dem som kommer att
beréras av atgérderna.

| de fall avsattningarna inte berdknas utnyttjas inom en tolvmanaders-
period varderas de till nuvardet av det belopp som férvantas kravas

for att reglera forpliktelsen. | berdkningarna anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed

sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
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kapital. Skatt som avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
redovisas aven i ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beraknas och redovisas i enlighet med balans-
rakningsmetoden pa alla temporéra skillnader mellan det skattemas-
siga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt
ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdaknas med
tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

| balansrakningen redovisas berdknad aktuell skatteskuld som kort-
fristig. Uppskjuten skatteskuld/-fordran redovisas som langfristig.
Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast avgiftsbestamda
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstéllda tjanstemannens alders- och
familjepensioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan
som enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Upplysning
i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten 29 kan dock inte lamnas

da forsakringsgivaren inte kan ldmna de uppgifter som behdvs. ITP-
planen redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt
ITP som ar tecknade hos Alecta uppgar till 1 (2) MSEK. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan preliminart till 163 (178) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med
IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstallda dar fore-
taget erhaller tjanster fran anstéllda som vederlag for koncernens eget
kapitalinstrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhallna utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod.

Vid tilldelning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till
anskaffningsvarde, vilket anses motsvara utslappsratternas mark-
nadsvarde vid tilldelningstillfallet. Motsvarande belopp redovisas som
forutbetald intakt. Den forutbetalda intakten resultatfors som 6vrig
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rorelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och utslappen
kostnadsfors som ravaror och fornédenheter. Intdktsredovisning sker
av utslappsratter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid
tilldelningen. Kvarvarande utslappsratter (som inte behovs for att tacka
egna utslapp) intaktsfors vid forsaljning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfoért med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga finansiella instrument varderas initialt till sina respektive verk-
liga varden plus transaktionskostnader forutom vad avser de finansiella
instrument som lI6pande varderas till sina verkliga varden over resultat-
rakningen. Vad avser dessa tillgangar sa kostnadsfors transaktions-
kostnader I6pande.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten.

Klassificering av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras och redovisas finansiella instrument
som antingen rantebarande tillgangar, egetkapitalinstrument eller
finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder &r
beroende av vilken typ av affarsmodell Rottneros tillampar angaende
hur de finansiella tillgangarna eller skulderna hanteras och forvaltas.
De varderas antingen till:

o Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat

e Verkligt varde o6ver resultatrakningen

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Eftersom kundfordringar for koncernen utgor de vasentliga finansiella
tillgangar som é&r skuld fér motparten och eftersom koncernen affars-
modell fér dessa ar att erhalla kapitalbelopp &r bedémningarna av
namnda typ normalt inte kritiska.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Egetkapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive verkliga
varden i balansrakningen och férandringar i verkligt varde redovisas
under finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen. Innehav i
instrument som utgor eget kapital for motparten (t.ex. aktieinnehav)
klassificeras som redovisade till verkligt varde via resultatet om de
innehas for handel. Annars gors initialt ett val att redovisa instrumentet
till verkligt varde via resultatet eller via 6vrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har inga forvantade kreditforluster i allt vasentligt pa kund-
fordringar. Koncernen har inga innehav i skuldinstrument redovisade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och fér andra tillgangar an
kundfordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde bedéms
mojliga forvantade kreditforluster var negligerbara. Vid en forlustreserv
for kundfordringar varderas de alltid till ett belopp motsvarande for-
vantade kreditforlust under fordrans hela livslangd. Osakra kundford-
ringar baseras pa férvantade kreditforluster och bestar av en indivi-
duell bedémning. For den individuella bedémningen beaktas kundens
nuvarande situation och andra relevanta omstandigheter till exem-

pel kreditférsakringsstatus, historisk situation, geografiska/politiska
situation. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning

Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sékrings-
instrument. Koncernen anvander derivat for att sakra riskerna for valuta-
kursférandringar, férandringar i massapris och for att sakra sin expone-
ring for forandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands fran
tid till annan for att skydda vardet av framtida kassafléden.
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Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler kassafloden som ar
hanforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i not 6. Hela det verkliga vardet pa derivat
som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang
eller langfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende I6ptid ar
langre an 12 méanader, och som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld nar den sdkrade postens aterstaende l6ptid understiger 12
manader.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat-
instrument som identifieras som kassaflédessakring och som upp-
fyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Forandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not

18. Den vinst eller forlust som hanfor sig till realiserade sakringar,
redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten nettoomsattning
vad galler massaterminskontrakt, i posten dvriga intakter vad galler
valutaterminskontrakt samt i posten ravaror och fornédenheter nar det
galler elterminskontrakt. Den ineffektiva delen av ett derivatinstrument
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av finansiella rapporter krdvs att en del viktiga upp-
skattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féliden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Det omrade som for Rottneros del innefattar en hog grad av bedém-
ning och dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, ar vardering av materiella anlaggningstill-
gangar och vardering av fardigvarulager.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Vasentliga antaganden och uppskattningar forknippade med materiella
anlaggningstillgangar innehaller bl.a. bedémning om vad som ska kost-
nadsféras som underhall och aktiveras som investering, bedémning

av forvantade nyttjandeperioder, atervinningsvardet for tillgangarna,
identifiering av kassagenererande enheter, kalkylrantan som anvands i
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nuvardesberdkningarna, samt bedémning om det finns indikationer pa
att en tillgang kan ha minskat i varde eller att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

Vardering av fardigvarulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. For fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktions-
kapacitet. | samband med varje periodbokslut gérs en bedémning av
nettoforsaljningsvardet avseende fardigvarulagret. Felaktiga antagan-
den i bolagets lagerredovisningsmodell eller beddmning av nettoforsalj-
ningsvarde skulle ge en felaktig kostnadsallokering som skulle paverka
det bokférda vardet av varulager och den redovisade kostnaden for
salda varor.

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning bestar av féljande:

2025 2024
Forsaljning av massa 2217 2 395
Resultat fran massaprissakringar 0 -30
Forsaljning av biprodukter och dvrigt 95 129
Forséljning av ved 227 216
Summa 2539 2710

Intékten fran forsaljining av Rottneros produkter redovisas vid en specifik tidpunkt nar kontroll dver produkten férs
over till kunden. For varje séljtransaktion finns det bara ett prestationsatagande: leverans av produkt i enlighet med

forsaljningsvillkoren.

Nettoomsattning per geografisk marknad:

2025 % 2024 %
Sverige 594 23 632 23
Ovriga Norden 281 11 338 12
Tyskland 304 12 363 13
Italien 142 6 108 4
Ovriga Europa 357 14 474 17
USA 207 235
Kina 277 11 123
Indien 188 207
Ovriga varlden 189 231 9
Summa 2539 100 2710 100
Under 2025 svarade koncernens stérsta kund for 7 (7) procent av omsattningen.
Fordelning omsattning massa per anvandningsomrade:

2025 % 2024 %
Kartong 370 17 534 22
Skriv & tryck 104 B 31 1
Filter 565 25 560 23
Elektrotekniskt 516 23 537 22
Mjukpapper 255 12 261 11
Specialiteter 273 12 327 14
Fibercement 62 3 78 3
Ovrigt 72 3 67 3
Summa 2217 100 2395 100
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NOT 2. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgangen av aret 55 procent av aktierna i Rottneros AB.

NOT 4. RAVAROR OCH FORNODENHETER

Avrctic Paper S.A. ar moderbolag i Arctic Paper S.A.-koncernen, ddar Nemus Holding AB &r det yttersta moderbolaget. 2025 2028
Foljande kunder till Rottneros ingar i Arctic Paper S.A.-koncernen och redovisas som narstaende till Rottneros: Vedravara -1384 -1228
e Arctic Paper Grycksbo AB Kemikalier -223 -241
e Arctic Paper Kostrzyn S.A.
El -76 -93
e Arctic Paper Munkedals AB
Resultat fran elprissakringskontrakt 16 10
| nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med ovanstaende narstaende som skett under 2025 Bransle -97 -130
respektive 2024. Varor saljs med samma villkor som for icke narstaende. Ovrigalkostnader forravaror oehlfomadenheter S111 114
Summa -1875 -1795
Forsaljning Forsdljning  Kundfordringar Kundfordringar
Narstaende 2025 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Arctic Paper S.A.-koncernen 40 11 7 0
Fordringar pa narstaende harrér i sin helhet fran férsaljningstransaktioner och inga reserveringar for osakra fordringar NOT 5. REVISIONSKOSTNADER
pa narstaende har gjorts.
2025 2024
Transak.tloner n.‘.\ed pers"ont.er i ledande staII"mn? . - o . Revisionsuppdrag, OPwWC 16 16
Information om I6ner, ersattningar och andra férmaner till personer i ledande stallning aterfinns i not 7. .
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, OPwC 0,2 0,2
Ovriga tjanster, OPwC 05 0,5
Summa 2,3 2,3

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisionsbolaget OPwC har varit Rottneros revisor fran och med arsstimman den 27 april 2023. Rottneros har inte

avser skatterelaterade deklarationstjanster i utlandet.

2025 2024
Ovriga rorelseintikter
Licenser 0 8
Valutaresultat 0 26
Intékt fran utslappsratter 3 7
Forsadkringsersattning 0
Elstod 0 0
Salda utslappsratter 25 87
Ovrigt 8 5
Summa 36 133
2025 2024
Ovriga rérelsekostnader
Valutaresultat -32 0
Resultat fran anlaggningstillgangar 0 -12
Summa -32 -12

-6/ -

kopt nagra vasentliga tjanster utdver revisionsverksamhet fran det stimmovalda revisionsbolaget. Ovriga tjanster
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NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

Verkligt viarde Verkligt virde via Upplupet Summa

Séakringsredovisning ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Vaérderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 37 37 - - 37 37 37 37
Langfristiga fordringar - - - - - - - - - -
Derivatinstrument 3 5 - - 3 5 3 5
Kundfordringar - - - - 354 442 354 442 354 442
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 0 3 0 3 0 3
Likvida medel - - - - 67 19 67 19 67 19
Summa tillgangar 3 5 37 37 421 465 461 507 461 507
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 7 341 7 341 7 341
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 399 71 399 71 399 71
Leverantérsskulder - - - - 289 291 289 291 289 291
Derivatinstrument 58 70 - - - - 58 70 58 70
Ovriga icke rantebarande skulder - - - - - 4 - 4 - 4
Summa skulder 58 70 0 0 695 706 753 776 753 776

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

Tabellen ovan visar finansiella instrument redovisade till verkligt varde, inklusive hur klassificeringen i verkligt

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).
Omvardering redovisas via Ovrigt totalresultat.

Finansiella risker och riskhantering Massaprisrisk
De faktorer som har stérst paverkan pa koncernens resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pa efterfragan och varldskonjunkturen.
och elpriser. Massaprissakringar anvands nér prisnivaerna i langtidskontrakten &r ekonomiskt fordelaktiga, eller nar marknads-
Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns angivna i koncernens finanspolicy priset ar sa lagt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i
och som arligen godkanns av styrelsen. Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat och limiter for begrénsning av svenska kronor. Bolaget har inga massaprissakringar per bokslutsdatum.
koncernens finansiella risktagande samt beslutar om all langsiktig finansiering.
Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran féretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon Valutakursrisk
av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att goéra strategiska sédkringar. Finansiella sakrings- Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Det direkta inflédet av USD motsvarar drygt 60 procent och
instrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra affarer och kalkyler. EUR cirka 26 procent av intékterna. Inkép i EUR gér att nettoexponeringen ar valdigt 1ag. Mindre sakringsvolymer av
En utférligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kénslighetsanalys finns i ett separat avsnitt, se sid valuta har forekommit under 2025, vaxling till SEK sker I6pande och exponeringen och valutakursrisken for balans-
41-48. posterna i USD bedéms som lag.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.
Styrelsen godkanner finansiella motparter. Kreditrisk uppstar dven genom kreditexponeringar gentemot kunder.
Denna risk ar med fa undantag férsakrad genom kreditforsakring. Rottneros maximala kreditriskexponeringen
motsvaras av de finansiella tillgdngarnas verkliga varde enligt tabell "Finansiella instrument per kategori".

Vedprisrisk
Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantérsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken képs direkt éver elbdrsen Nord Pool. Elpriserna noteras i EUR. For att skydda Rottneros
framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppna ett férutsagbart elpris ska framtida elpriser sakras i férvag i
svenska kronor enligt en faststalld strategi.

Ranterisk

| december 2024 refinansierade Rottneros de befintliga Iang fristiga laneavtalen. Avtalet omfattar ett Ian om 400
MSEK med 69 MSEK i arlig amortering, samt revolverande krediter om upp till 150 MSEK. Laneavtalet har en |6ptid
om tre ar med en ettarig férlangningsoption. | tilldagg har Rottneros checkrakningskrediter uppgaende till 225 MSEK.
Koncernens upplaning framgar av not 19 pa sid 77. Ranterisk &r huvudsakligen kopplad till den rérliga réntan i bank-
lanet samt till avkastningen pa likvida medel. Bedémning sker I6pande avseende ranterisk.

Likviditets- och refinansieringsrisker
Finansieringsrisken ska sa langt som majligt minimeras genom att forfallotidpunkten for 1an och andra kreditfacilite-
ter ska vara val diversifierad och jamnt fordelad 6ver tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre
manader innan forfall. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens
12-manaders rullande omsattning och ska vara tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gér I6pande likviditetsprogno-
ser. | juli 2025 uppdaterades laneavtalet och inkluderar bland annat en likviditetskovenant och Iénsamhetsmal som
ersatter de ursprungliga skuldsattningskovenanten till den 30 september 2026. Vid utgédngen av 2025 uppfylide
Rottneros inte IGnsamhetsmalet, varfér bolaget erhéll en waiver for fjarde kvartalet 2025. Waivern begrénsar bola-
gets nyttjande av den revolverande krediten pa 150 MSEK, varfér denna inte upptagits som tillganglig likviditet.

Samtidigt omklassificerades den langfristiga delen av lanen till kortfristig. P& grund av ovan uppfyller Rottneros
inte koncernens mal om att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens 12-manaders rullande
omséttning och ska vara tillgénglig inom 30 dagar. Rottneros bedémer att Idnsamheten inte kommer att dterhdmta
sig i en sadan utstrackning att bolaget upp fyller de tillfalliga kovenantkraven under de kommande kvartalen.

Mot denna bakgrund fér bolaget en konstruktiv och positiv dialog med sina langivare i syfte att starka den finan-
siella stallningen och sékerstélla koncernens langsiktiga verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING  OVRIGT

Derivatinstrument

2025 2024
MSEK Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Kassaflédessakringar
Valutaterminskontrakt 0 0 0
Massapristerminskontrakt 0 - -
Elpristerminskontrakt 0 58 5 70
Summa 0 58 5 70
Minus langfristig del:
Elpristerminskontrakt 0 -46 0 -63
Kortfristig del 0 12 5 7

Hela det verkliga vérdet pa ett derivatinstrument som utgér sakringsinstrument klassificeras som anldggningstillgang
eller langfristig skuld om den sdkrade postens aterstaende 16ptid ar langre an 12 manader, och som omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld om den sakrade postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader.

Effekter av derivat i resultatrakningen

MSEK 2025 2024

Kassaflodessakringar

Valutaprissakringar 0 0
Elprissakringar 18 10
Massaprissakringar 0 -30
Summa 18 -20
Varav redovisas mot nettoomsattning 0 -30
Varav redovisas mot ravarukostnader 18 10
Varav redovisas mot 6vriga intakter/kostnader 0 0
Realiserat fran eget kapital via resultatrakningen 18 -20
Effekter av ineffektivitet 0 0
Nettoeffekt i rorelseresultatet av kassaflédessakringar 18 -20

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrakningen, avseende kassaflodessakringar uppgar till 0 (0) MSEK. Avseende
PPA-kontrakten sa bedéms viss ineffektivitet foreligga men den anses inte vara vasentlig och har inte redovisats
enligt IFRS 9 for 2025 eller 2024.

Effekter av ekonomiska sakringar

MSEK 2025 2024
Elprisderivat 0 -8
Nettoeffekt i finansiella poster 0 -8
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NOTER — KONCERNEN

Kassaflodessakring och reserv i eget kapital 2025

OVERSIKT

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Derivatinstrument per 31 december 2025

~ Sékring omford Verkligt Sékrad
Redovisati fran eget kapital Sakring Sakrad volym Forfallotid Sakringsnivd  varde, MSEK andel !
Ingaende Ovrigt till resultat- Utgaende Vel St S
MSEK balans totalresultat rakningen Skatteeffekt balans (korridor] 22 MUSD 2026-01-2026-11 9,20-10,93 SEK/USD 0 B
Massaprissakring 0 0 0 0 0 . -
Massapris, termin salj,
kassaflédessakring 12 000 ton 2026 15 037 SEK/ton 0 -
Elprissakring -51 24 -18 -1 -46 Elpris, kép
kassaflodessékring 504 207 MWh 2026-2033 50,5 6re/kWh -58 26%
Valutasékring 0 0 0 0 0 Elpris, finansiell - - - - -
Totalt verkligt varde -58
Summa kassaflédes- -51 24 -18 -1 -46 1) Sakrad andel avser sakrad volym jamfort med berdknad volym fér samma period.
sdkringsreserv i eget kapital
Derivatinstrument per 31 december 2024
Kassaflodessakring och reserv i eget kapital 2024 Verkligt Sakrad
Sakring omford Sakring Sakrad volym Forfallotid Sékringsnivda  varde, MSEK andel !
Redovisati fran eget kapital Valuta, termin salj/kép
Ingdende ovrigt till resultat- Utgéende (korridor) 31 MUSD 2025-01-2026-03 9,94-11,05 SEK/USD 0 -
MSEK balans totalresultat rakningen Skatteeffekt balans Massapris, termin slj,
Massaprissakring 6 -37 30 1 0 kassaflodessakring - - - — —
Elpris, kop
Elprissikring 54 -123 -10 27 51 kassaflodessakring 714011 MWh 2025-2033 49,6 6re/kWh -64 33%
Elpris, finansiell = = = = =
Valutasikring 0 0 0 0 0 Totalt verkligt varde -64
1) Sakrad andel avser sakrad volym jamfort med beraknad volym for samma period.
Summa kassaflédes- 60 -159 20 28 -51

sakringsreserv i eget kapital

1) Elsékringar som omforts fran eget kapital till resultatrakningen avser -20 msek sdkringar som klassificerats som finansiella i

resultatrakningen 2024.

Varderingen anvander direkt observerbara prisnoteringar per den 31 december som klassificeras pa niva 2 i verkligt

vardehierarkin enligt IFRS 13.

Likviditetsrisk per 31 december 2025

Mindre an )
MSEK 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar
Rantebarande skulder 0 399 7 -
Leverantorsskulder 289
Summa 289 399 7 -
Likviditetsrisk per 31 december 2024

Mindre an )
MSEK 3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar
Réantebarande skulder 17 52 341 -
Leverantorsskulder 291
Summa 308 52 341 -
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OVERSIKT

NOT 7. PERSONAL OCH ERSATTNINGAR

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING

2025 2024
Medelantal Medelantal
anstéllda varav kvinnor % anstéllda varav kvinnor %
Moderbolaget 19 42 23 44
Dotterforetag 259 15 262 16
Koncernen totalt 278 17 285 18
Varav
Sverige 275 17 282 18
Lettland 3 67 3 67
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader:
2025 2024
Loner och (varav Loner och (varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader) erséattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 23 12 5 27 14 5
Dotterforetag 180 76 21 172 72 19
Koncernen totalt * 203 88 26 199 86 24
1) Av koncernens pensionskostnader avser 4,4 (4,3) MSEK verkstallande direktérer och évriga ledande befattningshavare.
Loner och andra erséattningar fordelade mellan gruppen styrelse och verkstéllande direktér och 6vriga anstallda:
2025 2024
Styrelse, vd Styrelse, vd
och andra och andra
ledande ledande
befattnings-  (varav rorlig Ovriga befattnings-  (varav rérlig Ovriga
havare ersattning) anstdllda havare ersattning) anstillda
Moderbolaget 12 0 12 15 1 12
Dotterforetag 6 1 174 2 0 170
Koncernen totalt 17 1 186 17 1 182

ARSREDOVISNING OVRIGT

ERSATTNINGAR TILL PERSONER | LEDANDE STALLNING

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode enligt drsstdammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ett inlasningsarvode enligt drsstdmmans beslut.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare foljer riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare beslutade av arsstamman. Ersattningen utgérs av fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, 6vriga
férmaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses for narvarande de atta personer som tillsam-
mans med verkstéllande direktéren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansattning se sid 56.

Se sid 39 i forvaltningsberattelsen gallande "Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare'.

Rérlig ersattning
Den rorliga Ionedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i férhallande till definierade och méatbara mal och vara
maximerad i forhallande till den fasta I6nen. Malen &r uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade
pa koncernens, men ocksa vad galler enhetschefer respektive affarsenhets finansiella mal, resultat och kassaflode,
samt kvalitativa personliga mal, vilket innebar att den rorliga ersattningen ar kopplad till personens arbetsinsats och
prestation.
For verkstallande direktoren ar den kortsiktiga rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av fast 16n. For
ovriga ledande befattningshavare ar den kortsiktiga rorliga ersattningen maximerad till 30 procent av fast I6n.
Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden méjlighet att villkora, begréansa eller underlata att betala
den roérliga ersattningen om styrelsen bedémer en sddan atgard som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu gallande kol-
lektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK med en pensionsalder om 65 ar.

Verkstéllande direktéren och nagra andra ledande befattningshavare har dven valt att ha en del av sin ersattning
i form av kapitalpensionsforsakring genom s.k. I6nevaxlingar. | balansrakningen fér koncernen och moderbolaget
redovisas en langfristig fordran som bestar av betalda premier till férsdkringsbolaget samt en motsvarande icke réante-
barande skuld. Den redovisade skulden forvantas forfalla senare @n 5 ar efter balansdagen.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for verkstéllande direktéren vara hégst 18 manader och for
6vriga ledande befattningshavare hégst tolv manader. Vid uppséagning fran ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Vid bolagets uppsédgning av verkstallande direktéren utgar 16n och andra
férmaner under uppséagningstiden. | évrigt utgar inga avgangsvederlag..

Beslutsprocessen

Fragor om ersattning till bolagsledningen behandlas av ersattningsutskottet och nar det galler verkstallande
direktéren och principerna for ersattning till bolagsledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger
enskild styrelseledamot uppdrag foér bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska styrelsen besluta
om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.
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GrundlIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner under 2025 (MSEK) styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Per Lundeen 0,7 - - - - 0,7
Styrelseledamaéter:
Magnus Wikstrom 0,3 - - - - 0,3
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Conny Mossberg 0,3 - - - - 0,3
Johanna Svanberg 0,3 - - - - 0,3
Julia Onstad 0,3 - - - = 0,3
Verkstallande direktor Lennart Eberleh 3,7 - 0,1 1,3 0,1 5,2
Andra ledande befattningshavare (atta personer) 10,8 0,7 0,6 3,1 0,5 15,7
Summa 16,9 0,7 0,7 4,4 0,6 23,3
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner under 2024 (MSEK) styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Per Lundeen 0,7 - - - - 0,7
Styrelseledamaéter:
Magnus Wikstrom 0,3 - - - - 0,3
Roger Mattsson 0,3 - - - - 0,3
Conny Mossberg 0,3 - - - - 0,3
Johanna Svanberg 0,3 - - - - 0,3
Julia Onstad 0,3 - - - - 0,3
Verkstallande direktor Lennart Eberleh 3,7 0,4 0,1 1,3 0,1 5,6
Andra ledande befattningshavare (3tta personer) 10,5 0,5 0,6 29 0,4 15,1
Summa 16,5 0,9 0,7 4,3 0,5 23,0

Kommentarer till tabellen

o Rorlig ersattning avser vad som belastat resultatet for 2025 respektive 2024.

« Ovriga formaner avser framst tjanstebilar och sjukforsakringar.

o | styrelsen finns tva representanter samt tva suppleanter for arbetstagarna. De tva representanterna ar Jerry Sohlberg och Mika Palmu och de tva
suppleanterna &r Jimmy Thunander och Jérgen Wasberg. Till de fyra representanterna utgar ett inldsningsarvode pa 33 000 kr (32 000 kr) per person.

o Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt sju personer, utgjordes av fem man och tva kvinnor. Styrelsen vid arets slut, om totalt nio
personer, utgjordes av sju man och tva kvinnor.
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NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Temporéra skillnader

Tempordara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga varden ar
olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar (+) och uppskjutna

2025 2024 skatteskulder (-):
Finansiella intdkter L
aoy Ovriga
Externa rénteintakter 2 3 temporira Derivat- Over-  Langfristiga
Utdelning fran externa bolag 1 1 Koncernen skillnader instrument  avskrivningar skulder Summa
Resultat fran elprissakringar 0 0 Per den 1 januari 2024
Summa 3 4 Redovisat i resultatrakningen 0 4 2 0 6
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 29 - - 29
Finansiella kostnader Per den 31 december 2024 3 13 -139 0 -123
Rantekostnader -25 -10
Nedskrivning finansiella tillgangar 0 -1 Redovisat i resultatrakningen -1 0 114 0 114
Ovriga finansiella poster* -4 -3 Redovisat i 6vrigt totalresultat = -1 = = -1
Vardeforandring finansiella derivat 0 -8 Per den 31 december 2025 2 12 -25 0 -11
Summa -29 -24
& Gvilep Terelels pesier tef kesiied @y weler evacane elkess loveremier med) 5 meek @] FoIJaere. tabell gelr en sammanstal!mng av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Det finns inga
kortfristiga uppskjutna skattefordringar eller -skulder.
2025 2024
NOT 9. INKOMSTSKATTER Uppskjutna skattefordringar, langfristiga 0 0
Uppskjutna skatteskulder, langfristiga -11 -123
2025 2024 Summa -11 -123
Aktuell skatt 0 -13
Uppskjuten skatt N3 7 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
Skatt hanférbar till tidigare &r 0 0 och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har féljande
Summa 113 7 belopp framkommit och redovisats i balansrakningen:
2025 2024
. . . Uppskjutna skattefordringar 6 6
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:
Uppskjutna skatteskulder -17 -129
2025 2024
Summa -11 -123
Redovisat resultat fore skatt -565 27
Skatt enligt gallande skattesats 114 -6 Féljande tabell ger en sammanstallning av aktuella skattefordringar och skatteskulder.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -1 2025 2024
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0 0 Aktuella skattefordringar 7 =
Skatt hanforbart till tidigare ar 0 0 Aktuella skatteskulder 0 -1
Redovisad skattekostnad 113 -7 Summa 7 -1

Skattesats
Gallande skattesats for 2025 var 20,6 (20,6) procent.
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2025 2024
Tillgangar Tillgangar
under under

Koncernen Programvara Varumérken Licenser utveckling Goodwill Summa Programvara Varumarken Licenser utveckling Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 43 25 - - 21 89 43 25 - - 21 89
Arets anskaffning 1 - - - - 1 0 - - - - 0
Arets forvary = = = = = - = = = = = -
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 44 25 - - 21 920 43 25 - - 21 89
Ingdende av- och nedskrivningar -43 -25 - - - -68 -43 -25 - - - -68
Arets avskrivningar 0 - - - 0 0 0 - - - - 0
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - - -
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -43 -25 - - - -68 -43 -25 - - - -68
Utgaende plan enligt restvirde 1 - - - 21 22 0 - - - 21 21

1) Goodwill som férvantas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 0,0 tkr. Inga vasentliga transaktionskostnader har utgétt avseende detta férvarv.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Vid behov av nedskrivning gérs det med det belopp
med vilket bokfort virde 6verstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassaflédena har
baserats pa finansiella planer som faststéllts av koncernledningen och som godkénts av styrelsen och som normalt
técker en period om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapolerats med hjélp av en bedémd tillvéxttakt.
Dar sa ar mojligt anvander sig Rottneros av externa informationskallor, emellertid &r inslaget av tidigare erfarenheter
ocksa betydande eftersom det i vissa fall inte finns externa kéallor som utan bearbetning kan anvandas som grund for
antaganden och bedémningar.

Berakning av nyttjandevardet grundas i antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antaganden avser den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, nivan pa operativt sysselsatt kapital samt den vagda kapitalkost-
naden (WACC), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Diskonteringsrantan som anvands anges
innan skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér den kassaflodesgenererande enheten.

Antaganden och bedémningar som legat till grund fér nedskrivningsbedémningen framgar i sammandrag nedan:

Procent 2025 2024
WACC 135 14
Beddmd tillvéxttakt bortom prognosperioden 2 2
Genomsnittlig tillvaxttakt under prognosperioden 35 4
Roérelsemarginal under prognosperioden 20-25 38-4,1

Resultatet av nedskrivningsbedémningen fér goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill férelag.
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NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024

Pag. nyanl./ Pag. nyanl./

Koncernen Mark Markanldagg. Byggnader  Maskiner Inventarier forskott Summa Mark Markanldgg. Byggnader  Maskiner Inventarier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 128 328 2731 113 418 3721 3 128 316 2594 113 147 3301
Arets anskaffning 0 0 4 104 0 58 166 - 0 7 136 5 302 450
Férsaljning/utrangering - - - -2 -1 - -3 - - 0 -23 -7 - -30
Genom férvarv - - - - - - - - - - - - - -
Under aret omférda poster - 16 12 381 1 -410 0 - 0 5 24 2 -31 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 144 344 3214 113 66 3884 3 128 328 2731 113 418 3721
Ingdende avskrivningar - -49 -175 -1801 -81 - -2 106 - -43 -162 -1717 -81 - -2003
Férsaljning/utrangering = = 0 2 0 = 2 = = 0 12 6 - 18
Arets avskrivningar - -6 -13 -122 -5 - -146 - -6 -13 -96 -6 - -121
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -55 -188 -1921 -86 - -2 250 - -49 -175 -1801 -81 - -2 106
Ingdende nedskrivningar - - - -26 -10 - -36 - - - -14 -10 - -24
Arets nedskrivning - - - -140 - - -140 - - - -12 - - -12
Foérsaljning/utrangering - - - - - - - - - - - - - -
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -166 -10 - -176 - - - -26 -10 - -36
Utgaende planenligt restvarde 3 89 156 1126 17 65 1457 3 79 153 9204 22 418 1579

1) Till féljd av en svag marknad fér CTMP och darmed lagre produktion i Rottneros Bruk har anlaggningstillgdngarna i Rottneros Bruk skrivits ned med 140 MSEK baserat pa bruket som en kassagenererande enhet. Rottneros Bruk producerar CTMP och ses som en produktionslinje
och nedskrivningsbeloppet ar relaterat till maskiner och teknisk utrustning. Ingen andring i definition av den kassagenererande enheten har férekommit. Vardering har gjorts baserad pa en kassaflédesvardering (DCF). Nyttjande vardet har en diskonteringsrdnta om 11,4 (10,6) pro-
cent. Under prognosperioden berdknas omsattningstillvaxt bedéms uppga till 16 procent per ar och ar baserad pa prognoser fran tredje part, bruttomarginalen beraknas till i snitt 31,7 procent, langsiktig tillvaxt uppgar till 2 procent. Nyttjande vardet beraknas uppga till 1 457 MSEK.
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NOT 12. ANDELAR | INTRESSEBOLAG NOT 13. STALLDA SAKERHETER

2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingdng 61 66 Foretagsinteckningar
Forvarv av intressebolag - - Pantsatta till Danske Bank 510 510
Andel i intressebolagsresultat efter skatt -10 -5 Aktier i intresseféretag
Redovisat virde vid arets slut 51 61 Pantsatta till Bank Polska Kasa Opieki S.A. 51 61

Pantbrev

Intressebolag Pantsatta till Danske Bank 379 -
2025 Land  Agdandel, % Bokfért virde Summa 240 71
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 Polen 50 51

Per den 31 december 2025 var en del av koncernens och moderbolagets féretagsinteckningar pantsatta till Danske
Totalt 51 Bank som sakerhet for koncernens kreditfacilitet (225 MSEK och 150 MSEK), lan (296 MSEK) samt fér koncernens
skyldigheter i samband med derivatkontrakt dar Danske Bank ar motpart. Aktier i intressebolaget Kostrzyn Packaging
Spolka Z 0.0 har pantsatts som sakerhet for lan hos Bank Polska Kasa Opieki S.A.

Per den 31 december 2024 var en del av koncernens och moderbolagets foretagsinteckningar pantsatta till
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 0 -20 168 62 106 Danske Bank som sikerhet fér koncernens kreditfacilitet (225 MSEK och 150 MSEK), 1an (400 MSEK) samt fér kon-
cernens skyldigheter i samband med derivatkontrakt dar Danske Bank ar motpart. Aktier i intressebolaget Kostrzyn
Packaging Spolka Z 0.0 har pantsatts som sakerhet for Ian hos Bank Polska Kasa Opieki S.A.

2024 Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

2024 Land  Agdandel, % Bokfort virde

Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 Polen 50 61

Totalt 61
NOT 14. VARULAGER

2024 Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital

Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 0 -9 168 39 129 2025 2024
Ravaror och férnédenheter 75 166
Reservdelar m.m. 111 114
Fardigvarulager 371 347
Nedskrivning, reservdelar -26 -24
Nedskrivning, fardigvarulager -55 -13
Summa 476 590
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NOT 15. KUNDFORDRINGAR NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar, brutto 354 442 Utslappsratter -3 5
Férvantade kreditforluster - = Momsfordringar 41 89
Kundfordringar, netto 354 442 Fordringar pé leverantérer 14 15
Ovriga fordringar 10 10
Foérandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer:
2025 2024 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter:
Ingaende balans _ _ Forutbetald forsakringspremie 8 9
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - - Ovriga forutbetalda kostnader 12 9
Utgaende balans _ _ Upplupna intakter 3
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 22
Bokférda varden pa kundfordringar éverensstammer med verkliga varden och motsvaras av nominella belopp. Inga Summa 85 91
fordringar har lamnats som sdkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.
Per den 31 december 2025 var kundfordringar uppgaende till 62 (66) MSEK forfallna utan att ndgot nedskriv-
ningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalnings-
svarigheter. Fordringarna tacks dven av kreditférsakring som atervinner merparten av eventuella kundférluster.
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
NOT 17. LIKVIDA MEDEL
2025 2024 2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 294 376 Kassa och bank 67 19
RindielnletldaganisnifSitallodagen i8S & Inga likvida medel var spéarrade vid arets slut.
2 till 3 manader fran forfallodagen 5 1
3 till 9 manader fran forfallodagen 6 -1
Summa 354 442
Redovisade belopp, per valuta, fér kundfordringar ar foljande: NOT 18. EGET KAPITAL
2025 2024 Hantering av kapitalrisk
usD 100 109 Rottneros mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
EUR 54 69 kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal
SEK 200 264 kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya Ian, férandra den utdelning som
Andra valutor 0 0 betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfiarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
Summa 354 442 skulderna.

P3 samma séatt som andra féretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal beréknas som rantebarande nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital.
Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december 2025 var 22 (23) procent.
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NOTER — KONCERNEN

NOT 19. RANTEBARANDE SKULDER

HALLBARHETSREDOVISNING

2025 2024

Banklan 402 406
Leasingskuld 5 6
Forfaller till betalning:

Inom ett ar 402 71

Senare &n ett men inom fem ar 5 341

Senare &n fem ar 0 0
Forandringar i rantebarande skulder

2025 2024

Ingdende balans 412 92
Forandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Upptagna langfristiga lan fran banker 0 409
Amortering av langfristiga lan fran banker -105 -91
Foérandring av checkkrediter 100 2
Summa férdndringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 320
Andra forandringar:
Leasingskuld -2 -2
Periodisering av direkta kostnader 2 2
Summa andra forandringar 0 0
Utgaende balans 407 412

Banklan
| juli 2025 uppdaterades laneavtalet och inkluderar bland annat en likviditetskovenant och I6nsamhetsmal som ersat-
ter de ursprungliga skuldsattningskovenanten till den 30 september 2026. Vid utgangen av 2025 uppfyllde Rottneros
inte ldnsamhetsmalet, varfor bolaget erholl en waiver for fjarde kvartalet 2025. Waivern begransar bolagets nyttjande
av den revolverande krediten pa 150 MSEK, varfér denna inte upptagits som tillgéanglig likviditet. Samtidigt omklassif-
icerades den langfristiga delen av lanen till kortfristig.

Lanets marknadsvérde uppgar till 407 MSEK vid balansdagen.

Kreditfaciliteter
Per den 31 december 2025 utnyttjade koncernen 103 (2) MSEK av sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet
uppgick till 122 (223) MSEK per 31 december 2025.

Per den 31 december 2025 hade moderbolaget utnyttjat 48 (0) MSEK av sina checkkrediter. Outnyttjad check-
kreditfacilitet uppgick till 85 (133) MSEK per 31 december 2025.

Checkkreditfaciliteten finns tillgénglig i valutorna SEK, USD och EUR. Rénta pa balansdagen var som foljer:

2025 2024
Procent SEK uUsD EUR SEK uUsD EUR
Checkrakningskredit 3,06 511 3,35 3,64 5,77 4,25

ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 20. LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar foljande:

2025 2024
SEK 245 242
EUR 38 40
usb 6 9
Summa 289 291

Bokférda varden pa leverantérsskulder 6verensstammer med verkliga varden och motsvaras av nominella belopp.

NOT 21. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

2025 2024
Ovriga skulder 22 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter:
Semesterloneskuld 33 31
Sociala avgifter 10 8
Léneskuld 8 9
Ravarukostnader och insatsvaror 109 109
Utslappsratter -3 5
Ovriga upplupna kostnader 69 56
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 227 219
Summa 249 248

NOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har eventualforpliktelser avseende garantier uppgaende till 138 (141) MSEK.

NOT 23. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Den 25 mars 2026 ingick Rottneros ett andrings- och bekraftelseavtal till befintligt laneavtal. Avtalet inkluderar bland
annat uppdaterade kovenanter som loper till och med slutet av april 2027. De uppdaterade kovenanterna innefattar
mal avseende I6nsamhet och likviditet, vilka bolaget bedémer vara uppnaeliga baserat pa nuvarande nivaer i de mest
vasentliga resultatpaverkande faktorerna. | samband med ingaendet av dndrings- och bekréftelseavtalet har Rottne-
ros stallt sdkerhet i form av pantsattning av hela innehavet i Vallviks Bruk AB och Nykvist Skogs AB.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till avsnittet risker, se sid 41-48.
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

Resultatrapporter moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
NETTOOMSATTNING 24 32 23 NETTORESULTAT -8 21
Ovriga rorelseintakter 25 1 1 Ovrigt totalresultat =
Rorelsens intidkter totalt 33 24 TOTALRESULTAT -8 21
Externa kostnader 26 -29 -38
Personalkostnader 7 -38 -40
Ovriga rorelsekostnader 25 0 -49
EBITDA (rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) -34 -103
Av- och nedskrivningar -1 -1
EBIT (rérelseresultat) -34 -104
Resultat fran andelar i koncernféretag 27 31 108
Finansiella intakter 27 22 35
Finansiella kostnader 27 -26 -12
Summa finansiella poster 27 132
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -7 28
Skatt pa arets resultat 28 -1 -7
NETTORESULTAT -8 21
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Anliggningstillgangar Eget kapital 34

Immateriella anlaggningstillgangar 29 1 0 Aktiekapital 268 153
Materiella anldggningstillgdngar 2 2 Reservfond 440 440
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 30 1305 704 Overkursfond 444 268
Uppskjuten skatt 3| 4 Balanserad vinst inkl. arets resultat 156 164
Summa anliggningstillgangar 1311 710 Summa eget kapital 1307 1025
Omsattningstillgdngar Langfristiga skulder

Kortfristiga fordringar 32 559 1154 Réntebarande skulder 35 297 331
Likvida medel 33 58 3 Icke rantebarande skulder 11 20
Summa omsittningstillgangar 616 1156 Summa langfristiga skulder 307 351
SUMMA TILLGANGAR 1927 1867 Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 36 1 2
Rantebarande skulder 35 48 69
Aktuell skatteskuld 28 0 12
Ovriga icke rantebarande skulder 37 263 408
Summa kortfristiga skulder 312 491
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1927 1867

- 80 -



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT
EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET
L 1] o0 [ ) (] (]

Forandringar i eget kapital moderbolaget
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2024

. Balanserad vinst SUMMA
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat EGET KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2024 153 440 268 219 1080
Totalresultat 21 21
Utdelning till aktieagare -76 -76
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2024 153 440 268 164 1025
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2025

. Balanserad vinst SUMMA
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat EGET KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2025 153 440 268 164 1025
Totalresultat -8 -8
Nyemission 115 175 290
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2025 268 440 444 156 1307
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

VERKSAMHET & RESURSER

Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
EBIT -34 -104 Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 29 -1

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Salda materiella anlaggningstillgangar 0 1
Av- och nedskrivningar 1 1

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 30 0 0
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -3 19

Erhallna koncernbidrag 27 0 133
EBIT justerat for ej kassaflédespaverkande poster -36 -84

Realiserade derivat 27 0 12

Féréndring langfristiga fordringar -271 -
Erhallna rantor 22 23

Aktiedgartillskott i dotterbolag -300 -
Betalda rantor -26 -12 "

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -572 146
Erhallen/betald skatt -14 -31
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -54 -104 ]
fére forandring av rorelsekapital Amortering av skuld 35 -104 =21l

Upptagna lan 35 0 408
Férandring av rérelsekapital Foérandring av checkkrediter 48 -
Forandring av kortfristiga fordringar 599 -354 Utbetald utdelning - -76
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -22 -85 Koncernskulder -130 -
Summa rorelsekapitalforandring 576 -439 Nyemission 290 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 522 -543 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 105 241

ARETS NETTOKASSAFLODE 56 -156

Likvida medel vid arets bérjan 2 158

Likvida medel vid arets slut 33 58 2

Beviljade och outnyttjade krediter 143 283
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NOTER — MODERBOLAGET

Tillaggsupplysningar
och noter - moderbolaget

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som anges nedan.
Derivatinstrument redovisas under kontraktens I6ptid till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget som sed-
vanliga utdelningar fran dotterféretag i enlighet med RFR 2. Detta innebar att koncernbidraget redovisas
som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som lamnas fran moderforetaget till dotterféretag redovisas enligt huvudansatsen i RFR 2
som en 6kning av andelar i dotterféretag. Samtidigt gors en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivnings-
behov pa de andelarna for de dotterféretag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill sdga i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 24. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning bestar av foljande:

2025 2024
Resultat fran massaprissakringar - -
Erhallna management fees 32 23
Summa 32 23
NOT 25. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

2025 2024
Ovriga rorelseintikter
Valutakurseffekter 0 0
Ovriga intakter koncernbolag 1 1
Ovrigt 0 0
Summa 1 1

2025 2024
Ovriga rorelsekostnader
Valutaresultat -3 -
Omvardering elprissdkringskontrakt 3 -19
Resultat fran massaprissakringskontrakt -30
Summa 0 -49
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NOT 26. REVISIONSKOSTNADER

VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

2025 2024
Revisionsuppdrag, PwC 0,8 0,8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, PwC 0,2 0,2
Summa 1,0 1,0

Revisionsbolaget PwC har varit Rottneros revisor fran och med arsstamman den 27 april 2023. Rottneros har inte
kopt nagra vasentliga tjanster utéver revisionsverksamhet fran det stimmovalda revisionsbolaget.

NOT 27. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

NOT 28. INKOMSTSKATTER

2025 2024
Aktuell skatt 0 -10
Uppskjuten skatt -1 4
Skatt hanforbart till tidigare ar 0 -1
Summa -1 -7
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats:

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt -7 28
Skatt enligt gallande skattesats 1 -6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 7 0
Skatt hanforbart till temporara skillnader -1 4
Ej redovisad uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag -7 -
Redovisad skattekostnad -1 -7
Féljande tabell ger en sammanstallning av aktuella skattefordringar och skatteskulder.

2025 2024
Aktuella skattefordringar 2 -
Aktuella skatteskulder - -12
Summa 2 -12

2025 2024
Finansiella intakter
Externa ranteintakter 1 2
Rénteintakter fran dotterbolag 21 21
Resultatandel fran dotterbolag 31 -
Resultat fran elprissékringar - 12
Erhallna/lamnade koncernbidrag - 108
Summa 53 143
Finansiella kostnader
Rantekostnader -23 -12
) _
Summa -26 -12
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 29. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024

Programvara  Tillgdngar under utveckling Summa Programvara  Tillgdngar under utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 18 0 18 18 0 18
Arets anskaffning 1 - 1 0 - -
Under aret omférda poster - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 19 0 19 18 0 18
Ingdende av- och nedskrivningar -18 0 -18 -18 0 -18
Arets avskrivningar 0 = 0 0 = 0
Under aret omférda poster - - - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -18 V] -18 -18 0 -18
Utgaende planenligt restvarde 1 - 1 0 - 0
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VERKSAMHET & RESURSER

NOT 30. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

OVRIGT

2025 2024
Andelar i koncernforetag 548 327
Andel samriskbolag 66 66
Andelar i samverkansbolag 28 28
Andra langfristiga fordringar 0 0
Fordringar pa koncernbolag 663 283
Utgaende planenligt restvirde 1305 704
Andelar i koncernféretag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort varde

Moderbolagets innehav Org.nr. Sate Antal andelar Rést/kapital andel, % 2025 2024
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Soéderhamn 415 000 100 251 101
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2 100 000 100 239 89
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 26 26
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harnésand 500 000 100 79
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6
Nykvist Skogs AB 556378-8735 Grasmark 1000 100 26 26
Summa 548 327
Andelar i koncernforetag 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 872 872
Arets forvarv och kapitaltillskott 300 -
Arets nedsattning av kapital -79
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1093 872
Ingdende nedskrivningar -545 -545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
Utgaende bokfort virde 548 327
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 31. STALLDA SAKERHETER

VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING

NOT 33. LIKVIDA MEDEL

ARSREDOVISNING

OVRIGT

2025 2024 2025 2024
Foretagsinteckningar Kassa och bank 58 2
Pantsatta till Danske Bank 275 275
Aktier i dotter- och intresseforetag
Aktier i K-pack — Pantsatta till Bank Polska Kasa Opieki S.A. 66 66
Aktier i Vallviks Bruk AB (49%) — Pantsatta till Danske bank 123 = NOT 34. EGET KAPITAL
Aktier i Rottneros Bruk AB (100%) — Pantsatta till Danske bank 239 - . . .
Aktiekapital och antal aktier
Pantbrev
_— . .
Skuldebrev till Danske Bank 942 B Koncernen och moderbolaget Antal aktier Aktiekapital
Eget innehav _ _ Per den 31 december 2025 267 000 868 268
Summa 1645 341 Per den 31 december 2024 152 571 925 153
1) Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.
NOT 32. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Genomsnittligt antal utestaende aktier 2025 209 786 397
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2024 152 571 925
2025 2024
Fordringar hos dotterféretag 550 1139 . . . . . . .

. . Samtliga aktier ar av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvarde om 1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Utslappsrétter - - Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stamaktier med ett totalt nominellt varde av
Ovriga fordringar 3 0 822 tkr.

. o Aktierelaterade incitamentsprogram
el Lotz edn Wglie [t Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista december 2025 och 2024.
Forutbetald forsakringspremie - 9
Ovriga forutbetalda kostnader 3 3 Utdelning for rakenskapsaret 2024
Uparathvyeme el 3 3 Pa arsstdmman den 10 april 2025 beslutades att ingen utdelning skulle utga.
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 15 Forslag till vinstdisposition
Summa 559 1154 For rakenskapsaret 2025 kommer styrelsen foresla arsstdamman att ingen utdelning ldmnas.

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 607 995 795
Arets nettoresultat -7 935 755
Totalt kronor 600 060 040
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna 0
Att i ny rakning balanseras 600 060 040
Totalt kronor 600 060 040
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NOTER — MODERBOLAGET

NOT 35. RANTEBARANDE SKULDER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 37. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

2025 2024 2025 2024
Banklan 0 400 Skulder till dotterforetag 250 398
Leasingskuld Ovriga skulder 7 1
Forfaller till betalning:
Inom ett ar 296 69 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter:
Senare dn ett men inom fem ar 0 331 Semesterloneskuld 3
Senare an fem ar - - Sociala avgifter 2
Forandringar i rantebarande skulder I:éneskulder 1 B
Ovriga upplupna kostnader 0 3
2025 2024 Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6
Ingdende balans 400 83
Férandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten: Summa 263 408
Upptagna langfristiga Ian fran banker 0 400
Amortering av langfristiga Ian fran banker -103 -83
Férandring av checkkrediter 48 -
Summa foérandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten 345 400
Andra forandringar:
Leasingskuld - _
Periodisering av direkta kostnader - -
Summa andra férandringar 0 0
Utgaende balans 345 400
NOT 36. LEVERANTORSSKULDER
Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar féljande:
2025 2024
SEK 1 2
EUR - -
usD - -
Summa 1 2
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EKONOMISK REDOVISNING

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana

de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Michal Jarczynski,
Arsredovisningen godkandes av styrelsen och daterades den 20 april 2026. Styrelseledamot

Sunne den 20 april 2026

Rottneros AB (publ) org nr 556013-5872 Julia Onstad
Styrelseledamot

Mika Palmu
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse &r avgiven den 20 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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OVRIGT

Per Lundeen

Styrelsens ordférande

Roger Mattsson
Styrelseledamot

Johanna Svanberg
Styrelseledamot

Per Bjurbom,
Vd och koncernchef

Conny Mossberg
Styrelseledamot

Magnus Wikstrém
Styrelseledamot

Jerry Sohlberg
Arbetstagarrepresentant

Daniel Kérner Rask
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rottneros AB (publ), org. nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Rottneros AB (publ) for ar 2025 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 50-54. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 36-48 och 50-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 50-54. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014/EV) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden déar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktéren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser
och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
go6r inga separata uttalanden om dessa omraden.
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INTAKTSREDOVISNING

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Rottneros beskrivning och upplysningar avseende intdktsredovisning
aterfinns i not 1 Nettoomsattning samt i Redovisnings- och varde-
ringsprinciper.

Omsattningen for ar 2025 i koncernen uppgick till 2 539 Mkr.
Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
kontrollen 6ver vasentliga risker och férmaner som &r férknippade
med varornas agande har éverforts till kdpare, vilket intraffar i sam-
band med leverans i enlighet med tillampade fraktvillkor. Fraktvillkoren
kan skilja sig mellan olika kunder varfér dganderatten kan vara éver-
ford innan eller efter faktiskt leverans av varor skett. Rottneros huvud-
sakliga intaktsfléden uppstar fran forsaljning av pappersmassa samt
biprodukter och ved. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas. Omsattningen i resultat-
rakningen avser intakter fran férsaljning av varor samt fakturerade
frakter och den redovisas netto efter returer, rabatter, massapris-
sakringar och mervardesskatt.

Darmed anser vi att periodisering av intakter ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment.

e Vi har kartlagt och bedémt utvalda system och processer for
intdktsredovisningen inklusive redovisning av kundfordringar och de
kontroller som finns for att mota risken att intakterna redovisas vid
fel tidpunkt.

e Vi har utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer
overens med IFRS.

e Vi har dven genom stickprov kontrollerat om redovisade intakter
redovisas enligt koncernens principer och éverensstammer med
underliggande dokument sasom fakturor, fraktvillkor och fraktsedlar.

e Vi har genomfort en analytisk granskning av bolagets intakts-
redovisning i syfte att finna onormala fluktuationer eller orimliga
forhallanden.

o Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen mot
bokfdringen och annan rékenskapsinformation.
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VARDERING AV FARDIGVARULAGER

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Rottneros beskrivning och upplysningar avseende redovisning av varu-
lager aterfinns i not 14 Varulager samt i Redovisnings- och varderings-

principer och da sarskilt under Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Som framgar av not 14 i arsredovisningen sa redovisas lager av
fardiga produkter till 371 Mkr i koncernens balansrakning per den
31 december 2025. Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och Nettoforsaljningsvarde. Under 2025 har nedskrivning
av fardigvarulagret genomforts om 55 MSEK.

Redovisning av fardigvarulagrets anskaffningsvarde sker till pro-
duktionskostnad med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till
produktionskostnad sker med hjalp av berakningsmodeller dar direkta
och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till tillverkade
produkter. En felaktig berakning av produktionskostnaden skulle
paverka varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for salda
produkter under rakenskapsaret. Vid faststallande om nettoforsalj-
ningsvardet understiger anskaffningsvardet behdver Rottneros gora
bedémningar om de prisnivaer som det redovisade lagret kommer
kunna séljas for. Darmed anser vi att vardering av fardigvarulager ar
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment.

o Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lager-
redovisningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststal-
lande av lagervolymer och for faststéllande av bokférda varden. Vi
har inhdmtat en bedémning for varulagerprocessen som helhet med
fokus pa varderingsprinciper och bolagets kontroller for att méta
varderingsrisken.

o Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inkdpspriser och
utvarderat rimligheten i produktkalkyler for fardigvarulagret.

o Deltagit i inventeringar vid lagerplatser.

o Vi har granskat bolagets kontroll dver att Iagsta vardets princip
tillampas.

¢ Vi granskade underlaget for den under aret genomférda ned-
skrivningen, innefattande en bedémning av om nedskrivningen ar
fullstandig, korrekt berdknad och korrekt redovisad i enlighet med
tilldmpliga redovisningsprinciper.

o Vi har pa stickprovsbasis detaljgranskat att lagerartiklarna har salts
till ett varde som ar lika eller hogre an det bokférda vérdet.

e Vi har dven granskat tillverkningskostnaden genom stickprovs-
kontroller mot inkdpsfakturor och produktionskalkyler.

e Vi har genomfort en analytisk granskning av varulagret i syfte att
finna onormala fluktuationer eller orimliga férhallanden.

o Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen mot
bokféringen och annan rakenskapsinformation.
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VARDERING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Rottneros beskrivning och upplysningar avseende redovisning av
anlaggningstillgangar aterfinns i not 11 Materiella Anlaggningstill-
gangar samt i Redovisnings- och vérderingsprinciper och da sarskilt
under Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Som framgar av not 11 i arsredovisningen sa uppgar materiella
anlaggningstillgangar till 1 457 Mkr i koncernens balansrékning per
den 31 december 2025. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Under 2025 har nedskrivning av materiella
anlaggningstillgangar genomférts om 140 MSEK.

Om det I6pande bedéms att det finns risk for att en tillgangs varde
har sjunkit testas tillgangen fér att bedéma om den behdéver skrivas
ned. Vardering av materiella anldaggningstillgdngar sker via nedskriv-
ningsprévning dar tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentliga beroende kassafléden (en kassagenere-
rande enhet). En felaktig bedémning av varderingen av en materiell
anlaggningstillgang paverkar varderingen av tillgdngen och kostnaden
i resultatrakningen. Darmed anser vi att vardering av materiella anldgg-
ningstillgangar ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment.

e Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for avseende
aktivering, avskrivning och nedskrivningsprévning av materiella
anlaggningstillgangar.

e For nedskrivningsprovning har vi beddomt den berdkningsmodell
som bolaget anvant.

e Vi har stdmt av och granskat viktiga antaganden mot bolagets
prognoser och strategiska planer per kassagenererande enhet som
ingar i den av styrelsen godkanda finansiella planen.

e Vi har analyserat hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts
samt analyserat eventuella justeringar som har skett av antaganden
fran tidigare ar, som en féljd av utvecklingen av verksamheten samt
externa faktorer.

o Vi har testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta

e Stickprovsvis granskning av vasentliga investeringar och verifierade
mot underliggande dokumentation (leverantérsfakturor, projekt-
redovisning och kontrakt).

e Vi har genomfort en analytisk granskning av anldggningstillgangar i
syfte att finna onormala fluktuationer eller orimliga forhallanden.

e Vi har involverat varderingsspecialister i bedomningen kring
lampligheten i varderingsmetoder och relevanta antaganden i
nedskrivningsprovning.

e Vi har granskat Idmnade upplysningar i arsredovisningen mot
bokféringen och annan rakenskapsinformation.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35, 49, 94 samt 98-104
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-35 och 95-97. Den andra informa-
tionen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
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beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens forvalt-
ning for Rottneros AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har
uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Rottneros AB (publ)
for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Rottneros AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de bevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att upp-
ratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som mdojliggér enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer
av Esef-forordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna [
50-54 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. REVI S Orns ttrande
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt l
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en aVS e en e e n ags a ga e
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara

(o)
d arhetsrapporten
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med

6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och Till bolagsstémman i Rottneros AB (publ) org. nr 5560 13_5872
koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstdammelse med arsre- !

dovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Rottneros AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 april 2025 och har
varit bolagets revisor sedan 27 april 2023.

Goteborg den 20 april 2026

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 26-35 och 95-97 och for att den ar upprattad i

Bo Karlsson Daniel Kérner Rask enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor som gllde fore den 1 juli 2024.

Huvudansvarig revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 20 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson Daniel Kérner Rask
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

- 93—



5IKT VERKSAMHET & RESURSER HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

— L R |




ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025 OVERSIKT VERKSAMHET & RESURSER

HALLBARHETSDATA

Miljodata

2025 2024 2023 2022 2021

Rottneros Bruk ton 98400 121900 122100 171600 172900

Vallviks Bruk ton 233000 218800 229600 225600 222400

UTSLAPP TILL LUFT

2025 2024 2023 2022 2021

SVAVEL

Rottneros Bruk ton/ar 3,0 2,6 2,4 2,2 1,6
Vallviks Bruk ton/ar 52 41 50 44 51
NOX

Rottneros Bruk ton/ar 25 32 31 33 36
Vallviks Bruk ton/ar 312 310 325 323 354

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

OVRIGT

UTSLAPP TILL VATTEN

SUSPENDERADE AMNEN
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

cobD
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

AOX
Vallviks Bruk

FOSFOR
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

KVAVE
Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

KLORAT
Vallviks Bruk, ECF
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ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

ton/ar

2025

103
452

2494
2921

11

0,3
6,3

16
24

26

2024

129
408

2047
2772

0,3
5.8

16
23

36

2023

122
388

2418
2592

10

04
6,3

17
22

37

2022

148
321

3678
3063

10

0,4
B7

23
19

76

2021

148
421

2936
3054

11

0,7
6.4

22
26

48
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HALLBARHETSDATA

ELEKTRICITETSFORBRUKNING ENERGIFORBRUKNING EXKL. ELEKTRICITET

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
ROTTNEROS BRUK ROTTNEROS BRUK
Elektricitet genererad i fabrik GWh 2 0 Biobranslen GWh 95 100 93 90 79
— darav fossilfri el GWh 2 0 Fossila branslen GWh 1 9 7 25 34
Kopt elektricitet GWh 124 159 166 254 261
— darav fossilfri el GWh 83 34 60 114 124 VALRYIES ERIUE
Biobranslen inkl. svartlut GWh 1586 1538 1623 1615 1635
VALLVIKS BRUK Fossila branslen GWh 14 23 21 14 17
Elektricitet genererad i fabrik GWh 135 118 130 118 134
KONCERNEN
— darav fossilfri el GWh 134 117 129 117 132
. . Biobrénslen inkl. svartlut GWh 1681 1638 1716 1705 1714
Kopt elektricitet GWh 39 52 45 54 39
. e Fossila brénslen GWh 15 32 28 39 51
— darav fossilfri el GWh 18 11 16 24 18
Totalt GWh 1696 1670 1744 1744 1765
Andel biobrénsle % 99 98 98 98 97
MASSABRUKEN TOTALT

Elektricitet genererad i fabrik GWh 137 118 130 118 134 __
- darav fossilfri el GWh 136 117 129 117 132 koLpiOXIDUTSLAPP |

2025 2024 2023 2022 2021

Képt elektricitet GWh 163 211 211 307 300
— darav fossilfri el GWh 101 45 76 138 141 ROTTNEROS BRUK
ottt cl ElLY <Pt ERE r2 G Fossila branslen ton/ar 235 1915 1483 5113 6927
—da ilfri 0

CRIRACERiI ] = ) = Y Y e Biobranslen ton/ar 38507 40135 40466 35348 30875
— H 1 0

andel producerad i fabrik % 46 36 38 28 31 _ andel biobransle % 99 95 96 87 81

VALLVIKS BRUK

Fossila branslen ton/ar 3713 6128 5737 3826 4679
Biobrénslen ton/ar 549006 531708 557154 557667 560217
—andel biobransle % 99 99 99 99 99
KONCERNEN

Fossila branslen ton/ar 3948 8043 7220 8982 11 606
Biobranslen ton/ar 587513 571843 597620 593015 591092
—andel biobransle % 99 99 99 99 98
FOSSILT KOLDIOXIDUTSLAPP

GHG Scope 1 ton/ar 5731 9637 8972 8982 11 606
GHG Scope 2 ton/ar 42689 110448 98809 114383 107687
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HALLBARHETSDATA

Ovrig hallbarhetsdata

OVRIG HALLBARHETSDATA OVRIG HALLBARHETSDATA

SAKERHET 2025 2024 2023 2022 2021 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Kvinnor Man <30ar 30-50ar > 50 ar
Egen personal Styrelse Antal 2 5 0 1 6
Antal dodsolyckor 0 0 0 0 Koncernledning Antal 3 5 0 4 4
Antal olycksfall med sjukfranvaro 3 5 4 7
Antal olycksfall utan sjukfranvaro 21 25 31 38 32 MEDARBETARE PER KON Kvinnor Man Totalt
LTIFR 4.6 6.3 10,2 7.4 13,0 Antal anstllda 48 230 278
Antal riskobservationer 267 346 487 323 223 Antal fast anstillda 46 224 270
Entreprendrer Antal visstidsanstallda 2 6 8
Antal dédsolyckor 0 0 0 0 Antal heltidsanstzllda 48 228 276
Antal olycksfall med sjukfranvaro 1 1 0 0 Antal deltidsanstillda 0 2 2
Antal olycksfall utan sjukfranvaro 5 5 11 Kollektivanstallda 14 150 164
Tjansteman 34 81 115
SJUKFRANVARO 2025 2024 2023 2022 2021
Korttidsfranvaro % 1,61 1,68 1,53 2,64 272 MEDARBETARNAS ALDERSFORDELNING Kvinnor Min
Langtidsfranvaro % 1,10 161 1,03 1,85 1,80 Under 30 &r Antal 6 18
30-50ar Antal 26 110
JAMSTALLDHET 2025 2024 2023 2022 2021 Over 50 ar Antal 16 102
Andelen kvinnliga chefer % 18 26 22 22 19
Andelen manliga chefer % 82 74 78 78 81
MANSKLIGA RATTIGHETER 2025 2024 2023 2022
FACKLIG SAMVERKAN 2025 2024 2023 2022 2021 Antal fall av diskriminering 0 0 0 0
Andelen anstéllda som jobbar p3 en enhet med % 99 929 99 99 99 Antal klagomal som gjorts via kanaler fér egna anstallda for att 0 1 " 3
kollektivavtal uttrycka oro **
Antal allvarliga problem med manskliga rattigheter och incidenter 0 0 0 0
PERSONALOMSATTNINGAR 2025 2024 2023 2022 relaterade till den egna arbetsstyrkan
. o Antal allvarliga manniskoréattsfall dar féretaget spelade en roll for att 0 0 0 0
Antal som avslutat sin anstallning 43 31 52 61 sikralrattsmedelfor deldrabbade
Personalomsattning % 14 15 9 18 Belopp av betydande béter, straff och ersattning for allvarliga
Antal nyanstallda 20 52 25 29 manniskorattsfragor och incidenter relaterade till den egna 0 0 0 0
Antal egna uppségningar 17 10 21 16 arbetsstyrkan
Antal pensioneringar 4 11 12 32 Mangden materiella straff, boter och skadestand for skada orsakad av 0 0 0 0
krankningar av sociala och manskliga rattigheter
OVRIGT 2025 2024 2023 2022
Andel anstallda med 16n under minimilén % 0 0 0 0
Lonegap * % -7 -9 9 -18 * Negativt utfall anger att kvinnliga anstéllda har hogre snittléon @n manliga anstallda.
Svarsfrekvens pa medarbetarundersékning % 88 89 77 71 ** Klagomal via visselblasarfunktionen
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EKONOMISK REDOVISNING — OVRIGT

Flerarso 1kt
KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING, MSEK NYCKELTAL
Nettoomsattning 2539 2710 2755 2980 2303 EBITDA-marginal, % -9,9 6,6 9,1 23,2 16,7
EBITDA -253 179 252 691 385 EBIT-marginal, % -213 1,8 5,0 18,5 11,6
Av- och nedskrivningar -288 -133 -113 -141 -118 Vinstmarginal, % -22,3 1,0 5,6 24,0 10,7
EBIT -540 47 139 550 267 Avkastning pa eget kapital, % -28,1 11 59 29,9 14,0
Finansiella poster (finansnetto) -25 -20 14 164 -21 Avkastning pa sysselsatt kapital, % -27,3 2,4 7.6 32,2 18,5
Resultat efter finansiella poster -565 27 153 714 246 Soliditet, % 60 59 66 66 64
Skatt pa periodens resultat 113 -8 -32 -149 -48 Skuldséattningsgrad, % 22 23 -6 -16 -1
Nettoresultat -452 20 121 565 198 OVRIGT
KASSAFLODESANALYS, MSEK Medelantal anstallda, st 276 285 293 319 316
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -71 15 104 541 288 Produktion massa, tusen ton 331 341 352 397 395
Investeringar i anlaggningstillgangar -166 -450 -140 -112 -125 Leveranser massa, tusen ton 335 333 357 389 403
Kassaflode efter investeringar i SEK/USD 1 10,56 10,56 10,61 10,12 8,58
i EE e ATl e 2L 2L e ) 16 Massapris NBSK Europa, SEK per ton 2 7585 8473 7 505 8393 7536
FereEliling B EnEge e A g L . - - 2 Massapris CTMP Globalt, SEK per ton 2 4372 5175 4282 5085 5622
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 285 244 -233 -125 -334
Nettokassaflode 48 -177 -269 304 -169
BALANSPOSTER, MSEK
Anlaggningstillgangar 1567 1698 1470 1501 1339
Varulager 476 590 493 436 327
Kortfristiga fordringar 448 538 658 1020 555
Likvida medel 67 19 196 465 161
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) 339 393 -105 -354 -16
Eget kapital 1533 1691 1858 2 256 1527
Langfristiga rantebarande skulder 7 341 59 111 145
Langfristiga ej rantebarande skulder 69 219 223 323 207
Kortfristiga rantebarande skulder 399 71 32 - -
Kortfristiga ej rantebarande skulder 549 547 645 732 503
Sysselsatt kapital 1872 2083 1753 1902 1511

1) Kalla: Riksbankens arsgenomsnitt.

Summa eget kapital och skulder 2 558 2 846 2817 3422 2382 2) Kalla: TTO nettopriser omréknat till SEK
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EKONOMISK REDOVISNING — OVRIGT

Kvartalsdata och alternativa nyckeltal
S S O S ™ S

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomsattning 587 574 726 652 626 686 711 688 637 693 681 744 730 806 784 660
EBITDA -190 -21 -15 -27 10 70 65 35 -76 79 71 178 31 233 254 174
Av- och nedskrivningar -39 -37 -177 -35 -38 -30 -35 -30 -24 -30 -30 -29 -30 -49 -34 -29
EBIT -228 -58 -191 -62 -28 40 30 5 -100 49 41 149 1 185 220 145
Finansiella poster (finansnetto) -5 -7 -7 -7 -7 -4 0 -8 19 -7 3 -1 10 156 -1 -1
Resultat efter finansiella poster -233 -65 -198 -69 -35 35 30 -3 -81 42 44 148 11 341 219 144
Skatt pa periodens resultat 48 13 40 13 7 -8 -8 1 17 -9 -10 -30 -2 -71 -46 -30
Nettoresultat -186 -52 -158 -56 -27 28 22 -2 -64 33 34 118 9 270 172 114
PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK -0,86 -0,26 -0,89 -0,32 -0,15 0,15 0,13 -0,02 -0,36 0,19 0,19 0,66 0,05 1,51 0,97 0,64
OVRIGT

Produktion massa, tusen ton 82 73 90 86 75 91 91 84 80 89 93 90 87 96 111 103
Leveranser massa, tusen ton 85 76 91 83 73 82 89 90 85 102 83 87 87 96 106 100
TTO:s massapris netto NBSK till Europa, SEK per ton 6575 6848 7 593 8315 8 154 8333 9230 7 855 7 659 7012 7 238 8236 9714 10574 9930 7988
TTO:s massapris netto CTMP globalt, SEK per ton 4 066 4143 4209 4780 4815 4837 5434 5254 5842 5184 4950 6510 6 935 7 475 7 251 5656

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER FOR IFRS- OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

EBITDA: Resultat fére av- och ned-
skrivningar, finansiella poster och
inkomstskatter (rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar).

SYSSELSATT KAPITAL: Eget kapital
plus rantebarande skulder minus likvida
medel.

SOLIDITET: Eget kapital i procent av
summa eget kapital och skulder.

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte definieras i
IFRS och som presenteras utanfor de finansiella rapporterna.
Rottneros anvander sig av de alternativa nyckeltalen Kassa-
flode efter investeringar, Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital,
Avkastning pa sysselsatt kapital, Avkastning pa eget kapital,
Soliditet och Skuldsattningsgrad. Bolaget anser att dessa
nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rappor-

SKULDSATTNINGSGRAD: Netto-
AVKASTNING PA SYSSELSATT skuld/-kassa i procent av eget kapital.
KAPITAL: EBIT i procent av genomsnitt-

ligt sysselsatt kapital for aret (genomsnitt

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital
EBIT: Resultat fore finansiella poster och dividerat med antal aktier.

inkomstskatter (rorelseresultat). P/E-TAL: Aktiekurs vid periodens utgang

terna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedéoma
Rottneroskoncernens finansiella stallning och Idnsamhet. Ytter-
ligare anvander Rottneros alternativa nyckeltalen P/E-tal och
Direktavkastning vilka bolaget anser som relevanta for inves-
terare och andra lasare. Alternativa nyckeltal kan definieras pa
annat satt av andra foretag och ar darfor inte alltid jamforbara

med liknande matt som anvands av andra féretag.

EBIT-MARGINAL: EBIT i procent av
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL: Resultat efter
finansiella poster i procent av netto-
omsattning.

KASSAFLODE EFTER
INVESTERINGAR: Kassaflode fran
den I6pande verksamheten minus
investeringar i anlaggningstillgangar.

NETTOSKULD / NETTOKASSA: Rante-
barande skulder minus likvida medel.
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av sysselsatt kapital vid arets borjan och
vid arets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
(RULLANDE 12 MANADER: Netto-
resultatet i procent av genomsnittligt
eget kapital for aret (genomsnitt av eget

kapital vid arets bérjan och vid arets slut).

i forhallande till resultat per aktie.

RORELSERESULTAT PER AKTIE:
Resultat fore finansiella poster och
inkomstskatter dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.
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HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Rottnerosaktien och agarna

Rottnerosaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen av 2025 var Rottneros
borsvarde 830 (1 374) MSEK och Rottneros aktiekurs noterades till 2,90 (8,96) SEK.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

jan 2021 - dec 2025
SEK/aktie
20
18
16
14
12
10

o N M OO ©

2021 2022 2023

@ Rottneros

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Rottneros ingick i Mid Cap-segmentet fram till novem-
ber 2025 och déarefter i Small Cap-segmentet. Bolaget ingar i
sektorn Basic Resources. Rottneros borsvarde var vid utgangen av
aret 830 (1 374) MSEK och bolaget hade 13 103 (12 979) aktie-
agare. De utlandska aktieagarnas andel i Rottneros uppgick till
65,7 (66,7) procent av kapitalet.

Rottneros aktiekurs noterades till 2,90 (8,96) SEK per sista
december 2025. Medelkursen under aret var 3,61 (11,10) SEK.

OMX Stockholm e OMX Stockholm Industrial Materials

Omsatt antal aktier/man
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Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad

Aktiens omsattning

Under 2025 omsattes totalt 76 (15) miljoner aktier till ett varde av
276 (166) MSEK. Det motsvarar en omsattningshastighet av
aktiestocken pa 10 (10) procent. | genomsnitt gjordes varje dag
229 (139) avslut i Rottneros aktie.

Aktiekapital och innehav av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 267,8 (153,4)
MSEK fordelat pa 267 822 833 (153 393 890) aktier. Alla aktier
ger samma rostratt och andel i bolagets kapital och vinst. Bolagets
innehav av egna aktier &r oférandrat fran foregdende ar 821 965
aktier vilket motsvarar 0,3 procent av totala antalet aktier.
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OVRIGT

Utdelning
For verksamhetsaret 2024 utgick ingen utdelning. Infér arsstam-
man 2026 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges for ar 2025.

Utdelningspolicy
Rottneros policy ar att dela ut 30-50 procent av nettoresultatet,
i enlighet med de langsiktiga finansiella malen.

Foretradesemission

Rottneros genomférde en nyemission av aktier med foretrades-
ratt for befintliga aktiedgare 2025. Genom foretradesemissionen
tillfordes Rottneros cirka 300 MSEK fore transaktionskostnader.
Teckningskursen per aktie var 2,65 kronor och antalet aktier 6kade
med 114 428 943.

Aktiedgande av styrelse och ledande befattningshavare
Per den 31 december 2025 uppgick styrelsens och ledande
befattningshavares egna och nérstaendes innehauv till totalt

718 308 (718 308) aktier i Rottneros AB. Inga teckningsoptioner
fanns utstallda per sista december 2025.

Aktiedgarinformation

Rottneros informerar aktiedgare och omvarlden genom flera
kanaler. Information som offentliggérs i form av arsredovisningar,
kvartalsrapporter och pressmeddelande ldggs I6pande ut pa
www.rottneros.com. Dér finns ocksa presentation som getts i
samband med kvartalsrapporter tillgangliga. Huvudkanal for ars-
redovisningen ar webbsidan, varfor arsredovisningen inte skickas
till aktiedgare som inte uttryckligen begar detta.
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STORSTA AKTIEAGARNA
per 31 december 2025
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER (=ROSTER) % AV KAPITALET
Arctic Paper S.A. 146 904 045 54,9
PROAD AB 20 498 185 7.7
UBS Switzerland AG, W8IMY 6313276 24
Caceis Bank, Switzerland Branch, W8IMY 5900 000 2,2
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4817 305 18
Dimensional Fund Advisors 3947 542 15
Caceis Bank Spain SAU, W8IMY 2 888 288 1,1
Borell Joakim 1583821 0,6
SEB Investment Management 1552947 0,6
KBC BANK NV, W-8IMY 1205947 0,5
Summa 10 stoérsta dgarna — innehavsmassigt 195 611 356 73
Ovriga aktiedgare 71389512 26,7
Rottneros AB (egna aktier fran aterkdp) 821965 0,3
TOTALT 267 822833 100
AKTIEDATA!
2025 2024 2023 2022 2021
Aktier vid periodens ingang ? Antal 152 572 152572 152 572 152572 152572
Aktier vid periodens utgang ? Antal 267 823 152572 152572 152 572 152572
Innehav av egna aktier 2 Antal 822 822 822 822 822
Resultat per aktie SEK -2,10 0,11 0,68 3,16 1,09
Kassaflode efter investeringar/aktie 3 SEK -1,10 -2,44 -1,10 2,39 0,91
Eget kapital/aktie SEK 574 9,47 10,41 12,63 8,64
Utdelning #
Ordinarie utdelning SEK - 0,43 0,43 0,34 -
Extra utdelning SEK - - 0,77 0,17 0,38
Totalt SEK - 0,43 1,20 0,51 0,38
Borskurs vid periodens slut ® SEK 2,90 7,66 10,41 10,45 8,91
Direktavkastning % _ 4,1 115 5.8 55
Totalavkastning © % -62,1 -22.3 11,1 23,0 334
Borskurs/eget kapital/aktie fele]d 0,5 0,8 1,0 0,8 1,0
P/E-tal/aktie fe]e]d -1,4 68,9 15,4 3,3 8,1
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AKTIEFORDELNING
per 31 december 2025

ANTAL AKTIER ANTAL AKTIEAGARE % AV KAPITALET

1-500 6 402 0,8
501 -1000 1642 11
1001-5000 3096 4,6
5001 -10000 888 31
10001 -15000 312 1.4
15001 - 20 000 230 1,0
20001 - 533 88,0
TOTALT 13103 100,0

FORDELNING AGARKATEGORI, %

M Utlandska agare
Svenska agare — privatpersoner
W Svenska agare — institutioner

1) Resultat per aktie har justerats med effekten av foretradesemissionen i enlighet med IAS 33.
Aven 6vriga nyckeltal per aktie har justerats med hansyn till effekten av féretradesemissionen.
Justeringsfaktor avseende aktierelaterade nyckeltal har berdknats till 1,17.

2) Antal aktier anges i tusental, exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3) Kassafléde fran den I6pande verksamheten minus investeringar i anldggningstillgangar,
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier, justerat for féretrddesemissionen.

4) Avser utbetald utdelning under respektive dr, justerat for foretradesemissionen.

5) Som en foljd av foretradesemissionen har historiska aktiekurser justerats for att aterspegla
utspadningseffekten.

6) Avkastning i férhallande till borskurs vid periodens ingéng, justerat for foretradesemissionen.



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2025

Ordlista

ANAEROBISK VATTENRENING: Ett av
Rottneros Bruks fyra reningssteg av utgaende
avloppsvatten. | det anaeroba steget bryts
material i avloppsvattnet ned och metangas
produceras med hjalp av bakterier i syrefri miljo.

BCTMP: Bleached Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp: blekt mekanisk massa dar ravaran
impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.
Beteckningen ar vanlig i Nordamerika och Asien
(se CTMP).

BEK: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt
eukalyptusmassa.

BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp, blekt
langfibersulfatmassa.

BULK: Hur tjockt ett papper ar i forhallande till
sin vikt. Bulken paverkas av om pappret ar glat-
tat, bestruket eller obestruket samt av ytvikten.

BOJSTYVHET: Kartongens férmaga att motsta
deformation vid béjning. Mats i mNm.

COD: Chemical Oxygen Demand, kemisk
matmetod for syreforbrukande amnen.

CIRKULAR SKOGSINDUSTRI: Vixande skog
omvandlar solljus, koldioxid och vatten till ved.
Koldioxiden binds i de vaxande traden. Nar tra-
den ar fullvaxta skordas de. For varje trad som
skordas planteras minst tva nya. 100 procent
av tradet tas tillvara. Hogsta méjliga foradlings-
varde styr vad som tillverkas av tradets olika
delar. Rottneros ravara bestar av massaved fran
skogsbruk och flis fran olika sagverk.

OVERSIKT

VERKSAMHET & RESURSER

CTMP: Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidare-
utveckling av TMP, mekanisk massa dér ravaran
impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.
Beteckningen anvands i Europa bade for blekt
och oblekt massa.

ECF: Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

E-MASSA: Massa som anvands i elektrotek-
niska applikationer. Rottneros produktnamn for
E-massa ar Robur Flash UKP E-grade.

FSC®: Forest Stewardship Council®. Certifiering
for hallbart skogsbruk.

GHG SCOPE 1: Koldioxidutslapp fran fossila
branslen vid tillverkning i egen verksamhet.

GHG SCOPE 2: Koldioxidutslapp fran el och
annan energi som kops in till verksamheten.

HOGUTBYTESMASSA: Slipmassa, TMP och
CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA: Pappersmassa som fram-
stalls genom kokning av vedravaran i kemikalier.
Massan kan blekas till hogre ljushet och har
hogre styrka an mekanisk massa. Kemisk massa
ar vanligen sulfatmassa men kan dven vara
sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA: Massa dar ravaran utgors
av lévved som har kortare cellulosafibrer an
barrved.

LIGNIN: Polymerférening uppbyggd till storsta
delen av fenylpropanenheter, binder huvudsak-
ligen ihop fibrerna i veden. Det utgér cirka 1/3
av veden.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate:
Anger antal olycksfall med sjukfranvaro per
miljon arbetade timmar.

LANGFIBERMASSA: Massa dar ravaran utgors
av barrved som har langre cellulosafibrer an
I6vved.

MARKNADSMASSA: Massa som séljs pa
marknaden och transporteras till kunden. Cirka
en tredjedel av varldens massaproduktion
utgors av marknadsmassa. Resterande tva
tredjedelar produceras av integrerade pappers-
och kartongbruk eller forbrukas internt inom en
koncern.

MEKANISK MASSA: Pappersmassa som fram-
stalls genom en mekanisk process for fiber-
separering och bearbetning. Har hogre bulk,
styvhet och opacitet an kemisk massa. Varianter
av mekanisk massa ar slipmassa, CTMP och
CTMP/BCTMP.

NBSK: Northern Bleached Softwood Kraft,
nordlig blekt langfibersulfatmassa.

NORD POOL: Nordisk elbors som startades
1996 av Sverige och Norge. Medlemslander ar
numera aven Danmark, Finland och Estland.
OPACITET: Ogenomskinlighet.

PEFC: Programme for the Endorsement of
Forest Certification. Certifiering for hallbart
skogsbruk.

PFAS: Samlingsnamn for flourerade amnen.

PIX: Massaprisindex.
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POROSITET: Matt pa genomtranglighet for gas
eller vatska genom ett material. Anvands som
matt pa massans filteregenskaper.

RESIDUALMIX: Mixen av producerad el
fordelat pa fornybart producerad el, karnkrafts-
producerad el och fossilt producerad el som
aterstar efter forsaljning av el med ursprungs-
garantier. Miljopaverkan av residualmixen mats
som utslépp av CO, per kWh.

SLIPMASSA (SGP): Stone Groundwood Pulp.
Mekanisk massa baserad pa rundved som
ravara.

SPETHALT: Halten av bitar med oseparerade
fibrer i massan.

SULFAT: Metod for tillverkning av kemisk
massa.

SULFIT: Som sulfat, men med annan
kokteknik, andra kemikalier och annan
kemikaliedtervinning.

TCF: Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP: Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk
massa som bygger pa en tillverkningsteknik
med férvarmning av flis med anga men utan
kemikalier.

UKP: Unbleached Kraft Pulp. Oblekt sulfat-
massa.
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Var historia

Rottneros har anor dnda fran 1630-talet d3 ett
jarnhammarbruk startades. | slutet av 1800-talet
andrade bruket inriktning till papperstillverkning.
Idag bestar Rottneroskoncernen av tva massa-
bruk, en enhet for formpressade fiberforpack-
ningar och en skogsaktor med virkesinkop. Vi har

Det forsta trasliperiet byggs i
Rottnerosfallen. Darmed inleder
Rottneros évergang fran

SREDOVISNING OVRIGT

: v jérnhantering till skogsindustri. 1987 Rockhammars Bruk forvarvas fran bl a
alltsa 400 ars erfarenhet av utveckling och éver huvudagaren familjen Arel. | anslutning till
135 &rs erfarenhet av att ta tillvara skogen for att forvarvet borsintroduceras Rottneros.
utveckla hallbara I6sningar.
Vallviks Bruk férvarvas 1995 " )
fran AssiDoman. 2006 Ett nytt affarsomrade,
Rottneros Packaging, som producerar
livsmedelsforpackningar startas.
Under hésten genomfors en nyemission om 2009
225 MSEK och en konvertering av skulder
om 200 MSEK till aktier. Rockhammars Bruk
avyttras till Korsnas AB per den 1 april.
Verksamheten vid koncernens spanska bruk, 2015  Investeringsprogrammet Agenda 500 inleds.
Rottneros Miranda, S.A upphor. Totalt investeras 1 miljard SEK éver en femars-

period. Produktionskapaciteten fér massa okar
fran 370 till 440 tusen ton. Investeringen omfattar
| aven milj6- och energiatgarder samt Rottneros

Packaging.
Nykvist Skogs AB forvarvas yoyo)
for att utveckla koncernens
ravaruférsorjning.
2022
Rottneros Bruk okar kapaciteten for CTMP fran

125 till 165 tusen ton. Vallviks Bruk investerar i
ett nytt hartskokeri. Fokus pa hallbarhet i form
av solceller, batterier och vindenergi.

PRODUKTION: Sthimkom & IR AB och Rottneros AB

FOTO: Rottneros AB, Maria of Sweden

TRYCK: MULTIPLY 2026

PAPPER: Munken Polar Rough 300 g till omslag, 120 g till inlaga, tillverkad av Arctic Paper.
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Slipmassalinjen vid Rottneros Bruk
laggs ner efter 130 ar i produktion pa
grund av langsiktigt negativa utsikter
for tryckpapper och férsamringar pa
elmarknaden.

2025 Foretradesemission om
300 MSEK




ROTTNEROS AB (PUBL)
Box 144

826 23 Soderhamn,
Sverige

Bolagsform: Aktiebolag
Telefon: 0270-622 00
info@rottneros.com
www.rottneros.com

DOTTERBOLAG

VALLVIKS BRUK AB
826 79 Vallvik
Telefon: 0270-620 00

ROTTNEROS BRUK AB
686 94 Rottneros
Telefon: 0565-176 00

ROTTNEROS PACKAGING AB
Rénna vag 5

686 31 Sunne

Telefon: 0565-176 00

NYKVIST SKOGS AB
Skolvagen 2

686 98 Grasmark
Telefon: 0565-409 30

SIA ROTTNEROS BALTIC
Ripniecibas iela 25
LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 362 92 73

KOSTRZYN PACKAGING Sp. z o.0.
Ul. Fabryczna 1

66-470 Kostrzyn nad Odra

Polen

Telefon: +48 95 7210 770
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