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For att na uthallig [onsamhet ska Rottneros
erbjuda produkter och tjanster av hogsta
kvalitet. Brukens produktion &r en annan
central parameter for att skapa lonsamhet.

| februari 2015 beslutade styrelsen om en
strategisk handlingsplan for att langsiktigt
starka och utveckla Rottneros, Agenda 500.
Det handlar om fortsatt fokus pa utvalda
nischer. Genom att bygga bort flaskhalsar

i bruken planeras en kapacitetsexpansion

under de kommande aren.
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KONCERNEN SKA NA EN UTHALLIG LONSAMHET GVER EN

KONJUNKTURCYKEL.

Detta ska uppnas genom FOKUS PA UTVALDA NISCHER dér Rottneros har
mojlighet att na konkurrensférdelar och vara marknadsledande. Forséljningen
ska koncentreras till de segment pa marknaden dar koncernen har forut-
sattningar att erbjuda kunderna tydliga mervarden genom hdgkvalitativa och

kundanpassade produkter.
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planerat forebyggande underhall, samt
effektiva underhallsinsatser langsiktigt
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> OKAD SAKERHET

Rottneros ska genomsyras av ordning
och reda. Vart mal ar att inte ha nagra
sjukskrivningsdagar fororsakade av
arbetsrelaterade incidenter.

> LEDANDE PA SERVICE

Kunderna ska uppfatta Rottneros som
ledande pa service. Vi ska tillhanda-
hélla kunskap om hur koncernens
produkter kan anvandas for att forbéttra
kundernas slutprodukter inom véra ut-
valda segment.
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- ny strategisk plan

| FEBRUARI 2015 beslutade
styrelsen om en strategisk

handlingsplan, Agenda 500,
for att lansiktigt starka och

utveckla Rottneros.

VOLYM-
REKORD

BADE ROTTNEROS BRUK
OCH VALLVIKS BRUK satte
nya volymrekord bade
avseende produktion saval
som kundleveranser.

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK
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| KORTHET

1414 TON

per anstalld och ar

MASSAPRODUKTIONEN per
medarbetare dkade med
tre procent till 1 414 ton
per anstélld och &r. Den
sammanlagda produktionen
uppgick till 373300 ton, en
uppgang med atta procent.

263 MSEK

rorelseresultat

EN FORBATTRING med
145 MSEK jamfort med
foregaende ars resultat.

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

Massapriser NBSK i USD per ton

Massapriser NBSK i SEK per ton
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RESULTAT
MSEK 2014 Forédndring
Nettoomsdttning 1795 1547 248
Rorelseresultat 263 118 145
Resultat efter finansnetto 259 114 145
Resultat efter skatt 223 133 90
Resultat per aktie, SEK 1,46 0,87 0,59




ROTTNEROS | KORTHET

KUNDANPASSAD
MASSA FOR
AVSALUMARKNADEN

KONCERNENS PRODUKTER,
LEVERANSVOLYMENS FORDELNING

MSEK omséttning Medarbetare
’ Blekt
sulfatmassa

18 % Oblekt
Ton massaleveranser sulfatmassa
23% CTMP
18% Slipmassa
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT, MSEK -
2000 OMSATTNINGENS iy
GEOGRAFISKA FORDELNING assana |

balningslinjen.

1000 ‘ Tyskland
18 % Italien

16% Sverige

0
USA
5% Ovriga Norden

-250 ’ ' 22 % Ovriga Europa
M Nettoomséttning Resultat efter finansnetto 109 Ovriga varlden KEMISK MASSA
ROTTNEROS | SIFFROR
MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomséttning 1795 1547 1389 1437 1513 1684
Resultat efter finansnetto 259 114 -158 6 -120 138
Investeringar i anlaggningstillgangar 103 59 37 51 157 125
Medeltal anstéllda, st 264 251 256 275 298 308
Produktion per anstélld, kton 14 14 1,3 1,2 11 1,0
RELATIONSTAL, %
Soliditet 76 7 71 77 75 82
Avkastning pa sysselsatt kapital 25,5 12,4 Neg 0,1 Neg 11,6
Avkastning pa eget kapital 219 13,6 Neg Neg Neg 10,8
Rérelsemarginal 14,7 7,6 11,1 0,4 -7.8 8,2
KRONOR/AKTIE
Aktiekurs per den sista december 8,15 3,74 1,99 2,00 2,11 4,37 Analys vid
Eget kapital/aktie 6,93 6,39 5,41 6,51 6,65 8,05 l(?rti’fg;tr?;:;;fér
Resultat efter skatt/aktie 1,46 0,87 -1,04 -0,09 -0,95 0,82
Kassaflode efter investeringar/aktie 1,52 0,29 0,16 -0,07 -0,80 0,50
Utdelning’ 0,30 0,80 - - 0,10 0,20

" Fér 2015 foreslagen utdelning.
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MEKANISK MASSA

SLIP- Blekt/oblekt Produktion, ton
O L
= I 68 900
* il 2014 i
Kartong Skriv-/tryckpapper  Tissue
Gran 52 800
CTMP Blekt/oblekt Produktion, ton
4% SFd) »
Kartong Tissue Skriv-/ Filter
Gran/tall tryckpapper 2015
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Blekt +0 Y%
CTMP 2014
® D ~ N
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Blekt Produktion, ton
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Kartong Filter
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VD-ORD

ETT
STARKARE
ROTTNEROS
VAXER FRAM

2015 blev ett resultatmassigt historiskt &r for
Rottneroskoncernen. Resultatet fore skatt uppgick il
259 MSEK (114 MSEK), en forbattring med 127 procent.
Den goda resultatutvecklingen &r ett tydligt kvitto pa
att vara interna forbattringsatgarder gett betydande
effekt. Under aret slog bada bruken produktionsrekord.

FINANSIELLT STARKT AR
Det dr med glidje jag som VD for Rottneros
ser tillbaka pé 4r zo15. Aret har varit mycket
gynnsamt for koncernen med visentliga
forbittringar som tydliggor bolagets ling-
siktiga utvecklingspotential. Produktionen
uppgicki ar till 373 300 ton, en 6kning med
8 procent frin 2014. Med en avkastning
pé sysselsatt kapital pa 25,5 procent har vi
uppfyllt vir mélsittning att avkastningen
ska overstiga den for jimférbara massapro-
ducerande bolag.

Det operativa kassaflodet for heldret
2015 var mycket starkt och uppgick till
335 MSEK, att jimf6ra med 104 MSEK i
fjol. Koncernen har under dret betalat till-
baka ett 1an om 30 MSEK och ir dirmed
skuldfri. Vidare har 122 MSEK delats ut
till aktiedigarna och 103 MSEK anvints
till investeringar i forbittrade fabriker.
Samtidigt har vi 6kat véra likvida medel i
kassan med 8o MSEK till 169 MSEK.

MODERNARE OCH STARKARE ROTTNEROS
Implementeringen av den lingsiktiga
utvecklings- och handlingsplan vi tagit
fram, Agenda 500, ir i full ging. Med nya
investeringar som gjorts under dret har
Vallviks Bruk moderniserats och rustats
for en kapacitetsokning. Flaskhalsar har
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byggts bort i syfte att 6ka produktionskapa-
citeten. Langsiktigt ir planen att koncer-
nens produktion ska oka frin 2014 drs nivd
pa 344 ooo ton till ett mil om dtminstone
460 ooo ton. Nir det giller Rottneros Bruk
beslutade styrelsen under sista kvartalet att
CTMP linjens flingtork ska byggas ut.

Fornyelsen av foretaget har dock inte
bara innefattat investeringar i materiella
tillgdngar. Vi har dven utvecklat organi-
sationen, fitt en bittre koncernstruktur
och en kompetensforstirkning. Vi har
genomfort ett 5o-tal rekryteringar under
dretvarav ca 20 ir nyrekryteringar for att
forstirka kompetensen i organisationen
och att sikerstilla produktionsékningen i
enlighet med Agenda 500. Med modernise-
rade bruk och en starkare organisation ér vi
rustade infor tydliga produktionsékningar
under de kommande &ren.

Expansionen framét handlar om att
fortsitta vixa inom véira nischomriden.
Vi ser att Rottneros med sin nischstra-
tegi och oberoende stillning har stora
mojligheter att konkurrera pi marknaden.
De langsiktiga trenderna for de olika
avsittningsmarknaderna talar bide for
och emot massabruken. Jag tycker dock
det dr viktigt att podngtera att tren-
derna ser olika ut beroende pd massans

AGEN
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| linje'med expansions-
planerna fortsatter aven
vart utvecklingsarbete
pa'produktsidan ‘

anvindningsomriden. P3 ena sidan har vi
mediernas digitalisering som innebir en
sjunkande efterfrigan pé informations-
birande papper. P4 andra sidan ser vi en
vixande efterfrigan pd massakvaliteter
dir slutprodukten har en fysisk funktion.
Det finns en underliggande tillvixt for
produkter som anvinds till férpackning,
elisolationsindamal, filter eller tissue-
produkter. Dessa vixer sammantaget i takt
med BNP, eller mer, framférallt drivet

av utvecklingsmarknader som Kina och
Indien. Vir framtida expansion riktas
ddrfor frimst mot slutprodukter som
forpackningar, elisolationspapper, filter
och tissue-produkter.

FORTSATT UTVECKLINGSARBETE

I linje med expansionsplanerna fortsitter
dven virt utvecklingsarbete pd produkt-
sidan. Vi har under aret lanserat tva
massakvaliteter med tydliga konkurrensfor-
delar, Bulk Booster och Opacity Extreme.
Med dessa nischprodukter hoppas vi kunna
fortsitta vinna marknadsandelar och bredda
vér produktportfolj ytterligare. Absorp-
tion Express, som lanserades hosten 2014,
har varit en stor framgang for koncernen.
Slipmassan anvinds till tissue-tillverkning
och det dr massans hoga absorptionsfor-



méga samt konkurrenskraftiga pris som
gett genomslag pd marknaden. Absorption
Express varma mottagande pd marknaden
har bidragit till att Rottneros massaproduk-
tion for tissue-tillverkare har okat frin

g procent 2014 till 14 procent 2015.

Aven pi kartongsidan har vi sett en
6kning under aret, med Bulk Booster i
spetsen. Jag ser det som ett tydligt tecken
pa att utvecklingsarbetet vira kunniga
medarbetare bedriver verkligen ger resultat
och att de vet vad kunderna efterfrigar.

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE
Virt mél p& Rottneros ir att investeringar
och effektiviseringar ska ge positiva effekter
—bide pa det finansiella resultatet si vil som
f6r miljon. Vira investeringar under dret har
inte bara inneburit kapacitets- och produk-
tions6kningar utan dven minskade utslipp.
Attintegrera hallbarhet i vir affirsmodell
och forstd kopplingen till ekonomisk avkast-
ning ir en forutsittning for att sikerstilla
Rottneroskoncernens framtida relevans och
utveckling.

Vi har under éret bland annat inves-
terat i ett nytt bottenluftarsystem och
biobdrarmaterial till bioreningen i Vallvik
med milet att fortsatt sitta fokus pa
virt miljoansvar. En glidjande nyhet ir

att Vallviks Bruk i januari 2016 bevil-

jats ett nytt miljotillstind av Mark- och
Miljédomstolen. Tillstdndet innebir

att bruket tillats producera den begirda
volymen om 255 000 ton sulfatmassa.
Dirmed uppfylls forutsittningar att vi kan
genomfora den planerade kapacitetsok-
ningen Agenda 500 medfor.

Vid Rottneros Bruk hamnar energi-
anvindningen i tilligg till kapacitetsutok-
ning i fokus. Tillverkningen av mekanisk
massa ir som bekant mycket elintensiv.
De ligre elpriserna har gynnat bruket
under dret och kommer fortsitta att gora
det d& vi sikrat terminer till ligre priser.
Bruket fortsitter dock att vidta dtgirder for
att minska energiférbrukningen per ton
producerad massa och bara de senaste fem
dren har férbrukningen minskat med 6ver
15 procent. Vi satsar pa att fortsitta den
trenden, nigot som kommer gynna béide
resultatet och miljon framéover.

ENGAGEMANG TAR 0SS FRAMAT

Det ir glidjande att se hur Rottneros-
koncernen lyft de senaste dren, bide med
avseende pa resultat och produktion. Vi
har dessutom en stark balansrikning som
gynnats av ett starkt kassafléde. Resan dit
har vi alla engagerade och drivna medar-

betare att tacka for. Dirfor vill jag passa pa
att framf6ra mitt varmaste tack till samtliga
medarbetare for er kunskap, era arbets-
insatser och det stora engagemang som lagt
grunden for ett resultatmissigt historiskt dr.

De starka finanserna gjorde ocksg att
styrelsen i november foreslog en extra-
utdelning om 4o 6re per aktie. Forslaget
godkindes av en extrastimma i december
och det dr inte bara ett glidjande besked for
véra aktiedigare utan ocksa ytterligare ett
kvitto pd att vira anstringningar har gett
resultat.

Pi den globala massamarknaden har
vi dock sett en prisnedging under dret. I
borjan av 2015 ldg det publicerade NBSK-
massapriset pd 930 dollar/ton for att vid
drets utgang ha sjunkit 14 procent till cirka
8oo dollar/ton. Det innebir att 2016 inleds
pa en prismissigt visentligt ligre nivé dn
foregdende ar.

Sammanfattningsvis var 2015 ett mycket
starkt dr. Det forsvagade massapriset
innebdr att vi gdr ini 2016 med mindre
gynnsamma férutsittningar jimfort med
i fjol. Givet de forbittringsatgirder som
genomforts och planeras i bruken ser jag
framtiden an med tillforsikt.

Per Lundeen
Verkstéllande direktor och koncernchef
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AFFARSIDE, STRATEGIER, MAL OCH AFFARSMODELL

FOKUS PA UTVALDA
NISCHER OCH
OPTIMERAD
PRODUKTION

For att Rottneroskoncernen ska né
uthallig Idnsamhet maste vi erbjuda
produkter och tjanster av hdgsta kvalitet
som tillfor tydliga mervarden for vara
kunder. Aven brukens produktion &r

en central parameter for att skapa
[dnsamhet. Inom ramarna for Agenda 500
har vi under aret investerat i vara bruk for
att bygga bort flaskhalsar och badda for
de kommande arens kapacitetsexpansion.

LONSAM TILLVAXT OVER EN
KONJUNKTURCYKEL

Koncernen ska uppvisa uthallig I16nsamhet
6ver en konjunkturcykel. En forutsittning
for detta dr att Rottneros skapar lonsam
tillvixt.

Detta uppnas genom:

© Fokus pa utvalda nischer d:ir Rottneros
tillhér marknadsledarna och dirigenom
har mojlighet att nd konkurrensfordelar.

Rottneros dvergripande langsiktiga finansiella mal &r att lamna en

Forsiljningen ska koncentreras till de
marknadssegment dir Rottneroskoncernen,
med sina hogkvalitativa och kundanpassade
produkter, har forutsittningar att erbjuda
kunderna tydliga mervirden.

Rottneros fokuserar sin expansion frimst

inom foljande segment:

* Elektriska applikationer, dir en hog
renhet i vir massa ger oss konkurrens-
fordelar.

¢ Filter till livsmedels- och fordonsindu-
strin, dir porositetsegenskaperna (luft-
genomtringligheten) i vir filtermassa har
stor betydelse for slutproduktens kvalitet.

* Kartong och livsmedelskartong, dir vir
massa ger kartongen énskade egenskaper.

* Tissue-produkter, dir bide vira kemiska
och mekaniska massor kan anvindas.

* Tunna tryckpapper, dir vira massor
kan forbittra tryckbarheten och minska
ljusgenomslippligheten i papperet.

© Okad produktivitet. For en uthillig
lonsamhet dr produktiviteten avgorande.
Rottneros mél ir att genom stindig

konkurrenskraftig avkastning till aktieagarna, detta i form av bade

vardeutveckling och direktavkastning.

AVKASTNING

© Lsnsamheten, matt som av-
kastning pé sysselsatt kapital, ska
Overstiga den for jamforbara massa-
producerande bolag.

UTDELNINGSPOLICY

© Utdelningen ska vara anpassad til
Rottneros resultatniva, skuldséttnings-
grad, finansiella stéllning, framtida ut-
vecklingsmojligheter och investerings-
behov. Utdelningskapaciteten ska ses
dver en hel konjunkturcykel, snarare
an ett enskilt ar. Utdelningen under
goda ar kan darfor komma att begran-
sas for att skapa forutsattningar for
utdelning dven under svagare &r.
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processutveckling, vilplanerade och
effektiva férebyggande underhallsinsatser,
lingsiktigt 6ka produktiviteten.

© Okad produktionsvolym. De nirmaste
dren planeras en kapacitetsexpansion. Detta
dstadkommer vi bland annat genom att
bygga bort flaskhalsar i bruken.

LEDANDE PA SERVICE
Rottneros ska av sina kunder uppfattas som
ledande pé service.

Vi ska erbjuda en service av hogsta
kvalitet och som priglas av kompetens och
kundfokus. Rottneros ska tillhandahélla
kunskap om hur koncernens produkter
kan anvindas f6r att forbittra kundernas
slutprodukter. I samarbete med véra
kunder ska vi ocksé erbjuda kundanpass-
ning av vara produkter si att de optimeras
for kundens behov.

Slutligen ska Rottneros genomgiende
hélla en hog leveranssikerhet och bistd med
en teknisk support av hogsta kvalitet.

SAKERHET
Rottneros arbetar malmedvetet for att
undvika arbetsplatsolyckor och person-
skador inom verksamheten. Foretaget har
en nollvision nir det giller personskador.
Sikerheten vid bruken genomsyrar hela
verksamheten. Vid alla investeringsprojekt
finns ett skyddsombud med i projekt-
gruppen for att sikerstilla att de tekniska
l6sningarna uppfyller sikerhetskraven. I
den dagliga verksamheten genomfors regel-
bundet skyddsronder pé arbetsplatserna
for att kunna konstatera att utrustning
och rutiner uppfyller sikerhetskraven. Vid
internutbildning och kompetensutveckling
ingr sikerhetsaspekter.
Vid interna moéten t.ex. det dagliga
produktionsmétet pi morgonen ir siker-
heten férsta punkt pa dagordningen.

PRODUKTION PRODUKTION PER ANSTALLD
400 kton 1,5 kton
350 | 1,0 1 | | | |
300 | | | | 05 | | | | | | | | |
250 0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
AVKASTNING PA KASSAFLODE EFTER RORELSERESULTAT FORE
SYSSELSATT KAPITAL INVESTERINGAR POSTER AV ENGANGSNATUR
30 % 300 MSEK 300 MSEK
— 100
— 100 1 B
10 1 | 0
-100 0
o neg 0 neg 200 100
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015



VISION

Rottneros ska uppfattas

som marknadens ledande
alternativ for att mota kravande
massakunders behov.
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AFFARSIDE

Rottneros affarsidé &r att

vara en fristdende, flexibel
leverantdr av hogkvalitativ,
kundanpassad avsalumassa.
Rottneros ska méta kundernas
krav genom att tillhandahalla
aktiv produktutveckling och ett
attraktivt serviceerbjudande.

MEKANISK KEMISK
MASSA ! MASSA
VID | VID
ROTTNEROS | VALLVIKS
BRUK . BRUK

— KUNDANPASSNING

— TEKNISK SUPPORT

— LOGISTIK

— EFFEKTIV ADMINISTRATION

MAL & STRATEGIER

Rottneros dvergripande mal &r
att n& en uthallig I6nsamhet
och ge en god avkastning for
koncernens aktiedgare.

Lonsam tillvaxt skapas genom

e Fokus pd utvalda nischer
o Okad produktivitet

e Okad volym

e Ledande pa service

o Okad sékerhet
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AGENDA 500

AGENDA 500 -
ROTTNEBOS
VAG FRAMAT

Genom att utbka brukens kapacitet och erbjuda produkter och tjanster av hégsta
kvalitet ska Rottneros na uthéllig Ionsamhet. | februari 2015 beslutade styrelsen om
en ny strategisk handlingsplan for att langsiktigt stérka och utveckla koncernen.

Agenda 500 idr en langsiktig industriell plan
for Rottneroskoncernen med det 6vergri-
pande mélet att nd uthallig I16nsamhet och
ge god avkastning for koncernens aktie-
agare.

Milet ska nis genom:

* fokus pé utvalda nischer

* 5kad produktivitet

¢ okad produktionsvolym

* ledande pd service — 6kad sikerhet

Den planerade kapacitetsexpansionen
innebir att Rottneroskoncernens produk-
tion ska riktas in mot 460 0oo — 500 000
ton per dr. Projektet genomfors i tvé steg.
I det forsta steget investeras 400 miljoner
kronor med borjan 2015. Det andra steget
som ocksd omfattar 4oo miljoner kronor
paborjas ndgra ir senare. Takten pd inves-
teringarna avgors av Rottneros formédga
att avsitta de tillkommande volymerna pd
marknaden.

Styrelsen fattade under ret beslut om
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totala investeringar for 341 miljoner kronor
varav 103 miljoner kronor utférdes under
2015. Resterande investeringar kommer att
genomforas under 2016.

Under ret har dven aktiviteterna for
att 6ka andelen nischprodukter inom
Rottneroskoncernen pagitt framgéngsrikt.
Bland annat har tvd nya produkter lanse-
rats, Opacity Extreme f6r tunna férpack-
nings- och tryckpapper samt Bulk Booster
for kartong.

VALLVIKS BRUK
Vallviks Bruk har ansokt om och fitt
tillstind att producera 255 ooo ton per 4r.
Samtidigt har bruket fitt ett nytt verksam-
hetstillstind med nya miljokrav.
Investeringarna i bruket syftar dels till
att eliminera tringa sektorer i produk-
tionslinjen men #ven till att 6ka fabrikens
tillginglighet genom att fi bort orsaker till
tillfilliga storningar. Samtidigt ska inves-
teringarna bidra till att de nya miljokraven

uppfylls.

Under 2014 inleddes ett internt
effektiviseringsarbete som bland annat
ledde till ett nytt produktionsrekord.
Effektiviseringsarbetet som fortsatt under
2015 medférde att bruket dven
detta r satte ett nytt produktionsrekord —
219 000 ton vilket var 7000 ton hogre in 2014.

Vid underhallstoppet i november instal-
lerades bland annat en ny kokarinmatning
och en massatvitt byggdes om. Buffertkapa-
citeten i bruket 6kades ocksd genom att
ett massa- och luttorn bérjade byggas.
Investeringarna utgér grund for en ytterli-
gare utkad produktion under kommande ar.

Under 2016 kommer investeringar att
goras i ett nytt vitluesfilter f6r att kunna
fa fram tillrickligt med kokvitska for
den ut6kade produktionen. Vi kommer
dven att installera ett nytt sileri. Sileriet
kommer, forutom att forbittra den redan
héga massakvaliteteten, ocksa att oka
massaproduktionen.

ROTTNEROS BRUK
Rottneros Bruk har tvd produktionslinjer for
att tillverka hogutbytesmassor: en for CTMP
och en f6r slipmassa. Bida linjerna kan till-
verka blekt massa.

I syfte att 6ka den tillgingliga produk-
tionstiden har Rottneros Bruk under dret
overgdte till 6-skift.



AGENDA 500

BUFFERTTORN

for lagring av pappers-
massa — och lut for att 6
brukets massaproduktion.

Under éret har bruket producerat knappt
155 000 ton, vilket dr nytt rekord och en

B TN g b on ot e AGENDA 500 — KAPACITETSEXPANSION

tillverkningskapacitet in sliplinjen.
Inom ramen f6r Agenda 500 planeras

tyra investeringsetapper f6r Rottneros . Vallvik
Bruk. Investeringarna syftar till att, @ rot
forutom 6kad produktionskapacitet, OLNSES Ty e

. Q00 o—— 3
ocksi forbittra kvaliteten for att kunna N}eﬂda 5 Lang. sikt Mal
leverera till mer krivande kundseg- / Vallvik 260+
ment. Investeringarna avser ocks3 att Rottneros 200+

minska brukets produktionskostnader. ToRUS 5 Medelldng skt Mal
Den forsta, som innebar en forbittrad Vallvik 255
slutavvattning fore flingtorken, har — Rottneros 170
redan genomforts. Vi har dven investerat ul
i en utokad vedplan, vilket krivs for den Ll
hojda produktionen. Rottneros

Under 2016 kommer bruket att firdig-
stilla de investeringar som beslutades 425000
2015. Dir ingér en forbittrad massatvitt
och ett system fér blekning vid hog
koncentration, vilket kommer att minska 345000
blekningskostnaderna. Torkkapaciteten / 170 255 Investeringsprogram 2:
kommer dven att hojas genom att vi . 400 MSEK
modifierar en flingtork. I sliplinjen T C———
kommer tre produktionsbegrinsningar gsprogram T:

p g g8

att byggas bort. 400 MSEK

200+ 260+
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MARKNADSFAKTA

99 Utvecklingen gar fran massa
for grafiska papper till massa
for mjukpapper, kartong och
specialpapper.

99 Rottneros strévar efter att vara en
marknadsledande massaproducent
for nischomraden som massa for
tillverkning av olika typer av filter.

MASSAPRISER BCTMP | USD OCH SEK

-
Massapriser BCTMP i USD per ton

Massapriser BCTMP i SEK per ton

GLOBALA AVSALUMASSAFORBRUKNINGEN

PER ANVANDNINGSO

Milj. ton
70

MRADEN

60
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30 -

2007 2010

I Ovrigt &
specialpapper

M Férpackningar
Tissue

I Grafiska papper
2013 2015

MASSAPRISER NBSK | USD OCH SEK

Massapriser NBSK i USD per ton

Massapriser NBSK i SEK per ton

18000

MARKNAD

ROTTNEROS OCH
MARKNADEN

Rottneroskoncernen &r en fristdende
och flexibel producent av bade

kemisk och mekanisk hogkvalitativ
massa. Koncernen &r verksam pa
avsalumarknaden, dar den producerade
massan saljs till kunder dver hela
varlden. Tyngdpunkten for Rottneros
forsaljning ligger pa Europa, USA och
vissa asiatiska marknader.
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ROTTNEROS OCH MARKNADEN

Varje ar produceras runt 170 miljoner ton
pappersmassa i virlden. Cirka tvi tredje-
delar av denna volym tillverkas av integre-
rade pappers- och kartongbruk. Resterande
del, mer 4n 6o miljoner ton per ir, utgérs av
avsalumassa.

Avsalumassa anvinds for tillverkning
av grafiska papper, mjukpapper (tissue)
och andra hygienprodukter, kartong,
forpackningspapper samt for olika typer av
specialpapper.

Rottneros strivar efter att vara en
marknadsledande massaproducent for
nischomriden som massa for tillverk-
ning av olika typer av filter, samt sa kallad
E-massa, dir slutprodukten anvinds for
elektrisk isolering i, till exempel, trans-
formatorer och hégspanningskablar for

undervattensbruk. Rottneroskoncernen
producerar extremt rena pappersmassor
som uppfyller kundernas hogt stillda krav
pa massa for deras nischomriden.

Rottneros har ocksa en ledande position
inom ett tredje och stérre marknadsseg-
ment, massa for kartongtillverkning, dir
kunderna stiller hoga krav pa bojstyvhet
och ytor for tryck.

Rottneros slipmassa ir ett konkur-
renskraftigt alternativ inom marknads-
segmentet tunna tryckpapper, sirskilt dir
kravet pa opacitet, det vill siga ogenom-
skinligt papper ir stort, samt for mjuk-
papper och kartong.

Rottneroskoncernens samlade produk-
tion av avsalumassa uppgick under 2015 till
373 300 ton.

MARKNADSOVERSIKT

Den globala marknaden

Under 2015 pégick en lingsam dterhdmt-
ning av virldskonjunkturen med USA och
Kina som draglok, men med fortsatt svag
ekonomisk utveckling i Europa. Under
iret levererades omkring 61 miljoner ton
avsalumassa, en 6kning med cirka tre
procent frin 2014.




% 0,
Europa /& /0
oS L Asien
1%
Ovriga
varlden
0 (0
AL B ANDEL AV TOTALA LEVERANSER

De pigiende strukturforindringarna, dir
digitala medier tar marknad frin tryckta
produkter, har under dret medfort fortsatt
tillbakagéng av férbrukningen av massa
for grafiska papper. Tillbakagingen for
grafiska papper har dock kompenserats av
okad efterfrigan fran hygien- och forpack-
ningssegmenten.

Produktmissigt domineras avsalu-
marknaden av kemisk massa, frimst blekt

sulfatmassa tillverkad av barr- eller 16vved.

Anvindningen av l6vsulfatmassa har okat
snabbt, stimulerad av kraftigt 6kat utbud
av eukalyptusmassa frin nyinvesterade
bruk i Latinamerika. En mindre del av
marknaden, under tio procent, utgérs av
mekanisk massa.

Europa

Koncernen ir beroende av utvecklingen pd
den europeiska marknaden dir 8o procent
av forsiljningen sker. Forsiljningsorgani-
sationen ir till stor del inriktad pé att mota
kraven frin denna marknad.

Europa svarar med 19 miljoner ton f6r
nirmare en tredjedel av virldsférbruk-
ningen av avsalumassa. Under 2015 6kade
leveranserna till regionen med omkring

'O

D

6 procent, frimst tack vare 6kade efter-
fragan frin Osteuropa.

Asien och USA
En femtedel av Rottneroskoncernens
forsiljning dger rum pa andra marknader dn
den europeiska. Det handlar di om meka-
nisk massa till Indien och Indonesien, samt
kemisk massa till nordéstra USA och Kina.
Hilften av all avsalumassa i viirlden,
drygt 30 miljoner ton, férbrukas i Asien.
Leveranserna till regionen 6kade under
2015 med omkring fyra procent, med
kraftiga volymokningar till Kina, men
oférindrade leveranser till 6vriga Asien.
Den nordamerikanska marknaden
uppgdr till nirmare 8 miljoner ton.
Efterfrigan pd denna mogna marknad,
som domineras av hygienprodukter och
specialpapper, lig pd samma nivi som
foregiende r.

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Marknaderna for virldens massaprodu-
center forskjuts idag, bade produktmis-
sigt och geografiskt. Utvecklingen gir
frin massa for grafiska papper till massa
f6r mjukpapper, forpackning och special-

Skriv- och tryckpapper
22 % Kartong och forpackning
14 % Tissue
17 % Filter
8% E-massa
9% Specialpapper
Ovrigt

papper. Samtidigt sker en forskjutning frin
vist mot 6st, som en f6ljd av den snabba
industriella tillvixten och forbittrade
levnadsstandarden i Asien.

Den globala efterfrigan pa avsalumassa
har de senaste fem dren okat med omkring
2,5 procent per dr, men tillvixten har varit
ojimnt fordelad mellan marknader och
regioner. De mogna industrilinderna visar
stagnerande eller svagt vikande efter-
fragan. Tillvixtmarknaderna, exklusive
Kina, visar en mittlig 6kning. I Kina har
konsumtionen diremot ckat dramatiskt
och landet har under de senaste fem aren
svarat for i stort sett hela nettodkningen av
virldens massaférbrukning. Kina har pi
fem 4r okat sin andel av virldsmarknaden
fran 22 till 31 procent och volymmissigt dr
den kinesiska marknaden nu lika stor som
den europeiska, cirka 19 miljoner ton.

Grafiska papper var linge det helt domi-
nerande anvindningsomradet for avsalu-
massa. For mindre 4n tio ir sedan anvindes
nirmare 45 procent av virldens avsalumassa
for produktion till denna typ av papper.
Den pigiende strukturomvandlingen
inom media har tvingat pappersindustrin
till omstruktureringar och anpassning

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2015 13



MARKNAD

PRODUKT PA MARKNADEN:
Isoleringspapper kablar

av produktionen till krympande mark-
nader. Grafiska papper ir dock fortfarande
ett betydande anviindningsomréde for
avsalumassa, men dess andel av virldsfor-
brukningen uppskattas nu ha minskat till
omkring 30 procent. For massatillverkarna
medf6r utvecklingen under de kommande
iren fortsatta omstillningar och sokande

efter nya kundsegment och produktnischer.

Ett anvindningsomride som diremot
visat god tillvixt dr tissue. I takt med 6kad
levnadsstandard i tillvixtmarknaderna,
okar ocksd utrymmet f6r privatkonsum-
tion, bland annat av hygienprodukter.
Efterfragan pa tissue ir hog och stabil
pi de mogna marknaderna och kraftigt
okande, men frin lag nivé, pa tillvixtmark-
naderna. Tissue tillverkas huvudsakligen i
ointegrerade pappersbruk och expansionen
inom tissue har i stor omfattning baserats
p4 avsalumassa. Ar 2007 svarade tissue for
24 procent av avsalumassaférbrukningen,
ar 2015 uppskattas andelen ha okat till mer
an 30 procent.

14 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2015

S FLASH UKP-E
® Rottneros massakvalitet Robur Flash
UKP-E uppfyller extremt hdga krav nér det
géller renhet. Denna e-massa i varldsklass
anvands bland annat for tillverkning av
isolerpapper for hogspanningskablar,
transformatorer och kondensatorer.

! MASSABALAR

EFTERFRAGEUTVECKLING

Efterfrigan pd grafiska papper vintas
fortsitta att minska under de kommande
dren, medan efterfrigan pd mjukpapper
vintas vara stabil i vistvirlden och stigande
i tillvixtmarknaderna. Koncernens bedom-
ning ir att kartongtillverkningen kommer
att 6ka, frimst pd de snabbt framvixande
asiatiska marknaderna. Den fortsatta
utvecklingen i Kina har stor betydelse for
efterfrigan de nirmast kommande dren.
Den inbromsning som nu sker i den kine-
siska ekonomin, kommer sannolikt ocksa
innebira en dimpning av tillvixttakten i
landets fortsatta massakonsumtion.

For Rottneroskoncernen handlar det om
att anpassa sig till den minskade efter-
frigan pa grafiska papper och fokusera pd
kartong och tissue, samt pé de sirskilda
nischer dir koncernens hogkvalitativa
massor uppfyller kundernas hogt stillda
krav. Koncernen avser att istillet for att
priskonkurrera, utnyttja sin kompetens,
bide vad giller teknik och produktion,

for att ta en stark marknadsposition inom
valda nischer. Hir krivs en nira relation
med kunderna, stor kunskap om kundens
verksamhet och behov, nigot som gér den
tekniska forsiljningen extra viktig.

Ett viktigt nischomride 4r massa for
tillverkning av olika typer av filter, bide
tor fordonsindustrin och fér konsument-
produkter. Ett annat nischomréde 4r massa
som anvinds for tillverkning av papper
for elektrisk isolering. Rottneros kan idag
erbjuda extremt rena och vil limpade
massatyper for dessa omriden. Nir det
giller massa for elektriska applikationer
kan den fortsatta industrialiseringen av
Latinamerika och Asien bidra till 6kad
efterfrigan, liksom den utbyggnad och
modernisering av elndten som dger rum i
Europa och USA.

PRISUTVECKLING

Under 2015 6kade den globala tillverk-
ningskapaciteten for kemisk massa i stort
setti takt med den 6kade efterfrigan och



PRODUKT PA
MARKNADEN:
Kaffefilter

IR RINIRTRTR]

in ittt arinan

kapacitetsutnyttjandet lig dirmed kvar pi
samma nivi som foregdende ir, 92 procent.
Marknadsbalansen var nigot bittre for
lingfiber dn for kortfiber, men i bida fallen
har kapacitetsutnyttjandet legat i den
grizon, dir det inte ir sjilvklart om det dr
siljarens eller koparens marknad som giller.

Priset pd lingfiber, NBSK, var under
storre delen av 2015 satt under press och
sjonk fran 930 dollar vid drets borjan
till omkring 8oo dollar vid 4rets slut, en
minskning med 14 procent. Omriknat till
svenska kronor begrinsades prisfallet dock
till 4 procent, tack vare kronans forsvag-
ning mot dollarn.

Priset pa kortfibrig massa, som vid bérjan
av 2015 ldg pd 740 dollar, steg under storre
delen av dret, men mattades av under hosten
och slutade i december pa omkring 790
dollar. Prisgapet mellan ling- och kortfiber,
som historiskt legat runt go dollar per ton,
har under 2015 gétt frin en extrem till en
annan, frin 190 dollar vid drets borjan till
cirka 1o dollar vid drets slut.

GLOBAL EFTERFRAGAN OCH
KAPACITETSUTNYTTJANDE
2011-2015, AVSALUMASSA
kton %
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ROTTNEROS — LEDANDE PA
NISCHMARKNADERNA

Rottneroskoncernen tillhor de
ledande tillverkarna i varlden inom
ett antal utvalda nischer. Bolaget
fokuserar pé att expandera inom
dessa nischer, samt inom omraden
déar koncernens massa har en
konkurrensfordel som innebar en
potential att bli marknadsledande.
Rottneroskoncernens huvud-
verksamhet sker vid de tva
massabruken Vallviks Bruk och
Rottneros Bruk.
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Under 2015 uppgick produktionen till

373 300 ton och utleveranserna till 372 200
ton. Bida bruken satte nya drsproduktions-
rekord.

Rottneroskoncernen har en tydlig
malsittning att 6ka forsiljningsandelen
som gér till slutprodukter vars marknad
uppvisar tillvixt. Detta sker genom att
dels utveckla befintliga nischer, men
dven genom att utveckla helt nya nischer.
Koncernen har for avsikt att utnyttja sin
teknikkompetens for att ta en stark mark-
nadsposition i valda nischer istillet for att
konkurrera med pris.

Nischstrategin har inneburit att
koncernen idag tillhor de ledande produ-
centerna i virlden fér bland annat massa
som anvinds i filterproduktion samt
e-massa for isolering i elektriska appli-
kationer. I dagsliget dr det ett begrinsat
antal tillverkare i virlden som 4r med och
konkurrerar pd marknaden f6r dessa typer
av massor, vilket ger Rottneros en mycket
stark position.

Ytterligare ett exempel pa en produkt dir
Rottneros kan leverera ett mervirde till
sina kunder 4dr mekanisk massa limpad for
kartongtillverkning. Efterfrigan fortsitter
6ka och drivs frimst av den asiatiska mark-
naden. 2015 svarade massa till kartongtill-
verkning for 6ver 40 procent av Rottneros
Bruks produktion.

Under éret har Rottneroskoncernen
lanserat tva nya produkter, Opacity
Extreme for tunna forpacknings- och
tryckpapper samt Bulk Booster for kartong.
Lanseringarna innebir att koncernen
stirker sitt erbjudande ytterligare och
numera har den bredaste produktpaletten
for mekanisk massa pa virldsmarknaden.
Utvecklingsarbetet dr dnnu ett tydligt steg
inom ramen for koncernens strategi att
positionera de bigge bruken mot en hog
andel specialiserade pappersmassor.



PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

FRAN SKOG TILL SLUTPRODUKT

VARDEKEDJA

Robur Flash UKP High Yield Pulp

il

Tillverknings-
process »

Robur Flash NBSK

Filter

Hygienartiklar Kartong

SLUTPRODUKTER

Isolations-
applikationer

Trycksaker
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Mjukpapper

ABSORPTIONS-
FORMAGA |
VARLDSKLASS

Vixande efterfragan pa nodvandig produkt

Mjukpapper, eller tissue, dr samlingsnamnet pa papperskva-

liteter som anvands vid tillverkning av servetter, hushalls- och

toalettpapper. Marknaden for produkter av den hér sorten &r

inte bara stor utan dven relativt okénslig for konjunktursvéang-
ANDEL AV ROTTNEROS ningar. Med bland annat dkad levnadsstandard i Kina ser vi
TOTALA LEVERANSER en stadigt vaxande efterfragan.

Produktion pa tva hall

Savél Rottneros Bruk som Vallviks Bruk tillverkar massa-
kvaliteter som anvénds for produktion av mjukpapper.
Bade slipmassa, CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical-Pulp)
samt langfibersulfatmassa kan anvéandas for att tillverka
mjukpapper.

Dubbelt sa effektiv som konkurrenterna
ROTTNEROS LEVERANSER AV Absorption Express, koncernens senast utvecklade meka-
MASSA FOR MJUKPAPPER, TON niska massa for mjukpapper, har tagits emot val bland
mjukpapperstillverkare vérlden dver. Massan ar en del
50000 av Rottneros nischstrategi och det unika med Absorption
40000 Express &r att den suger at sig vatskor dubbelt sa effektivt
30000 som betydligt dyrare massor. Den hdgre bulken ger dessutom
20000 en battre kansla for anvandaren av slutprodukten. Den fram-
10000 géngsrika lanseringen av Absorption Express har bidragit till
att Rottneros Bruk ¢kat andelen tissue-produktion av brukets
2011 2012 2013 2014 2015 totala tillverkningsvolym fran 8 till 14 procent under aret.

0
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

VARLDSLEDANDE
MASSA HALLER
ELEKTRONERNA
PA PLATS

e ——————

I
1l

Véarldsledande nischprodukt

Rottneros &r vérldsledande pa E-massa som anvénds
i elektriska isolationsmaterial, transformatorboard och
kondensatorpapper. E-massan marknadsfors under
namnet Robur Flash UKP-E, tillverkas i Vallviks Bruk

ANDEL AV ROTTNEROS och anvinds till exempel som kabelisolering fér marina
TOTALA LEVERANSER hogspanningskablar. Massan har dér en tydlig sdrstéll-
ning i sin nisch.

Marknad med mindre svdngningar

E-massan utgor idag en betydande del av Vallviks
Bruks leveranser. Tillverkningen av massan ar kund-
orderstyrd och kontrakten tecknas &rsvis. Det gor
nischomradet mindre exponerat fér bulkmarknadens
svéngningar.

ROTTNEROS LEVERANSER Unikt isolerande egenskaper
AV E-MASSA, TON Det hemliga receptet, som ger massan dess unikt iso-
lerande egenskaper, har kontinuerligt utvecklats sedan

50 000 mitten av 1990-talet. Genom &r av utvecklingsarbete
40000 har Vallvik lyckats minska antalet joner av grunddmnen
30000 ] som leder elektricitet. Det handlar till exempel om
20000 111 B8 natrium som anvénds i kokprocessen. Genom att tvétta
10000 massan extremt val lyckas man vid Vallviks Bruk fa

0 1 111 B fram en renhet som gor att massan kan anvandas som

2011 2012 2013 2014 2015 elektriskt isolationsmaterial.
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Filtermassa

FRAN KAFF
BRYGGAREN
TILL LASTBILEN

i =i

-

Brett anvandningsomrade

Ett viktigt nischomrade for Rottneros dr massa for till-
verkning av filter. Massakvaliteterna for filterprodukter
anvands av bade fordonsindustrin och till konsument-

produkter, som till exempel kaffefilter.

ANDEL AV ROTTNEROS

TOTALA LEVERANSER Virldsledande pa fordonsfilter

Vallviks Bruk &r varldsledande leverantér pa filter-
produkter fér fordonsindustrin, ndgot som méjliggors
av dels en hdg kvalitet pa den speciella massan men
ocksa tillgangen till kostnadseffektiva sjdtransporter, fran
Vallviks Bruks djuphamn till USA. Genom att Vallvik fling-
torkar sin massa uppnas en hdg porositet vilket &r en
nyckelegenskap vid filtertillverkning. De 6kande kraven
pé filtreringskapaciteten innebar att koncernen oavbrutet
utvecklar och forbéattrar sina produkter.

ROTTNEROS LEVERANSER AV

FILTERMASSA, TON Néra och langa kundrelationer

Flertalet av képarna for filtermassa har langa relationer
70 000 med Rottneroskoncernen. Massans jamna och higa kva-
56 000 e I 'R litet i kombination med den trygghet Rottneros erbjuder
42 000 i form av service, teknisk kundtjdnst, lagerhalining och
28,000 1 111 B logistiklésningar har baddat for 1angsiktiga kundrelatio-
14,000 ner. Dessutom har koncernen en stor trovdrdighet genom

0 1 111 B en standig marknadsnarvaro oberoende av rédande
2011 2012 2013 2014 2015 konjunkturlage.
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Kartong och forpackning

Skyddar dina varor

Kartong &r ett samlingsnamn for tjockare papperskvaliteter
som anvénds vid tillverkning av kartong for férpackningar till
livsmedel eller andra produkter, samt i grafiska sammanhang.

Massa som anvénds till kartong produceras vid savél Rottneros
ANDEL AV ROTTNEROS Bruk som Vallviks Bruk.

TOTALA LEVERANSER

Langsiktigt vixande nisch

CTMP fér kartong bedéms vara ett segment med langsiktig
marknadstillvaxt och utgér darfor ett av de omréden Rottneros
satsar extra pa. | Rottneros Bruk svarar CTMP for kartong for
hela 55 procent av CTMP produktionen och efterfragan fortsét-
ter vixa, framst pa den asiatiska marknaden.

Bulk Booster
Under 2015 lanserade Rottneros sin nyutvecklade mekaniska
ROTTNEROS LEVERANSER massa for kartong, Bulk Booster. Produkten ¢kar styvheten pa
AV MASSA FOR KARTONG, TON kartongen mer 4n andra tillgangliga massor. Det innebér alltsa
att man kan tillverka en tjockare kartong av samma méngd
80 000 ravara. | och med den Gkade tjockleken okar aven bojstyvheten
64 000 1 B kraftigt, vilket &r en mycket viktig egenskap for kartong nér den
48000 anvands for att géra férpackningar. Genom att blanda i Bulk
32 000 i1 B Booster i returfiberbaserad kartong kan bojstyvheten ¢kas med
16000 1 1 1 B hela 30 procent. Produkten har tagits emot vdl pA marknaden
0 I 1 11 B och bidragit till att volymer kunnat forflyttas fran Asien till
2011 2012 2013 2014 2015 Europa, dar prisbilden ar béttre.
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PRODUKTER OCH ANVANDNINGSOMRADEN

Tunna papper

OPACITY EXTREME
LEDANDE PA

MARKNADEN

Fortsatt konkurrenskraftigt

Grafiska papper har i mogna industrilander fatt sta tilloaka for digitala
medier de senaste aren, en trend som flera branscher har markt av.
Rottneroskoncernens slipmassa dr dock fortsatt ett konkurrenskraftigt
alternativ inom marknadssegmentet tunna tryckpapper dér kravet pa
opacitet, det vill sdga 1ag ljusgenomslapplighet, &r stort.

Renhet och opacitet viktigast

Nar det géller tunna férpacknings- och tryckpapperskvaliteter, samt ett

antal specialapplikationer ar opaciteten mycket betydelsefull da lag ljus-
genomslapplighet fordras for att exempelvis trycket inte ska lysa igenom
arket. P4 samma sétt &r massans renhet, s.k. 1ag spethalt viktig vid till-

verkning av tunna papper. Det innebdr att Rottneros, med sina rena och
hdgkvalitativa massor, har tydliga konkurrensfordelar.

Opacity Extreme ledande pa marknaden

Rottneroskoncernen lanserade under aret sin nya, forbattrade meka-
niska massa, Opacity Extreme, for tunna forpacknings- och tryckpapper,
samt specialapplikationer. Produkten har, forutom en extremt hdg opa-
citet, dven utmdrkta styrkeegenskaper och hdg renhet. Opacity Extreme
ar dérigenom en ledande produkt pa marknaden fér tunna papper.
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VARA BRUK

ROTTNEROS BRUK

e
i

95

anstallda

PRODUKTION AV
MEKANISK MASSA

PRODUKTER

Vid Rottneros Bruk tillverkas tva sorters
mekanisk massa, CTMP (Chemi-Thermo-
Mechanical-Pulp) och slipmassa. Massorna
tillverkas i tvé separata linjer och finns i ett
25-tal olika produktvarianter med skiftande
egenskaper. Det stora antalet produktvari-
anter betyder att Rottneros Bruk har den mest
kompletta produktpaletten av mekanisk massa
pd virldsmarknaden. Dirmed kan forsilj-
ningen skriddarsys efter kundernas behov.

PROCESSER

I produktionen av CTMP flisas veden och
férbehandlas direfter med kemikalier vid
forhojd temperatur innan den mekaniska
bearbetningen p&borjas, flisen mals och
fibrerna friliggs mellan roterande metall-
plattor till firdig massa.

Slipmassan tillverkas istillet genom att
veden, bearbetas direkt genom att den
pressas mot speciella stenvalsar, si kallade
“slipstenar”.

ANVANDNINGSOMRADEN

Historiskt sett har Rottneros Bruks slip-
massakvaliteter frimst varit anpassade
for tryckpapper, men Gvergér nu i 6kande
omfattning mot kartong- och mjukpap-
perstillverkning, dir massan ger tydliga
produkt- och kvalitetsfordelar.
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Vid Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor av de tva
kategorierna CTMP och slipmassa. Massorna, som i sig finns

i ett 25-tal olika produktvarianter med olika egenskaper,
utgor cirka 40 procent av koncernens produktion.

Blekt/oblekt
=

Kartong Skriv-/tryckpapper

Blekt/oblekt

N

=

Kartong Skriv-/

tryckpapper

Tissue
Gran/tall

Blekt

4D

Finpapper

CTMP

&

Asp/bjork

Skriv-/tryckpapper

Under éret lanserades tvé nya kvalitéer,
Bulk Booster och Opacity Extreme.

Bulk Booster ir en specialkvalitet for
kartongtillverkning som 6kar bulken
eller tjockleken si att styvheten okar pa
kartongen, alternativt att man kan géra en
littare forpackning.

Opacity Extreme ir en kvalitet for
frimst tunna forpacknings- och tryck-
papper. Med sin kombination av goda
styrkeegenskaper, hog renhet och éver-
ligsen opacitet dr Opacity Extreme mycket
konkurrenskraftig pd marknaden for
tunna papper.

Brukets CTMP ir dven den limpad
for flera anvindningsomraden, diribland
tillverkning av kartong, tryck- och skriv-
papper, samt mjukpapper.

D3 mekanisk massa f6r kartong bedoms
vara ett segment med lingsiktig marknads-
tillviixt utgor detta ett av de omriden dir
bruket fortsitter satsa. Férutom kartong
har Rottneros Bruk dven massakvaliteter
for tillverkning av filterpapper med hog
kvalitet, mjukpapper (tissue) samt for olika
specialapplikationer.

Rottneros Bruks tre nya produkter,
Absorption Express fér mjukpapper, Bulk
Booster for kartong och Opacity Extreme
for tunna papper, har 6verlag tagits emot
vil pd marknaden. Dirigenom 6kade
produktionen av slipmassa med 30 procent
2015 till ndstan 69 ooo ton. Brukets breda
produktbas kommer att byggas ut med
ytterligare nischprodukter framéver.

4D ¥

Tissue

Produktion, ton

2015
68 900

2014
52 800

+30 %

Produktion, ton

FAD) »w

Filter

PRODUKTION

Gemensamt for de bdda produktkatego-
rierna ir det hoga rivaruutbytet. CTMP
utnyttjar go—95 procent av den tillférda
veden och slipmassan hela 98-9g procent.
Veden fingas i allt viisentligt frin nirom-
ridet, det vill siga inom en radie pa cirka
tio mil frin Rottneros Bruk, vilket innebir
bade miljomissiga- och kostnadsfordelar.

Produktionskapaciteten uppgir till
cirka 155 ooo ton per ér, vilket gér bruket
till en av Europas storsta producenter
av mekanisk avsalumassa. Under 2015
producerades totalt 154 600 ton, en ckning
med 16 procent jimfort med 2014, och nytt
arsrekord.

Tack vare det hoga rivaruutnyttjandet
och liga kemikalieforbrukningen ir
produktionsprocesserna vildigt miljo-
vinliga. Tillverkningen 4r dock mycket
energiintensiv, vilket innebir att Rottneros
Bruk dr exponerat for variationer i elpriset.
Nedgingen i elpriset har dirmed varit
gynnsam. D3 en stor del av elinképen
terminssikras kommer inképspriserna
fortsitta sjunka framdt i takt med att dldre
terminskontrakt f6rnyas till ligre priser.

INVESTERINGAR

Under 2015 har reningsanliggningen
forbittrats for att reducera midngden slam
frin produktionen. Under det irliga under-
hallsstoppet i september 2016 kommer ett
antal kvalitets- och kapacitetshéjande inves-
teringar géras inom ramen fér Agenda 500.



VARA BRUK

VALLVI KS BRUK Kemisk massa framstalls genom att man kokar vedflis i en
sarskild kokvatska. Kemikalierna i kokvatskan loser upp

veden s att fibrerna friliggs.

Blekt

4D K

) Skriv-/tryckpapper Tissue
1 57 i LANG-
anstillda "'?'M'M'I' 9 FIBER- ’

suar | =2 W
Kartong Filter

A
Gran/tall ' ©

Kraftpapper  Filter Elektriska

Produktion, ton

2015
153 300

2014
123 300

Produktion, ton

2015
65 300

2014

=26 %

isolationsmaterial 88 000

PRODUKTION AV Vallviks Bruk producerar dven oblekt

SU LFATM ASSOR sulfatmassa, UKP (Unbleached Kraft
Pulp). Den lingfibriga massans egen-
skaper bidrar med styrka i olika pappers-
PRODUKTER kvaliteter. D4 kommer den lingsamt
Vid Vallviks Bruk tillverkas langfibriga vixande nordskandinaviska tallfibern som
kemiska sulfatmassor som stér for cirka 6o Rottneros anvinder till sin fulla ritt.
procent av koncernens produktion. Sulfat- Vallviks Bruks tillverkar dven en typ
processen som anvinds ir inte bara den av oblekt sulfatmassa som ir extremt vil
vanligaste processen for framstillning av tvittad och dirmed mycket ren. Massan,
kemisk massa utan metoden ger ocksa en kallad E-massa, har tack vare sin hoga
starkare massa. kvalitet gjort bruket till en virldsledande
Pappersmassan framstills genom att leverantor av massa som kan anvindas for
vedflis kokas i vitlut, en kemikalievitska som  tillverkning av elektriska isolationsma-
loser upp klisterimnet lignin som héller terial, transformatorboard och konden-
ihop fibrerna i veden. Efter kokningen satorpapper. Vidare ir Vallviks Bruks
har man kvar de frigjorda fibrerna, utlost massor flingtorkade, vilket bland annat
vedsubstans frimst lignin och en svartlut ger fibrerna en Gppen struktur som gor

som innehaller kemikalier. Kokkemikalierna — massorna speciellt limpade for tillverk-
dteranvinds i produktionsprocessen medan  ning av filter och andra absorberande
vedsubstansen utnyttjas som brinsle fér den  produkter.

egna produktionen av dnga och el. Vallviks blekta och oblekta kvaliteter
Den stérsta delen av Vallviks Bruks salufors under namnet Robur Flash.
produktion utgors av NBSK (Northern
Bleached Softwood Kraft). NBSK ir PRODUKTION
beteckningen f6r blekt lingfibersulfatmassa ~ Som en del av kompetens- och resurs-
som ocksa dr den massa som oftast avses forstirkningen inom Agenda 500 har det
i officiella prisindikationer, till exempel i genomforts ett 15-tal nyrekryteringar.
det veckovis rapporterade PIX-priset som Bruket har 157 medarbetare och en
sitts i USD/ton for Europa, Nordamerika tillverkningskapacitet med nuvarande
och Kina. ECF-blekt (Elemental Chlorine produktmix pd cirka 220 ooo ton per &r.
Free) massa anvinds for tillverkning av vita Under 2015 producerade Vallviks Bruk
eller ljusa pappers- och kartongprodukter, 218 700 ton, en okning med 3,5 procent
skriv- och tryckpapper, mjukpapper samt jamfort med de 211 400 ton som produce-
specialpapper. rades 2014.

I'januari 2016 beviljades Vallvik
ett nytt miljotillstdnd av Mark- och
Miljodomstolen att producera 255 ooo ton
sulfatmassa.

Det avancerade kretslopp som Vallviks
produktion faktiskt dr gér att bruket har en
mycket liten miljépaverkan. Tviittvitskan
med kemikalier i frin kokeriet omvandlas
till vitlut i dtervinningen och resterna av
vedrévaran anvinds som brinsle. Hela g9
procent av brinslet som anvinds i bruket
idag ir fossilfritt och 97 procent av alla
kemikalier dtervinns. Nir luten férbrianns
isodapannan produceras energii form av
dnga vilket Vallviks Bruk tillvaratar dels
i olika delar av produktionsprocessen,
men ocksd med hjilp av en dngturbin som
tillverkar el. Detta gor att bruket dr i stort
sett sjilvforsorjande nir det kommer till el,
och dirmed mindre exponerat for elprisets
utveckling 4n Rottneros Bruk dir produk-
tionen ér betydligt mer energiintensiv.

INVESTERINGAR

Under éret har genomf6rts ett antal inves-
teringar i Vallviks Bruk inom ramen for
Agenda 500 programmet. De storsta inves-
teringarna under dret var en ombyggnad
av kokarinmatningen, nytt massamagasin
samt en ombyggnad av den atmosfiriska
diffuséren. Utokad mellanlagerskapacitet
for massa och lut har ocksd pabérjats. Vall-
viks Bruk har diven investerat i bioreningen
under dret och bytt sdvil bottenluftar-
system som biobirarmaterial.
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RAVARUFORSORJNINGEN

o

GOD VEDTILLG
VIKTIGT

NG

Massaved och flis &r de strategiska ravaror som ar viktiga for
Rottneroskoncernens massaproduktion. Dessa ravaror svarar for
ndra 40 procent av bolagets totala kostnadsmassa, betydligt mer &n
inkdpen av andra insatsvaror som elkraft och kemikalier.
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VIRKESFORSORJNINGEN
Tillgdngen pa rivara i marknaden har under
dret varit god.

Rottneros har en egen organisation
for ravaruanskaffning i Sverige, samt ett
bolag fér virkesanskaffning i Lettland, STA
Rottneros Baltic. Rdvaran kops i form av
massaved, eller som flis frin olika sagverk.
Laga lagernivier minskar Rottneros kapi-
talbindning, samtidigt som firsk rivara ger
ett bittre rivaruutnyttjande med minskat
anvindande av kemikalier for blekning.

Koncernens strategi ir att ha en liten och
effektiv organisation for sin virkesanskaff-
ning. Rottneros har ingen egen skog eller
négon stor filtorganisation som koper skog
eller virke direkt av skogsigare. Bolaget
fingar sin ravara i den virkesmarknad som
finns runt respektive bruk. Rottneros Bruk
har relativt manga leverant6rer medan
Vallvik har nigot firre men storre. De
storsta leverantorerna ir statliga Sveaskog
och Skogsigareforeningen Mellanskog.



Rottneros importerar en del av sin vedravara fran Lettland, via det
egna dotterbolaget SIA Rottneros Baltic, som &r en strategisk enhet i
Rottneroskoncernens ravaruforsorjning. Bolaget har ocksa mojlighet
att bidra till anskaffning av vedrévara frén dvriga Baltikum, Ryssland
och Vitryssland. Denna import som framst gar till Vallviks Bruk técker
cirka 14 procent av brukets behov av vedravara.

Utover detta importeras en viss volym.

Import av viss mingd ravara skapar en
okad flexibilitet i ravaruférsorjningen.

SIA Rottneros Baltic utgér en strategisk
del av rivaruorganisationen. Import av
flis fran lettiska sdgverk utgor huvuddelen
av koncernens import och sker frimst

till Vallviks Bruk som har egen hamn.
Importen till Rottneros Bruk sker frin
nirbeligna Norge och dr att betrakta

som normal grinshandel. Nedliggning
av skogsindustri i Norge har medfort att
leveranserna frin Norge 6kat.

Rottneros bada fabriker férbrukade totalt
drygt 1,4 miljoner kubikmeter massaved och
flis 2015, vilket motsvarar 36 ooo lastbilar.

Milsittningen ir att rivarulagret vid
industrierna ska ricka till 2—3 veckors
produktion. Viss speciell rdvara eller
massakvalité vid Rottneros Bruk kriver ett
nigot storre lager.

Sdsongsvariationer, prisbild och vider-
leksforhallanden ir faktorer som paverkar

rivaruflédet. Att hilla en lagerniva som
sikerstiller produktionen, samtidigt som
kapitalbindningen minimeras, kriver god
kommunikation och ldngsiktiga goda rela-
tioner med leverantdrerna.

Rottneroskoncernen ir sparbarhets-
certifierad enligt de tvé europeiska
systemen FSC (Forest Stewardship
Council) och PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification).
Spérbarhetscertifieringen garanterar att
den rivara som anvinds inte har nigot
kontroversiellt ursprung och att den kan
spiras bakit i leveranskedjan. Efterfrigan
pé certifierad massa 6kar, samtidigt som
tillgdngen pa certifierad rivara hittills har
varit tillricklig.

VIRKESMARKNADEN

Rottneros genomsnittskostnader for
rivaror fortsatte att sjunka under 2015. Den
totala kostnaden uppgick till 501 MSEK
(2014: 561 MSEK), motsvarande 38 procent

RAVARUFGRSORJNINGEN

RAVARU-
FORSORJNING

VED

© Kops som massaved eller flis.
© Sveaskog och skogségare-

foreningen Mellanskog &r de
storsta leverantorerna.

EL

© Koncernens forbrukning av
elenergi: 418 GWh.

© Vallviks Bruk producerade
79 procent av sin elenergi-
forbrukning, som totalt var
177 GWh 2015.

KEMIKALIER

© Svagt sjunkande marknads-
priser pa kemikalier.

© Rottneros har kontakter
med ett brett utbud av
leverantorer.

(2014: 40 procent) av koncernens kostnader.
Lagren av virkesrdvara var vid utgingen av
2015 normala.

Révarubalansen péverkas frimst av avverk-
ningsbenigenheten, priser pd massaved och
sdgtimmer samt konkurrensforhillanden.
Aviserade utbyggnader inom skogsindu-
strin i Sverige och Finland kommer att 6ka
efterfrigan pa rivara.

Da flis frin sigverk utgor en betydande
del av révaran ir sigverkens konjunktur
och produktion viktig.

Inflédet av rivara frin Norge till
Sverige bidrar till att stirka den svenska
virkesbalansen.

KEMIKALIER

Under éret sjonk marknadspriserna pa
de kemikalier som koncernen anvinder
i produktionen. For att sikerstilla savil
produktionen som konkurrenskraftiga
priser strivar Rottneros efter kontakter
med ett brett utbud av leverantorer.
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LAV NATUR
KRETSLO

Ansvar for miljon ar ndgot som genomsyrar hela Rottneros verksamhet. Koncernen
lagger stort varde i att minska sin miljopaverkan och ambitionen ar att bedriva
verksamheten pa ett langsiktigt hallbart satt. Att integrera hallbarhet i affarsmodellen
och forsta kopplingen till ekonomisk avkastning ar en forutsattning for att sékerstalla

bolagets framtid och utveckling.

For koncernen ir det viktigt att arbeta pa
ettansvarsfullt sitt i forhallande till vir
omvirld. Bruken har ved som rivara, vilket
ir en fornyelsebar insatsvara. Vi strivar
generellt efter att reducera férbrukningen
av insatsvaror. Var nést storsta insatsvara
ir el. I Vallvik producerar vi el som
ticker 79 procent av fabrikens behov.
Rottneros Bruk har en process
som anvinder mycket el men
bruket kan inte producera egen
el. Bruket strivar dirfor efter
att minska elférbrukningen
i produktionen. Detta
har gjorts bide genom
processforbittringar och val
av produkter. Rottneros Bruk
har pa detta sitt kunnat minska sin
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elférbrukning med 15 procent sedan 2010,
vilket framgér av diagrammet.

Vir huvudtes ir att investeringar och
effektiviseringar ska ge positiva effekter
— béde pé det finansiella resultatet s3 vil
som pd miljon. Vira investeringar inom
ramarna for Agenda 500 innebir atgirder
som bidde minskar vira utslipp och samti-
digt okar vér produktion. Under 2015 s&
har exempelvis Vallviks Bruk minskat
sina utslipp av syreforbrukande substans
(COD) med hela 22 procent jimfért med
2014. Samtidigt har bruket satt ett nytt
produktionsrekord — 7000 ton hégre in
det tidigare rekordet frin 2014.

Genom att i stérsta mojliga min
ha révaruforsérjningen nira bruken
sparar vi bide miljon och minskar vira

transportkostnader. Den systematiska
oversynen av koncernens transporter gor
att vi idag kan stoltsera med att en 6ver-
vigande del av vira rivaror himtas inom en
radie pd 1o mil fran bruken. P3 detta sitt
haller vi nere behovet av transporter.

KEMISK MASSA
Vid Vallviks Bruk produceras kemisk massa
och vi har sedan linge arbetat med syste-
matiska dtgirder i produktionslinjen for att
successivt minska miljépaverkan. Ungefir
hilften av veden blir pappersmassa, som
siljs pa virldsmarknaden. Den andra hilften
av veden blir till energi som dels anvinds i
form av dnga i produktionsprocessen, dels
anvinds for att producera el. I processen
dteranvinds huvuddelen av kemikalierna
genom en integrerad dtervinningsprocess.
Fabrikens tillverkningsprocess gor att 99
procent av energin som anvinds ir fossilfri.
Den aterstiende delen utgérs av fossilt
brinsle som krivs nir fabriken kér iging
efter det arliga underhills- och reparations-
stoppet. Skogsindustrin ir idag samhillets
storsta anvindare av biobrinsle och en av
landets storsta producenter av grén el, det
vill siga el framstillt av biobrinsle.



MILJO

Rottneros
miljo- och energipolicy

© Samtliga produktionsenheter inom koncernen ska
uppfylla de krav som stélls pa verksamheten i lagar och
forordningar.

© Ett mél for miljbarbetet inom koncernen &r att nedbringa
utslapp till de nivaer som &r ekonomiskt rimliga och
ekologiskt motiverade. For energiforbrukningen galler
motsvarande vid val av energikallor. Med den fornyelsebara
ravaran ar verksamheten en del av naturens kretslopp.

© Alla anstéllda ska ha nddvéandig kompetens inom miljo
och energiomradet, kanna till miljo- och energipolicyn och
aktivt medverka till att den uppfylls.

© Miljovards- och energimélen foljs upp regelbundet
tillsammans med den ekonomiska redovisningen.

© En aktiv dialog fors med intressenter om
verksamhetens och produkternas miljopaverkan och
inverkan pa energiforbrukningens storlek.

© Eit mal for produkt- och processutvecklingen ar att
begransa miljopaverkan och minska energiforbrukningen
saval vid framstallningen som vid anvandningen av
koncernens produkter.

MEKANISK MASSA

Vid Rottneros Bruk tillverkas CTMP
respektive slipmassa i tv separata
linjer. Bada processerna ir miljévinliga
tack vare sitt hoga rivaruutnyttjande pa
90-95 respektive 95—98 procent och sin
liga kemikalieforbrukning. Samtidigt
ir processerna mycket energiintensiva.
Diirfor vidtar bruket 16pande atgirder

for att 6ka produktiviteten och minska av branslet som
energiforbrukningen per ton massa. anvands i Vallviks
De senaste tio dren har energi- Bruk ar biobransle ELFORBRUKNING | ROTTNEROS BRUK,
forbrukningen per ton minskat KWH/TON
med dver 20 procent. Inom ramen
for Agenda 500 planerar Rottneros 2000

Bruk de kommande dren att géra
ett ﬂertf\l stora investeringar, bland. o anvands i
annat fqr attfi en efﬁ?‘ktlvare energi- produktionsprocessen
fors.or]nlng och en utokad vatten- i Vallvik atervinns
reningsanliggning som klarar av att
mota produktionsokningen.

Koncernen arbetar aktivt och ling-
siktigt med sina miljémal. Det innebir

av alla kemikalier
1600

att vi strivar efter att implementera av Vallviks el
itgirder som bide 6kar produktion produceras i
och kvalitet samtidigt som myndig- fabriken

heternas miljokrav uppfylls.
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ROTTNEROS ANSVAR

BRETT
ANSVARS-

TAGANDE FOR

HALLBAR

UTVECKLING

Rottneros verksamhet ska bedrivas pa
ett ansvarsfullt satt med hansyn till den
yttre miljon, samhéllet, vara kunder och
varandra. Var ambition &r att kontinuer-
ligt minska de miljoeffekter foretagets
produktions- och distributionssystem
kan ge upphov till. Fortroendet for
Rottneros som en ansvarstagande
leverantor och arbetsgivare stirker var
stéllning pa marknaden och framjar
medarbetarnas engagemang.

MARKNAD

< Kunder
- "Branschen”
- Leverantorer

INTERNT

<> Medarbetare
- Familjen

RAPPORTERING AV HALLBARHET
Rottneros hillbarhetsarbete rapporteras
drligen som en integrerad del av drsre-
dovisningen och presenteras dven pé
Rottneros webbplats.

UPPFORANDEKOD

Koncernen har en uppférandekod (Code
of Conduct) som beskriver hur Rottneros
och bolagets medarbetare agerar i rela-
tion till omvirlden och till varandra.
Syftet dr att definiera Rottneros sociala
ansvar, etiska engagemang och stillning
ijamstilldhetsfrigor samt hur Rottneros
medarbetare bor forhalla sig i frigor av
principiell natur.

- Fackliga organisationer

AGARE

- Aktiemarknad
- Kapitalmarknad

OMVARLD

<> Massmedia

- Sambhélle

< Politiker

- Miljoorganisationer

INTRESSENTER

For Rottneros ir det viktigt att ha en

god kommunikation med de parter

som péverkas av vir verksamhet. Hir

har kunder, leverantérer av vedrivara,
medarbetare och aktiedgare en sirstillning.
Det ir med dessa intressenter Rottneros i
storst utstrickning kommunicerar for att
uppritthilla en 6ppen och positiv relation.
Intressenterna har delats in i fyra grupper.

MARKNAD

Kunder

Rottneroskoncernens affirsidé ir att
forse sina kunder med massaprodukter
som stirker deras marknadsposition och

HALLBARHETSINFORMATION

Informationens placering (sida i im)

STRATEGI OCH ANALYS
Uttalande fran VD

KONCERNENS VERKSAMHET

De viktigaste varumarkena och produkterna
Organisationsstruktur, dotterbolag, med mera
Lokalisering av huvudkontor

Léander som koncernen har
verksamhet i

Agarstruktur och féretagsform

Marknader som koncernen &r verksam pa
Koncernens storlek

Vésentliga fordndringar under redovisningsperioden
Utmérkelser och priser som mottagits

HALLBARHETSREDOVISNING

Redovisningsperiod

Datum for publicering av den senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson for fragor angaende redovisningen

Processer for definition av redovisningens innehall
Redovisningens avgransning

Begrénsningar for redovisningens omfattning och avgransning
Forklaring av effekten av férdndrad information

Vasentliga forandringar sedan foregaende period
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Informationens placering (sida i f\R)

STYRNING, ATAGANDEN, INTRESSERELATIONER

6-7 Redogdrelse for bolagsstyrning 44-48
Styrelseordforandens roll 44-48
Antalet oberoende styrelseledaméter 45
16-22 Majlighet for aktiedgare och anstéllda att Idmna rekommendationer till
23-25, 70 styrelsen eller foretagsledningen 44-48, 82
82 Lista dver intressentgrupper 30-31
16, 23-25, Princip for identifiering och urval av intressenter 30
70
76-77 RESULTATINDIKATORER
4,12-22, 62
3-4 Ekonomiska resultatindikatorer
37-38 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 31
31 Omfattningen av forméansbestamda ataganden 60, 64-65
Miliéméssiga resultatindikatorer
Direkt energianvandning per primér energikélla 35
30 Minskad energianvandning genom effektiviseringar 24-29, 34
webb Totala direkta och indirekta utsldpp av vaxthusgaser, i vikt 35
30 Initiativ for att minska utslépp av vaxthusgaser, samt resultat 34
82, Wegz Visentlig milispaverkan genom transporter 35
30 Anstéliningsforhallanden och arbetsvillkor
30 Total personalstyrka uppdelad pé anstélliningsform och region 32,64
30 Antal anstéllda som slutat och personalomsattning 32
30 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 31



lonsamhet. Genom att alltid efterstriva
en hog och kundanpassad kvalitet visar
koncernen ansvar gentemot kunder.
Mervirde f6r kunderna skapas genom att
Rottneros tillhandahéller ny kunskap och
vidareutvecklar sina produkter.

Rottneros f6r en kontinuerlig dialog med
sina kunder genom regelbundna méten dir
produkt- och kvalitetsfrigor diskuteras.
Information om Rottneros och bolagets
produkter limnas via den egenproducerade
kundtidningen Pulp Focus som skickas ut
till samtliga kunder.

Leverantdrer

Rottneros har dven ett ansvar gentemot
leverantérer och partners. Det innebir att
bolagets representanter aldrig far till-
skansa sig sjilva fordelar eller ge foretaget
konkurrensférdelar pa ett otillborligt sitt.
Rottneros ska aldrig ingd i affirsrelationer
med féretag som bryter mot lagar, regler
eller internationella konventioner om
minskliga rittigheter.

Ledningsprocessen inom Rottneros
innebir att val av nya leverantérer sker
efter bestdmda kriterier. I samband med
upphandling av drskontrakt fér insatsvaror
halls leverantorsmoten dir leveransita-
ganden diskuteras. D3 har respektive bolag
mojlighet att uppdatera varandra om mark-
nadssituationen, organisationsférindringar
och andra relationsrelaterade frigestill-
ningar. Utover dessa moten har Rottneros
lopande kontakt med sina leverantorer.

AGARE
Aktie- och kapitalmarknad
Attvisa ansvar gentemot sina dgare innebir
for Rottneros att arbeta for virdemaximering
inom ramen for lagar, regler och normer.
Koncernens agerande gentemot kapi-
talmarknaden priiglas av transparens och
irlighet. Vi foljer de lagar, regler och etiska
riktlinjer som omgirdar kapitalmarknaden.
Rottneros strivar efter att minska koncer-
nens riskexponering och ge vara aktiei-
gare en stabil avkastning. Kontakten med
befintliga och potentiella aktiedgare sker
frimst genom pressmeddelanden, kvartals-
visa finansiella rapporter, analytikertriffar
och deltagande pd kapitalmarknadsdagar.
I november 2015 fick Rottneros ta emot pris
for bista drsredovisning 2014 i kategorin
Small Cap pa Nasdaq Stockholm.

INTERNT

Medarbetare

Medarbetarnas vilméende ér en viktig del av
Rottneros framgingar. Genom att verka for
god hilsa, milj6 och sikerhet pd arbets-
platserna visar koncernen ansvar gentemot
medarbetarna. Vi erbjuder bra arbetsvillkor
och goda utvecklingsméjligheter. Rottneros
virnar ocksi om de anstilldas rittigheter,
motarbetar diskriminering och trakasserier,
samt frimjar mingfald pa arbetsplatsen.

Fackliga organisationer
Samtliga anstillda inom Rottneroskon-
cernen omfattas av kollektivavtal. Kollektiv-

ROTTNEROS ANSVAR

avtal finns tecknade med Pappers, Unionen,
Ledarna och Sveriges Ingenjorer.

OMVARLD

Samhiille

Rottneros verkar i brukskulturer med starka
band till de lokala samhillena och ir en

stor arbetsgivare pé orten. Vi visar ansvar
gentemot samhillet och samarbetar med de
kommuner dir vi dr verksamma, bland annat
genom att erbjuda praktikplatser och studie-
besok.

Miljo

Som producent av pappersmassa ir vi en del av
naturens kretslopp. Vi tar miljéansvar genom
att se till att samtliga produktionsenheter
inom koncernen uppfyller de miljckrav som
stills i lagar och férordningar. Miljémélen f6ljs
upp tillsammans med den ekonomiska redo-
visningen och vi for I6pande en dialog med
intressenter om verksamhetens och produk-
ternas miljopaverkan. Vira produktionsen-
heter arbetar med stindiga forbittringar av
produktionsprocessen, virt mél ir att alla
investeringar ska leda till positiva resultat f6r
sdvil miljon som bolagets ekonomi.

PRIORITERINGAR

Rottneroskoncernen strivar alltid efter att
gora produkterna bittre bide ur ett kvali-
tets- och effektivitetsperspektiv genom
forstielse for kundernas processer och
produktstrategi. Miljomissiga, sociala och
ekonomiska faktorer dr centrala for att lyckas.

KONCERNENS RESULTATRAKNING FORDELAD PA INTRESSENTER

Intressentgrupp

Kunder

Andel av
total

Verksamhetstyp kostnad

Leverantorer

Ovriga inkdp av varor & tjdnster inklusive av-och nedskrivningar

Anstéllda

Ravaror & fornddenheter 55 %

29 %

Ldner, sociala avgifter och andra personalkostnader

Langivare
Staten

14 %

Rantor 0%

Skatter 2%
Aktiedga

Nettoresultat
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ROTTNEROS ANSVAR — MEDARBETARE

KOMPETENTA, STOLTA
OCH ENGAGERADE

Rottneros har under 2015 arbetat utifrin
medarbetaren och framtiden har stdtt i
fokus. Vi stir infor en generationsvixling
och arbetar f6r att behélla den kompetens
vira erfarna medarbetare har samt for att

sikerstilla att vi dr en attraktiv arbetsgivare.

En omorganisation har under dret skett,
med tvi tydliga avsikter. Den ena ir att
tydliggora langsiktiga resurser, exempelvis
projektledare och férebyggande underhall.
Den andra ir att forstirka ledarskapsposi-
tioner for att mer fokus ska kunna liggas

ANSTf\LLNINGSoTID OCH
GENOMSNITTSALDER 2015

. Anstallningstid Genomsnittsalder

60

50 —— B
40 —— B
30 — B
0 —— ey ]
10 — B

j N
Vallvik Rottneros  Moderbolag Koncernen
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pa att utveckla processer, rutiner och
medarbetare. Bida ir viktiga delar i virt
arbete inom ramen f6r Agenda 500. En
annan strategisk férindring dr beslutet
om att utdka driftsorganisationen for
att minska antalet 6vertidstimmar och
istillet 6ka antalet anstidllda med bred
kompetens.

Vi har under éret gjort 35 ersittnings-
rekryteringar och vuxit med ytterligare
20 tjanster under 2015. Det stora antalet
kvalificerade sokande vid rekryteringar
vittnar om att Rottneros 4r en attraktiv
arbetsgivare. Totalt uppgick personal-
omsittningen inom koncernen till 15 (12)
procent, i huvudsak relaterat till pensions-
avgingar, och medelantalet anstillda
uppgick till 264 (251) under 2015.

STOLTA OCH ENGAGERADE

Vihar under dret genomfort en koncern-
gemensam medarbetarundersokning som
visar att vir personal ir stolt 6ver det vi
dstadkommer och att man som anstilld
vill arbeta hos oss en lingre tid. Under-
sokningen visade ocksd att man skulle
rekommendera arbetsplatsen till andra
och att man sammantaget ir mycket stolt
over sin arbetsplats. Att vira medarbetare
trivs och kan utvecklas inom koncernen
ir viktigt och resultaten ir dirfor mycket
glidjande.

SAKER ARBETSPLATS

Rottneros har en nollvision gillande
arbetsskador som leder till sjukskrivning.
Vi utbildar vir personal och har klara och
tydliga instruktioner for arbetets utférande,
samt hur man ror sig inom fabriksomridet.
Antalet olycksfall och tillbud rapporteras
till koncernledning och styrelse pi manads-
basis.

Pi Vallviks Bruk intriffade 2015 tvd
olycksfall vilka ledde till totalt tre sjuk-
skrivningsdagar samt elva si kallade
0-olycksfall vilket innebir noterade
olycksfall som inte lett till sjukskrivning.
Motsvarande siffror pi Rottneros Bruk var
tre olycksfall med 13 dagars sjukskrivning
och 13 0-olycksfall.

NYA PROJEKT
Ett lonekartliggningsprojekt dr pdborjat
for att se 6ver hur vi ligger till lonemis-
sigtijimforelse med liknande branscher
och tjinster. Under 2015 uppgick léner och
andra ersittningar till personalen, exklusive
sociala avgifter, till 158 (136) MSEK. Detta
motsvarar cirka g (g) procent av koncernens
totala omsittning 2015.

Nagot annat som paborjades under
2015 dr Rottneros Academy, som ska bli
virt interna utbildningskoncept. Initialt
kommer tyngdpunkt liggas pa processer
och ledarskap.



PROFESSIONALISM,
ENGAGEMANG OCH
RESPEKT

Vid ett av vara bruk har
ett vardegrundsarbete
&gt rum under aret.
Samtliga medarbetare
har varit med och tagit
fram den plattform och
gemensamma grund
som blir ett viktigt verk-
tyg i vart arbete framat.
Professionalism, enga-
gemang och respekt

&r grunden nér vi tar
steget framét.

-

FRA’f\llAT



RENINGSANLAGGNINGEN
med sedimentsbassangen.

ROTTNEROS ANSVAR - MILJO

MILJOHANDELSER | BRUKEN 2015

ROTTNEROS BRUK — FORTSATT EFFEKTIVISERINGSARBETE

Rottneros Bruk har under aret fortsatt
arbetet med att optimera produktionspro-
cessen och effektivisera resursutnyttjandet.
Bruket har under en {6ljd av ir patagligt
minskat forbrukningen av el i produktions-
processerna. Detta arbete gors dels direkt

i tillverkningsprocessen dels genom att
bruket vid utbyte av gammal utrustning
sitter in betydligt effektivare produk-
tionsenheter. Under dret har exempelvis
vakuumpumparna ersatts av nya med
betydligt ligre elférbrukning.

Bruket arbetar ocksd med forbittringar
av reningsanldggningen for process-
vatten som ldmnar fabriken. Vid rening
av brukets processvatten i den biologiska

reningsanliggningen bildas slam, som
inte kan nyttiggoras inom bruket. Det
levereras istillet till ett externt foéretag som
anvinder slammet for att tillverka jord-
forbittringsmedel och biobrinsle. For att
bruket ska kunna leverera slammet méste
torrhalten hojas , det vill siiga vatten miste
tas bort frin slammet. Detta gérs bland
annati en skruvpress speciellt anpassad for
att hantera slam, som ir ett sviravvattnat
material. Under &ret har skruvpressen
optimerats for att hoja slammets torrhalt
ytterligare. En hogre torrhalt innebir
mindre vatten att transportera till den
externa mottagaren, vilket innebir mindre
koldioxidutsldpp frin transportfordonen

och samtidigt ligre transportkostnader.

Forutom att skruvpressen renoverats
s& har processen forbittrats med en ny
blandningstank och en férbittrad process-
styrning. Eftersom slammet tidigare
lagrades utomhus sa sinktes slammets
torrhalt av regn och sné. For att undvika
detta har ett magasin satts upp som skydd
over slamlagret.

Bruket har under dret fitt proviso-
riska villkor for barkpannan for utslipp
av kviveoxider (NOx) och koloxid
(CO) genom en deldom frian Mark- och
miljédomstolen. Arbetet med att utforma
forslag till slutliga villkor pagir.

VALLVIKS BRUK — MILJOARBETET HAR MEDFORT PATAGLIGA SANKNINGAR AV UTSLAPPEN TILL VATTEN

Vallviks Bruk har under ret forberett
férhandlingarna med Mark- och milj6-
domstolen om ett tillstind att 6ka produk-
tionen till 255 ooo ton per &r och ett nytt
tillstind f6r hela verksamheten. Arbetena
har omfattat hela produktionsprocessen for
att kunna klara de férvintat hirdare kraven
i det nya tillstindet.

Huvudinriktningen i effektiviserings-
arbetena har varit att sinka utslippen till
recipienten av syreférbrukande substans
s.k. COD. Arbetet har varit framgangsrikt.
De genomsnittliga utslippen av COD
under 2015 var 22 procent ligre dn under
2014. Utsldppen var, som kan forstis, ligre
islutet av 2014 4n i borjan av dret.
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Under arets underhillsstopp i november
sd byggdes den biologiska reningsanligg-
ningen om for att ytterligare kunna sinka
COD-utslippen. De inledande resul-
taten efter ombyggnaden ser lovande ut.
Eftersom Vallvik producerar bide blekt och
oblekt sulfatmassa s maste den ombyggda
anliggningen forutom att pd ett effektivt
sitt kunna hantera vixlingarna mellan de
tvd kvaliteterna ocksé klara de visentligt
skilda driftsbetingelserna i bioreningen f6r
blekt och oblekt massa.

Under dret har ett antal investe-
ringar gjorts for att 6ka massaproduk-
tionen. Det innebir att ny utrustning
har installerats som ocksi ger firre

produktionsstérningar. Forutom fler
producerade ton si medf6r den nya instal-
lerade utrustningen minskade utslipp fran
bruket. Miljoarbetet har pa ett effektivare
sitt in tidigare inkluderats i produktionen
och investeringsprojektarbetena.
Forhandlingarna med Mark- och miljo-
domstolen hélls i m&nadsskiftet september/
oktober 2015. Domen meddelades i bérjan
av januari 2016. Domen innebir att
Vallviks Bruk fir tillstind att 6ka produk-
tionen till 255 ooo ton per ir. Féretaget
har, pd sedvanligt sitt, fitt provisoriska
villkor och ska gora vissa utredningar for
att kunna foresld slutliga villkor i juni 2017.



FORDELNING AV TRANSPORTARBETE (TONKM) INOM UTSLAPP TILL

ROTTNEROSKONCERNEN, % VATTEN OCH LUFT
Andel Rottneros Vallvik
av totalt
transport- '
Intressentgrupp Bil Tag Bat arbete, % Produktion, ton 154 704 218682
S, ton/ar 12 78
Vedravara, % 55 5 40 19 Tillstand _ 135
Kemikalier, % 100 0 0 1 NOX 32tn/ar  15kg/ton 328 ton/ar
Massa, % 20 19 61 80 Tillstand - 1,5 kg/ton
Andel av totalt u .
transportarbete, % 29 16 55 100 Suspenderade amnen 220 ton/ar 0,6 ton/dygn
Tillstdnd 325ton/ér 2,0 ton/dygn
Vedrévara, % 48 10 42 21 ECF UKP
Kemikalier, % 100 0 0 1 coD 3095 ton/ér 12 ton/dygn 5,2 ton/dygn
Massa, % 17 16 67 78 Tillsténd 4000 ton/ar 35ton/dygn 18 ton/dygn
Andel av totalt BOD?, ton/dygn 1,7 2,3 14
transportarbete, % 24 15 61 100 —
Tillstand - -
AOX, kg/ton - 0,12
Tillstand - 0,8
ENERGIFORBRUKNING Fosfor 0,7 ton/ar 25 kg/dygn
Totalt Tillsténd 1,5 ton/ar -
GWh Rottneros Vallvik koncernen Klorat ton/dygn ECF - 0,27
Biobranslen inkl svartiut 54 1595 1649 Tillstand - 1.5
Fossila bréanslen 56 19 75
Total energiﬁjrbrukning Produktion, ton 133544 211186
exKkl. elektricitet 110 1614 1724 S, ton/ar 8 99
— Andel biobrénsle, % 49 99 96 Tillstand — 135
Elektricitet genererad i fabrikerna - 140 140 NOx 27 ton/ar 1,6 kg/ton
— darav grén el - 139 139 Tillstdnd - 1,5 kg/ton
Kopt elektricitet 241 37 278 Suspenderade &mnen 172ton/dr 0,6 ton/dygn
Total elférbrukning 241 177 418 Tillstand 325ton/ér 2,0 ton/dygn
~ Andel producerad i fabrikerna, % - 79 33 ECF UKP
CcoD 2510 ton/ér 14 ton/dygn 6,4 ton/dygn
Biobranslen inkl svartiut o4 1567 1621 Tillstand 4000ton/ar  35ton/dygn 18 ton/dygn
Fossila brénslen 46 22 68 AOX, kg/ton _ 01
Total energiforbrukning s B
exkl. elektricitet 100 1589 1689 Tilstind 08
— Andel biobrénsle, % 54 99 % Fosfor 09ton/dr 33 kg/dygn
Tillstdnd 1,5 ton/ar -
Elektricitet genererad i fabrikerna - 130 130 Kiorat ton/dygn ECF _ 027
— dérav gron el - 128 128 Tillstand B 15
Kopt elektricitet 212 43 255
Total elférbrukning 212 173 385
— Andel producerad i fabrikerna, % - 75 34
KOLDIOXIDUTSLAPP, TON/AR
Rottneros Vallvik Total
UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID Fossila brénslen 15432 5291 20723
Utslépp Utslépp Biobrénslen 33001 613 278 646 279
Bruk Tilldelning 2014 2015 % biobranslen 68 % 999% 97%
Rottneros 18 980 13120 15432 o
Fossila brénslen 13120 5965 19085
Vallvik 10 958 5965 5291 —
Biobrénslen 31561 601852 633413
Totalt 29938 19085 20723

% biobrénslen 1% 99 % 97 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med séte
i Sunne, avger hiarmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2015.

Rottneros redovisar for 2015 sitt basta arsresultat i nuvarande struktur. Stark dollarkurs
och okad produktion har paverkat resultatet positivt jamfort med foregaende ar. Bade
Vallviks Bruk och Rottneros Bruk satte nya arsproduktionsrekord.

Rottneroskoncernen &r en fristdende och flexibel producent av bade kemisk och mekanisk
hogkvalitativ massa. Koncernen ar verksam pa avsalumarknaden, dér den producerade
massan sdljs till kunder over hela varlden. Tyngdpunkten for Rottneros forséljning ligger
pa Europa, USA och vissa asiatiska marknader.

Rottneroskoncernens huvudverksamhet sker vid de tva massabruken Vallviks Bruk och
Rottneros Bruk. Bolaget fokuserar pa att expandera inom utvalda nischer dér koncernen
tillhdr de ledande tillverkarna i vérlden, eller omraden dér Rottneroskoncernens massa har
en konkurrensfordel som innebar en potential att bli marknadsledande.

FORSALJNING, RESULTAT, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

BASTA ARSRESULTATET
| NUVARANDE STRUKTUR

AVVIKELSEANALYS KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK 2014 | SAMMANDRAG

NBSK PIX 857 925 MSEK 2014
SEK/USD 8.44 6.86 Nettoomsdttning 1795 1547
NBSK SEK 7985 6345 Rorelseresultat 263 118
Rorelseresultat 263 118 Egzglstséggter 259 114
bris & Mix o Arets resultat 223 133
Valuta 164

Volymeffekt (netto)

pa resultatet 64

Rérliga produktions-

kostnader per ton 24

Realiserade massa-,

el- och valutasakringar 13

Ovrigt -59

Total skillnad 145

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forséljning

Koncernens omsittning uppgick for dret
2015 ¢ill 1 795 (1 547) MSEK, en 6kning
med 16 procent. Utleveranserna for

dret uppgick till 372 200 (344 200) ton,
en volymokning med 8 procent. Bide
Vallviks Bruk och Rottneros Bruk satte
nya volymrekord bade avseende produk-
tion sdvil som utleveranser. Det genom-
snittliga priset pa lingfibrig sulfatmassa
(NBSK) uttryckti USD minskade med
7 procent jaimfort med foregdende ar. Pa
grund av den starkare USD i forhillande
till SEK var dock érets snittpris i SEK 15
procent hogre jimfort med 2014.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for dret 2015
uppgick till 263 (118) MSEK. Resultatet
forbittrades framfor allt av starkare USD
i forhéllande till SEK samt hogre produk-
tions- och leveransvolymerna. Koncernen
redovisar for 2015 sitt bista arsresultat i
nuvarande struktur.
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FORSALJNING, RESULTAT, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Kostnader

Rérliga produktionskostnader per ton
har minskat ca 3 procent jaimfort med
foéregdende dr i huvudsak relaterat till
ligre priser avseende ved, flis, el och andra
energikostnader. Som en del av koncernens
industriella plan har, efter ett antal ir
med liga underhillskostnader, under 2015
kostnaderna for underhll av produk-
tionsanldggningen 6kat. En satsning pd
personalsidan har dven medfért en hogre
nivé pa personalkostnader jimfért med
foregdende ér.

Elkostnader, som ingér i produktions-
kostnader, minskade med 10 procent
jamfort med foregiende dr. Det genom-
snittliga elpriset pé elbérsen Nord Pool
uppgick under helaret 2015 till 20 29) 6re
per kWh vilket ir cirka 30 procent ligre
in féregdende ar. Det ldgre elpriset fick
dock inte fullt genomslag da delar av elfor-
brukningen var sikrade pi hogre nivier
in spotpriser under aret.

Ovrigt

Utfallet av realiserade sikringsaktivi-
teter under 2015 uppgick till -17 (-30)
MSEK. Av sikringsresultatet ir 6 (1)
MSEK kopplat till valutasikringar och

-23 (-17) MSEK till elsikringar. Under
2015 hade koncernen inga massasikringar.
Under 2014 hade koncernen ett realiserat
sikringsresultat pd -14 MSEK frin massa-
sikringsaktiviteter.

Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto
uppgick till 259 (114) MSEK och inklu-
derar ett finansnetto pé -4 (-4) MSEK.

Resultat efter skatt

Koncernens resultat efter skatt uppgick till
223 (133) MSEK och resultatet per aktie
blev 1,46 (0,87) SEK.

Arets skattekostnad uppgick till 36 (intikt
20) MSEK. Beloppet har under aret
paverkats dels av utnyttjande av tidigare
aktiverad skattefordran med

57 MSEK samt av en ytterligare aktivering
av outnyttjade underskottsavdrag med 22
MSEK som gjorts under dret baserat pa
drets resultat och bolagets bedomning om

KONCERNENS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG

MSEK 2014
Anldggningstillgangar 706 691
Omséttningstillgangar 511 481
Likvida medel 169 89
SUMMA TILLGANGAR 1386 1261
Eget kapital 1058 975
Rantebérande skulder - 30
Ej réntebdrande skulder 328 256
SUMMA EK OCH SKULDER 1386 1261
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de nirmaste kommande drens utveckling.
Vid arsskiftet uppgar uppskjuten skatte-
fordran avseende outnyttjade underskotts-
avdrag till 31 (67) MSEK motsvarande 141
(302) MSEK i underskottsavdrag. Utéver
detta finns det inga (98 MSEK i 2014)
skattemissiga underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran ej har redovisats.

INVESTERINGAR OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens investeringar i anliggnings-
tillgdngar under 2015 uppgick till 103 (59)
MSEK. Under béade 2015 och 2014 avser
investeringarna framst kapacitets- och
effektivitetshGjande utrustning.

Anliggningstillgdngarna uppgick
per den 31 december 2015 till 706 (691)
MSEK, en 6kning med 2 procent jamfort
med féregdende dr. Over 90 procent av
koncernens anliggningstillgdngar utgors
av materiella anldggningstillgingar.

Omsittningstillgdngarna, exklusive
likvida medel, uppgick per 31 december
2015 till 511 (481) MSEK och bestir till 52
procent av varulager och till 37 procent av
kundfordringar. Jimf6rt med vid foregi-
ende ars utging okade omsittningstill-
gingarna med 6 procent.

Koncernens likvida medel uppgick till
169 (89) MSEK vid drets utgéing.

Koncernen hade den 31 december 2015
inga (30 MSEK i 2014) rintebirande
skulder. Rintebirande nettofordran
uppgick dirmed till 169 (59) MSEK vid arets
utging.

Beviljade men outnyttjade krediter
uppgick den 31 december 2015 till
sammanlagt 175 (145) MSEK.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 76
(77) procent. Det egna kapitalet per aktie
uppgick till 6,93 (6,39) SEK.

KASSAFLODE
Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten fore investeringar uppgick for dret
2015 till 335 (104) MSEK. Minskningen
irorelsekapitalet har paverkat kassaflodet
positivt med 18 MSEK under 4ret. Under
2014 paverkades kassaflodet negativt med
71 MSEK frin okat rorelsekapital.
Kassaflodet fran investeringsverksam-

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
| SAMMANDRAG

MSEK 2014
Kassaflode frén den lépande

verksamheten 335 104
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -103 -20
Nettoamortering av I&n -30 -30
Utbetald utdelning -122 -
ARETS NETTOKASSAFLODE 80 54

heten uppgick till -103 (-20) MSEK.
Kassaflodet frin finansieringsverksam-
heten uppgick till -152 (-30) MSEK. Under
andra kvartaleti 2015 betalades utdelning
till aktiedgarna om 61 MSEK och under
fjirde kvartalet en efterutdelning om 61
MSEK, totalt 122 (-) MSEK under 2015.
Amorteringar av ldn under 2015 uppgick
till 30 MSEK (nettoamortering 30 MSEK
12014).

Arets nettokassaflode uppgick till
80 (54) MSEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsittning f6r 2015
uppgick till 6 (6) MSEK. Moderbolagets
forsiljning utgors av koncerninterna
intikter frin administrativa och operativa
ledningstjinster. Resultatet efter finans-
netto for 2015 i moderbolaget uppgick

till 226 (36) MSEK. I resultatet ingdr
realiserade sikringsaktiviteter med 1 (-31)
MSEK, erhillna/limnade koncernbidrag
och anteciperad utdelning pa 189 (98)
MSEK samt en reversering om 45 (-)
MSEK av tidigare gjorda nedskrivningar
pé aktier i dotterbolag.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2015 beslutade styrelsen om en
strategisk handlingsplan for att langsiktigt
stirka och utveckla Rottneros, Agenda
500. Det handlar om fortsatt fokus pa
utvalda nischer. Genom att bygga bort
flaskhalsar i bruken planeras en kapacitets-
expansion under de kommande aren.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vallviks Bruk beviljades den 12 januari
2016 ett nytt miljotillstdnd att producera
255000 ton sulfatmassa. Det nya till-
stindet sikerstiller att Rottneros kan fort-
sitta bygga ut kapaciteten enligt planerna i
Agenda 500.

Den 4 mars 2016 meddelade bolaget att
Rottneros Bruk kommer att investera 98
MSEK i en ny energi- och utslippseffektiv
biobrinslepanna. Brukets energianvind-
ning blir dirmed helt fossilfri. Investe-
ringen innebir ocksi att Rottneros Bruk
kommer att bygga om stora delar av ener-
gisystemet vilket hojer energieffektivi-
teten avsevirt. Den nya biobrinslepannan
planeras att std firdig och tas i bruk runt
halvérsskiftet 2017.

Nigra andra visentliga hindelser efter
rikenskapsdrets utgang har inte intriffat
som paverkar koncernens stillning och
resultat.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstillda uppgick under

2015 till 264 (251). Okningen var frimst

hinforlig till personal i produktionen.
Den genomsnittliga anstillningstiden 4r

cirka 18 ar och medeldldern ir cirka 50 ar.



MOJLIGHETER OCH RISKER

BALANS | HANTERINGEN
AV FINANSIELLA OCH
OPERATIVA RISKER

Rottneros paverkas av den allminna
konjunkturutvecklingen, valutaforandringar
och andra bolagsspecifika omvéarldsfaktorer.
| detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker
som paverkar koncernens férmaga att na
uppstéllda mal samt hanteringen av respek-
tive risk. Rottneros arbetar for att minimera
riskerna genom forebyggande arbete eller
nar detta inte &r mojligt genom att arbeta
med sékringar och forsakringar av olika
slag. Manga av nedanstaende risker kan pa-
verka Rottneros bade positivt och negativt.
Riskarbetet styrs pa dvergripande nivd av
styrelsen och pé en operativ niva av VD och
koncernledningen. Riskhanteringsprocessen
omfattar bland annat strategisk affarsplane-
ring, Iopande riskinventering, forebyggande
underhall och investeringar samt finansiella
sakringsaktiviteter.
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Finansiella riskomraden

o Variationer i massapris o Valuta — balansexponering

0 Strukturférdndring o Valuta — transaktionsexponering
@ Révarutillgdng O Rintor

@ Ravarupriser o Likviditet och refinansiering

O s

G Kundstruktur och kundkrediter

o Anl&ggningar

G Politiska beslut

O i

Operationella riskomraden

KANSLIGHETSANALYS 2015

Effekt pa arsresultat
efter finansnetto (MSEK)

Riskslag Foréndring 2014  Kaénslighet
Massapris 50 USD/ton 100 80 Hog
usb 50 6re/USD 50 70 Hég
Elpriser 10 dre kWh 25 25 Hog
Vedpriser 10 SEK m?f 15 15 Medium
Ranterisk 1 %-enhet 0 0 Lég
Refinansiering Lag
Kreditrisk Lég

Kanslighetsberakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga forandringar dven kommer att paverka
andra poster. Nagon effekt av eventuella sakringar har inte heller tagits med i berékningen.
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OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

@) VARIATIONER | MASSAPRIS

Massapriset satts pa en global
marknad och priset pa Rottneros
produkter ar helt beroende av hur
den globala efterfragan pa mas-
saprodukter matchas mot industrins
produktionsvolym.

Variationer i massapriset ar sallan
relaterat till fordndrade kostnader
for Rottneros och kan salunda skapa
stora svangningar i resultatet.

Ett hdgt massapris &r positivt for
resultatet men kan ha negativ paver-
kan pa mojliga forséljningsvolymer.

Massaprisrisk avser risken att foréand-

ringar av massapriser har en negativ
paverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning.

@) STRUKTURFORANDRING

Digitalisering, globalisering och dkad
handel minskar efterfragan pa vissa
typer av pappersmassa och driver

pa strukturforandringar i branschen.

Efterfragan pa tidnings- och tryckpap-

per minskar medan efterfragan pa

tissue, kartong och specialpapper okar.

@) RrAvARUTILLGANG

Tillgangen till vedréavara &r central

for en massaproducent. Rottneros
har ingen egen skog och &r déarfor
beroende av ett optimalt flode av
vedravara till massabruken. Skulle
Rottneros sta utan ved skulle leveran-
ser och kundrelationer &ventyras.
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4 5

Prissédttningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pa efterfrdgan och
vérldskonjunkturen.

Massaprissakringar anvands nar prisnivaerna i langtidskontrakten &r ekonomiskt fordelaktiga, eller nar
marknadspriset ar sé lagt att ytterligare nedgéngar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gors
massaprissékringar i svenska kronor.

Rottneros utvecklar produktsegment som innehéller storre mervarden och som langsiktigt kan ersatta
volymprodukter. Mélet &r att minska beroendet av listpriset p& avsalumassa och ddrmed ddmpa fluktuationer
i [donsamheten dver en konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Per sista december innehade koncernen inga massasékringar.

MASSAPRISER | USD OCH SEK

Massapriser NBSK i USD per ton Massapriser NBSK i SEK per ton
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For att hantera strukturférandringen i branschen har Rottneros satsat pa tillvéxt inom produktsegment dér
Rottneros kan tillfora mervdrden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Mélet ar att minska beroendet
av listpriset pa avsalumassa och darmed dampa fluktuationer i I6nsamheten Gver en konjunkturcykel.

1 4

For att sékra tillgéng pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till de aktérer som finns
i respektive bruks ndromréde. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantdrer for perioder
mellan 6-24 méanader. For att oka flexibiliteten har koncernen ett eget bolag i Lettland for interna leveran-
ser av ved och flis.



@ RAVARUPRISER

Pris och prisfordndringar pa ved-
ravara paverkar en massaproducent.
Okade priser pa vedravara paverkar
resultatet negativt och Rottneros
har inga méjligheter att kompensera
prisokningar pa insatsvaror.

Q) creris

Energikostnader utgor en stor del

av Rottneros Bruks tillverknings-
kostnader. Okade energipriser kan
leda till 6kade produktionskostnader
och ha en negativ paverkan pa kon-
cernens rorelseresultat.

OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

2 3

Koncernen sakrar inte marknadsméssiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantorsavtal ger viss stabili-
tet i prisbilden. En prisfordndring p& 10 SEK per m3f paverkar koncernens resultat med ca 15 MSEK.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Révarukostnaden for koncernen uppgick for 2015 till 591 MSEK (561), vilket motsvarar 33 (36) procent av
nettoomséttningen.

3 3

All fysisk el till de svenska bruken kops direkt dver elbdrsen NordPool. Elpriserna noteras i EUR. For att
skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppné ett forutsagbart elpris ska fram-
tida elpriser sdkras i forvdg enligt en faststalld strategi.

Styrelsen godkénner sdkringsnivaer utifran forslag fran foretagsledningen. Styrelsen godkanner dven nya
finansiella motparter.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Vid utgéngen av december 2015 fanns elsdkringar motsvarande i tabellen angiven andel av prognostiserad
forbrukning. Sakringar finns med bade EUR och SEK pris. | tabellen anges genomsnittspriser i EUR/MWh fér
elsékringar som har EUR pris samt genomsnittspriser i 6re/kWh for alla elsékringar.

20 procent av elsékringarna for 2016 har ett EUR pris. For dessa sékringar finns valutasakringar om 1,6
MEUR till en genomsnittlig kurs av 9,00 SEK/EUR. Alla andra elsékringar har ett SEK pris.

Den genomsnittliga prisnivan for el pa Nord Pool uppgick under heldret 2015 till 20 (29) 6re per kWh.

ELSAKRINGAR PER 31 DECEMBER 2015

Ar Andel sdkrat EUR/MWh Ore/kWh
2016 77 % 37,0 26,4
2017 59 % 24,0
2018 44 % 22,8
2019 44 % 23,7
G KUNDSTRUKTUR OCH KUNDKREDITER 1 2

Stort beroende av nagra fa enskilda
stora kunder, branscher eller geogra-
fiska marknader kan ha betydande
inverkan pa intakterna om en stor
kund eller bransch skulle fa problem.

Rottneros beddmer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med éver 100 kunder, varav de tio
storsta tillsammans representerar cirka 50 procent av omsattningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka
30 procent av intdkterna, vilket langsiktigt kan utgdra en alltfér hog andel med tanke pé de langsiktiga
strukturella férandringar som pagar i marknaden.

Geografiskt ar Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i ndgot enskilt land. Huvuddelen av kon-
cernens omsattning sker i Europa dér Tyskland, Italien och Sverige utgdr de stérsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstéar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgo-
dohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder.

Afféarsrisken i form av kundfordringar & med fa undantag forsakrade genom kreditforsakring med tio
procent sjélvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Koncernen har i storleksordningen drygt 100 kunder och den maximala kreditrisken pa utestaende kund-
fordringar uppgick vid slutet av 2015 till 25 MSEK (10 procent sjélvrisk + eventuell fordran som ej dr
forsékrad).

Av den totala kundfordran som var utestaende per 31 december 2015 var 97 (92) procent forsakrad.
Historiskt har koncernen haft smé kreditférluster.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2015
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OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

@ ~niiceninear

Rottneros har tvé produktionsan-
laggningar som bedriver kontinu-
erlig produktion. Arbetsskador,
maskinhaverier, brander och andra
skadehandelser kan leda till langre
produktionsstopp, skador pa anldgg-
ningen och leveransproblem.

© rouimiska BesLuT

Politiska beslut kan genom forénd-
ringar i miljolagstiftningen paverka
produktionen vid koncernens massa-
bruk negativt.

O wiLio

Rottneros verksamhet har paverkan
pa miljon, vilket kan medfdra kostna-
der for aterstéllande av miljo.

Miljélagstiftningen inom Rottneros
verksamhetsomrade dr omfattande
och verksamheten kréver tillstand
som fornyas fran tid till annan.

Det finns risk for éverskridande av
givna tillstand, vilket kan medféra
produktionsbegransningar, behov av
investeringar men éven straffansvar
eller att tillstand aterkallas.

Risk finns &ven for forandringar i
miljolagstiftningen, vilket kan paverka
Rottneros verksamhet. Det finns idag
inga sadana kanda forandringar. Se
aven miljoavsnittet sidan 34.
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3 3

Ledningen gér arligen en dversyn av brukens underhélisbehov for de narmaste &ren. | detta arbete ingér att
identifiera I6pande arliga investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar som syftar till att hoja
kvaliteten och sékerheten.

Rottneroskoncernen genomfdr arliga underhallsstopp for att sakerstélla en hdg och jamn produktionstakt
Underhallsstoppen planeras noga for att minimera stillesténdstiden.

Rottneros forsékrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta
ansvarsforsékringar.

Rottneros har ett for branschen l&gt anlaggninskapital, vilket leder till 1dga avskrivningar och en 1ag
kapitalkostnad. Koncernens maskintillgangar var vid utgéngen av 2015 bokférda till 515 (498) MSEK.
Ateranskaffningsvardet r 1angt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Under 2015 har underhéllsstopp utférts under tredje kvartalet for Rottneros Bruk och under fjarde kvartalet
i Vallviks Bruk.

Genomgéng och upphandling av férsékringar sker arligen.

Rottneros exponering mot politiska risker beddms som begrdnsad.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och séljer merparten av sina produkter till Sverige, 6vriga Europa
och till USA. Dessa marknader dr stabila demokratier och den politiska risken for snabba férdndringar i lag-
stiftning och regelverk dr relativt liten.

Rottneros bedomer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat sétt fordyrar eller
begrénsar Rottneros mojlighet att producera massa. Bolaget anser dock att denna risk ar begrdnsad.

3 4

For styrelse- och bolagsledning &r god hantering av miljéfragor en grundldggande och viktig frédga, varfor en
|6pande avrapportering sker manads-, halvérs- och &rsvis.

Koncernens béda bruk har miljéledningssystem och &r certifierade enligt ISO 14001. | miljélednings-
systemet finns val inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och avvikelsehantering.

For att upptdcka och forhindra eventuella dvertradelser av géllande bestdmmelser och krav har kon-
cernen en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens styrsystem. Utéver detta gors
stickprovsvis manuella prover.

Enligt koncernens policy skall samtliga anstéllda genomga en miljéutbildning. Miljéansvariga personer i
koncernen fortbildas kontinuerligt.

Lopande kommunikation sker med l&nsstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lansstyrelsen
fyra ganger per ar dar dven kommunen blir kallad.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Efter balansdagen, den 12 januari 2016, beviljades Vallviks Bruk ett nytt miljétillstdnd att producera
255 000 ton sulfatmassa. Det nya tillsténdet sékerstaller att Rottneros kan fortsétta bygga ut kapaciteten
enligt planerna i koncernens strategiska plan Agenda 500. Det ar ett samlat tillstdnd enligt miljébalken, som
ar forknippat med en rad villkor, vilka i stort dverensstdmmer med bolagets uppfattning.

Efter balansdagen, den 4 mars 2016, meddelade bolaget att Rottneros Bruk kommer att investera
98 MSEK i en ny energi- och utsldppseffektiv biobrénslepanna. Brukets energianvandning blir ddrmed helt
fossilfri. Investeringen innebar ocksa att Rottneros Bruk kommer att bygga om stora delar av energisystemet
vilket hojer energieffektiviteten avsevért. Den nya biobrdnslepannan planeras att st férdig och tas i bruk
runt halvarsskiftet 2017.



OPERATIVA RISKOMRADEN
FINANSIELLA RISKOMRADEN

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens policies vad Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, frén foretagsledningen. Ledningen beddmer I6pande
géller finansiell riskhantering. enligt riktlinjer som finns angivna i koncernens finans- om nagon av faktorerna USD-kursen, massapris eller
Finansiella risker och dvriga arrangemang beskrivs policy och som arligen gofkénns av styrelsen. el &r attraktiva for att gora strategiska sékringar.
inot 4. Styrelsen beslutar om Gvergripande mandat och Finansiella sakringsinstrument anvands inte i speku-
De faktorer som har storst paverkan pé koncernens limiter for begrdnsning av koncernens finansiella risk- lativt syfte utan endast enligt godkénd finanspolicy for
resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser tagande samt beslutar om all langsiktig finansiering. att sékra affarer och kalkyler.
samt ved- och elpriser. Styrelsen godkanner sakringsnivéer utifrén férslag
RISKOMRADE RISKHANTERING
(| VALUTA - BALANSEXPONERING a 1
Valutarisk innebdr att fordndringar Rottneros massabruk och anlaggningstillgdngar finns till 99 procent i Sverige och utéver den valutarisk som
av valutakurser kan ha en negativ kan hénforas till [dpande transaktioner &r balansexponeringen mycket Iag.

paverkan pa koncernens framtida
resultat, kassafloden samt varde pa
tillgangar och skulder.

o VALUTA — TRANSAKTIONSEXPONERING 4 5
Transaktionsexponering &r risken Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgdngar och skulder vérderas
for att valutakursférandringar pa i SEK. Den grundlaggande principen &r att den valutariskexponering som uppstér pa utestaende kundford-
exportintdkter och importkostnader ringar ska sékras, foretrddesvis genom valutasakringar eller upplaning i valuta som éver tiden motsvarar
ska paverka rorelseresultatet. genomsnittliga kundfordringar per valuta. Sékring av valutakursrisk syftar till att minska valutakursforand-

ringars o6nskade och oférutsedda effekter och att minimera de negativa effekterna pa koncernens resultat.
Den centrala finansfunktionen &r ansvarig for att proaktivt évervaka och hantera koncernens valutakurs-
exponering och att sékerstélla att faktisk riskexponering ar identifierad och hanterad.

Koncernen tillimpar ett nettningsforfarande sé att samtliga inkdp och férsaljningar i respektive valuta
nettas och nettoflodet sékras.

KOMMENTAR UTFALL 2015

Den underliggande exponeringen mot USD &r hdg och det direkta inflodet av USD (realflédet) motsvarar cirka
50 procent och i EUR cirka 35 procent. Genomslaget av kursforandringar fér den indirekta exponeringen for-
drojs dock av att kontraktens I6ptid normalt 4r 1-3 ménader. Per sista december 2015 innehade Rottneros
valutasékringar pa 1,6 MEUR (relaterat till elsdkringar) och 4,5 MUSD (relaterat till kundfordringar).

RANTOR 1 1
o

Rénterisken utgérs av den exponering Sedan 2009, da refinansiering av koncernen gjordes, har Rottneros en 1ag belaningsniva. Koncernens upp-
koncernens finansiella tillgangar och laning framgér av not 13 pa sidan 69. Koncernens 1aga beldningsgrad innebar att ranterisk &r begransad till
finansiella skulder med rorlig rénta. avkastningen pé likvida medel.

KOMMENTAR UTFALL 2015

Den 31 december 2015 hade koncernen inga rantebdrande skulder (30 MSEK per 31 december 2014).
Rantebdrande nettoldnefordran per 31 december 2015 uppgick till 169 (59) MSEK.

o LIKVIDITET OCH REFINANSIERING 2 4
Risken for att Rottneros inte ska ha Finansieringsrisken ska s& ldngt som méjligt minimeras genom att férfallotidpunkten fér 1dn och andra kredit-
tillréckligt med likvida medel for att faciliteter ska vara vl diversifierad och jamnt fordelad Gver tiden. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras
betala I6pande kostnader, eller att senast tre ménader innan forfall.
koncernen inte ska erhélla krediter. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens 12-ménaders

rullande omséttning och ska vara tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.
Rottneros kreditavtal bedéms vara tillréckligt for de narmaste &rens normala rorelse- och investeringskassa-
flode. | och med detta bedoms bade likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara 1ag for narvarande.
Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att hélla kapitalkostnaderna nere och samtidigt
trygga férmagan att fortsétta sin verksamhet.
For att upprétthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfdrda nya aktier eller sélja tillgéngar fér att minska skulderna.
Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som rdantebarande
nettofordran/skuld dividerat med eget kapital.

KOMMENTAR UTFALL 2015
Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgdngen av 2015 till 19 procent (14,5 procent) av omséttningen, nar
malet & "minst 10 procent”.

Koncernens skuldsattningsgrad uppgick vid utgangen av 2015 till -16 procent (-6 procent).

Koncernens nettolanefordran vid utgéngen av 2015 uppgick till 169 (59) MSEK.
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BOLAGSSTYRNING
| ROTTNEROS

Rottneros ar ett svenskt publikt

bolag med séte i Sunne och noterat

i segmentet Small Cap pa Nasdaq
Stockholm (”Badrsen”). Till grund for
bolagsstyrningen inom Rottneros
ligger den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Borsens regelverk
och Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Denna bolagsstyrningsrapport
avser bade moderbolaget Rottneros AB
och koncernen.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

ABL

ARL

KODEN

BORSENS
REGLER

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

EXTERNA STYRINSTRUMENT
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AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

T

VALBEREDNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som f6ljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Rottneros har under 2015 tillimpat
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P3 arsstimma/bolagsstimma ir det
aktiedgarna som gor de val och sitter
upp de riktlinjer som utgér grunden for
Rottneros bolagsstyrning. Nedanstiende
organisationskarta sammanfattar hur
bolagsstyrningen ir organiserad

i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen, Borsens regelverk, Koden
samt andra relevanta lagar. Utlindska
dotterbolag tillimpar de lagar och férord-
ningar som ér gillande i aktuellt land,
men tillser dven att koncernens riktlinjer
for styrning och kontroll {6ljs.

Styrelsen dr ytterst ansvarig for organi-
sationen och férvaltningen av bolagets
angeligenheter. Tillsyn utévas av
myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering
till dessa och dels genom myndigheternas
regelbundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor
den av bolagsstimman faststillda bolags-

ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner f6r verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver
finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mél, budgetar, rapporter, policyer,
virderingar och uppférandekoder.

De policyer som beslutas av styrelsen
ir uppforandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy samt
miljé- och energipolicy. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy,
IT-sikerhetspolicy samt arbetsmiljopo-
licy, vilka delges styrelsen. Dessutom
finns ytterligare fem viktigare styrdoku-
ment som beslutas av VD eller den VD
utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utévar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter pd
irsstimman, eller i férekommande fall
extra bolagsstimma och ir Rottneros
hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser
styrelse och styrelseordforande, viljer
revisor, faststiller resultat- och balansrik-
ning och beslutar om vinstdisposition
och ansvarsfrihet, beslutar om valbered-
ning, riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar
sirskilda bestimmelser om tillsittande
och entledigande av styrelseledamoter
samt om dndring av bolagsordningen.

Vid arsstimman har varje aktieigare
ritt att delta, personligen eller genom
ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ritt att fa ett drende behandlat pd
stimman.

P3 Rottneros webbplats www.rottneros.
com finns kallelse och 6vrig information
infor drsstimma/bolagsstimma. Hir
finns ocks3 protokoll, VD:s anférande
med mera frin de senaste stimmorna.

BOLAGS-
T T ORDNING
EXTERNA ARBETS-

STYRELSE REVISORER ORDNING

) 1+

0 cVD/ . EEN STYRELSENS UTSKOTT
KONCERNCHEF — Revisionsutskott
— Erséttningsutskott
KONCERN- Viljer/utser
LEDNING

9 Informerar/rapporterar

INSTRUKTION

v

FOR VD,
UTSKOTT,
MM.

BUDGET

INJFWNYLSNIHALS VNYILNI

POLICYER




Aktiedgare
Rottneros stamaktie 4r noterad pi
NASDAQ Stockholm sedan 1987. Enligt
den av Euroclear Sweden forda aktieboken
hade Rottneros 8 938 aktiedgare per den
31 december 2015. Aktiekapitalet uppgick
till 153 393 890 kronor, fordelat pa 153 393
890 stamaktier med samma rostritt och
andel i bolagets vinst och kapital. Bolag-
sordningen innehaller inga begrinsningar
ifriga om hur manga roster varje aktied-
gare kan avge vid en bolagsstimma.
Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2015 en dgarandel uppgiende
till 51,0 procent av totalt antal aktier och
roster. I 6vrigt har ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt aktieinnehav som
representerar minst en tiondel av roste-
talet for samtliga aktier i Rottneros.
Rottneros innehav av egna aktier
uppgér till 821 965 aktier, vilket motsvarar
cirka 0,54 procent av det totala antalet
aktier. P4 sidorna 76-77 finns ytterligare
information om aktien, aktieigare med
mera. Information finns dven tillginglig
pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2015

Rottneros drsstimma 2015 dgde rum den
20 maj 2015 i Stockholm. P4 stimman
deltog 27 av Bolagets aktieigare, represen-
terande 52,7 procent av Bolagets roster och
kapital (exklusive av Rottneros aterkopta
aktier). En majoritet av styrelsens leda-
moter, inklusive styrelseordféranden Rune
Ingvarsson, liksom VD, var nirvarande.
Dessutom deltog bolagets revisor vid
stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut om

foljande:

* Arsstimman beslutade att bevilja styrel-
seledamoter och verkstillande direktérer
ansvarsfrihet for rikenskapsiret 2014.

* Arstimman beslutade i enlighet med

styrelsens forslag att till aktiedgarna
utdelas 20 ore per aktie som ordinarie
vinstutdelning samt 20 6re per aktie som
en extra utdelning hinforlig till likvi-
ditetstillskottet i samband med forsilj-
ningen av Utansjoanliggningen.
Styrelsen ska bestd av fyra ordinarie
ledaméter.

Rune Ingvarsson, Roger Asserstihl samt
Per Skoglund omvaldes och Marie S.
Arwidson nyvaldes som ledaméter.
Rune Ingvarsson omvaldes till styrelse-
ordforande.

Arvode ska utgd med 550 000 kronor

till styrelsens ordférande och 275 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter.
Ledaméterna i styrelseutskotten
arvoderas inte. Till arbetstagarrepresen-
tanterna utgdr ett inlisningsarvode om
27 500 kronor per person. Arvode till
revisorerna utgér enligt av VD godkind
rikning.

Styrelseledamot far, efter sirskild
overenskommelse med bolaget, fakturera
styrelsearvodet jimte sociala avgifter
och mervirdesskatt enligt lag, genom ett
av styrelseledamoten dgt bolag, under
forutsittning att sidan betalning blir
kostnadsneutral f6r bolaget.

Det registrerade revisionsbolaget

Ernst & Young AB (EY) omvaldes

som bolagets revisor fram till och med
drsstimman 2016, med Erik Sandstrom
som huvudansvarig revisor.
Arsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag faststilla riktlinjer for
ersittning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebir bland
annat att ersittningen ska utgoras av
fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, vriga
férmaner samt pension. Den samman-
lagda ersittningen ska vara marknads-
missig och konkurrenskraftig pi den
arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga lonedelen, som dr

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2015

Belopp i TSEK
Rune Ingvarsson 2 (styrelseordférande)
Marie S. Arwidson
Roger Asserstahl

Per Lundeen ¥

Per Skoglund ?
Bengt-Ake Andersson
Mikael Lilja
Gun-Marie Nilsson

arbetstagarrep.)
arbetstagarrep.)

arbetstagarrep./suppl.)

Thomas Wasberg arbetstagarrep./suppl.)
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kontant, ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till definierade och mitbara mal
och vara maximerad i férhillande till
den fasta 16nen. Fragor om ersittning
till bolagsledningen ska behandlas av
ersittningssutskottet och, nir det giller
VD, beslutas av styrelsen.

Extra bolagsstdmma 16 december 2015

Extra bolagsstimma holls den 16
december 2015 for att behandla styrelsens
forslag till stimman att besluta om en
extra utdelning, s.k. efterutdelning.

P4 stimman deltog 19 av Bolagets aktie-
dgare, representerande 56,6 procent av
Bolagets roster och kapital (exklusive av
Rottneros dterkopta aktier). En majoritet
av styrelsens ledaméter, inklusive styrel-
seordforanden Rune Ingvarsson, liksom
VD, var nirvarande.

Stimman fattade, i enlighet med styrel-
sens forslag, beslut om att till aktiedgarna
utdelas 40 6re per aktie som efterutdel-
ning (baserad pa utdelningsbart utrymme
enligt drsredovisningen 2014).

VALBEREDNING

Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsit-
tande. Arsstimman 2015 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordférande samt tvé ytterligare ledaméter,
varvid styrelsens ordférande inte ska

vara ordférande i beredningen. Av de tva
ledaméterna, utover styrelsens ordférande,
ska en vara utsedd av bolagets storsta
aktiedgare, samt envara utsedd av ndgon

av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedigare.
Ingen av dessa tvé ledaméter fir ocksa vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det dligger styrelsens
ordforande att tillse att ledaméter utses
enligt ovan. Principerna innefattar ocksd
ett forfarande om ersittande av ledamot
som limnar valberedningen i fortid eller

Nérvaro 2015 "
Beroende Totalt arvode 2015 Totalt arvode 2014 Styrelsemdten Utskottsmoten
X 550 500 100 % 100 %
275 - 86 % 75 %
275 250 100 % 100 %
- 250 100 % -
X 275 250 100 % 100 %
28 25 100 % -
28 25 60 % -
28 25 100 % -
28 25 60 % -

1 Rune Ingvarsson, Roger Asserstahl, Per Skoglund, Bengt-Ake Andersson och Gun-Marie Nilsson har varit ndrvarande pa samtliga styrelsemdten sedan arstimman 2015. Marie S.
Arwidson har varit nérvarande pa 86 procent av styrelseméten och 75 procent av utskottsméten sedan arstimman 2015. Mikael Lilja och Thomas Wasberg har varit narvarande pa
60 procent av styrelseméten under 2015. Per Lundeen som var styrelseledamot fram till arsstdmman 2015 hade en 100-procentig nérvaro tills stimman.

2 Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Artic Paper S.A.
3 Per Lundeen var sedan 6 november 2014 d& han tilltradde som t f VD fram till &rsstémman 2015 beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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di ledamot representerar aktiedgare som
inte lingre tillhor de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna.

Namnen pi ledaméterna i valbe-
redningen ska presenteras senast sex
ménader fore drsstimman 2016. Valbe-
redningens sammansittning frin tid till
annan ska offentliggéras pd Rottneros
hemsida. Pressmeddelande med uppgift
om valberedningens sammansittning
och hur aktiedgare kan limna forslag
till valberedningen publicerades den 12
november 2015 och har hallits tillgingligt
pa Rottneros hemsida. Till ordférande for
valberedningen utsigs Olle Grundberg,
Arctic Paper S.A och till 6vriga ledaméter
Stefan Sundh, PROAD AB, samt Rune
Ingvarsson styrelseordforande i Rottneros
AB. Tillsammans representerar valbered-
ningen cirka 56 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till drsstimman 2016 vad
giller val av stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och suppleanter, val av
styrelseledaméter och suppleanter, val
av styrelseordforande, styrelsearvoden,
arvoden till revisorerna, i forekommande
fall forslag till val av revisorer, samt krite-
rier for hur ny valberedning ska utses.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid drsstimman 2015 valdes Ernst &
Young AB (EY), med auktoriserade revi-
sorn Erik Sandstrém som huvudansvarig,
till revisor f6r perioden fram till och med
arsstimman 2016. Rottneros bolagsord-
ning innehaller inte ndgon mandatperiod
for revisorn. Detta innebir att val av
revisor i Rottneros sker enligt aktiebolags-
lagen drligen pa drsstimman.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens drsredovisning och bokféring
samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Bolagets revisor dr nirvarande vid minst
ett styrelsesammantride varje ar. Reviso-
rerna har varit nirvarande vid revisionsut-
skottets samtliga ssmmantriden och pd
drsstimman 2015. Revisorn deltar vid
drsstimman for att foredra revisionsbe-
rittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2015,
(inklusive arvoden f6r ridgivningstjinster)
framgar av not 7 i drsredovisningen 2015.

STYRELSEN

Styrelsens sammanséttning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av ligst tre och hogst tio
ledaméter valda av drsstimman. Dirutéver
utser de anstillda tva representanter
med tvé suppleanter. Rottneros styrelse
bestér av fyra stimmovalda ledamoter
utan suppleanter, samt tvd ledamoter och
tva suppleanter utsedda av de anstillda.
Principen ir att verkstillande direktéren
inte 4r ledamot av styrelsen men adjung-
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eras till samtliga styrelseméten, utom da
utvirdering av styrelsens arbete och av
verkstillande direktoren stir pa dagord-
ningen. Frén och med 6 november 2014
var styrelseledamoten Per Lundeen utsedd
till t { VD samt sedan februari 2015 VD

i bolaget och kvarstod ocksé som styrel-
seledamot fram till drsstimman den 20
maj 2015. Aven andra tjinstemin i bolaget
deltar som féredragande alltefter behov.
Bolagets ekonomi- och finansdirektor

ir sekreterare i styrelsen. Styrelsens
sammansittning under 2015 samt ersitt-
ningar till styrelseledaméterna for heldren
2015 respektive 2014 framgér av tabellen
pé sidan 45. Ytterligare information om
styrelsemedlemmar framgér pd sidan 74.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomf6r en ging per ar en
systematisk utvirdering dir ledaméterna
ges mojlighet att ge sin syn pa sivil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
6vriga ledamoters insatser av styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag infér drsstimman.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de
bolagsstimmovalda ledaméterna vara
oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen samt minst tvé av dessa
ledaméter dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Krite-
rier till hjilp for bedomning av oberoende
finns i punkt 4.4 i Koden.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pa oberoende, da tva av de
stimmovalda styrelseledaméterna bedomts
vara oberoende sivil i férhallande till
bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare. Det skall dock
noteras att styrelseledamoten Per Lundeen
sedan 6 november 2014 di han ocksd
tilltridde som tf VD, fram till drsstimman
den 20 maj 2015, inte var oberoende i
forhillande till bolaget och bolagsled-
ningen.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstillande direkto-
rens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr indamailsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget 4r
organiserat si att det finns en dndamals-
enlig intern kontroll, samt att indamals-
enliga system finns f6r uppfoljning av
verksamheten och dess risker, och for
efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for
utveckling och uppfoljning av bolagets
strategier genom planer och mil, beslut
om forvirv och avyttringar av verksam-
heter, storre investeringar, tillsittningar
och ersittningar i ledningen samt I6pande
uppfoljning under dret. Styrelsen fast-
stiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda
arbetsordning som faststillts rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren, mellan styrel-
sens olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion fér den ekonomiska rapporte-
ringen. I styrelsens arbetsordning ingir en
sirskild VD-instruktion.

Konstituerande styrelsesamman-
tride hélls i omedelbar anslutning till
arsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande
styrelsesammantride den 20 maj 2015
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsdgs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.

Utover det konstituerande métet
sammantrider styrelsen vid fem ordinarie
tillfillen per ar och dirutéver nir ordfo-
randen finner det limpligt eller inom 14
dagar efter att nigon ledamot framstillt
yrkande ddrom. Under 2014 har 10 styrel-
semoten hillits. Styrelsens arbete foljer
en i forvig uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret;

® ] januari/februari behandlas boksluts-
kommunikén, styrelsens rekommen-
dation betriffande utdelning samt
eventuell komplettering av budget
och verksamhetsplan. Dessutom ska
styrelsen utvirdera sina arbetsformer
och beslutsrutiner och 6verviga forbitt-
ringar déri.

¢ Under mars behandlas den publika
arsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

¢ T april/maj och juli/augusti behandlas
resultatet for forsta respektive andra
kvartalet.

¢ ] oktober behandlas investeringsplaner
for niastkommande verksamhetsir samt
Gversyn av koncernens strategier samt
tredje kvartalets resultat.

¢ I december behandlas féreberedelser for
arsbokslut samt godkinnande av verk-
samhetsplan for nistkommande ar.

Dirutover fir styrelsen varje méinad en
rapport over bolagets resultat- och likvi-
ditetsutveckling. Behandling av 6vriga
drenden styrs av varje enskilt drendes
karaktir.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen dr ansvarig for att godkinna
koncernens finanspolicy som ska
uppdateras arligen. Styrelsen beslutar
om ¢vergripande mandat och limiter fér
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all langsiktig finansie-
ring. Styrelsen godkinner sikringsnivéer
utifrin forslag frin bolagsledningen.
Styrelsen har delegerat det operativa



ansvaretilinje med den ansvarsfordelning
som framgar av faststilld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direktéren.
Verkstillande direktoren har i uppgift att,
tillsammans med ekonomi- och finans-
direktoren, granska och sikerstilla kvali-
teten i all extern ekonomisk rapportering
inklusive bokslutsrapporter, deldrsrap-
porter, drsredovisning, pressmeddelanden
med ekonomiskt innehall samt presenta-
tionsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sidkerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller minat-
liga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantride behandlas bolagets
och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter
och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
forutom till revisionsutskottet, ocks3 till
styrelsen varje dr dven sina iakttagelser
frin revisionsgranskningen och sin
bedémning av bolaget interna kontroll.
Minst en ging per r redog6r bolagets
revisorer for styrelsen f6r huruvida
bolaget tillsett att bokforing, forvaltning
och ekonomisk kontroll fungerar, varefter
styrelsen, utan nirvaro av verkstillande
direktoren eller annan person frin bolags-
ledningen f6r en dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret for, alla frigor som styrelsen har
att besluta om. Under aret har dock arbete
bedrivits i tvé av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskott och ersittningsutskott.

Revisionsutskott
Utskottet bestér av fyra representanter for
styrelsen och har bland annat till uppgift
att infor styrelsens beslut bereda styrelsens
arbete med kvalitetssikring av bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, bitrida valberedningen
vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer,
Gverviga omfattningen och inriktningen
pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen,
faststilla riktlinjer for tilliten upphandling
av ovriga tjinster av bolagets revisor, folja
och gverviga tillimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av nya
redovisningsprinciper samt av andra krav pd
redovisningen som foljer av lag, god redovis-
ningssed, gillande borsregler eller eljest.
Bolagets huvudansvarige revisor och

representanter for revisionsfirman ir
adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet
har sedan drsstimman 2015 bestitt av
ledamdterna Marie S. Arwidson, Roger
Asserstihl, Per Skoglund samt styrelse-
ordforande Rune Ingvarsson. Ordférande
i utskottet 4r Marie S. Arwidson.
Revisionsutskottet har haft fyra samman-
triden under 2015 och styrelsen erhiller
l6pande protokoll frin sammantridena.
Revisorerna har varit nirvarande vid revi-
sionsutskottets samtliga sammantriden.

Erséttningsutskott

Utskottet bestar av fyra representanter

for styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter
ska frimst vara att bereda styrelsens
beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen; félja och utvirdera
pigiende och under dret avslutade program
for rorliga ersittningar for bolagsled-
ningen; folja och utvirdera tillimpningen
av de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande ersitt-
ningsstrukturer och ersittningsnivéer i
bolaget.

Ersittning till verkstillande direkt6ren
samt principer for ersittning till bolags-
ledningen beslutas av styrelsen. Ersitt-
ning till andra ledande befattnings-havare
beslutas av ersittningsutskottet inom
de ramar som faststillts av styrelsen och
arsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan
drsstimman 2015 bestdtt av Marie S.
Arwidson, Roger Asserstihl, Per Skog-
lund samt styrelseordférande Rune
Ingvarsson. Ordférande i utskottet 4r
Rune Ingvarsson.

Utskottet har haft tre sammantriden
under 2015 och styrelsen erhiller proto-
koll frin ersittningsutskottet.

VD/KONCERNCHEF
VD har att i enlighet med aktiebolagsla-
gens regler och 6vrig lagstiftning skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar, samt
vidta de dtgirder som dr nédvindiga for
att bolagets bokforing ska skotas pé ett
betryggande sitt. VD ska vidare tillse att
styrelsen I6pande fir information som
behovs for att pa ett tillfredsstillande sitt
folja bolagets och koncernens ekonomiska
situation, stillning och utveckling samt i
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet
avseende ekonomiska forhillanden.
Bolagets VD leder verksamheten inom
de ramar som styrelsen lagt fast i den sir-
skilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar for
den dagliga verksamheten och fragor som
alltid kriver styrelsebeslut eller anmilan
till styrelsen samt VD:s ansvar for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
VD tar i samrid med ordféranden fram
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n6dvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Styrelsen utvirderar fortldpande VD:s
arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete

och fattar beslut i samrdd med 6vriga
iledningen. Denna bestir av VD och
ytterligare fyra personer: en dotterbo-
lagschef, ekonomi- och finansdirektor
samt tvd stabschefer. Information om VD
och koncernledning framgar pa sidan 75
i drsredovisningen for 2015. Koncernled-
ningen har regelbundna verksamhetsge-
nomgingar under VD:s ledning, ofta i
samband med besok vid koncernens olika
enheter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
tjll ledande befattningshavare

Arsstimman beslutar om riktlinjer f6r
bestimmande av ersittning till VD och
andra ledande befattningshavare. Styrel-
sens forslag till riktlinjer till drsstimman
2016 anges hir. Med andra ledande
befattningshavare avses for nirvarande de
fyra personer som tillsammans med VD
utgor koncernledningen och presenteras
pa bolagets webbplats och sidan 75 i
drsredovisningen for 2015.

Ersittningen till verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare
ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
lonedel, 6vriga forméner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorlig 16n ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga 16nedelen,
som ir kontant, ska baseras pa utfallet i
forhillande till definierade och mitbara
mél och vara maximerad i férhallande
till den fasta lénen. For VD ska den
rorliga lonedelen vara maximerad till 50
procent av den fasta l6nen och for 6vriga
ledande befattningshavare ska den rorliga
lonedelen vara maximerad till 30 procent
av den fasta 16nen. Program for rorliga
lénedelar bor utformas si att styrelsen vid
exceptionella ekonomiska férhallanden
har méjlighet att villkora, begrinsa eller
underlita utbetalning av rorlig 16nedel om
en sidan dtgird bedoms som rimlig och
forenlig med bolagets ansvar gentemot
aktiedgare, anstillda och 6vriga intres-
senter.

Uppsigningstiden ska vara mellan ett
halvt och ett ar frin befattningshavarens
sida och mellan ett och tvé ar frin bola-
gets sida. Verkstillande direktoren ska ha
ritt till avgdngsvederlag och 16n under
uppsigningstid sammanlagt uppgiende
till ett belopp motsvarande den fasta
l6nen for ett ar.

Pensionsférméner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestdmda, eller en
kombination dirav, och ge befattnings-
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havaren ritt att erhélla pension fran ligst
65 ars ilder.

Fragor om ersittning till bolagsled-
ningen ska behandlas av ersittningsut-
skottet. Nir det giller ersittningsprinciper
och andra anstillningsvillkor fér bolags-
ledningen, samt ersittning till verkstil-
lande direktoren ska detta beslutas av
styrelsen. Om bolaget i nigot sirskilt fall
ger enskild styrelseledamot uppdrag for
bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och
utskottsarbete, ska styrelsen besluta om
ersittningen, vilken ska vara marknads-
missig och skilig.

Styrelsen kommer att pa drlig basis
utvirdera huruvida lingsiktigt incita-
mentsprogram ska foreslds arsstimman
eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fring3 rikt-
linjerna, om deti ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det.

Lon och ersittningar till VD och 6vriga
ledande befattningshavare under 2015
framgar av not 6 i drsredovisningen 2015
for Rottneros.

Rorliga erséttningar

Den rérliga ersittningen till bolagets
ledande befattningshavare, dvs verkstil-
lande direktoren och Gvriga personer i
Rottneros koncernledning, ir férenliga
med av arsstimman 2015 faststillda rike-
linjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare.

Den rorliga ersittningen ir beroende
av uppfyllelse av drligen faststillda mal.
Dessa mal dr uppdelade i angivna kvan-
titativa mal, huvudsakligen inriktade pd
koncernens, men ocksa vad giller enhets-
chefer respektive affirsenhets, finan-
siella mal, resultat och kassaflode, samt
kvalitativa personliga mal, vilket innebir
att den rorliga ersittningen ir kopplad till
personens arbetsinsats och prestation.

For verkstillande direktoren dr den
rorliga ersittningen maximerad till 50
procent av fast 16n. For 6vriga ledande
befattningshavare ir den rorliga ersétt-
ningen maximerad till 30 procent av fast [6n.

Rorlig ersittning dr som huvudprincip
inte pensionsgrundande och ger inte ritt
till semesterersittning. Styrelsen har vid
exceptionella ekonomiska férhallanden
mojlighet att villkora, begrinsa eller
underlita att utbetala den rorliga ersitt-
ningen om styrelsen bedémer en sidan
tgird som rimlig och forenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda
och 6vriga intressenter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

* Information frin tidigare drsstimmor
(kallelser, protokoll, beslut, VD:s
anfoéranden)

¢ Information om valberedningen

* Bolagsstyrningsrapporter fran 2008-
2015 (ingdr i drsredovisningen for
respektive 4r)
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ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN
KONTROLL, ATGARDER FOR UPPFOLJNING
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrap-
porten ska enligt drsredovisningslagen
innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur dr
huvudsakligen uppbyggd utifrin COSO-
modellen enligt vilken det sker genom-
ging och bedomning inom omridena
kontrollmilj6, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo
Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument {6r bolagets interna kontroll och
styrning, bland annat styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner fér verkstillande
direktoren och styrelsens utskott, rappor-
teringsinstruktioner och finanspolicy,
som alla syftar till att sikerstilla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning. Rapportering
av finansiell information sker genom ett
koncerngemensamt rapporteringssystem.
Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmilj6 och det 16pande arbetet med
internkontroll och riskhantering aligger
verkstillande direktéren och koncern-
ledningen som rapporterar till styrelsen
utifrdn faststillda rutiner. Cheferna pé
olika nivier i féretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvars-
omréiden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policys, riktlinjer och
manualer kommuniceras framforallt via ett
koncerngemensamt intranit.

Riskbeddmning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedomning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgéangarna identifierar Rottneros de
omréden dir risken for fel 4r férhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprittas finansiella
rapporter for samtliga bolag inom
koncernen tillsammans med konsolide-
rade finansiella rapporter. Dessa ligger till
grund f6r minatliga méten med respektive
bruk dir koncernchefen, ekonomi- och
finansdirektoéren och koncerncontrollern
har genomgéng med respektive bolags
ledningsgrupp. Sedan flytten av koncer-
nens huvudkontor frin Stockholm till
Vallviks bruk i bérjan av 2014 har koncern-

ledningen kommit nirmare verksamheten
och har dirmed nirmare kontakt med
ledningsgrupperna for bruken. Sirskild
analys gors hir av orderlige, kostnads-
uppféljning, investeringar och kassa-
flode. Varje kvartal halls telefonméte

dir kvartalsbokslutet och dotterbolagets
uppdaterade prognos analyseras. Dess-
utom gor ekonomi- och finansdirektoren
fysiska besok hos dotterbolagen flera
ginger per ar. Dessa moten kompletteras
flera ginger per dr med ekonomichefs-
moten dir ekonomi- och finansdirek-
toren, dotterbolagens ekonomichefer
samt koncerncontrollern triffas. P4 dessa
moten liggs sirskild vikt vid att eventuella
problemstillningar {6ljs upp och att en
korrekt finansiell rapportering siker-
stills. Prognoser uppdateras varje tertial
for samtliga koncernbolag och det finns
ekonomifunktioner med controllers bade
lokalt och centralt, som f6ljer upp dessa
mot utfall och tillser att den finansiella
informationen ir rittvisande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triffas
regelbundet for att behandla frigor om
de risker som har identifierats. Kontroll-
miljon skapas genom gemensamma virde-
ringar, foretagskultur, regler och policys,
kommunikation och uppféljning samt
av det sitt som verksamheten ir organi-
serad. Huvuduppgiften {6r staber och dess
medarbetare ir dels att implementera,
vidareutveckla och uppritthélla koncer-
nens kontrollrutiner, dels utfora intern
kontroll inriktad pa affirskritiska frigor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halviret
och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ir ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomraden till bide koncernled-
ning och ledningsgrupp for respektive
dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar dven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros ekonomifunktioner finns
lokalt pé varje bolag och rapporterar
genom ett koncerngemensamt rappor-
teringssystem. Koncerncontrollern har
ocksi ett nira samarbete med dotter-
bolagsansvariga avseende bokslut och
rapportering.

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inritta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det
inte foreligger nigot behov av en sidan
funktion i verksamheten.

Det finns instruktioner och en lépande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som krivs for att fullgéra
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.



FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelidggas
drsstimman 2016-05-20 for faststillelse.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stillning
och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderforetaget och
de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets
finansiella stillning, kassafléde och framtidsutsikter. En utforlig
redogérelse rorande styrelsens forslag till utdelning finns till-
ginglig pd bolagets hemsida, www.rottneros.com.

VINSTDISPOSITION OCH UNDERSKRIFTER

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 200800 196
Arets nettoresultat 216 354 588
Kronor 417154784

STYRELSEN FORESLAR:

Att utdelas till aktieagarna "2 45771578
Att i ny rdkning balanseras 371383 206
Kronor 417 154 784

1 Efter justering av aterkdpta aktier i eget forvar.
2 Utdelning per aktie ar 30 Gre.

STOCKHOLM DEN 14 MARS 2016
ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

Rune Ingvarsson Marie S. Arwidson Roger Asserstihl
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Skoglund Bengt-Ake Andersson Mikael Lilja
Styrelseledamot Styrelseledamort, Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Per Lundeen

Verkstillande direktor och koncernchef

Vir revisionsberittelse dr avgiven den 18 mars 2016

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom

Auktoriserad Revisor
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR
KONCERNEN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:Iﬂ 2014

Nettoomsittning 18 1795 1547
Forandring av lager av féardiga varor 10 -4
Ovriga intékter 2 54 45

1859 1588

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter 3 -899 -847
Ovriga kostnader 7.8 -420 -374
Personalkostnader 5,6 -219 -190
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 11,12 -58 -59
Rorelseresultat 263 118

Finansiella poster

Finansiella intakter 9 1 -
Finansiella kostnader 9 -5 -4
Summa finansiella poster -4 -4
Resultat efter finansiella poster 259 114
Skatt pa arets resultat 10 -36 19
ARETS RESULTAT 223 133
Resultat per aktie SEK 1,46 0,87
Genomsnittligt antal aktier 152 572 152 572

"Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspadningseffekt.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2014

RRETS RESULTAT 223 133

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -32 -1
Kassaflodessakringar overfort till resultatrakningen 9 30
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 5 -4
Omrékningsdifferenser 0 2
Summa ovrigt totalresultat -18 17
TOTALRESULTAT FOR ARET? 205 150

2 Hela totalresultatet &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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BALANSRAKNINGAR
KONCERNEN

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

EKONOMISK REDOVISNING

Not -:IE 2014

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar ikl 7 5
Materiella anlaggningstillgangar 12 659 615
Uppskjuten skattefordran 10 38 69
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 15 2 2
Summa anliggningstillgdngar 706 691
Omsittningstillgangar

Varulager mm 16 267 255
Kundfordringar 17 190 172
Ovriga kortfristiga fordringar 18 49 50
Aktuell skattefordran 5 4
Likvida medel 19 169 89
Summa omsittningstillgangar 680 570
SUMMA TILLGANGAR 1386 1261

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkopta egna aktier -69 -69
Andra reserver -34 -16
Balanserad vinst inkl. &rets resultat 278 177
Summa eget kapital 1058 975
Langfristiga skulder

Réntebdrande 21 - 30
Derivatinstrument 4 15 8
Ovriga icke rdntebarande skulder 3 1
Summa langfristiga skulder 18 39
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 129 104
Derivatinstrument 4 19 3
Ovriga icke rdntebdrande skulder 23 162 140
Summa kortfristiga skulder 310 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1386 1261
Stéllda sékerheter 13 509 326
Ansvarsforbindelser 24 3 3
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KONCERNEN

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2014

Andra reserver

Ovrigt Balanserad

tillskjutet literkﬁpta Sédkrings- Omriknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 153 730 -69 -23 -10 44 825
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 133 133
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - 15 - - 15
Valutakursdifferenser - - - - 2 - 2
Summa ovrigt totalresultat - - - 15 2 - 17
Summa totalresultat - - - 15 2 - 17
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 153 730 -69 -8 -8 177 975
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2015

Andra reserver
Ovrigt . Balanserad

tiliskjutet Aterkopta Sékrings- Omriknings- vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital  egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 153 730 -69 -8 -8 177 975
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 223 223
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt - - - -18 - - -18
Valutakursdifferenser - - - - 0 - 0
Summa ovrigt totalresultat - - - -18 0 - -18
Summa totalresultat - - - -18 0 - -18
Transaktioner med aktieédgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -122 -122
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 153 730 -69 -26 -8 278 1058

52 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2015



EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYSER
KONCERNEN

KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:Iﬂ 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 263 118
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar 58 59

321 177
Erhalina/betalda finansiella poster -3 -2
Erhallen/betald inkomstskatt -1 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 317 175

Forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager -1 -10
Forandring av kortfristiga fordringar -26 -65
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 55 4
Summa rorelsekapitalférandring 18 -1
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 335 104

Investeringsverksamheten

Kdp av immateriella anléggningstillgangar -2 -1
Kdp av materiella anldggningstillgangar -101 -58
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 39
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -103 -20

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 30
Amortering av 1an -30 -60
Utbetald utdelning -122 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -152 -30
Arets nettokassaflode 80 54
Likvida medel vid &rets borjan 89 35
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 169 89
Beviljade och outnyttjade krediter 175 145
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR
MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:Iﬂ 2014

Nettoomsattning 18 6 6
Ovriga intakter 2 1 -1
17 5

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader 7.8 -10 -36
Personalkostnader 5,6 -13 -23
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 11,12 0 0
Rorelseresultat -6 -54

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 9 234 98
Finansiella kostnader 9 -2 -8
Summa finansiella poster 232 90
Resultat efter finansiella poster 226 36
Skatt pa arets resultat 10 -10 21
ARETS RESULTAT 216 57

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2014

ARETS RESULTAT 216 57

Ovrigt totalresultat - -

Summa ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET 216 57
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BALANSRAKNINGAR
MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

EKONOMISK REDOVISNING

Not -:IE 2014

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar il 6 5
Materiella anldggningstillgdngar 12 1 1
Finansiella anl&ggningstillgangar 15 278 231
Uppskjuten skattefordran 10 31 41
Summa anléggningstillgangar 316 278
Omséttningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 18 655 630
Likvida medel 19 166 72
Summa omséattningstillgangar 821 702
SUMMA TILLGANGAR 1137 980

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lﬂ 2014
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Overkursfond 268 268
Balanserad vinst inkl. &rets resultat 148 54
Summa eget kapital 1010 915
Langfristiga skulder
Ej rdntebdrande 1
Summa langfristiga skulder 1
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 11
Ovriga icke rdntebarande skulder 23 123 53
Summa kortfristiga skulder 124 64
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1137 980
Stéllda sékerheter 13 276 231
Ansvarsforbindelser 24 3 3
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2014

. Balanserad vinst Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 153 440 268 -3 858
Arets resultat - - - 57 57
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2014 153 440 268 54 915
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2015

. Balanserad vinst Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 153 440 268 54 915
Utdelning till aktiedgare - - - -122 -122
Arets resultat - - - 216 216
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2015 153 440 268 148 1010
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYSER
MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:Iﬂ 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -6 -54
Erhalina/betalda finansiella poster -2 -7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -8 -61

Foréndringar av rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar 163 169
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebérande) 62 10
Summa rorelsekapitalférandring 225 179
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 217 118

Investeringsverksamheten

Kop av immateriella anléggningstillgdngar -1 -1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 -1

Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an - -46
Utbetald utdelning -122 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -122 -46
Arets kassaflode 94 71
Likvida medel vid arets borjan 72 1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 166 72
Outnyttjade krediter 90 90
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NOTER

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tillimpats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar rapporterings-
valutan fér saval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges &r,
om inget annat anges, avrundade till ndrmaste miljon. Koncernredovisningen ar
uppréttad enligt anskaffningsvardesmetoden forutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgdngar vilka varderas till verkligt vérde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nér denna koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper med de undantag och
tilldgg som stipuleras av RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Endast de standarder, andringar och tolkningar som forvantas kunna péaverka
koncernen beskrivs nedan.

Standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2015, som ar
godkinda av EU och som tillimpas av koncernen

Koncernen tillimpar i &rsredovisningen fér 2015 forsta gdngen de dndringar av
standarder och tolkningsuttalanden som ska tillampas fér rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2015 eller senare.

IFRIC 21 Avgifter

Tolkningen IFRIC 21 &r tillimplig pa alla avgifter som inte ligger inom ramen fér
andra standarder. Den klarg6r nar en skuld ska redovisas med avseende pé en
avgift. Tolkningen har endast en begransad paverkan péa koncernens finansiella
rapporter.

Ovriga nyheter i IFRS kommenteras inte eftersom de inte har haft ndgon paverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som ar godkénda av EU men &dnnu
inte tritt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen

Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte fortidstil-
lampats. Inga av de nya standarder, &ndrade standarder eller IFRIC-tolkningar som
har publicerats den 31 december 2015 forvantas ha ndgon vasentlig paverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som dnnu inte r godkénda av EU
Ett antal nya och dndrade IFRS har &nnu inte trétt i kraft och har inte heller
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godkants av EU. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens
finansiella rapporter. Inga av de vriga nya standarder, dndrade standarder eller
IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december 2015 forvantas ha nagon
péverkan pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.

IFRS 9, Financial Instruments

IFRS 9 Financial Instrument trader i kraft den 1 januari 2018 och ersétter da IAS
39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Den nya standarden har
omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och vérdering av finansiella
tillgangar samt finansiella skulder. EU har dock dnnu inte godkant standarden.
Koncernen har inte utvarderat effekterna av den nya standarden.

IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers

IFRS 15 trider i kraft den 1 januari 2018. Standarden ersdtter tidigare utgivna
standarder och tolkningar som hanterar intakter. IFRS 15 innehéller en samlad
modell for intaktsredovisning av kundkontrakt. EU har dock dnnu inte godként
standarden. Koncernen har inte utvarderat effekterna av den nya standarden.

IFRS 16, Leases

IFRS 16 ersétter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden
ska de flesta leasade tillgangar redovisas i balansrakningen. EU har annu inte
angett ndr de forvantas godké&nna standarden. Koncernen har inte utvérderat
effekterna av den nya standarden.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga dotterbolag
i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och operativa strategier p&
ett sétt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n hélften
av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Denna metod innebar
att det egna kapitalet, som vid forvarvstillféllet fanns i dotterbolagen elimineras
i sin helhet. Darmed ingdr endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten i
koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det forvérvade dotterbolaget bestdms
utifrdn en verkligt vardeberdkning av tillgngar och skulder vid forvarvstidpunkten.
| de fall verklig vardeberékning betraffande tillgangar och skulder ger andra vérden
&n det forvérvade bolagets bokférda vérden, anses dessa verkliga varden utgéra
koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
dotterbolagsaktier och det vid férvérvstidpunkten berdknade vérdet av eget kapital
redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstér.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen och
verkligt varde for innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt varde
pé identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder. Om kdpeskillingen
ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som resulterar frén



koncerninterna transaktioner och som &r redovisade i tillgangar elimineras ocksa.
Samtliga dotterbolag ar heldgda. Det finns alltsd inga innehav utan bestam-
mande inflytande i dotterféretagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp pa uppskjuten skatt och
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har beréknats till aktuell skattesats.
Den pé detta satt beraknade skatt som ar hanforlig till rets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens redovisade skatt sésom uppskjuten skatt. Se aven not 10.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsvarar den funktio-
nella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska kronor som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens kurser. Poster i resultatrdkningarna omréaknas il
genomsnittskurs fér varje manad. Omréakningsdifferensen redovisas ej 6ver resul-
tatrékningen utan redovisas i koncernens eget kapital via Ovrigt totalresultat. Nar
ett utlandskt dotterbolag utgér ur koncernredovisningen redovisas den ackumu-
lerade valutakursdifferensen som en omklassificeringsjustering frén rapporten
Over totalresultat for koncernen till resultatrdkningen for koncernen.

INTAKTER
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsdljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms och rabatter och
motsvarar séledes det verkliga vardet av vad som erhllits eller kommer att erhallas.
Koncernen redovisar en intakt ndr dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.
Beddmningen grundas pa historiska utfall och beaktar darvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.
Rénteintakter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrdntemetoden och
utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststallts.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kréver att rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som Gverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den higste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen.
Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och séledes ej
heller i arsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pé transaktionsdagen eller den dag da posterna omvar-
deras. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé transaktionerna
utgdr sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden,
da vinster/forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Skill-
naden mellan anskaffningsvarde och balansdagens vérde har tillforts resultatet.

VARULAGER

Lager bestér huvudsakligen av rdvaror och férnddenheter, samt massa.
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet (enligt FIFU-principen)

och nettoforséljningsvérdet. Nettoforsaljningsvérdet ar forséljningspriset efter

avdrag for férsaljningsomkostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden. Eventuella
sparrade bankmedel ingdr i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Nér leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska riskerna som ar hanforliga
till leasingobjektet, redovisas objektet som en anldggningstiligdng i koncernba-
lansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som l&ngfristig respektive kortfristig rantebarande skuld. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Rénte-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat dver

NOTER

leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnadsfors linjért éver
leasingperioden.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvéarvade varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Forvér-
vade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt for
att f& programvaran i drift. Immateriella anléggningstillgéngar under utveckling
redovisas till anskaffningsvarde. Samtligaimmateriella tillgdngar har begransade
nyttjandeperioder.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for repara-
tioner och underhéll redovisas som kostnad i den period de uppstar. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som separat tillgang.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvdrden och
bedémda ekonomiska nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av anldggningstiligdngar. Koncernen tilldampar komponentavskriv-
ning. Tillgdngarnas restvérden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Licenser 10 &r
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanl&ggningar 20-50 &r
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Datorer 3-54ér

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

| de fall det finns indikationer pa att en tillgangs vérde Gverstiger dess berdknade
atervinningsvarde gors en prévning av om det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet 4r det hdgsta av en tillgangs nettoforsiljningsvérde och nytt-
jandevérde. For tillgangar som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag
en provning av om aterféring bor goras.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen nér det finns ett legalt eller informellt
atagande som en foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett utfldde av
resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan
for atgdrderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att beréras av &tgarderna.

| de fall avsattningarna inte beraknas utnyttjas inom en tolvmanaders period
varderas de till nuvérdet av det belopp som férvantas krévas for att reglera forplik-
telsen. | berdkningarna anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som &r forknippade med avséttningen. Den dkning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt.

Vérdering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med
stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster
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som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Skatt som avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat redovisas dven i Gvrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansrakningsme-
toden pa alla temporara skillnader mellan det skattemassiga vérdet och det redo-
visade vérdet av tillgangar och skulder, samt ackumulerade underskottsavdrag.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas gélla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

| balansrdkningen redovisas berdknad aktuell skatteskuld som kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefordran
redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skatteméassiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast avgiftsbestdmda planer. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftshestdmda planer redovisas som kostnad
under den period ndr de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstillda tjinsteménnens &lders- och familjepen-
sioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan som enligt uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Upplysning i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten
29 kan dock inte 1amnas da forsékringsgivaren inte kan Idmna de uppgifter som
behdvs. ITP-planen redovisas darfér i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftshestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar enligt ITP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 4 MSEK (3 MSEK). Alectas dverskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av 2015 uppgick
Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153 procent (143
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstéllda dér foretaget
erhaller tjdnster frdn anstéllda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhalina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod. Vid tilldel-
ning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till anskaffningsvérde,
vilket anses motsvara utsldppsratternas marknadsvarde vid tilldelningstillfallet.
Motsvarande belopp redovisas som forutbetald intékt. Den forutbetalda intakten
resultatfors som ovrig rérelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och
utslappen kostnadsfors som révaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker
av utsldppsréatter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid tilldel-
ningen. Kvarvarande utslappsréatter (som inte behdvs for att tdcka egna utslapp)
int&ktsfors vid forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av férnybar el medfor tilldelning av elcertifikat, vilka séljs I6pande.
Sélda elcertifikat som inte likvidavraknats, redovisas till marknadsvarde som
upplupen intdkt och dvrig rorelseintakt. Eventuella osélda elcertifikat redovisas
till marknadsvardet vid respektive tilldelningstillfalle och som kortfristig finansiell
fordran. Om marknadsvérdet per bokslutsdagen ar Iagre sker nedskrivning till
detta varde.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser process- och
kvalitetsforbéttrande atgdrder som kostnadsfors da de intréffar.

LANEKOSTNADER

Léneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av
en kvalificerad tillgang aktiveras som del av den tillgdngens anskaffningsvérde.
Ovriga l&neutgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Detta innebér att
avvikelse kan forekomma jamfért med fordndring i enskilda poster i balansrékningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar
och derivatinstrument. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
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rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med dganderatten.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for sélda varor i den Iépande
verksamheten. De ingér i omséattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlégg-
ningstillgdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Verkligt varde pa kundfordringar med korta kredittider motsvaras av nominellt
varde. En reservering for vérdeminskning gors ndr det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna. Det reser-
verade beloppet redovisas i resultatrdkningen och ingér i posten évriga kostnader.

Derivatinstrument
Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och varderas till
verkligt varde bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Metoden for att redo-
visa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pa om derivatet
identifierats som ett sakringsinstrument. Koncernen anvander derivat for att sakra
riskerna for valutakursforandringar, férandringar i massapris och for att sékra sin expo-
nering for férandringar i elpriserna. Samtliga sékringstyper anvands frén tid till annan
for att skydda vardet av framtida kassafléden. D4 transaktionen ingds, dokumen-
terar koncernen forhllandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten,
liksom &ven koncernens mél for riskhantering och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nér sakringen ingas
och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransak-
tioner &r effektiva ndr det géller kassafldden som ar hanforliga till de sdkrade posterna.
Upplysning om verkligt vérde for olika derivatinstrument som anvands for
sakringssyften aterfinns i not 4. Forandringar i sakringsreserven i eget kapital
framgar av not 20. Hela det verkliga vardet pa derivat som utgér sakringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgéng eller I&ngfristig skuld ndr den sékrade postens
aterstdende I0ptid &r ldngre &n 12 manader, och som omséttningstillgang eller
kortfristig skuld nér den sékrade postens aterstéaende Ioptid understiger 12 manader.
Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessékring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posten dvriga
intakter vad gdller valutaterminskontrakt och massaterminskontrakt samt i posten
ravaror och férnédenheter nér det géller elterminskontrakt.

Finansiell riskhantering

Rottneros &r exponerade for olika risker som harror fran finansiella instrument.
Enligt IFRS 7 ska de finansiella rapporterna innehalla kvalitativa och kvantitativa
upplysningar som gér det mjligt fér anvéndare av de finansiella rapporterna att
bedoma karaktar och omfattning av de risker som uppstér genom finansiella
instrument och som foretaget &r exponerat for vid rapportperiodens slut. Rottneros
redovisar sdan information dels i noterna, dels utforligare i avsnittet méjligheter
och risker, se sidorna 39-43.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

UPPLANING
Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
védrde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och &terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat Gver ldneperioden,
med tillimpning av effektivrdntemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttande av finansiella rapporter krévs att en del viktiga uppskattningar gérs
for redovisningsdndamal, samt att ledningen gor vissa bedémningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och beddmningar
utvdrderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for



redovisningsandamél som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Det omréde som for Rottneros del innefattar en hog
grad av beddmning och dér antaganden och uppskattningar r av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, &r vardering av uppskjuten skattefordran.

Uppskjuten skattefordran
Uppskjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla tempordra skillnader i
den utstrdckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida
beskattningshara vinster. Uppskjuten skattefordran avseende sddana tempo-
réra skillnader uppgick per 31 december 2015 till 38 (69) MSEK. Beloppet har
under ret paverkats av utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag med
57 (25) MSEK. Baserat pa &rets resultat och bolagets bedémning om de ndrmaste
kommande &rens utveckling har ytterligare underskottsavdrag aktiverats under
aret. Vid arsskiftet uppgick uppskjuten skattefordran avseende outnyttjade under-
skottsavdrag till 31 (67) MSEK motsvarande 141 (302) MSEK i underskottsav-
drag. Utdver detta finns inga skatteméssiga underskottsavdrag (98 MSEK per
31 december 2014) for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats.

Mer information kring beddmningen av méjligheterna att utnyttja underskotts-
avdragen framgdr av not 10.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget folier samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan.

Derivatinstrument redovisas under kontraktens Ioptid till det Iagsta av anskaff-
ningsvérde och verkligt varde.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas
i moderforetaget som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag i enlighet med
RFR 2. Detta innebér att koncernbidraget redovisas som finansiell intdkt. Skatt
pé koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som I&mnas fran moderféretaget till dotterforetag redovisas
enligt huvudansatsen i RFR 2 som en 6kning av andelar i dotterforetag. Samtidigt
gors en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna for
de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill sdga i resultatrakningen.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Erhallen utdelning redovisas nar rétten att erhalla utdelning beddms som saker.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna.

| koncernen tillimpas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskriv-
ning som finns i avsnittet Méjligheter och risker, se sidorna 39-43, dr darfor i
allt véasentligt tilldmplig dven for moderbolaget. Dock har moderbolaget ingen
produktion eller forsaljning och de risker som ar férknippade med dessa omraden
&r darmed inte relevanta for moderbolaget.

NOTER
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NOTER

NOT 1.

OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

Nettoomsattningen avser forsaljning av massa som har levererats till geografiska

marknader enligt foljande:

2015 % 2014 %
Sverige 286 16% 182 12%
Ovriga Norden 95 5% 92 6%
Tyskland 344 19% 306 20%
Italien 318 18% 141 9%
Storbritannien 100 6% 7 5%
Polen 95 5% 76 5%
Ovriga Europa 192 11% 231 15%
USA 178 10% 182 12%
Indien 94 5% 121 8%
Kina 38 2% 52 3%
Ovriga varlden 55 3% 87 5%
Summa 1795 100% 1547 100%

Under 2015 svarade koncernens storsta kund for 11 procent av omséttningen.
Ingen annan kund svarar foér mer &n 10 procent av omsattningen. Av moder-
bolagets nettoomséttning avser 100 procent (100) heldgda dotterbolag och utgors

av erhallna management fees.

NOT 2.

OVRIGA INTAKTER

Ovriga rorelseintakter Koncernen Moderbolaget
2015 m 2015 2014

Resultat vid férséljning av

anlaggningstillgdngar 0 4 0 4

Forsdljning av biprodukter 30 24 - -

Valutaresultat 6 16 -5 -

Terminskontrakt massa = -14 - -14

Valutaterminskontrakt —

kassaflodessékringar 6 7 6 1

Forsdljning av certifikat

grén el 3 4 - -

Utslappsratter 1 1 - -

Ovrigt 8 3 10 8

Summa 54 45 1 -1
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NOT 3.
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget
2015 m 2015 2014
Elterminskontrakt
— kassaflodessdkringar -23 -17 - -
Ovriga kostnader for
révaror och férnodenheter -876 -830 - -
Summa -899 -847 - -

NOT 4.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Tabellerna nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifrén

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

¢ Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser i niva
1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar) (nivé 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens derivatinstrument varderade till verkligt varde
per 31 december 2015.

Derivatinstrument

31 december 2015 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Derivatinstrument som an-

vénds for sakringsandamal - 2 - 2
Summa - 2 - 2
Skulder

Derivatinstrument som an-

vénds for sakringsandamal - 34 - 34
Summa - 34 - 34

Foljande tabell visar koncernens derivatinstrument varderade till verkligt varde
per 31 december 2014.

Derivatinstrument

31 december 2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar

Derivatinstrument som an-

vands for sakringsandamal - 3 - 3
Summa - 3 - 3
Skulder

Derivatinstrument som an-

vénds for sakringsandamal - 13 - 13
Summa - 13 - 13




Finansiella instrument per kategori

Finansiella Derivat for
fordringar och sékrings-
31 december 2015 likvida medel andamal Summa
Tillgéngar
Derivatinstrument - 2 2
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive icke
finansiella tillgdngar 231 - 231
Likvida medel 169 - 169
Summa 400 2 402
Derivat for
Finansiella sakrings-
skulder andamal Summa
Skulder
Derivatinstrument - 34 34
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 146 - 146
Summa 146 34 180
Finansiella instrument per kategori
Finansiella Derivat for
fordringar och sakrings-
31 december 2014 likvida medel andamal Summa
Tillgangar
Derivatinstrument - 3 3
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive icke
finansiella tillgangar 199 - 199
Likvida medel 89 - 89
Summa 288 3 292
Derivat for
Finansiella sékrings-
skulder andamal Summa
Skulder
Derivatinstrument - 13 13
Upplaning 30 - 30
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 115 - 115
Summa 145 13 158

NOTER

Derivatinstrument

Tillgdngar  Skulder Tillgangar

Skulder

Valutaterminskontrakt —
kassaflodessakringar 2 - 2 -

Massaterminskontrakt —
kassaflodessékringar - - - _

Elterminskontrakt —
kassaflodessékringar - 34 - 13

Summa 2 34 2 13

Minus langfristig del:

Valutaterminskontrakt —
kassaflodessakringar - - 1 -

Massaterminskontrakt —
kassaflodessékringar - - - _

Elterminskontrakt —
kassaflodessékringar - -15 - -9

Kortfristig del 2 19 1 4

Hela det verkliga vardet pé ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrument
klassificeras som anléggningstiligéng eller 1angfristig skuld om den sdkrade
postens aterstéende I6ptid r langre &n 12 manader, och som omséttningstill-
gang eller kortfristig skuld om den sakrade postens dterstdende IGptid understiger
12 ménader.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrékningen, avseende kassaflodessék-
ringar uppgar till 0 (0) MSEK.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r verkligt varde pa
de derivatinstrument som redovisas som tillgéngar i balansrakningen.

Marknadsvérde pa sakringsderivat per 31 december 2015

Marknadsvar- Mark-

dering (MSEK) Sékrad nads- Referensvirde,
December 2015 volym Sakringsnivd  virde avista
Valuta EUR,

termin kop 1,6 MEUR 9,00 SEK/EUR 1 9,14 SEK/EUR
Valuta USD,

termin sdlj 45MUSD 8,68 SEK/USD 1 8,35 SEK/USD
El 657 480 MWh 24,5 6re/kWh -34 14,2 6re/kWh

Totalt marknadsvérde -32

Marknadsvirde pa sakringsderivat per 31 december 2014

Marknadsvér- Mark-

dering (MSEK) Sékrad nads- Referensvérde
December 2014 volym Sakringsnivd  virde avista
Valuta EUR,

termin sélj 1MEUR 8,84 SEK/EUR -1 9,46 SEK/EUR
Valuta EUR,

termin kop 57MEUR 9,06 SEK/EUR 3 9,48 SEK/EUR
El 175 368 MWh 38 ore/kWh -13 27,5 6re/kWh
Totalt marknadsvérde -10

Marknadsvarderingen &r gjord av oberoende parter och avser likvidationsvardet
av terminskontrakten pa balansdagen.

Referensvardet avser avista notering pa balansdagen.

De for Rottneroskoncernen storsta mojligheterna och riskerna hdnger samman
med utvecklingen av massapris i USD, USD-kurs samt elpris. Med syfte att minska
volatiliteten i resultatet och for att skapa en grundtrygghet sé att forlustperioder
minimeras arbetar Rottneros med finansiell sakring av dessa risker.

En utforligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kénslighetsanalys
finns i ett separat avsnitt, se sidorna 39-43.
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NOTER

NOT 5.

PERSONAL
Medelantal varavmén  Medeltal varav médn
anstallda % anstéllda %
Moderbolaget 7 71 7 75
Dotterféretag 257 86 244 84
Koncernen totalt 264 85 251 84
Varav
Sverige 261 85 248 84
Lettland 3 67 3 67
264 85 251 84
Loner och erséttningar “ 2014
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Moderbolaget 9 4 1 14 8 4
Dotterféretag 149 57 13 122 46 8
Koncernen totalt' 158 61 14 136 54 12

" Av koncernens pensionskostnader avser 1,5 (2,5) MSEK verkstéllande direktéren och
dvriga ledande befattningshavare.

L6ner och andra erséttningar fordelade mellan gruppen styrelse och verkstéllande

direktdrer och vriga anstallda:
2014
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MSEK 8 = S Hd = S
Moderbolaget 8 1 1 1A 0 3
Dotterféretag 1 0 148 1 0 121
Koncernen totalt 9 1 149 12 0 124

| jamforelsesiffror 2014 ingér dven ett avgangsvederlag om 5,5 MSEK till tidigare
verkstéllande direktoren i moderbolaget, Carl-Johan Jonsson.
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NOT 6.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Till styrelsens ordforande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inldsnings-
arvode enligt arsstimmans beslut.

Erséttning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
foljer riktlinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare beslutade av
arsstamman. Erséttningen utgors av fast I6n, eventuell rérlig I6nedel, dvriga
forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast16n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses for narvarade de fyra
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgor koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sidan 75.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga I6nedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och métbara mal och vara maximerad i forhallande till den fasta
I6nen. Malen &r uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade pa
koncernens, men ocksé vad géller enhetschefer respektive affarsenhets finansiella
mal, resultat och kassaflode, samt kvalitativa personliga mal, vilket innebér att
den rorliga ersattningen ar kopplad till personens arbetsinsats och prestation.
For verkstallande direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent
av fast 16n. For 6vriga ledande befattningshavare dr den rérliga erséttningen
maximerad till 30 procent av fast 16n. Rorlig ersattning &r som huvudprincip inte
pensionsgrundande. Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden
mojlighet att villkora, begrénsa eller underlata att betala den rorliga erséttningen
om styrelsen bedémer en sddan atgérd som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och dvriga intressenter.

PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 r. Pensionspremien uppgar
till 30 procent av grundidnen. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu
géllande kollektivavtal mellan Svenskt Néringsliv och PTK med en pensionsélder
om 65 ar.

AVGANGSVEDERLAG

Uppségningstid fran verkstéllande direktérens sida &r 6 ménader. Vid uppségning
frén bolagets sida har verkstallande direktoren i moderbolaget rétt till 12 ménads-
[6ner. For 6vriga ledande befattningshavare tilldmpas frén den anstalldes sida en
uppsagningstid pa mellan 6 till 12 manader och vid uppségning fran bolagets sida
en uppsagningstid pa mellan 12 till 18 ménader.

BESLUTSPROCESSEN
Fragor om erséttning till bolagsledningen behandlas av ersattningsutskottet och
nér det galler verkstéllande direktéren och principerna for ersattning till bolags-
ledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelsearbete och utskotts-
arbete, ska styrelsen besluta om erséttningen, vilken ska vara marknadsmassig
och skalig.

Se bolagstyrningsrapport gallande Forslag riktlinjer ledande befattningshavare
2016.



- s £ 5 2o £
Erséttningar och = % g of g,,g S ag £
dvriga formaner S58 5% tE 28 t£3 E
under 2015 (MSEK) Ehes 25 &S &8 S5 7]
Styrelsens ordférande,

Rune Ingvarsson 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot,

Per Skoglund 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot,

Roger Asserstahl 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,

Marie S. Arwidson ' 0,3 - - - - 03
Verkstéllande direktor,

Per Lundeen 2 1,7 0,7 00 05 15 44
Andra ledande befattningsha-

vare (fyra personer) 3,5 0,7 0,3 1,0 1,8 7,3
Summa 6,6 1,4 03 15 33 131

T Styrelseledamot fran den 20 maj 2015.

2 Styrelseledamot fram till den 20 maj 2015. Tf VD sedan den 6 november 2014 och VD
sedan februari 2015. Grundlon, rrlig erséttning, ovriga formaner och pensionskostnad
avser tiden fran den 21 maj 2015. Fram till den 20 maj 2015 fakturerades VD-tjénsterna
genom eget bolag, vilket framgar som Gvrig ersattning.
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Ersittningar och 2 % 8 oE gé &% of g
dvriga formaner S52 £9% tE 28 £33 E
under 2014 (MSEK) Ehes 26 S8 &8 &5 7]
Styrelsens ordférande,

Rune Ingvarsson 0,5 - - - - 05
Styrelseledamot,

Per Skoglund 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,

Roger Asserstéhl 0,3 - - - - 03

Styrelseledamot,
Per Lundeen 0,3 - - - 0,7 1,0

NOTER

NOT 7.

REVISIONSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2015 m 2015 2014
Revisionsuppdrag, EY 1,0 1,2 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, EY 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovriga tjénster 0,3 - - -
Summa 1,5 1,3 0,7 0,6

NOT 8.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OCH
MODERBOLAG

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgangen av aret 51
procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. & moderbolag i Arctic
Paper S.A.-koncernen, dér foljande kunder till Rottneros ingér och som dérmed
redovisas som nérstaende till Rottneros:

e Arctic Paper Kostrzyn S.A.

o Arctic Paper Munkedals AB

e Arctic Paper Mochenwangen GmbH
o Arctic Paper Grycksbo AB

I nedanstaende tabell framgér de totala belopp av transaktioner med ovanstaende
nérstaende som skett under 2015 respektive 2014, Varor salis med samma villkor
som for icke narstdende men med lagre grad av kreditforsakring pa grund av
koncernforhallandet mellan Arctic Paper och Rottneros.

- — For- For- Kund- Kund-
Verkstallande direktor, CEININGN  sdljning WOICHLTEIR fordringar
Carl-Johan Jonsson 2,5 - 02 09 55 9,1 Nérstaende 2015 2014 @B EN 31-dec-14
Andra ledande befattningsha- Arctic Paper
vare (fyra personer) 2,5 0,8 0,1 11 1,8 6,3 S.A.-koncernen 140 96 22 14
Summa 64 08 03 20 80 175

KOMMENTARER TILL TABELLEN

e Rorlig erséttning avser vad som belastat resultatet for 2015 respektive 2014.
Rorlig ersattning 2015 utbetalas 2016.

o (vriga forméner avser tjanstebil.

o |styrelsen finns tvé representanter samt tva suppleanter for arbetstagarna. De
fyra &r Mikael Lilja, Bengt-Ake Andersson, Tomas Wasberg samt Gun-Marie
Nilsson. Till de fyra representanterna utgér ett inldsningsarvode pa 27 500 kr
(25 000) per person.

¢ Gruppen ledande befattningshavare vid &rets slut, om totalt fem personer,
utgors av fem man. Styrelsen vid rets slut, om totalt sex personer, utgors av
fem mén och en kvinna. Uppgifterna géller bde moderbolaget och koncernen.

e For tidigare verkstéllande direktoren i moderbolaget, Carl-Johan Jonsson,
ingér ett avgangsvederlag om 5,5 MSEK i tabellen for 2014.

Fordringar pa nérstaende hérrdr i sin helhet fran forséljningstransaktioner och
inga reserveringar for osakra fordringar pa ndrstaende har gjorts.

Moderbolagets nettoomsattning utgjordes till 100 (100) procent av omsétt-
ning fran dotterbolag och 2 (1) procent av dess rorelsekostnader avsag inkop
fran dotterbolag.
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NOTER

NOT 9.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

TEMPORARA SKILLNADER

Temporéra skillnader féreligger i de fall tillgéngars eller skulders redovisade
respektive skattemdssiga varden &r olika. Temporéra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderbolaget
2015 2015 2014 = =
| 20 E 3
Finansiella intidkter § E
Utdelning frén externa § z’
bolag 1 0 - - [ = —
3 £ s
Utdelning frén dotterbolag - - 166 32 Koncernen S 2 2
Erhallna/lamnade : :
Per 1 2014 47 6 53
koncernbidrag, netto - - 23 66 or 1 Januar
. . Redovisat i resultatrékningen 20 - 20
Reversering av en tidigare
nedskrivning av andelar i Redovisat i dvrigt totalresultat - 4 4
dotterforetag N - 45 " Per31 december 2014 67 2 69
Summa 1 0 234 98 Redovisat i resultatrdkningen -36 - -36
Redovisat i dvrigt totalresultat - 5 5
Koncernen Moderbolaget Per 31 december 2015 31 7 38
2015 [PT] 2015 2014
Finansiella kostnader Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskott i den
Rantekostnader 4 4 P 3 ultstréckningl som det &r sannolikt att deekan tillgodogﬁra§ genom framtlida beskat.t—
— ningsbara vinster. Rottneros verkar pa en marknad dér volaliteten i massapris
Ovriga finansiella kostnader i 0 0 5 och valutakurs gor att resultatet kraftigt kan variera mellan olika &r. Sett éver
Summa -5 -4 -2 -8 en konjunkturcykel dr dock beddmningen att positiv avkastning erhélls. Per 31
december 2015 redovisar koncernen uppskjutna skattefordringar om 31 MSEK
motsvarande skattemdssiga underskott om 141 MSEK. Det finns inga skattemds-
siga underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats (98 MSEK per 31
december 2014).
NOT 10. Koncernen grundar sin vardering av aktiverade underskottsavdrag pa budget
for ndstkommande &r samt prognoser fér ytterligare 3-4 &r. Baserat pa nuvarande
SKATT PA ARETS RESULTAT antaganden och berakningar bedéms den redovisade uppskjutna skattefordran
att utnyttjas inom de narmaste kommande &ren.
Koncernen Moderbolaget Samtliga underskottsavdrag &r hénforbara till svenska juridiska personer och
2015 m 2015 2014 har enligt gdllande skatteregler ingen férutbestdmd forfallotid.
Kj k - 2 -1 21
Uppskjuten skatt 36 0 0 Koncernen Moderbolaget
Summa -36 20 10 2 2015 2014 2015 2014
31 dec 31dec 31 dec 31 dec
i Uppskjutna skatte-
Skillnad mellan koncer- fordringar, kortfristiga - - - -
nens skattekostnad och :
skattekostnad baserad Uppskjutna skatte-
pa gallande skattesats Koncernen Moderbolaget fordringar, langfristiga 38 69 31 41
2015 m 2015 2014 Uppskjutna skatteskulder,
B kortfristiga - - - -
Redovisat resultat
fore skatt 259 114 226 36 Uppskjutna skatteskulder,
Skatt enligt gallande langfristiga - - - -
skattesats -57 -25 -50 -8 Summa 38 69 31 |
Skatteeffekt av gj
avdragsgilla poster -1 -1 0 -1 ) i ) ; ) )
5 p - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvitt-
Slf:’[tgge”ki:(taa;ln’?ﬁjik’[er 0 ] 10 o, ningsrétt for aktuella skatteforcringar och skatteskulder samt nar uppskjutna
pliktig skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har f6ljande belopp
Skatteeffekt pa tidigare ej framkommit och redovisats i balansrékningen:
aktiverade skattemassiga
underskottsavdrag 22 45 - 28
Koncernen Moderbolaget
Summa -36 20 -10 21
2015 2014 2015 2014
31 dec 31dec 31 dec 31 dec
SKATTESATS Uppskjutna skattefordringar 38 69 31 41
Gallande skattesats &r 22,0 procent (22,0 procent). Uppskjutna skatteskulder _ _ _ _
SUMMA 38 69 31 4
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NOT 11.
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

Tillgéngar Tillgangar
Program- Varu- under Program- Varu- under

Koncernen vara maérken  Licenser utveckling Summa vara marken  Licenser utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 38 25 2 5 70 38 25 2 4 69
Arets anskaffning - - - 2 2 - - - 1 1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 38 25 2 7 72 38 25 2 5 70
Ingaende avskrivningar -38 -25 -2 - -65 -38 -25 -2 - -65
Arets avskrivningar - - - - 0 - - - - -
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -38 -25 -2 - -65 -38 -25 -2 - -65
UTGI“\E!_IDE PLANENLIGT

RESTVARDE - - - 7 7 - - - 5 5

Tillgangar under Tillgangar under

Moderbolaget Programvara utveckling Summa Programvara utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 15 5 20 15 4 19
Arets anskaffning - 1 1 - 1 1
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 15 6 21 15 5 20
Ingaende avskrivningar -15 - -15 -15 - -15
Arets avskrivningar - - - - - -
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -15 - -15 -15 - -15
UTGf\E_l_IDE PLANENLIGT

RESTVARDE - 6 6 - 5 5
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NOTER

NOT 12.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pag. Pég.
Mark- Bygg- Maski- Inven- Nyanl./ Mark- Bygg- Maski- Inven- Nyanl./

Koncernen Mark anldgg. nader ner tarier forskott Summa  Mark anldgg. nader ner tarier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 26 89 1535 53 57 1763 3 21 83 1786 53 28 1974
Inkdp/forskott - 6 2 12 2 80 102 - - - 5 - 46 51
Forsdljningar/utrangeringar - - - 0 - - 0 - - - -262 - - -262
Under &ret omforda poster - 1 3 56 - -60 0 - 5 6 6 - -17 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 3 32 94 1603 55 77 1864 3 26 89 1535 53 57 1763
Ingaende avskrivningar - -10 -49  -1040 -42 - 1141 - -9 -44 1109 -41 - -1203
Forséljningar/utrangeringar - - - 0 - - 0 - - - 120 - - 120
Arets avskrivningar - -1 -4 -52 -1 - -58 - -1 -5 -51 -1 - -58
Utgaende ackumulerade

avskrivningar - -1 -53 -1091 -43 - -1198 - -10 -49 -1040 -42 - 1141
Ingaende nedskrivning - - - - -9 2 -7 - - - -117 -9 2 -124
Forséljningar/utrangeringar - - - - - - - - - - 117 - - 17
Utgéende ackumulerade

nedskrivningar - - - - -9 2 -7 - - - - -9 2 -7
UTGl\EyDE PLANENLIGT

RESTVARDE 3 21 4 512 3 79 659 3 16 40 495 2 59 615
Moderbolaget Inventarier Summa Inventarier Summa
Ingaende anskaffningsvérde 2 2 2 2
Ink6p/utrangeringar - - - -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 2 2 2 2
Ingaende avskrivningar -1 -1 -1 -1
Arets avskrivningar - - - -
Utgéende ackumulerade

avskrivningar -1 -1 -1 -1
UTGI\E[IDE PLANENLIGT

RESTVARDE 1 1 1 1
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NOT 13.
RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen och moderbolaget hade inga rantebdrande skulder per 31 december
2015 (langfristiga rantebdrande skulder 30 MSEK per 31 december 2014).
Koncernen hade ej utnyttjade kreditfaciliteter pa 175 (145) MSEK.

For krediterna finns stéllda sékerheter enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2015 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Foretagsinteckningar
Aktier i dotterféretag 509 326 276 231
Utgaende balans 509 326 276 231

Checkrakningskrediten finns tillganglig i valutorna SEK, USD och EUR.

Ranta pa balansdagen var som foljer:

Procent SEK usb EUR SEK usD EUR
Checkrakningskredit 1,01 208 13 166 184 155

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga virden berdknas pa
diskonterade kassafloden med en ranta som baseras pa lanerantan. Redovisade
belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

2014

31 dec

SEK _ _
EUR - -
usp' - 5
- 5

" Negativt saldo p& USD kontot i 2014 som avser hedgning av bolagets kundfordringar i
USD. Ingar som ett saldo i banktillgodohavandet.

NOTER

NOT 14.
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella véardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppségnings-
bara leasingavtal férdelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Forfaller till betalning inom
ett &r 1 1 - -

Forfaller till betalning
senare &n ett men inom
fem &r 1 2 _ _

Summa 2 4 - -
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NOTER

NOT 15.
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2015, 31 dec 2015, 31 dec 2014, 31 dec
Andelar i koncernforetag - - 276 231
Andra langfristiga fordringar 2 2 2 -
Utgaende planenligt restvirde 2 2 278 231

Andelar i koncernforetag specificeras nedan for moderbolaget.
Bokfort varde, moderbolaget

Moderbolagets innehav Org nr Séte Antal andelar  Rost/kapital andel % -“EH’I 2014-12-31

Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Hamoésand 500 000 100 79 34
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Sdderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Summa 276 231
Moderbolaget
Vardeforandring finansiella tillgdngar M
Ingdende anskaffningsvarde 821 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 821 821
Ingdende nedskrivningar -590 -590
Reversering av nedskrivningar 45 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -545 -590
UTGAENDE BOKFORT VARDE 276 231

NOT 16. NOT 17.

VARULAGER KUNDFORDRINGAR
Koncernen Specifikation
2014 kundfordringar Koncernen Moderbolaget
l!iia 31dec 2015 2014 2015 2014
N L 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Révaror och férnddenheter 117 116
N — ; Kundfordringar, brutto 194 176 - -
Massa, varderad till tillverkningskostnad 149 134
- - . . Reserv for osékra
Massa, vérderat till nettoforsaljningsvérde 1 4 kundfordringar 4 -4 - -
UTGAENDE BALANS 267 254 KUNDFORDRINGAR, NETTO 190 172 - -
Forandringar i reserven
for osdkra kundford-
ringar ar som foljer: Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31dec 31 dec 31 dec
Ingdende balans -4 -3 - -
Reservering for osakra
fordringar - -1 - -
Fordringar som skrivits
bort under aret som gj
indrivningsbara - - - -
Utgaende balans -4 -4 - -
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Bokforda varden pa kundfordringar dverensstdmmer med verkliga varden och
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som sékerhet for

NOTER

Specifikation forut-
betalda kostnader och

skulder eller eventualférpliktelser. upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
Rottneros beddémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med 2015 2014 2015 2014
6Over 100 kunder, varav de tio storsta tillsammans representerar cirka 50 procent 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
av omséttningen. Bolaget har lnga relationer med sina kunder och kreditforluster £ tpetald
har historiskt varit laga. Rottneros bedomer att kreditvérdigheten i utestdende  fgrsakringspremie 5 4 0 -
fordringar &r god. Av totala kundfordringar per den 31 december 2015 var 97 — -
(92) procent férsikrade genom kreditforsakring. Upplupen intakt av sakringar 2 - 0 -
Per den 31 december 2015 var kundfordringar uppgéende till 21 (30) MSEK  Férutbetalda kostnader 6 11 - 1
forfallna utan att ndgot nedskrivningshehov anségs foreligga. Dessa galler ett - -
I ! . A o 0 I takt 1 12 - -
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Ford- Vriga Upplipna Intarcer
ringarna técks dven av kreditforsakring som &tervinner merparten av eventuella Utgaende balans 14 27 0 1
kundfdrluster. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 NOT 19-
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
— , LIKVIDA MEDEL
Ej forfalina kundfordringar 169 142 - -
Mindre &n 3 ménader
Koncernen Moderbolaget
frén forfallodagen 16 25 - - 9
- R R 2015 2014 2015 2014
3 till 9 manader fran I 31dec IEIRSY 31 dec
forfallodagen 1 5 - -
- N N Kassa och bank 169 89 166 72
9 till 12 mé&nader fran
forfallodagen 4 _ _ —_ Spérrade likvida medel i koncernen uppgick till 4 (4) MSEK.
Mer &n 12 manader
fran férfallodagen - - - -
Summa 190 172 - -
Redovisade belopp, "
per valuta, for kund- EGET KAPITAL
fordringar &r foljande Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 Aktiekapital och antal aktier
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Koncernen och Antal
SEK 36 20 - - moderbolaget aktier! Aktiekapital
usD 9N 104 - - Per 31 december 2015 152 571 925 153
EUR 63 47 - -
Andra valutor - 1 - - Per 31 december 2014 152 571 925 153
Utgaende balans 190 172 - - 1 Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.

NOT 18.
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Fordringar hos
koncernforetag - - 655 629
Ovriga fordringar 35 23 - -
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 14 27 0 1
Utgaende balans 49 50 655 630

Genomsnittligt
antal utestéende

aktier 2015 152 571 925
Genomsnittligt

antal utestéende

aktier 2014 152 571 925

Samtliga aktier &r av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvéarde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stam-
aktier med ett totalt nominellt vérde av 822 TSEK.

AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM
Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista december
2015 0ch 2014.

UTDELNING

Arsstamman den 20 april 2015 beslutade om en ordinarie utdelning om 20 dre
samt 20 dre i tillaggsutdelning till aktiedgare for rakenskapsaret 2014. Utdelningen
totalt 61 028 770 kr betalades ut den 27 maj 2015.

En extrastdmma den 16 december 2015 beslutade om en efterutdelning
om 40 ore till aktieagare for rakenskapséret 2014. Utdelningen 61 028 770 kr
betalades ut den 23 december 2015.

For rakenskapsaret 2015 foreslar styrelsen arsstdmman att utdelning om
30 dre lamnas.
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NOTER

HANTERING AV KAPITALRISK

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens forméga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen fordndra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, &terbetala kapital till aktiegarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet
pé basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som réntebérande
nettofordran/-skuld dividerat med eget kapital.

Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december 2015 var -0,2 (-0,1).

2014
31 dec

Fordndring av sékringsreserv
i koncernens eget kapital

Ingaende balans -8 -23
Kassaflodessékringar:

— foréndringar i verkligt varde kassaflddessakringar -32 -1
— skatt p kassaflodessakringar 7 2
— Gverfdringar till resultatrékningen 9 30
— skatt pa overforingar till resultatrakningen -2 -6
Utgaende balans -26 -8

NOT 21.

o
LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Skuld vid arets ingang 30 - - -
Upptagande av skuld
under aret - 30 - -
Amortering under aret -30 - - -

Langfristiga skulder
vid arets utgang - 30 - -

Lénet var i SEK och rénta utgick med 1,4 procentenheter plus STIBOR 90 dagar.

NOT 22.
BEVILJADE KREDITER

Beviljade men outnyttjade krediter uppgar fér moderbolaget till 90 (90) MSEK och
for koncernen till 175 (145) MSEK.

Utnyttjade krediter Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Forfaller inom ett ar - - _ _

Varav:

Checkrakningskredit - - — _
Forfaller inom fem ar - 30 _ _
SUMMA - 30 - -
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NOT 23.
OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Skulder till dotterforetag - - 110 33
Ovriga skulder 17 12 0 -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 145 129 13 20
UTGAENDE BALANS 162 11 123 53
Specifikation upplupna
kostnader och forut-
betalda intdkter Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Semesterléneskuld 21 19 2 2
Sociala avgifter 14 10 1 1
L6neskuld 7 7 - -
Ravarukostnader och
insatsvaror 41 45 - -
Ovriga ej fakturerade varor
och tjanster 24 24 1 _
Ovriga upplupna kostnader 24 17 7 16
Ovriga férutbetalda
intakter 14 7 2 1
UTGAENDE BALANS 145 129 13 20

NOT 24.
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsférbindelser avseende garantier uppga-
ende till 3 (3) MSEK.

NOT 25.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Vallviks Bruk beviliades den 12 januari 2016 ett nytt miljctillstand att producera
255000 ton sulfatmassa. Det nya tillstdndet sékerstaller att Rottneros kan fort-
sétta bygga ut kapaciteten enligt planerna.

Den 4 mars 2016 meddelade bolaget att Rottneros Bruk kommer att investera
98 MSEK i en ny energi- och utsléppseffektiv biobranslepanna. Brukets energi-
anvandning blir darmed helt fossilfri. Investeringen innebér ocksa att Rottneros
Bruk kommer att bygga om stora delar av energisystemet vilket hojer energi-
effektiviteten avsevért. Den nya biobranslepannan planeras att sté fardig och tas
i bruk runt halvarsskiftet 2017.

Négra andra vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har inte
intraffat som paverkar koncernens stallning och resultat.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till Riskavsnittet,
sidorna 39-43.



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Rottneros AB (publ), org.nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Rottneros AB (publ) for &r 2015 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 44-48. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 37-72.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta
en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar
n6dvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen
pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Stand-
ards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnd rimlig
sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionshevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn valier vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsétgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den dvergripande presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stalining per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 44-48. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Rottneros
AB (publ) for ar 2015. Vi har dven utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 44-48 &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pé grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna beddma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver vér revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om n&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat
om néagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véara uttalanden.

Dérutover har vi Iast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning
och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund
for vara uttalanden. Detta innebdr att vér lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberét-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 18 mars 2016

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSENS
SAMMANSATTNING

RUNE INGVARSSON
(1943) Ingenjor.
Styrelseledamot och ordférande
i styrelsen sedan 2013.
Ledamot av tillsynsstyrelsen
i Arctic Paper S.A.,
styrelseledamot i SATOMO
Invest AB.
Aktieinnehav: 54 900 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,
men ej oberoende i férhéllande
till Arctic Paper S.A.

BENGT-AKE ANDERSSON
(1951) Systemtekniker, Vallviks
Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2009.

Aktieinnehav: Inget.

MARIE S. ARWIDSON
(1951) Civilekonom
Styrelseledamot sedan 2015.
Styrelseordférande for andra
AP-fonden. Ledamot i IVA, Kunliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.
Aktieinnehav: Inget.
Oberoende i forhallande till saval
bolaget och dess ledning som
i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

MIKAEL LILJA
(1966) Mekaniker, Rottneros
Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2008.
Medlem av Pappers avd
89, ledamot av Pappers
forbundsstyrelse.
Aktieinnehav: Inget.
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ROGER ASSERSTAHL
(1943) Civiljagmastare.
Styrelseledamot sedan 2008.
Verkstéllande direktor i
Asserstéhl Partners AB,
styrelseledamot i Bergvik
Skog AB.

Aktieinnehav: 6 000 aktier.
Oberoende i forhallande till savél
bolaget och dess ledning som

i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

GUN-MARIE NILSSON
(1960) Redovisningsekonom,
Rottneros Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2013.

Aktieinnehav: 57 000 aktier.

PER SKOGLUND
(1960) Kemist Chalmers.
Styrelseledamot sedan 2014,
C0O0 & Medlem i ledningsgruppen,
Arctic Paper S.A.
Aktieinnehav: 10 000 aktier.
Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, men ej
oberoende i forhéllande till Arctic
Paper S.A.

TOMAS WASBERG
(1962) Operator, Vallviks Bruk AB.
Arbetstagarrepresentant sedan
2009.
Aktieinnehav: 485 aktier.

REVISORER

Ernst & Young AB

Ansvarig revisor: Erik Sandstrom
(1975), Auktoriserad Revisor.



LEDNING

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

PER LUNDEEN
Verkstéllande direktor och
koncernchef sedan 2014.
(1955) Civilingenijor.
Verkstéllande direktor Vallviks
Bruk AB.
Styrelseordférande i Nilsbyn Invest
AB och i Strand Packaging AB.
Styrelseledamot i Fiskeby Board AB
och i Packbridge AB.
Aktieinnehav: 250 000 aktier.

KRISTER LINDGREN
Interim ekonomi- och
finansdirektor.

(1956) Civilekonom.
Aktieinnehav: 50 000 aktier.

OLLE DAHLIN
Verkstéllande direktor Rottneros
Bruk AB, Affarsomrédeschef
hogutbytesmassor.
(1954) Civilingenjor och
civilekonom.
Styrelseordférande Svenska
Skidskytteférbundet.
Aktieinnehav: 125 576 aktier.
Anstélld sedan 2004.

RAGNAR LUNDBERG
Teknisk direktor.
(1947) Civilingenjor.
Styrelseordférande i JLR Pulping
Systems AB.
Aktieinnehav: Inget.
Anstalld sedan 2000.

INGEMAR ELIASSON
Inkopsdirektor.
(1956) Skogsméstare.
Styrelsesuppleant i VMF Qbera
Ekonomisk forening.
Aktieinnehav: 56 300 aktier.
Anstalld sedan 1987.
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ROTTNEROSAKTIEN

ROTTNEROSAKTIEN

2015

Rottnerosaktien dr noterad pa
Nasdaq Stockholm. Rottneros
borsvarde var vid utgangen av

2015 cirka 1 250 (570) MSEK och
Rottneros aktiekurs uppgick till 8,15
(3,74) SEK per sista december 2015.

Rottnerosaktien ir sedan november 1987
noterad pd Nasdaq Stockholm. Rottneros
ingdr i Small Cap-segmentet och klassas
som ett bolag i branschen Material.
Rottneros borsvirde var vid utgdngen av
20154 cirka 1 250 (570) MSEK och bolaget
hade 8 938 (6 620) aktiedgare. De utlindska
aktiedgarnas andel i Rottneros uppgick till
60,1 (67,9) procent av kapitalet. Rottneros
aktiekurs uppgick till 8,15 (3,74) per sista
december 2015, en positiv utveckling med
118 procent.

Stockholmsborsen, Nasdaq Stockholm,
hade under 2015 en positiv utveckling pé 6,4
procent (OMXSPI index). Rottnerosaktiens
stingningskurs stod som hégst 1 9,90 kronor
den 1 december medan den ligsta kursen,
4,15 kronor, noterades den 7 januari.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2015 omsattes totalt 236 (38)
miljoner aktier till ett virde av 1 465
MSEK (120 MSEK). Det motsvarar en
omsittningshastighet av aktiestocken
under dret pd 154 (21) procent. Den totala
omsittningshastigheten bland bolagen i
Small Cap-segmentet pa borsen i Stock-
holm var 108 (49) procent medan genom-
snittet for hela Stockholmsbérsen var 72
(66) procent. I genomsnitt gjordes varje dag
310 (42) avslut i Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV EGNA AKTIER
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av
aret till 153,4 (153,4) MSEK fordelat pa
153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier
ger samma rostritt och andel 1 bolagets

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING 2010-2015

e Rottneros

e 0MX Stockholm_PI

OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

kapital och vinst. Antalet aktiers utveckling
beskrivs i tabell pa foljande sida.

Bolagets innehav av egna aktier 4r ofor-
indrat frin foregiende ar 821 965 aktier
vilket motsvarar 0,54 procent av antalet
utestiende aktier.

UTDELNING

For verksamhetsiret 2014 betalades en
utdelning pa 20 6re i ordinarieutdelning
och 20 6re i extra utdelning per aktie, samt
en efterutdelning pa 40 6re. For verksam-
hetsdret 2015 foreslar styrelsen en utdelning
pa 30 ore per aktie.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska vara anpassad till Rott-
neros resultatnivi, skuldsittningsgrad,
finansiella stillning i 6vrigt, framtida
utvecklingsmojligheter och investerings-
behov. Utdelningskapaciteten ska ses 6ver en
hel konjunkturcykel snarare 4n ett enskilt ir.

AKTIEAGANDE AV STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Per 31 december 2015 uppgick styrelsens
och ledande befattningshavares egna och
nirstdendes innehav till totalt 610 261
(407 669) st aktier i Rottneros AB. Inga
teckningsoptioner fanns utstillda per sista
december 2015.

AKTIEAGARINFORMATION

Rottneros informerar aktieigare och
omvirlden genom flera kanaler. Infor-
mation som offentliggérs i form av
rsredovisningar, kvartalsrapporter och
pressmeddelande liggs 16pande ut pa
www.rottneros.com. Dir finns ocksd
presentationsmaterial frin presentationer
av kvartalsrapporterna f6r journalister
och analytiker tillgingligt for nedladd-
ning. Huvudkanal f6r drsredovisningen ér
webbplatsen, varfor drsredovisningen inte
skickas till aktiedgare som inte uttryckligen
begir detta.

Omsatt antal aktier
i 1000-tal per méanad
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AGARSTRUKTUR PER 2015-12-31

ROTTNEROSAKTIEN

AKTIEFORDELNING PER 2015-12-31

Antal aktier ~ Procent av Antal Procent
Aktiedgare (= roster) kapitalet Antal aktier aktiedgare  av kapitalet
Arctic Paper S.A. 78230 883 51,0 1-500 4 264 0,4 %
PROAD AB 7605235 5,0 501-1 000 1250 0,7 %
Forsakringsbolaget Avanza Pension 4488 112 2,9 1001-5000 2088 3,6 %
Nordnet Pensionsférsékring AB 2 113 961 14 5001-10 000 597 31%
Forsakrings AB Skandia 1639 134 11 10 001-15 000 209 1,8%
ALCUR 1561729 1,0 15001-20 000 131 1,6 %
Deutsche Bank AG, London Branch, W-8BEN 1509996 1,0 20 001- 399 88,9 %
Morgan Stanley & Co Intl Plc, W-8BEN 1312502 0,9 Totalt 8938 100,0 %
Schiller, Marcus 1094 566 0,7
Scientia Fund Management AB 968 425 0,6
Summa 10 storsta dgarna FORDELNING AGARKATEGORI
- innehavsmaéssigt 100 524 543 65,6
Rottneros AB (egna aktier frén &terkdp) 821965 0,5 ’ . )
Ovriga aktieagare 52 047 382 33,9 230 U“andSkE.l. agare
% Svenska dgare
Totalt 153 393 890 100,0 — privatpersoner
17 % Svenska dgare
— institutioner
AKTIEDATA!
netar [ 2014 2013 2012 2011 2010
Aktier vid periodens ingang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 1525719
Emitterade aktier 2 Antal - - - - - -
Sammanldggning aktier 2 Antal - - - - - 1373147
Aktier vid periodens utgang 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Genomsnittligt antal aktier ? Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Innehav av egna aktier 2 Antal 822 822 822 822 822 822
Rorelseresultat/aktie SEK 1,72 0,77 -1,01 0,04 -0,77 0,90
Resultat efter skatt/aktie SEK 1,46 0,87 -1,04 -0,09 -0,95 0,82
Kassafldde efter investeringar/aktie * SEK 1,52 0,29 0,16 -0,07 -0,80 0,50
Eget kapital/aktie SEK 6,93 6,39 5,41 6,51 6,65 8,05
Utdelning per aktie ® SEK 0,30 0,80 - - 0,10 0,20
Utdelning/eget kapital/aktie % 4,3 12,5 - - 1,5 2,5
Borskurs vid periodens slut SEK 8,15 3,74 1,99 2,00 211 4,37
Borskurs/eget kapital/aktie aar 1,2 0,6 0,4 0,3 0,3 0,5
P/E-tal aar 5,6 4,3 Neg Neg Neg 53
Direktavkastning © % 3,7 214 - - 47 4,6

' Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av ndgon utspadningseffekt.
2 Antal aktier anges i tusental och exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3| april 2010 har sammanléggning skett av aktier dér tio befintliga aktier lagts samman till en aktie.

4 Kassaflode efter normala investeringar men exklusive strategiska investeringar och forséljningar av anlaggningstillgéngar, dividerat med antalet aktier.

5 Fér 2015 anges féreslagen utdelning.

% Direktavkastning berdknas i forhallande till borskursen vid érets slut.
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OVRIG INFORMATION

SEXARSOVERSIKT

SEXARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG BN 204 203 202 201 2010
FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN

Massapris listpris NBSK, USD " 857 925 857 814 960 930
USD/SEK? 8,44 6,86 6,51 6,78 6,50 7,21
Massapris listpris NBSK i SEK 7285 6 345 5582 5519 6229 6705
Rottneros leveranser, ton 372200 344200 332100 331400 311400 330300
FORSALJNING OCH RESULTAT, MSEK

Nettoomsattning 1795 1547 1389 1437 1513 1684
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 321 177 -1 61 4 224
Av- och nedskrivningar -58 -59 -142 -55 -120 -86
Rorelseresultat 263 118 -154 6 117 138
Finansnetto -4 -4 -4 0 -3 0
Resultat efter finansnetto 259 114 -158 6 -120 138
Resultat efter skatt 223 133 -158 -13 -144 125

BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 706 691 706 809 841 867
Varulager 267 255 246 240 276 213
Kortfristiga fordringar 244 226 175 219 209 259
Likvida medel 169 89 35 26 21 155
Eget kapital 1058 975 825 993 1014 1228
Léngfristiga rantebarande skulder - 30 0 0 6 10
Léngfristiga ej rantebdrande skulder 18 9 13 15 1 0
Kortfristiga rdntebdrande skulder - 0 60 78 42 29
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder 310 247 264 208 275 227
Balansomslutning 1386 1261 1161 1294 1347 1494
NYCKELTAL

Rorelsemarginal, % 14,7 7,6 111 0,4 -7,8 8,2
Vinstmarginal, % 14,4 7,3 114 0,4 -8,0 8,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,5 12,4 Neg 0,1 Neg 11,6
Avkastning pa eget kapital, % 21,9 13,6 Neg Neg Neg 10,8
Soliditet, % 76 7 71 77 75 82
Skuldsattningsgrad, ggr -0,2 01 0,1 0,1 0,0 -0,1
Réntetackningsgrad, ggr 53 29 Neg 2 Neg 26
OVRIGT

Investeringar, MSEK 103 59 37 51 157 125
Medelantal anstéllda, st 264 251 256 275 298 308

) Kélla for NBSK listpris &r PIX pris.
2 Kalla: Riksbankens arsgenomsnitt.
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KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

OVRIG INFORMATION

2014 2013
Q4 Q3 Q2 a1 04 Q3 02 a1 04 Q3 Q2 a1
Nettoomséttning 429 455 456 454 370 404 394 380 317 349 369 354
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar 18 95 90 118 28 67 45 35 -27 7 -1 10
Av- och nedskrivningar -15 14 14 -14 15 14 -14 -14 -15 96 15 -16
Rorelseresultat 3 81 76 104 13 53 31 21 -42 -90 -16 -6
Finansnetto 2 1 -1 -1 0 -1 0 1 -1 1 4 2
Resultat efter finansiella poster 1 80 75 103 13 52 31 20 -43 -91 20 -4
Skatt 0 18 6 -23 42 -1 -7 -4 0 0 0 0
Arets resultat 1 62 81 80 55 1 24 16 -43 -91 -20 -4
Produktion massa, tusen ton 89 95 96 94 83 89 88 85 79 78 88 88
Leveranser massa, tusen ton 91 95 95 91 78 89 90 87 76 83 88 86
Massapris, listpris NBSK, USD " 820 846 855 907 932 929 924 916 894 861 851 823
" Kélla for NBSK-listpris &r PIX-pris
SOLIDITET RESULTAT PER AKTIE P/E-TAL
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt Aktiekurs vid arets utgéng i forhéllande
} ) antal aktier. till resultat per aktie.
RANTEBARANDE .
NETTOFORDRAN/-SKULD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL DIREKTAVKASTNING
Likvida medel minus rantebarande skulder. Resultat efter finansnetto med tilldgg for Utdelning i procent av aktiekurs vid arets
) rantekostnader dividerat med genomsnittligt utgang.
SKULDSATTNINGSGRAD sysselsatt kapital. . .
Réntebérande nettofordran/-skuld dividerat KASSAFLODE FORE INVESTERINGAR
med eget kapital. SYSSELSATT KAPITAL Kassaflode fran den Idpande verksam-
. Balansomslutningen med avdrag for icke heten.
RORELSEMARGINAL rantebérande rorelseskulder inklusive )
Rérelseresultat i procent av érets netto- uppskjutna skatteskulder. KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR
omsattning. Kassaflode fran den Idpande verksam-
AVKASTNING PA EGET KAPITAL heten efter investeringar men exklusive
VINSTMARGINAL Nettoresultatet i procent av genomsnittligt strategiska investeringar och forsélj-
Resultat efter finansnetto i procent av érets eget kapital. ningar av anlaggningstillgangar.
nettoomséttning.
RANTETACKNINGSGRAD
NETTORESULTAT Resultat efter finansnetto med tilldgg for
Nettoresultatet &r resultatet efter skatt. rantekostnader dividerat med rantekostnader.
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OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

AOX
Absorberbara organiska halogener.

AVSALUMASSA

Massa som séljs pd marknaden och
transporteras till kunden. Ca en tredjedel
av varldens massaproduktion utgérs av
avsalumassa. Resterande tva tredjedelar
produceras av integrerade pappers- och
kartongbruk eller forbrukas internt inom en
koncern.

BCTMP

Bleached Chemi-Thermo-Mechanical Pulp:
blekt mekanisk massa dar ravaran impreg-
neras med kemikalier. Starkare &n TMP.
Beteckningen &r vanlig i Nordamerika och
Asien (se CTMP).

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt
eukalyptusmassa.

BOD
Biological Oxygen Demand, biologisk
méatmetod for syrefdrbrukande dmnen.

BULK
Volymitet, inverterade vardet av densitet
(tathet) uttryckt som cm®/g.

coD
Chemical Oxygen Demand, kemisk
métmetod for syrefdrbrukande dmnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vida-
reutveckling av TMP, mekanisk massa
ddr ravaran impregneras med kemikalier.
Starkare 4n TMP. Beteckningen anvands i
Europa bade for blekt och oblekt massa.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

EPIS
European Pulp Industry Sector.
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FUB
Fast matt under bark: matt for vedrévara.

HOGUTBYTESMASSA
Slipmassa, TMP och CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstélls genom
kokning av vedravaran i kemikalier.
Massan kan blekas till hdgre ljushet och
har hogre styrka &n mekanisk massa.
Kemisk massa dr vanligen sulfatmassa
men kan dven vara sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA
Massa dér rdvaran utgdrs av [dvved som
har kortare cellulosafibrer &n barrved.

LATENCY
Det deformerade tillstdndet hos massa-
fibrer.

LIGNIN

Polymerforening uppbyggd till storsta
delen av fenylpropanenheter, binder
huvudsakligen ihop fibrerna i veden.

LWC

Light Weight Coated, typ av bestruket
papper, anvands ofta i kataloger och
tidskrifter.

LANGFIBERMASSA
Massa dér rdvaran utgdrs av barrved som
har langre cellulosafibrer &n I6vved.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstélls genom en
mekanisk process for fiberseparering och
bearbetning. Har hogre bulk, styvhet och
opacitet &n kemisk massa. Varianter av
mekanisk massa &r slipmassa, TMP, och
CTMP/BCTMP.

NBSK

Northern Bleached Softwood Kraft Pulp:
blekt Idngfibersulfatmassa.Prisledare pé
vérldsmarknaden.

NORSCAN
Kanada, USA, Sverige och Finland.

NARSALTER
Bestar av olika fosfor- och kvaveféreningar
som har en gddningseffekt i recipienten.

OPACITET
Ogenomsynlighet.

PIX
Marknadsprisindex publicerade av FOEX.

SLIPMASSA (SGP)
Mekanisk massa som anvéander rundved
som ravara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer i
massan.

SULFAT
Metod fér tillverkning av kemisk massa.

SULFIT
Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikalie&tervinning.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som bygger pa en tillverkningsteknik med
forvarmning av flis med dnga men utan
kemikalier.

UKP
Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.

uLwe
Ultra Light Weight Coated, som LWC men
med lagre ytvikter.

YTVIKT
Vikten av ett papper per ytenhet, anges
som g/m?,



OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMAN

Arsstamman kommer att dga rum fredagen den 20 maj 2016 klockan 14.00
pé Stockholm World Trade Center, lokal Manhattan, Kungsbron 1, i Stockholm.

REGISTRERING OCH ANMALAN

Aktieagare som Gnskar delta i arsstdmman ska

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken l6rdagen den
14 maj 2016, och

¢ anmala sig till bolaget senast mandagen den 16 maj 2016. Anmélan kan goras
pé Rottneros hemsida, www.rottneros.com. Anmalan kan ocksé goras skrift-
ligen till Rottneros AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
eller per telefon 08 402 90 78. Vid anmélan vanligen uppge namn och person-
nummer eller firma och organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
antalet eventuella bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Férutom att anméla sig méste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i &rsstdmman, begara att tillfél-
ligt vara registrerad for aktierna i eget namn i aktieboken I6rdagen den 14 maj
2016. Aktiedgaren maste underrétta forvaltaren harom i god tid fore detta datum.

FULLMAKT

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller
motsvarande behdrighetshandling om registreringsbevis inte finns) bifogas. For
att underlétta registreringen till &rsstdmman bor fullmakt i original och eventuella
behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda hos Euroclear Sweden AB under
ovanstéende adress senast [6rdagen den 14 maj 2016. Fullmaktsformular finns
pé bolagets hemsida, www.rottneros.com.
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OVRIG INFORMATION

ADRESSER

OM ARSREDOVISNINGEN
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