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Produkter och

produktion

MALSATTNING

Koncernen ska na en uthallig Ionsamhet
6ver en konjunkturcykel.

Detta ska uppnas genom:

FOKUS PA UTVALDA NISCHER

dar Rottneros har mdjlighet att na
konkurrensfordelar och vara marknads-
ledande. Forsaljningen ska koncentreras till
de segment pa marknaden dér koncernen
har forutséttningar att erbjuda kunderna
tydliga mervérden genom hogkvalitativa
och kundanpassade produkter.

© OKAD PRODUKTIVITET. Produktiviteten ar
avgorande for uthallig Ionsamhet. Malet ar att
genom standig processutveckling, vélplanerat
forebyggande underhall, samt effektiva
underhallsinsatser langsiktigt 6ka produktiviteten.

© OKAD PRODUKTIONSVOLYM. Bolaget ska
Oka massaproduktionen genom 6kad tillgénglighet
och utokad kapacitet.

© OKAD SAKERHET. Rottneros ska
genomsyras av ordning och reda. Vart mal &r att
inte ha nagra sjukskrivningsdagar fororsakade av
arbetsrelaterade incidenter.

© KOMPETENSUTVECKLING. Vi ska arbeta med
kompetensutveckling i syfte att fa engagerade och
sakerhetsmedvetna medarbetare.

© LEDANDE PA SERVICE. Kunderna ska

uppfatta Rottneros som ledande pa service. Vi

ska tillhandahalla kunskap om hur koncernens
produkter kan anvéndas for att forbattra kundernas
slutprodukter inom véra utvalda segment.
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KORTHET

NYVD 1302

per anstalld och ar
CARL-JOHAN JONSSON

tilltradde som ny

VD och koncernchef
den1juli 2013. Han
kommer ndrmast fran
Mondi Group, som
tillverkar kraftpapper.

MASSAPRODUKTIONEN PER
MEDARBETARE 0kade med

8 procent till 1302 ton

per anstélld och ar. Den
sammanlagda produktionen
uppagick till 333 400 ton.

'62 MSEK

rorelseresultat

FORE NEDSKRIVNINGAR OCH
ENGANGSPOSTER.

Engéngsposter bestod i huvudsak
av en nedskrivning av anlaggningen
i Utansjé om 80 MSEK. Inklusive
engéngsposter uppgick
rorelseresultatet till -154 MSEK.
Resultatet har paverkats negativt av
en under éret stark svensk krona.

RESULTAT
MSEK
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster

Resultat efter finansnetto

Resultat efter skatt

MASSAPRISER 1 USD OCH SEK

Massapriser i USD per ton

FORBATTRAD
MARKNAD

ARETS ANDRA HALVA praglades
av okad efterfragan och

hogre priser pa koncernens
produkter, NBSK-, CTMP- och
slipmassor.

2012 Differens

1389 1437 -48
-154 6 -160
-62 6 -68
-158 6 -164
-158 -13 -145

Massapriser i SEK per ton

900 6400
800 5200
700 4000

2012

2013

Priset pa avsalumassa har starkts i USD, omréknat till SEK har dock
prisuppgéangen hallits tillbaka av dollarns forsvagning mot kronan.
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VALLVIKS BRUK ROTTNEROS BRUK
Vid Vallviks Bruk tillverkas Vid Rottneros Bruk
langfibrig sulfatmassa, helblekt tillverkas de mekaniska
I K H sulfatmassa ECF (Elemental massakvaliteterna CTMP
Chlorine Free) och oblekt (Chemi-Thermo-Mechanical
g sulfatmassa UKP (Unbleached Pulp) och slipmassa.
- o Kraft Pulp).

Rottneros producerar
. kundanpassad massa
for avsalumarknaden.

e

Analys vid

ROTTN EROS laboratoriet for

[1 driftsanalys
Rottneros har drygt 250 medarbetare

och omsatte cirka 1,4 miljarder kronor
under 2013. Koncernen producerade
totalt 333 400 ton massa.

'Y Massabali
| balningslinjen

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Il Nettoomsattning, MSEK Resultat efter finansnetto, MSEK

750

OMSATTNING 3000

2000 500
256 j I“l
MEDARBETARE a 0

0

i“ 333400

PRODUKTION 2013, TON MASSA 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 000
¥ = AT
ROTTNEROS I SIFFROR
MSEK 2012 2011 2010 2009
Nettoomséttning 1389 1437 1513 1684 1508 KONCERNENS PRODUKTER
Resultat efter finansnetto -158 6 -120 138 -69 ‘
Investeringar i anl&ggningstillgangar 35 51 157 125 10 ’
g 9gnngsigang Sulfatmassa
Medeltal anstéllda, st 256 275 298 308 387 17% CTMP
Produktion per anstalld, kton 1,3 1,2 11 1,0 0,9 13% §Iipmassa
2% Ovrigt
- RELATIONSTAL, %
} Soliditet 71 77 75 82 78
' Avkastning pé sysselsatt kapital Neg Neg Neg 11,6 Neg
o . OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA
Avkastning pa eget kapital Ne Ne Ne 10,8 Ne: by
gpacgetiap . ¢ ¢ : FORDELNING
Rérelsemarginal 111 0,4 -7,8 8,2 -11,0

’ Tyskland
KRONOR/AKTIE USA

Eget kapital/aktie® 541 651 665 805 714 1; % Sverige
% Italien
ial o - - -
Resultat efter skatt/aktie 1,04 0,09 0,95 0,82 2,59 6% Finland
- Rorelsens kassaflode/aktie’2 0,06 003 -074 0,51 2,74 25% Ovriga Europa

Utdelning! 00 00 010 020 - .- 15% Ovriga vérlden

"1 april 2010 har sammanl&ggning skett av aktier dar tio befintliga aktier lagts samman till en aktie.
Jamférelseperioderna har justerats fér denna sammanléggning.
2 Kassaflode efter normala investeringar men exkl. strategiska investeringar.
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ROTTNEROS BRUK

MEKANISK
MASSA

3 mw

T e

Gran/tall

&

Asp/bjork

Blekt/oblekt

R

Kartong  Skriv-/tryckpapper

Blekt/oblekt

4 SU'R 4

Skriv-/tryckpapper  Filter

Tissue
paper

D

Skriv-/tryckpapper  Finpapper

Kartong

Blekt

Leverans massa,
tusen ton

2010j 2011 ! !

Produktion, ton

2013
53 200

2012
51 800

+3 %

Produktion, ton

2013
71 700

2012
69 800

+3 %

VALLVIKS BRUK

AL %

K,

Gran/tall

Blekt

4 ..o

Skriv-/tryckpapper  Tissue paper

Kartong Filter

Oblekt

@

Elektriska
isolationsmaterial

Kraftpapper Filter

Leverans massa,
tusen ton

Produktion, ton

2013
153 700

2012
163 400

Produktion, ton

2013
54 800

2012
45 400




VD-0RD

GEMENSAM VARDE-
GRUND OCH TYDLIGT
LEDARSKAP AR VAGEN

FRAMAT

2013 préglades av utmaningar och krav
pa nytankande. Sedan hosten 2013
driver vi inom Rottneroskoncernen ett
omfattande forandringsarbete. Malet
ar att skapa langsiktig [dnsamhet och
stérka var konkurrenskraft. For att
vara narmare verksamheten flyttar vi
huvudkontoret till Vallviks Bruk.

6 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013

UTMANINGAR OCH NYTANKANDE

Det ir ingen nyhet att var bransch ér utsatt
for ett hirt fordndringstryck och stir infor
stora utmaningar. Efterfragan pa tryck-
papper sjunker i takt med att det digitala
informationsflodet vixer. Utvecklingen
slar undan f6tterna pa delar av pappers-
branschen. Det gor att vi méste utmana
véra invanda arbetssitt och leta efter nya
produkter och marknader.

Ivirt fall handlar det i forsta hand om att
utveckla virt erbjudande inom de nischer
som har lingsiktig biarkraft och ddr vi dr
starka. Idag har vi framfor allt tva nischer
dir vi kan och ska vara ”bist i klassen”,
E-massa for elektriska applikationer och

filtermassa for, till exempel, kaffe- och
fordonsfilter. Vi har dessutom en stark
position inom massa for kartongtillverk-
ning. Med hjilp av virt kunnande och
teknik ska vi arbeta for att stirka vira
positioner pi dessa omriden och samtidigt
nd nya kundsegment.

Resultatmissigt blev 2013 ett svagt ar for
koncernen. I mina 6gon var drets roda siffror
en f6ljd av bide sddant vi inte kunde paverka,
som valutaeffekter och forindringar i vad
marknaden efterfrigar och sidant som vi

faktiskt bide kan och ska paverka.

ANALYS OCH LARANDE
Den férsta tiden som ny vd var for mig
en tid av analys och lirande. Hosten 2013
startade vi vart forindringsarbete under
namnet Fokusrs. Fokusrg ir inriktat pd att
oka hela koncernens lonsamhet genom 6kad
effektivitet och produktivitet. Férindrings-
arbetet omfattar Vallviks Bruk sivil som
Rottneros Bruk och koncernfunktionerna.
Forindringsarbete tar tid. Viarbetar
ddrfor parallellt p flera fronter. Sikerhet
ir ett genomgdende tema dir vi fokuserar
pa ordning och reda. En stark sikerhet-
skultur dr en viktig grundforutsittning
for framging. Sikerhetsarbetet I6per
ddrfor som en rod trad 1 vér strivan att
oka tillgingligheten och produktiviteten.
Viarbetar kontinuerligt med att identi-



” Den forsta tiden som ny vd var for mig en tid av analys och f

larande. Hosten 2013 startade vi vart fordndringsarbete
under namnet Fokus15. Fokus15 &r inriktat pa att oka

hela koncernens Ionsamhet genom okad effektivitet och
produktivitet. Forandringsarbetet omfattar Vallviks Bruk,
Rottneros Bruk och koncernfunktionerna.

s o

fiera och analysera vira risker och skapa
systematiska arbetssitt for att uppnd
maximal effektivitet.

Med en tydlig ansvarsfodelning hojer vi
produktiviteten. Ett systematiskt arbets-
satt frigor dessutom resurser och tid for
kompetensutveckling, utveckling och
nodvindig reflektion.

KRITISK GRANSKNING

Inom ramen f6r Fokusts ser vi 6ver och
optimerar vir resurs- och energiférbruk-
ning. Vi tar bort onédiga kostnader i alla
led, ndgot som naturligtvis bidrar till att
héja vir Ionsamhet.

Med samma kritiska 6gon ser vi 6ver
vart marknadsarbete. Milet ir att vi,
tillsammans med vért aterforsiljarnit i
Europa, ska komma betydligt nirmare
véra slutkunder. Andra viktiga delar ir
en optimerad inképsfunktion, en mer
kostnadseffektiv logistik och en starkare
ekonomistyrning.

Alla dessa aktiviteter ar konkreta,
praktiska och nodvindiga for att utveckla
verksamheten. Arbetet med att omvandla
Rottneros till en 16nsam och framgangsrik
koncern méste dven ske strategiskt. Vi
ska skapa ett enda Rottneros, en koncern
med en gemensam produktportfolj och
ett ansikte mot marknaden. Vi méste bli
bittre pd att forstd kundens upplevelse av

R

kontakten med oss och dessutom inse den
avgorande betydelse var kvalitet, i allt frin
bemotande till leverans, har for den bild
som skapas.

SAMSYN GER RESULTAT

For att nd vira mal méste vi, vid sidan av
manga konkreta forbittringsitgirder,
arbeta med attitydforindringar. Jag dr Gver-
tygad om att fundamentet till en varaktig
fordndring ligger i ett modernt ledarskap
med en gemensam virdegrund. Tillsam-
mans bygger vi virdegrund, ledarskap,
engagemang och samsyn kring vad vi ska
gora, varfor vi ska gora det, hur det ska
goras, av vem det ska goras och slutligen,
nir det ska vara klart.

Med en gemensam milbild, en klar bild
av hur vi nar dit, ett tydligt ledarskap och
en lika tydlig kiinsla f6r det egna ansvaret,
kan vi skapa virde pd en helt annan nivé dn
idag. Ett bra ledarskap 4r en grundférut-
sdttning for att en organisation ska fungera
till roo procent. For mig speglar virdeord
som attityd, glidje, engagemang, respekt
och ansvar mina egna virderingar och
priglar forhoppningsvis mitt ledarskap.

STEG FOR STEG

Det finns méinga fantastiska ménniskor
inom Rottneroskoncernen. Jag har motts
av en genuin vilvilja, stolthet och minga

goda intentioner. Allt detta ir guld virt och
nigot att virna om idag och i framtiden.
Virt gemensamma arbete tar oss framit,
steg for steg. Vi ska né den tillginglighet,
den produktivitet och den foretagskultur vi
efterstrivar, liksom den lonsamhet vi si vil
behover. Vi har redan sett resultat i form av
nya produktionsrekord i bide Vallviks Bruk
och Rottneros Bruk. Forindringsarbete tar
tid, men vi dr pd viig. Detir nu och framit
som giller.

Carl-Johan Jonsson

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013 7



AFFARSIDE, STRATEGIER, MAL OCH AFFARSMODELL

ROTTNEROS SKA
STARKA SINA KUNDERS
KONKURRENSKRAFT

For att nd uthallig Ionsamhet ska
Rottneros erbjuda produkter och
tjanster av hogsta kvalitet och som
tillfor vara kunder tydliga mervérden.

Brukens produktion &r en annan central

parameter for att skapa lonsamhet.

Rottneros driver sedan hosten 2013
ett omfattande foréndringsprogram
for att skapa lonsamhet genom
Okad effektivitet och produktivitet.
En gemensam och val forankrad
vérdegrund och tydliga méal &r
tillsammans med ett gott ledarskap
fundamentet i det pagéende arbetet.

FINANSIELLA MAL

FORBATTRAD SAKERHET

Rottneros ska genomsyras av ordning och
reda. Vart mal 4r att inte ha nigra sjuk-
skrivningar fororsakade av arbetsrelaterade
incidenter.

Sikerheten ska forbittras ytterligare
genom att sikerstilla tydliga roller och
ansvarsomriden samt inféra konkreta hand-
lingsplaner med tit operativ uppf6ljning.
Koncernen ska dven arbeta med kompe-
tensutveckling i syfte att fi engagerade och
sikerhetsmedvetna medarbetare.

Ordning och reda kommer att minska
antalet incidenter, bidra till 6kad tillging-
lighet och hojd produktivitet.

LONSAM TILLVAXT OVER EN
KONJUNKTURCYKEL

Rottneros ska nd en uthillig I16nsamhet 6ver
en konjunkturcykel. Detta forutsitter att
koncernen skapar en l6nsam tillvixt.

Denna tillvixt skapas genom:

© Fokus pa utvalda nischer dir Rottneros
har majlighet att nd konkurrensfordelar och
vara marknadsledande. Forsiljningen ska
koncentreras till de segment pd marknaden
dir Rottneros har forutsittningar att erbjuda
kunderna tydliga mervirden med hogkvalita-
tiva och kundanpassade produkter.

Rottneros fokuserar pd f6ljande segment:

¢ Elektriska applikationer, dir den
hoga renheten i vir massa ger oss
konkurrensfordelar

¢ Filter till livsmedels- och fordonsindu-
strin, dir vir massas pordsa egenskaper
(luftgenomtringligheten) har stor bety-
delse fo6r slutproduktens kvalitet.

* Livsmedelskartong, dir vir massas bulk-
egenskaper ger kartongen ckad styvhet.

* Tunna tryckpapper, dir vir massas tithet
gor papperet mindre genomskinligt.

© (Okad produktivitet. Produktiviteten ir
avgorande for uthéllig lonsamhet. Milet
ar att genom stindig processutveckling,
vilplanerade och effektiva forebyggande
underhallsinsatser, langsiktigt 6ka produk-
tiviteten.

© Okad produktionsvolym. Koncernen ska
oka produktionen, vilket ska uppnas genom
okad tillginglighet och utokad kapacitet i
Vallviks Bruk. Koncernen har ansékt om
utokade produktionsvolymer till 255 ooo
ton i Vallviks Bruk. Beslut meddelas under
2014. Vid Rottneros Bruk ska volymen
sikerstillas.

LEDANDE PA SERVICE
Kunderna ska uppfatta Rottneros som
ledande pi service.
Rottneros ska erbjuda en service av
hogsta kvalitet priglad av kompetens
och kundfokus. Vi ska tillhandahalla
kunskap om hur koncernens produkter
kan anvindas for att forbittra kundernas
slutprodukter inom véra utvalda segment.
Vi ska ocksd i samarbete med vira kunder
erbjuda kundanpassning av vira produkter
sd att de optimeras for kundens behov.
Slutligen ska Rottneros genomgiende
hélla en hog leveranssikerhet och teknisk
support av hogsta kvalitet.

PRODUKTION PRODUKTION PER ANSTALLD
Rottneros dvergripande langsiktiga finansiella mal &r att 350 1000 ton 1.5 1000 ton
ldmna en konkurrenskraftig avkastning till aktie&garna,
detta i form av bade virdeutveckling och direktavkastning. 10

300
© AVKASTNING 0,5
Lonsamheten, métt som avkastning pa sysselsatt kapital,
ska Overstiga den for jamforbara massaproducerande bolag. 250 0,0
) KASSAFLﬁDE 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Rottneros ska uppna positivt kassaflode under 2014. KASSAFLODE EFTER RORELSERESULTAT FORE
© UTDELNINGSPOLICY INVESTERINGAR POSTER AV ENGANGSNATUR
Utdelningen ska vara anpassad till Rottneros 120 MSEK 150 MSEK
resultatniva, skuldsattningsgrad, finansiella stallning, 30 100
framtida utvecklingsmdjligheter och investeringsbehov. 40 5
Utdelningskapaciteten ska ses éver en hel konjunkturcykel, 0
snarare an ett enskilt &r. Utdelningen under goda ar kan 40 0
darfor komma att begrénsas for att skapa forutséttningar -80 -50
for utdelning dven under svagare ar. -120 -100

8 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013
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VISION AFFARSIDE MAL & STRATEGIER

Rottneros ska uppfattas Rottneros afférsidé &r att Rottneros dvergripande mal ar att
som marknadens ledande vara en oberoende, flexibel né en uthallig Ionsamhet och ge
alternativ for att mota krdvande leverantor av hogkvalitativ, en god avkastning for koncernens
massakunders behov. kundanpassad avsalumassa. aktiedgare.

. Rottneros ska mota kundernas Lénsam tillvéxt ska skapas genom

krav genom att tillhandahalla
aktiv produktutveckling och ett
attraktivt serviceerbjudande.

e Fokus pa utvalda nischer
e Okad produktivitet

e Okad volym

e Ledande pa Service

AFFARSMODELL

«27-"  INSATSVAROR PRODUKTION NORDEN |
= =
e . ~ EGEN :
e MEKANISK KEMISK SALJORGANISATION

P MASSA . MASSA .
W ShEEs VID I~ - WD a

e Q ROTTNEROS VALLVIKS Y, &
BRUK i BRUK ada s
& | Ve SERVICE EUROPA,
1 KUNDANPASSNING ARLoE
\ - VARLDEN '
A Eeh O — LOGISTIK AGENTER =

Q@ - TEKNISK SUPPORT

— EFFEKTIV ADMINISTRATION >

o o e

SARSREDOVISNI
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MASSABALAR
Massan paketeras i balar infor B
transport till kund. |

MARKNAD

B s | S R
s - ol -~ -

ROTTNEROS OCH
MARKNADEN

Rottneroskoncernen &r en fristdende och
flexibel producent av bade kemisk och
mekanisk hogkvalitativ massa. Koncernen
ar verksam pa avsalumarknaden, dar

den producerade massan séljs till kunder
over hela varlden. Tyngdpunkten for
Rottneros forsaljning ligger pa Europa,
USA och mindre volymer till vissa
asiatiska marknader.

10  ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013

Varje dr produceras nira 200 miljoner ton
massa. Drygt 75 procent av denna volym
produceras av integrerade pappers- och
kartongbruk. Resterande 25 procent, ungefir
55 miljoner ton per dr, utgdrs av avsalumassa.

Generellt sett anvinds en tredjedel av
avsalumassan for tillverkning av tryck-
papper, en tredjedel for mjukpappers-
tillverkning (tissue), medan den sista
tredjedelen anvinds for bland annat
forpackningsindamal.

Rottneros strivar efter att vara en mark-
nadsledande massaproducent f6r nischom-
riden som massa for tillverkning av olika
typer av filter, samt sd kallad E-massa,
dir slutprodukten anvinds for elektrisk
isolering i, till exempel, transformatorer
och hogspinningskablar for under-
vattensbruk. Rottneroskoncernen produ-
cerar extremt rena massor som uppfyller
kundernas hogt stillda krav pa massa for
dessa nischomréden.

Rottneros har ocksi en ledande posi-
tion inom ett tredje och stérre marknads-
segment, massa for kartongtillverkning,

dir kunderna stiller hoga krav pa
bojstyvhet och ytor for tryck.

Rottneros Bruks slipmassa ir ett
konkurrenskraftigt alternativ inom mark-
nadssegmentet tunna tryckpapper, sirskilt
dir kravet pé opacitet, det vill siga ett
ogenomskinligt papper, ir stort.

Rottneroskoncernens samlade produk-
tion av avsalumassa uppgick under 2013
till 333 400 ton. Produktionskapaciteten
uppgir till nira 400 ooo ton/ir.

MARKNADSOVERSIKT VARLDEN/ EUROPA/
USA/ASIEN

Den globala marknaden

Europa svarar for en férbrukning pa

cirka 15 miljoner ton avsalumassa per ér,
till storsta delen kemisk massa, vilket ir
ungefir lika mycket som Nordamerikas
forbrukning. Samtidigt vixer den kine-
siska marknaden i snabb takt. Forbittrade
levnadsvillkor i breda befolkningslager har
lett till att denna marknad nu ér nistan lika
stor som de tvd ovriga.

Produktmissigt domineras avsalu-
marknaden av blekt sulfatmassa tillverkad
av barr- eller 1ovved. Efterfrigan pé kort-
fiber har okat, en efterfrigan som delvis
hittills har tickts av de plantagebaserade
eukalyptusbruken pa s6dra halvklotet.

Efterfragan pa kemiska massor 6kar
medan efterfragan pd mekaniska massor
som CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp) och slipmassa (SGP, Stone Ground-
wood Pulp) ir relativt konstant.




KONCERNENS FORSALINING

ROTTNEROS BRUK
— MEKANISK MASSA

12%

USA

Europa

Koncernen ir starkt beroende av utveck-
lingen pa den europeiska marknaden dir
tre fjirdedelar av koncernens forsiljning
sker. Forsiljningsorganisationen ir till
stor del inriktad pa att mota kraven frin
denna marknad.

Rottneroskoncernen strivar efter ett
nira samarbete med sina kunder och att
erbjuda hog service, kvalitet och leve-
ransprecision. Genom den kompetens
och erfarenhet som finns tillginglig vid
Rottneros bdda bruk kan koncernen skapa
den massa, eller mix av massor, som bist
uppfyller kundens behov.

Under 2013 fortsatte efterfrigan pa
avsalumassa i Europa att minska. Det 4r
frimst efterfrigan pa tryckpapper som
minskar. Sedan finanskrisen 2008-2009
har efterfrigan sjunkit med nira fem
procent arligen. Férpackningssektorn, dir
Rottneroskoncernens mekaniska massor
for frimst kartongtillverkning dr intres-
santa, fortsitter dock att vixa. Aven efter-
frigan pa mjukpapper har vuxit under de
senaste dren, en utveckling som fortsatte
under 2013.

Asien och USA

En dryg fjirdedel av Rottneroskoncernens
forsiljning dger rum pa andra mark-
nader dn den europeiska. Det handlar

dd om mekanisk massa till Indien och
Indonesien, samt kemisk massa till
nordostra USA.

VALLVIKS BRUK
- KEMISK MASSA

>

Jy
Lo
13%

Europa

10%

Asien

9 %

Ovriga:variden

LANGSIKTIGA DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Marknaderna for virldens massaprodu-
center forskjuts idag, bide produktmas-
sigt och geografiskt. Utvecklingen gar
fran massa for tryckpapper till massa for
kartong, och frin vist mot 6st. Denna
utveckling idr en f6ljd av den snabba indu-
striella tillvixten och forbittrade levnads-
standarden i Asien. Idag producerar asiatista
producenter 6kande volymer av konsu-
mentprodukter, industrikomponenter och
system, for bide inhemska marknader och
for export. Koncentrationen av industri-
produktion innebir att allt storre mingder
av varor behover transporteras. Varorna
forpackas for konsumenterna och packas
pa ett hanterbart sitt for transport, vilket 1
bida fallen okar efterfrigan p kartong.
Parallellt minskar Europas och viist-
virldens efterfrigan pa tryckpapper. Den
minskade efterfrigan ir delvis en f6ljd av
den finansiella tillbakagingen, men ir till
in storre del en foljd av digitaliseringen,
dir internet ersitter tidningar och tryck-
saker som kanaler for marknadsforing och
informationsinhimtning. Fér massatill-
verkarna medfor utvecklingen under de
kommande édren en fortsatt svir kombina-
tion av omstillningar och s6kande efter
nya kundsegment och produktnischer.

EFTERFRAGEUTVECKLING

Efterfrigan pa tryckpapper kommer att
fortsitta att minska under de kommande
aren, medan efterfrigan pa mjukpapper

ROTTNEROS BRUK — KUNDSEGMENT

' Skriv- och
tryckpapper
3% Filter
55% Kartong
S 7% Ovrigt

VALLVIKS BRUK — KUNDSEGMENT

‘ 3%
. 7% Kartong
E-massa

6% Tunna papper

‘ 10% Specialpapper
6% Ovrigt

Tryckpapper
Filter

bedoms vara fortsatt hog. Koncernens
bedémning ir att kartongtillverkningen
kommer att oka, frimst pa de snabbt
framvixande asiatiska marknaderna. Den
fortsatta ekonomiska utvecklingen i Kina
har stor betydelse for efterfrigan under de
nirmast kommande aren.

For Rottneroskoncernen handlar det
om att anpassa sig till den minskade
efterfragan pa tryckpapper och fokusera
pa kartong och pa de sirskilda nischer dir
koncernens hogkvalitativa massor uppfyller
kundernas hogt stillda krav. Koncernen
avser att istillet for att priskonkurrera,
utnyttja sin kompetens, bide vad giller
teknik och produktion, for att ta en stark
marknadsposition inom valda nischer.
Hir krivs en nira relation med kunderna,
stor kunskap om kundens verksamhet och
behov, nigot som gor den tekniska forsilj-
ningen extra viktig.

Ett viktigt nischomrade ir massa for
tillverkning av olika typer av filter, bide
tor fordonsindustrin och fér konsument-
produkter. Ett annat nischomréde ir massa
som anvinds for tillverkning av papper
for elektrisk isolering. Rottneros kan idag
erbjuda extremt rena och vil limpade
massatyper for dessa omriden. Nir det
giller massa for elektriska applikationer
kan den fortsatta industrialiseringen av
Latinamerika och Asien bidra till 6kad
efterfrigan, liksom den utbyggnad och
modernisering av elniten som dger rum i
Europa och USA.
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FLISSTACK
Vallviks bruk.

En annan intressant och vixande
marknad har skapats genom den ckade
efterfrigan pd returmassa. Idag minskar
tillgdngen pd limpligt returpapper, vilket
leder till stigande prisnivder pa denna
rvara. Samtidigt kan fibrerna i massa som
tillverkas av returpapper endast dtervinnas
ett begrinsat antal ginger innan kvaliteten
forsimras. En praktisk [6sning ér att tillfora
nya fibrer i form av firsk massa, ”Virgin
fibre”, vilket ger forbittrade egenskaper.

PRISBILDNING
Handeln med olika typer av pappers-
massa sker inte via de vanliga rdvarubor-
serna, ddr marknadspriset anges Iopande.
Marknadspriser redovisas istillet veckovis
av det privatigda finlindska FOEX
(Finnish Options Exchange). Priserna pa
blekt sulfatmassa fran barrved och blekt
l6vvedsmassa redovisas separat f6r Europa,
Nordamerika och Kina.
Marknadspriserna, kallade PIX, bygger
pi genomsnittet av en stor mingd inrap-
porterade affirer, dir bdde siljare och
kopare rapporterar. Priserna rapporteras
varje tisdag och PIX ligger i 6kande
omfattning till grund f6r handeln. Ett
vanligt upplidgg dr da att manadens pris
pa massa utgors av forra manadens PIX,
justerat for valutakursen. Detta gor att
fakturering kan ske i lokal valuta, trots att
priset dr i USD. Den reella forhandlingen
mellan képare och kund handlar dd om
vilken rabattsats som ska anvindas.

12 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013

PRISUTVECKLING

Nivéerna i de globala pappersmassalagren
dr avgorande for prissittningen. Under
2013 var lagernivierna hos tillverkarna

pd en lig nivd och dirmed forbittrades
balansen pd marknaden for den lingfibriga
blekta massan NBSK (Northern Bleached
Softwood Kraft). Producenterna kunde,
som en foljd av detta, genomfora prishoj-
ningar. Priset pd NBSK gick frin 810 USD/
ton till o6 USD/ton under 2013.

KAPACITET

Under dret minskade kapaciteten for

till verkning av kemisk barrvedsmassa
nigot efter nedliggningen av S6dra Cells
massafabrik i Tofte i Norge och efter att
ett Tjeckiskt och ett Osterrikiskt bruk
overgitt till att producera dissolvingmassa
for viskostillverkning. Som en f6ljd av detta
steg utnyttjandegraden av virldens samlade
barrvedskapacitet under 2013, en utveck-
ling som sannolikt kommer att fortsitta
under 2014.

Lovvedsmassamarknaden fick ett
kapacitetstillskott under 2012 di en
anliggning 6ppnades i Brasilien. Denna
foljdes 2013 av ytterligare en anliggning
i Uruguay. Samtidigt stingdes gamla
bruk i Brasilien och USA, samt ett antal
mindre massabruk i Kina. I Kina minskade
dessutom kapaciteten f6r CTMP pé grund
av en hogre integration, vilket under 2013
ledde till en forbittrad efterfragan pa
mekaniska massor.

ROTTNEROS BRUK

Marknad

Rottneros Bruks storsta marknader for
mekaniska massor var under 2013 Asien,
(frimst Indonesien och Indien), samt
Ttalien, Tyskland och Sverige.

Efterfrigan pd CTMP-massa har under
en lingre tid haft en svag utveckling, men
under frimst andra halviret av 2013 6kade
efterfrigan och ddrmed dven prisutveck-
lingen. Den 6kade efterfragan ledde till
prishojningar i flera steg. Okningen var en
foljd av att de vixande asiatiska markna-
derna 6kade sin forbrukning av pappers-
massa, samtidigt som inga nyinvesteringar
i okad tillverkningskapacitet har gt rum
pé virldsmarknaden de senaste fyra dren.

Intresset for slipmassa 6kade under aret.
Slipmassan har vissa kvalitetsfrdelar i ett
antal applikationer, till exempel dir god
tryckbarhet efterfrigas.

Prish6jningarna pd CTMP bidrog till det
okade intresset for slipmassa, som dess-
utom har kvalitetsférdelar framfér CTMP
nir den anvinds for kartongtillverkning.
Som en f6ljd av den forvintat 6kande efter-
frigan pd slipmassor, beslutade koncernen
under sommaren att fortsitta driften vid
slipmassalinjen vid Rottneros Bruk.

Konkurrenter

Tembec idr globalt sett den storsta massatill-
verkaren. Andra stora tillverkare ir Canfor,
Millar Western och West Fraser, ocksi de
baserade i Kanada.



VALLVIKS BRUK

Marknad

Av den totala marknaden f6r blekt kemisk
avsalumassa, cirka 40 miljoner ton, stir den
lingfibriga blekta massan, NBSK (sidan
massa som tillverkas i Vallviks Bruk), for
drygt hilften av volymen. Marknaden for
denna typ av pappersmassa var i balans
under 4ret och producentlagren 1ig pa

en jamforelsevis ldg nivd, motsvarande

25 dagars produktion, vilket ledde till en
gynnsam prisutveckling, sirskilt under
drets senare hilft.

Europa ir Vallviks Bruks huvud-
marknad, 2013 var Tyskland och Sverige de
storsta mottagarlinderna. I 6vriga virlden
utgjorde USA vir storsta marknad.

Vallviks Bruk arbetar kontinuerligt
for att minska beroendet av den vikande
marknaden f6r tryckpapper genom kat
fokus pd nischsegment som produktion
av E-massa, filtermassa och massa for
forpackningskvalitéer.

Exporten till USA, frimst massa avsedd
for filterprodukter f6r fordonsindustrin,
mojliggors av dels tillgdngen till kost-
nadseffektiva sjotransporter frin Vallviks
Bruks djuphamn till en terminal i Albany
vid Hudsonfloden, dels ett hégre pris pa
den speciella massa som efterfrigas av
kunderna. Vallviks Bruk ir virldsledande
leverantér pé just detta omréde.

Ett flertal av kdparna av massa for filter
har linga kundrelationer med Rottneros-
koncernen. For kunderna, som finns i savil

USA som Europa, ir inte bara massans
jimna och hoga kvalitet avgorande,

utan ocksd den trygghet som Rottneros
kan erbjuda i form av service, teknisk
kundtjinst, lagerhallning och logistik-
l6sningar. Rottneroskoncernen har ocksé
en trovirdighet som byggts upp genom
stindig marknadsnirvaro oberoende av
ridande konjunkturlige.

Konkurrenter

Det totala utbudet pd marknaden péverkar
situationen mer 4n de enskilda konkur-
renterna. Vallviks Bruks konkurrenter
inom blekta massor ir frimst svenska och
finldndska producenter, i Nordamerika
moter koncernen framforallt Terrace Bay
och Canfor. Inom segmentet massor for
filter konkurrerar Rottneroskoncernen med
Billerud och inom segmentet E-massa dr
Aspa Bruk den frimsta konkurrenten.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013
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ROTTNEROS BRUK
Emballering av massabal.

PRODUKTER OCH PRODUKTION

ROTTNEROS - EN
KONGCERN, TVA BRUK

Rottneroskoncernens huvudverksamhet
sker vid de tva massabruken Vallviks
Bruk och Rottneros Bruk. Koncernen
har aven dotterbolaget SIA Rottneros
Baltic, som svarar for koncernens
virkesinkop i de baltiska landerna
och som forser framfor allt Vallviks
Bruk med en del av den massaved
som behovs i produktionen. For savél
Rottneros Bruk som Vallviks Bruk
kommer den stora merparten av
massaveden fran ndromradet.

14 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013

Under 2013 uppgick produktionen till
333 400 ton och utleveranserna till
332 100 ton. Bide Rottneros Bruk och
Vallviks Bruk slog under drets sista
manader sina egna tidigare dygns-
produktionsrekord.

En relativt stor del av de massor
Rottneroskoncernen producerar utgors av
massa for tillverkning av tryckpapper; 27
procent av Vallviks Bruks produktion och
35 procent av Rottneros Bruks produktion.

Tryckpappersmarknaden har varit
vikande under den senaste femars-
perioden. Koncernen strivar dirfor efter
att minska beroendet av tryckpappers-
tillverkning. Detta sker genom att etablera
djupare samarbeten med kunderna
och genom att leta efter nya produkt-
nischer for de olika massorna. Parallellt
har efterfrigan pa massa limpad for
kartongtillverkning 6kat, frimst frin den
asiatiska marknaden.

2013 svarade massa for kartongtillverk-
ning for 55 procent av Rottneros Bruks

produktion. I Vallviks Bruk var motsva-
rande siffra sju procent.

Avsikten ir att koncernen, istillet for
att konkurrera med pris, ska utnyttja
sin kompetens, bade vad giller tekniskt
kunnande, teknik och produktion, for
att ta en stark marknadsposition i valda
nischer. Den nya kvalitet av slipmassa for
kartongtillverkning som utvecklades vid
Rottneros Bruk under 2012 och 2013 ir ett
exempel pd koncernens nischfokus.

Den massa som anvinds for tillverkning
av filter f6r olika dandamal och den extremt
rena E-massan, som kan utnyttjas for
isolering i olika elektriska applikationer 4r
andra exempel. Idag ir det mycket f3 andra
tillverkare i virlden som tekniskt och
konkurrenskraftigt kan producera dessa
typer av massor.

Resultatet av Vallviks Bruks utvecklings-
arbete dr att bruket har blivit marknads-
ledande inom segmenten filter och
elektriska isolationsmaterial.



KUNDSEGMENT

ROTTNEROS BRUK KUNDSEGMENT

259  Skriv- och
tryckpapper
3% Filter
55% Kartong
S 7% Ovrigt

VALLVIKS BRUKS KUNDSEGEMNT

" 27 % Tryckpapper
31% Filter
. 7% Kartong
13% E-massa
6% Tunna papper
‘ 10% Specialpapper
6% Ovrigt

VALLVIKS BRUK
Kylcyklonen till plattpressarna som
ar sista delen av flingtorkningen.

333400

produktion 2013

33 %

av produktionen vid Rottneros Bruk
anvénds for kartongtillverkning.

31%

av produktionen vid Vallviks Bruk
anvands for tillverkning av filter.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013 15



Vid Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor
av de tvé kategorierna CTMP och slipmassa.
Massorna, som i sig finns i ett 25-tal olika
produktvarianter med olika egenskaper, utgor
cirka 40 procent av koncernens produktion.

Leverans massa,
tusen ton

ROTTNEROS BRUK

1—-—_...—-1___

ROTTNEROS BRUK

PRODUKTER

CTMP

CTMP ir en massa med flera anvindnings-
omraden, till exempel for tillverkning

av kartong, tryck- och skrivpapper, samt
mjukpapper. Vid produktion av CTMP
forbehandlas veden med kemikalier vid
forhojd temperatur innan den mekaniska
bearbetningen paborjas. Veden sénderdelas
samt mals och fibrerna friliggs mellan rote-
rande metallplattor till firdig massa. Den
dominerande rivaran ir gran, men dven tall,
asp och bjork anvinds i processen.

CTMP-massan finns bide i blekta och
oblekta kvaliteter. Beroende pa avsett
anvindningsomride kombineras trislagen
sd att massakvaliteterna far de specifika
egenskaper som kunderna efterfrigar.

De CTMP-massor som Rottneros Bruk
tillverkar av asp anviinds frimst till skriv-
och tryckpapper, medan CTMP tillverkad
av tall och gran i stor omfattning anvinds
for kartongtillverkning. Beroende pé de
onskade egenskaperna i form av styvhet,
tryckbarhet och opacitet kan olika typer av
mekaniska massor blandas.

CTMP for kartong (board) bedoms vara
ett segment med lingsiktig marknads-
tillviixt och utgor dirfor ett av de omraden
dir bruket nu satsar. Férutom kartong
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Gran/tall

Asp/bjork

Blekt/oblekt

g,

Kartong

Blekt/oblekt

w

Kartong  Tissue
paper

CTMP Blekt

Skriv-/tryckpapper

har Rottneros Bruk massakvaliteter for
tillverkning av filterpapper med hog
kvalitet, mjukpapper (tissue) och for olika
specialapplikationer.

Slipmassa
Slipmassa 4r massa frin granved. Veden
bearbetas genom att den pressas mot speci-
ella stenvalsar, eller "slipstenar”, en teknik
som ocksi givit massan dess namn.

Den 6vervigande delen av Rottneros
Bruks slipmassakvaliteter har histo-
riskti forsta hand varit anpassade for
tryckpapper, men Gvergér nu i 6kande
omfattning mot slipmassa avsedd for
kartongtillverkning, dir dess egenskaper
medfor vissa produkt- och kvalitetsfor-
delar. Slipmassan finns i bide oblekta och
blekta kvaliteter med olika ljushetsnivier.

Gemensamt for de bada produktkatego-
rierna ir det hoga ravaruutbytet. CTMP
utnyttjar go—9§ procent av den tillférda
veden, slipmassan 98—9g procent, medan
utbytet for kemiska massor ligger betydligt
ligre. Produktionen ir beroende av firsk
ved som biittre ger de 6nskade produkt-
egenskaperna. Veden himtas i allt visent-
ligt frin nidromrédet, det vill siga inom en
radie pi cirka tio mil frin Rottneros Bruk.

PRODUKTION

Skriv-/tryckpapper

Skriv-/tryckpapper

D

Finpapper

Ag! 2013

Produktion, ton

2013
53 200

2012
51 800

+3 %

Produktion, ton

D w

Filter 2013

71 700

2012
69 800

Rottneros Bruk hade under 2013 i medeltal
o1 anstillda. Produktionskapaciteten
uppgdr till cirka 150 ooo ton per r — néstan
1 650 ton per anstilld och ar, vilket gor
Rottneros Bruk till en av virldens storsta
producenter av mekanisk avsalumassa.

Under 2013 producerades totalt 124 goo
ton CTMP och slipmassa, en liten 6kning
jimfort med 2012 (121 600 ton). Under dret
togs ett beslut om fortsatt produktion vid
brukets slipmassalinje. Produktionen av
slipmassa 6kade frin 51 800 ton under 2012
till 53 200 ton under 2013.

Bruket har separata tillverkningslinjer
for slipmassa respektive CTMP. Bida
processerna dr miljovinliga tack vare
det héga ravaruutnyttjandet och ligt
kemikalieutnyttjande, men samtidigt
mycket energiintensiva, vilket innebir att
de ir exponerade for variationer i elpriset.

INVESTERINGAR

Rottneros Bruk vidtar 16pande dtgirder
for att 6ka produktiviteten och

minska energiférbrukningen per ton
massa. Energiforbrukningen ir idag

20 procent ldgre in for tio ar sedan.
I'ménadsskiftet juli/augusti genomférdes
en mindre arlig underhillsinsats.



Kemisk massa framstélls genom att man
kokar vedflis i en sarskild kokvéatska.
Kemikalierna i kokvatskan l6ser upp veden
sa att fibrerna frildggs.

Leverans massa,
tusen ton

VALLVIKS BRUK
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VALLVIKS BRUK

PRODUKTER

Kemisk massa framstills genom att koka
vedflis i en sirskild kokvitska. Kemika-
lierna i kokvitskan I6ser upp veden si

att fibrerna frildggs. Det finns tva typer
av processer for framstillning av kemisk
massa: sulfat- och sulfitprocess. Sulfat-
processen, som idag dr den vanligaste
och som ocksi ir den som anvinds vid
Vallviks Bruk, ger en starkare massa.
Efter kokningen har man kvar fibrer och
en svartlut som innehaller kemikalier
och utlost vedsubstans. Kokkemikalierna
kan dtervinnas, medan vedsubstansen
oftast anvinds som brinsle f6r den

egna produktionen av dnga och el.

Vid Vallviks Bruk produceras lingfibriga
kemiska sulfatmassor som star for cirka 6o
procent av koncernens produktion.

Den storsta delen av Vallviks Bruks
produktion utgérs av NBSK (Northern
Bleached Softwood Kraft). NBSK
ir beteckningen for blekt lingfiber-
sulfatmassa som ocksi 4r den massa som
officiella prisindikationer vanligtvis avser,
till exempel i det veckovis rapporterade
PIX-priset som sitts i USD/ton for Europa,
Nordamerika och Kina. ECF-blekt
(Elemental Chlorine Free) massa anvinds
for tillverkning av vita eller ljusa pappers-

D w

Tissue paper

Skriv-/tryckpapper

Kartong Filter

Oblekt

Kraftpapper Filter

A

Gran/tall

och kartongprodukter, skriv- och tryck-
papper, mjukpapper samt specialpapper.
Vallviks Bruk producerar dven oblekt
sulfatmassa, UKP (Unbleached Kraft Pulp).
Den lingfibriga massans egenskaper bidrar
med styrka i olika papperskvaliteter. D3
kommer den lingsamt vixande nordskandi-
naviska tallfibern som Rottneros anvinder
till sin fulla ritt.

Vallviks Bruks tillverkar en typ av oblekt
sulfatmassa som ir extremt vil tvittad
och mycket ren. Massan, kallad E-massa,
har utvecklats under manga ar och har,
genom sin kvalitet, gjort Vallviks Bruk till
en virldsledande leverantor av massa som
kan anvindas for tillverkning av elektriska
isolationsmaterial, transformatorboard
och kondensatorpapper. Kabelisolering
for marina hogspinningskablar dr en
produkt dir Vallviks Bruks E-massa har
en sirstillning. Vallviks Bruks massor ir
dessutom flingtorkade, vilket ger vissa
specifika egenskaper som gor dem speciellt
limpade for tillverkning av filter och andra
absorberande produkter.

PRODUKTION

Bruket har 153 medarbetare och en tillverk-

ningskapacitet pé cirka 250 ooo ton per ar.
Under 2013 producerade Vallviks Bruk

@

Elektriska
isolationsmaterial

Produktion, ton

2013
153 700

2012
163 400

Produktion, ton

2013
54 800

2012
45 400

208 500 ton, i linje med de 208 8oo ton som
producerades 2012.

Produktionen av de lingfibriga sulfat-
massor som tillverkas vid Vallviks Bruk dr
mindre energiintensiv in tillverkningen
av slipmassa och CTMP. Vallviks Bruk
ir ddrfor mindre exponerat for elprisets
utveckling dn Rottneros Bruk. En stor
andel av den el som anvinds ir egen-
producerad, vilket innebir att Vallviks
Bruk ir i det nirmaste energineutralt.

Vallviks Bruk paverkades, liksom sitt
systerbruk Rottneros Bruk, av den svaga
marknaden for tryck- och skrivpapper.
Detta har dock till viss del kompenserats av
okad forsiljning till marknaden f6r massa
till elektriska applikationer, filter, férpack-
ningar och mjukpapper f6r hygiensektorn.
Ambitionen ir att i 6kad grad omférdela
produktionen till frimst massor for
elektriska applikationer och filtermassor
tor tillverkning av luftfilter for fordons-
industrin och f6r konsumentprodukter i
form av till exempel kaffefilter.

INVESTERINGAR

Under dret har Vallviks Bruk frimst
inriktat sig pa att dra nytta av de omfat-
tande investeringar som genomforts under
de nirmast féregdende dren.
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VEDLAGER
till slipmassalinjen.

RAVARUFORSORJNINGEN

ROTTNEROS VIRKES-
FORSORJNING

Den kanske viktigaste faktorn for
Rottneros forméga att skapa vérde ar
tillgangen till ved for produktionen av
pappersmassa. Virkesinkdpen svarar
for nara 40 procent av Rottneros
totala kostnadsmassa, betydligt mer
an inkdpen av andra insatsvaror som
elkraft och kemikalier for processerna.
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VIRKESFORSORJNINGEN

Koncernen har en egen organisation for
rivaruanskaffning i Sverige, samt ett
bolag for virkesanskaffning i Lettland,
SIA Rottneros Baltic. Rdvaran kops i
form av massaved, eller som flis frin
olika sdgverk. Laga lagernivier minskar
Rottneros kapitalbindning, samtidigt
som firsk rdvara ger ett bittre ravaru-
utnyttjande med minskat anvindande

av kemikalier for blekning. Det statligt
dgda Sveaskog och skogsigareféreningen
Mellanskog dr Rottneros enskilt storsta
leverantérer. SIA Rottneros Baltic utgor en
viktig link for att skapa 6kad flexibilitet i
ravaruforsorjningen.

Rottneros tvd bruk férbrukar ca 1,4
miljoner kubikmeter massaved och flis
per ar. Import av flis frin lettiska sdgverk
som utgér huvuddelen av Rottneros
import, sker framst till Vallviks Bruk
som har egen hamn. Sisongsvariationer,
prisbild och viderleksforhillanden ir
faktorer som péverkar rivaruflodet.

Att halla en lagernivé som sikerstiller
produktionen, samtidigt som kapitalbind-
ningen minimeras, kriver god kommu-
nikation och lingsiktiga goda relationer
med leverantérerna.

Rottneroskoncernen ir sparbarhets-
certifierad enligt de tvd europeiska
systemen FSC (Forest Stewardship
Council) och PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification).
Spéarbarhetcertifieringen garanterar att
den rivara som anvinds inte har nigot
kontroversiellt ursprung och att den kan

spéras bakati leveranskedjan. Efterfrigan
pa FSC-certifierad massa okar, samtidigt
som tillgangen hittills har varit tillricklig.

VIRKESMARKNADEN

Rottneros kostnader f6r rivaror fortsatte
att sjunka under 2013. Den totala kost-
naden uppgick till 595 MSEK (2012: 608
MSEK), motsvarande 4o procent (2012:
41 procent) av koncernens kostnader.

Lagren av virkesrvara var vid utgdngen
av 2013 ca 58000 m3 i Vallvik Bruk
motsvarande 18 dagar. I Rottneros Bruk
var lagret ca 27000 m3 motsvarande
27 dagar. Révarubalansen paverkades
frimst av avverkningsbenigenheten,
priser pd massaved och sigtimmer samt
konkurrensférhillanden.

For 2014 bedéms ravarumarknaden vara
stabil d vi forvintar oss en relativt hog
avverkningstake, vilket gynnar tillgdngen
pé flis.

ELFORSORJNING

Under 2013 hade Rottneroskoncernen
en nettoforbrukning av elkraft pa 259
GWh. Merparten av férbrukningen
sker vid Rottneros Bruk, medan Vall-
viks Bruk till stor del kan utnyttja
egenproducerad elkraft.

Elpriset pi elborsen Nord Pool uppgick
under dret till i genomsnitt 34 (28) 6re per
KWh, vilket dr 21 procent hogre jimfort
med 2012 (6 6re/KWh). Vid rsskiftet
fanns elsikringskontrakt motsvarande 70
procent av den bedomda forbrukningen
for 2014. Sikringsgraden for 2015 och 2016
uppgar till 48, respektive 26 procent.

KEMIKALIER

Under éret sjonk marknadspriserna pd

de kemikalier som koncernen anvinder i
produktionen. Rottneros strivar, for att
sikerstilla sivil sjilva produktionen som
konkurrenskraftiga priser, efter kontakter
med ett brett utbud av leverantorer.



SIA ROTTNEROS BALTIC

Rottneros importerar en del av sin vedravara
fran Lettland, via det egna dotterbolaget SIA
Rottneros Baltic, som ar en strategisk enhet i
Rottneroskoncernens ravaruforsorjning. Bolaget
har ocksa mojlighet att bidra till anskaffning

av vedravara fran 6vriga Baltikum, Ryssland
och Vitryssland. Denna import som framst

gar till Vallviks Bruk técker cirka 15 procent

av brukets behov av massaved. Bolaget har
fem medarbetare.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013
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ROTTNEROS ANSVAR

BRETT ANSVARS-
TAGANDE FOR
OMVARLD OCH

MEDARBETARE

Verksamheten inom Rottneros ska
bedrivas pa ett ansvarsfullt sétt.
Ambitionen ar darfor alltid att minska de
miljoeffekter foretagets produktions- och
distributionssystem kan ge upphov till.
Fortroende for Rottneros agerande starker

For rikenskapsdret 2013 har Rottneros
fortsatt att rapportera i enlighet med GRI:s
tillimpningsnivd C, vilket innebir att
rapporten inte har bestyrkts av utom-
stiende part. Rottneros héllbarhetsarbete
rapporteras drligen som en integrerad del
av arsredovisningen och presenteras dven
pa Rottneros webbplats.

var stallning pa marknaden och framjar

medarbetarnas engagemang. Sedan
2010 redovisas hallbarhetsinformationen i
enlighet med Global Reporting Initiatives,
GRI:s, riktlinjer niva C.

GRI-INDEX NIVA C

UPPFORANDEKOD
Koncernen har en uppforandekod (Code
of Conduct) som beskriver hur Rottneros
och bolagets medarbetare agerar i relation
till omvirlden och till varandra. Syftet dr

Informationens placering (sida i AR)

1 STRATEGI OCH ANALYS

1.1 Uttalande frdn VD 6-7
2 ORGANISATIONSPROFIL

2.1 Organisationens namn 14
2.2 De viktigaste varumarkena och produkterna 14-17
2.3  Organisationsstruktur, dotterbolag, med mera 14-17,59
2.4  Lokalisering av huvudkontor 71
2.5 Ldnder som organisationen har verksamhet i 414-17,50
2.6 Agarstruktur och féretagsform 66-67
2.7  Marknader som organisationen &r verksam pa 10-17
2.8  Den redovisade organisationens storlek 3-4
2.9 Visentliga forandringar under redovisningsperioden 35-36
2.10 Utmérkelser och priser som mottagits ej relevant
3 INFORMATION OM REDOVISNINGEN

3.1 Redovisningsperiod 20
3.2 Datum for publicering av den senaste redovisningen webb
3.3 Redovisningscykel 20
3.4 Kontaktperson for fragor angéende redovisningen 71, webb
3.5  Processer for definition av redovisningens innehall 20
3.6 Redovisningens avgrénsning 20
3.7  Begrénsningar for redovisningens omfattning och avgrénsning 20
3.8  Redovisningsprinciper for dotterbolag 46-49
3.10 Forklaring av effekten av fordndrad information 20
3.11  Vasentliga forandringar sedan féregéende period 20
3.12 Innehallsforteckning for GRI:s standardupplysningar 20
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4.2
4.3
4.4

414
4.15

EC
EC1

EC3

EN
EN3
EN5
EN16
EN18
EN29

LA

LA1
LA2
LA4

MARKNAD AGARE
Kunder Aktiemarknad
"Branschen” Kapitalmarknad
Leverantorer
LEDNING &
STYRELSE "
INTERNT OMVARLD
Medarbetare Kunder
Familjen Massmedia
Facket Sambhille
Politiker

Milj6organisationer

att definiera Rottneros sociala ansvar, etiska

INTRESSENTER

Rottneros strivar efter att ha en god
kommunikation med alla dem som paverkas

engagemang och stillning i jimstilldhets-
fragor samt hur Rottneros medarbetare bor
forhélla sig i frigor av principiell natur.

av verksamheten. Hir har kunder, leve-
rantorer av massaved, medarbetare och
aktiedgare en sirstillning. Det dr med dessa

i fyra grupper.

Rottneros i storst utstrickning kommu-
nicerar for att uppritthélla en 6ppen och
positiv relation. Intressenterna har delats in

Informationens placering (sida i AR)

STYRNING, ATAGANDEN, INTRESSERELATIONER
Redogérelse for bolagsstyrning

Styrelseordforandens roll

Antalet oberoende styrelseledaméter

Méjlighet for aktiedgare och anstéllda att Idmna
rekommendationer till styrelsen eller féretagsledningen
Lista Gver intressentgrupper

Princip for identifiering och urval av intressenter

RESULTATINDIKATORER
Ekonomiska resultatindikatorer
Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde

Omfattningen av férméansbestdmda ataganden

Miljoméssiga resultatindikatorer

Direkt energianvandning per primér energikélla

Minskad energianvdndning genom effektiviseringar

Totala direkta och indirekta utsldpp av véxthusgaser, i vikt
Initiativ for att minska utslépp av vaxthusgaser, samt resultat
Vasentlig miljop&verkan genom transporter

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor

Total personalstyrka uppdelad pé anstaliningsform och region
Antal anstéllda som slutat och personalomséttning

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

30-34
31-32

31
30-32,71

20-21
20

21

47-48,
52-53

24
14-18
24
23
24

22,52
22
21



ANSVAR — MARKNAD

KONGERNEN VISAR
ANSVAR

MARKNAD

Kunder

Rottneros uppgift ir att forse kunderna
med massaprodukter som stirker deras
marknadsposition och lénsamhet.

Koncernen visar ansvar gentemot kunder
genom att alltid efterstriva en hég och
kundanpassad kvalitet. Mervirde skapas
it kunderna genom att vi tillhandahaller
ny kunskap.

Rottneros for en kontinuerlig dialog med
sina kunder. Regelbundna méten hélls, ddr
produkt- och kvalitetsfrigor diskuteras.
Information om Rottneros och bolagets
produkter limnas via den egenproducerade
kundtidningen Pulp Focus som skickas ut
till samtliga kunder.

Leverantdrer

Rottneros har ett ansvar gentemot leveran-
torer och partners. Bolagets representanter
far aldrig tillskansa sig sjilva fordelar eller
ge foretaget konkurrensfordelar pé ett
otillborligt sitt. Rottneros ska aldrig ingd i
affirsrelationer med foretag som bryter mot
lagar, regler eller internationella konven-
tioner om minskliga rittigheter.

Rottneros ledningsprocess innebir att
val av nya leverantorer sker efter bestimda
kriterier. I samband med upphandling av
drskontrakt for insatsvaror halls leveran-
torsmoten for att diskutera leveransita-
ganden. D4 har respektive bolag mojlighet
att uppdatera varandra om marknads-
situationen, organisationsforindringar och
andra relationsrelaterade fragestillningar.

Utover dessa moten har Rottneros
lopande kontakt med sina leverantorer.

AGARE

Aktie- och kapitalmarknad

Rottneros tar ansvar gentemot dgarna genom
att arbeta f6r virdemaximering inom ramen
tor lagar, regler och normer. Vart agerande
gentemot kapitalmarknaden priiglas av
transparens och irlighet. Vi foljer de lagar,
regler och etiska riktlinjer som omgirdar
kapitalmarknaden. Vi strivar efter att minska
koncernens riskexponering och ge vira
aktiedgare en stabil avkastning. Kontakten
med befintliga och potentiella aktieigare sker
frimst genom pressmeddelanden, kvartals-
visa finansiella rapporter, analytikertriffar
och deltagande pé kapitalmarknadsdagar.

INTERNT

Medarbetare

Rottneros visar ansvar gentemot medarbe-
tarna genom att verka for god hilsa, miljo
och sikerhet pé arbetsplatserna. Vi erbjuder
bra arbetsvillkor och goda utvecklingsmojlig-
heter. Vi virnar om de anstilldas rittigheter,
motarbetar diskriminering och trakasserier,
samt frimjar méngfald pd arbetsplatsen.

VALLVIKS BRUK
Flis.

Facket

Samtliga anstillda inom Rottneros
omfattas av kollektivavtal. Kollektivavtal
finns tecknade med Pappers, Unionen,
Ledarna och Sveriges Ingenjorer.

OMVARLD

Samhiille

Vi tar ansvar gentemot samhillet.
Rottneros verkar i brukskulturer med
starka band till de lokala samhillena
och ir en stor arbetsgivare pa orten. Vi
samarbetar med de kommuner dir vi
ir verksamma, bland annat genom att
erbjuda praktikplatser och studiebesok.

Miljb

Vi tar miljéansvar genom att samtliga
produktionsenheter inom koncernen
ska uppfylla de miljokrav som stlls i
lagar och férordningar. Miljomélen foljs
upp tillsammans med den ekonomiska
redovisningen och en aktiv dialog fors
med intressenter om verksamhetens och
produkternas miljopdverkan.

PRIORITERINGAR

Rottneros strivar alltid efter att gora
produkterna bittre bade ur ett kvalitets-
och effektivitetsperspektiv genom
forstelse for kundernas processer och
produktstrategi. Miljomissiga, sociala
och ekonomiska faktorer ir centrala fr
att lyckas.

KONCERNENS RESULTATRAKNING FORDELAD PA INTRESSENTER

Andel av
Intressentgrupp Verksamhetstyp MSEK total kostnad
Kunder Forséljning av pappersmassa och andra intékter 1438
Leverantorer Inkdp av varor och tjdnster inklusive -1400 88 %

av- och nedskrivningar m. m.

Anstéllda Loner, sociala avgifter och andra personalkostnader -192 12 %
Lé&ngivare Rantor -4 0%
Staten Skatter 0 0%
Aktiedgare Nettoresultat -158
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LENNART PERSSON
Truckférare pa Rottneros bruk.

w

MEDARBETARE

NYTT ANVANDNINGSOMRADE
FOR SLIPMASSA INNEBAR
ATERTAGET VARSEL

ANSTALLNINGSTID OCH
GENOMSNITTSALDER 2013

60
50 —— -

40 —— =

30 —— -

g N NN B
10 e B
3 B N

Vallvik Rottneros  Moderbolag Koncernen

[ ] Anstallningstid Genomsnittsélder

22 ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013

FORTSATT PRODUKTION
Under véren 2012 beslutade styrelsen om
att upphéra med den kontinuerliga driften
vid slipmassalinjen vid Rottneros Bruk
och férhandlingar om personalneddrag-
ningar inleddes. Totalt varslades ett 5o-tal
medarbetare. Tack vare lyckad produkt-
utveckling, som innebir en anpassning av
slipmassa till kartongtillverkning, togs i
augusti 2013 ett styrelsebeslut att fortsitta
med kontinuerlig drift av slipmassalinjen.
Detta innebar att cirka 30 av de varslade
medarbetarna kunde erbjudas fortsatt
anstillning. Slipmassalinjen kommer fort-
sdttningsvis dven att producera massa for
tryckpapper och specialapplikationer.

Vid Vallviks Bruk inleddes under 2013
savil planering av pensionsavgangar
som rekryteringsprocessen av ett
antal operatorer.

Under aret har ett antal medarbetare
i Rottneros- och Vallviks Bruk genom-
fort utbildning for olika typer av
certifiering, sikerhetsutbildning, utbild-
ning inom arbetsmiljoomréidet samt
ledarskapsutbildning.

HOG NARVARO

Personalomsittningen inom koncernen
uppgick till 8 procent under 2013 medan
sjukfrinvaron lag pé 2,8 procent. Bida
siffrorna dr forhallandevis liga. Hog
nirvaro och lig personalomsittning utgér
en grund for bra kontinuitet, bide kort-
siktigt och lingsiktigt.

ARBETSSKADOR

Pa Vallviks Bruk intriffade dr 2013 en
arbetsskada. P4 Rottneros Bruk intriffade
tre arbetsskador som sammanlagt ledde
till 15 dagars sjukskrivning. Koncernens
tydliga malsittning 4r att inte ha nigra
arbetsplatsskador som leder till sjukskriv-
ning. Ett sitt att nd detta mal dr att utbilda
personal och att ha klara och tydliga
instruktioner for arbetets utférande, samt
hur man rér sig inom fabriksomradet.

Medelantalet anstillda uppgick
under 2013 till 256 (275). Forind-
ringen jaimfort med foregdende dr beror
frimst pa personalneddragningar vid
Rottneros Bruk.

Den genomsnittliga anstillningstiden ir
cirka 21 r och medeldldern ir cirka st 4r.
Av de anstillda ir 17 procent kvinnor.

Under 2013 uppgick l6ner och andra
ersittningar till personalen exklusive
sociala avgifter till 137,1 (126,5) MSEK.
Detta motsvarade cirka 10 (9) procent av
koncernens totala omsittning 2013.



ANSVAR — MILJO

MILJOHANDELSER |
BRUKEN UNDER 2013

ANSOKAN OM UTOKAD PRODUKTION I VALLVIKS BRUK

VALLVIKS BRUK

Intrimningen av den biologiska renings-
anliggningen har fortsatt under 2013. For
att 6ka den biologiska aktiviteten har fler
biobirare kopts in. Pa grund av patent-
diskussioner mellan leverantorerna, en
fraga utanfor Vallviks Bruks kontroll, blev
biobirarna inte ilagda i reaktorerna forrin
i slutet av augusti. Effekten av dtgirden har
dirfor inte hunnit utvirderas, utan arbetet
miste fortsitta under 2014.

Redovisning av resultaten fran den biolo-
giska reningen skickades in till Mark- och
miljodomstolen i december 2013. Eftersom
utvirderingen inte kunnat utforas fullt ut
har ytterligare f6rlingd tid begirts och
provisoriska villkor som ska gilla under
den fortsatta prévotiden har foreslagits.

For att komma tillritta med hoga

svavelutsldpp installerades under 2012 en
forbrinningsugn for starka gaser, vilket
medforde att fabriken klarade svavelkraven.
Forbrinningsugnen har gjort att svavel-
utslidppskraven klarades med god marginal
under 2013. Svavelreduceringen har i sin
tur lett till 6kade utslidpp av kviveoxider
under 2013, vilket innebir att tillstindet for
kviveoxidutslipp 6verskridits marginellt.
Den andra etappen av den gamla
deponin ticktes under 2013 och den forsta
delen av den nya deponin togs i drift. I
samband med att den nya deponin tas i
drift ska, enligt reglerna, formerna fér
och storleken pa den ekonomiska siker-
heten for deponins avslutning avgéras av
miljomyndigheterna. Detta arbete pigar.
En tillstindsansokan enligt Miljobalken
for en 6kning av produktionen till

ROTTNEROS BRUK
Reningsanldggning med

Tl sedimentering.
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255 ooo ton sulfatmassa per ar skickades in
till Mark- och miljodomstolen i december.
I'samband med framtagandet av till-
stindsansokan genomférdes en omfattande
kartliggning av buller. Denna visar att
det finns arbetsmoment som bidrar till
for hoga bullernivier. En ansckan om ett
fordndrat villkor har skickats in som en del
av tillstindsansokan, men med begiran om
en skyndsam handliggning. Atgirder for
att sinka bullernivierna har vidtagits och
ytterligare dtgirder kommer att genom-
foras. Bland annat har en dumpkondensor
installerats for att tillvarata Gverskottsdnga
och minimera behovet av s kallad friblés-
ning. Dumpkondensorn 6kar ocksd majlig-
heterna att producera egen el i fabriken.

FORTSATTA ENERGIEFFEKTIVISERINGAR | ROTTNEROS BRUK

ROTTNEROS BRUK

Bruket har under dret haft en forhand-
ling med Mark- och miljédomstolen om
uppskjutna frigor i samband med tillstind
till en produktionsokning och ett tillstdnd
for en fastbrinslepanna.

Deldomar har meddelats i slutet av dret.
Dessa innebir bland annat att slutliga
villkor for stoftutslippen frin barkpannan
bestimts, medan domstolen forlingt
provotiden for utslipp av kolmonoxid
och kviveoxider.

Bruket har ocks3 fatt slutliga villkor

for buller och anvindningen av komplex-
bildare vid massatillverkningen. For
utslidpp av COD frin den biologiska
reningsanlidggningen forlinger domstolen
provotiden och anger provisoriska fore-
skrifter for utslippen, bade for dagens
produktion och en utékad produktion.

Under éret har fabriken sinkt COD-
utsldppen frin den biologiska renings-
anliggningen genom att optimera
niringstillférseln. Vidare har buller-
nivén sinkts genom installation av en ny
rokgasflikt i barkpannan.

Bruket har fortsatt arbetet med energi-
besparingar. En virmevixlare har under
dret gjort att overskottsvirme frin fabriken
idag virmer kontoren, vilket innebir att
elférbrukningen minskat. Vidare har
arbetet med att optimera barkpannans
effektivitet fortsatt for att minska forbruk-
ningen av olja vid massatorkningen.
Arbetet har lett till att andelen biobrinsle
av den totala brinslemingden ckat med tva
procentenheter, vilket som en foljd sinkt
brukets COz-utslapp.
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FORDELNING AV TRANSPORTARBETE (TONKM) INOM

ROTTNEROSKONCERNEN 2013, %

Intressentgrupp
Massaved, %
Kemikalier, %
Massa, %

Andel av totalt
transportarbete, %

UTSLAPP TILL VATTEN OCH LUFT 2013

Rottneros

Produktion, ton 124 739
S, ton/ar 8
Tillstand -
NOx 28 kg/ton
Tillstand -
Suspenderade dmnen, ton/dygn 0,5
Tillstand 1,2
COD, ton/dygn 6,7
Tillstand 10.5
AOX, kg/ton -
Tillsténd -
Fosfor, kg/dygn 2.8
Tillstand 6.0
Klorat ton/dygn ECF -
Tillstand -
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Andel

av totalt
transport-

Bat arbete, %
50 19
- 1

70 80

65

Vallvik
208 452
93
135
1.6 kg/ton
1.5
0.5
2.0
15 ECF 7,0 UKP
35 18
0.1
0.8
44
0.1
1.5

ENERGIFORBRUKNING 2013

GWh Rottneros
Biobrénslen inkl svartlut 52.5 1105
Fossila branslen 435 16
Total energiforbrukning exkl.

elektricitet

Andel biobransle, %

Elektricitet genererad i fabrikerna
dérav gron el

Kopt elektricitet

Total elférbrukning

Andel producerad i
fabrikerna, %

KOLDIOXIDUTSLAPP 2013, TON/AR

Rottneros Vallvik
Fossila brénslen* 11932 5801
Biobrénslen 32046 587653
% biobrénslen 73 % 99 %

* Endast fossila bréanslen bidrar till véxthuseffekten.

UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID 2013

Tilldelning/ar

Totalt

Vallvik koncernen

1157
60

Total
17733
619 699
97 %

Bruk 2013-2020*  Utsldpp 2012  Utslédpp 2013

Rottneros 19668 12120
Vallvik 11 355 6306
Totalt 31023 18 426

11932
5801
17733

* Tilldelningen kommer successivt att sjunka under perioden sa att den blir

12 % lagre 2020.




MOJLIGHETER OCH RISKER

AKTIV STRATEGI SKAPAR BALANS
| HANTERINGEN AV FINANSIELLA
OCH OPERATIVA RISKER

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med séte i Sunne, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

Rottneros paverkas av den allménna konjunkturutvecklingen,
valutaforandringar och andra bolagsspecifika omvérlds-
faktorer. | detta avsnitt beskrivs de viktigaste risker som
paverkar koncernens férméga att na uppstéllda mal samt
hanteringen av respektive risk. Rottneros arbetar for att
minimera riskerna genom forebyggande arbete eller nar
detta inte ar mojligt genom att arbeta med sakringar och
forsakringar av olika slag. Manga av nedanstéende risker kan
paverka Rottneros bade positivt och negativt. Riskarbetet
styrs pé overgripande niva av styrelsen och pa en operativ
niva av VD och ledningsgruppen. Riskhanteringsprocessen
omfattar bland annat strategisk affarsplanering, lopande
riskinventering, forebyggande underhall och investeringar
samt finansiella sakringsaktiviteter.

KANSLIGHETSANALYS 2013

Effekt pa ars-
resultat efter
finansnetto (MSEK)

Riskslag Foréndring 2013 2012 Kénslighet
Massapris 50 USD/ton 80 90 Hog
usD 50 6re/USD 60 50 Hog
Elpriser 10 ore kWh 25 25 Hog
Vedpriser 10 SEK m?f 15 15 Medium
Rénterisk 1 %-enhet 0 0 Lag
Refinansiering Lé&g
Kreditrisk Lé&g

OPERATIV RISK
VARIATIONER | MASSAPRIS

RISKHANTERING

Massapriset sétts pa en global marknad
och priset pa Rottneros produkter ar
helt beroende av hur den globala efter-
fragan pa massaprodukter matchas mot
industrins produktionsvolym.

Variationer i massapriset dr sallan relaterat
till férédndrade kostnader fér Rottneros

och kan sélunda skapa stora svangningar

i resultatet.

Ett hogt massapris r positivt for resultatet
men kan ha negativ paverkan pa méjliga
forsaljningsvolymer.

Massaprisrisk avser risken att fordndringar
av massapriser har en negativ paverkan pa
koncernens resultat- och balansrakning.

Prisséttningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer vilka Rottneros koncernen inte
kan paverka.

Volymer styrs i stor utstrackning av arslanga principdverenskommelser.

Massaprissakringar anvands nér prisnivaerna i langtidskontrakten dr ekonomiskt fordelaktiga, eller nar
marknadspriset ar sé lagt att ytterligare nedgéngar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gors
massaprissékringar i svenska kronor.

Konjunkturen kommer alltid att paverka efterfragan och priset for Rottneros produkter. Strategiskt fokuserar
man pé produktsegment som innehaller stérre mervarden och som langsiktigt kan ersétta volymprodukter.
Malet &r att minska beroendet av listpriset pa avsalumassa och darmed dédmpa fluktuationer i [dnsamheten
Gver en konjunkturcykel.

KOMMENTAR UTFALL 2013
Per sista december innehade koncernen massaékringar pa 18 000 ton med forfallotid mellan april 2014 till
och med december 2014 till ett pris av 5 720 SEK per ton.

MASSAPRISER 1 USD OCH SEK

Massapriser i USD per ton Massapriser i SEK per ton
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OPERATIV RISK

KONJUNKTURBEROENDE

Konjunkturen paverkar efterfragan for
Rottneros produkter. En stark konjunktur
leder till 6kad efterfragan, medan en svag

konjunktur leder till Idgre efterfragan, som

i sin tur ofta leder till prissdnkningar.

RISKHANTERING

For att skydda sig mot konjunktursvangningar har Rottneros inriktat verksamheten pa utvalda produkt-
segment dar Rottneros kan tillfora mervdrden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Mélet ar att
minska beroendet av listpriset pa avsalumassa och darmed dampa fluktuationer i I6nsamheten éver en
konjunkturcykel.

KUNDSTRUKTUR OCH KUNDKREDITRISKER

Stort beroende av ndgra f& enskilda
stora kunder, branscher eller geografiska
marknader kan ha betydande inverkan pé
intdkterna om en stor kund eller bransch
skulle fa problem.

RAVARURISK

Tillgéngen till vedrévara &r central for
en massaproducent. Rottneros har
ingen egen skog och ar darfor beroende
av ett optimalt flode av vedravara

till massabruken. Skulle Rottneros

st utan ved skulle leveranser och
kundrelationer dventyras.
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Rottneros bedomer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med éver 100 kunder, varav de tio
storsta tillsammans representerar cirka 30 procent av omsattningen. Tryckpapperskunder svarar for cirka 35
procent av intdkterna, vilket langsiktigt kan utgdra en alltfér hog andel med tanke pé de langsiktiga strukturella
forandringar som pégdr i marknaden.

Geografiskt ar Rottneroskoncernen inte beroende av marknaden i négot enskilt land. Huvuddelen av
koncernens omséttning sker i Europa dér Tyskland, Italien och Sverige utgor de stérsta marknaderna.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodo-
havanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder.

Affdrsrisken i form av kundfordringar & med fa undantag forsakrade genom kreditforsakring med tio
procent sjélvrisk.

KOMMENTAR UTFALL 2013
Koncernen har i storleksordningen drygt 100 kunder och den maximala kreditrisken pé utestdende kundfordringar
uppgick vid slutet av 2013 till 18 MSEK (10 procent sjalvrisk + eventuell fordran som ej &r forsékrad).

Av den totala kundfordran som var utestdende per 31 december 2013 var 94 (82) procent forsékrad. Historiskt
har koncernen haft sméa kreditforluster.

For att sékra tillgdng och pris pé ved férsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till de aktdrer som
finns i respektive bruks ndromrade. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantorer for perioder
mellan 6—24 ménader. For att oka flexibiliteten har koncernen ett eget bolag i Lettland fér interna leveranser
av ved och flis. Prisméssigt dr dock Rotteros utsatt for marknadsméssiga prisfluktuationer vilka koncernen
inte sékrar. En prisfordndring pa 10 SEK per m3f paverkar koncernens resultat med ca 15 MSEK.

KOMMENTAR UTFALL 2013
Ravarukostnaden for koncernen uppgick fér 2013 till 888 MSEK (891). Vilket motsvarar 64 (60) procent av
nettoomséttningen.



OPERATIV RISK RISKHANTERING

ELPRISRISK

Energikostnader utgdr en stor del av All fysisk el till de svenska bruken képs direkt 6ver elbdrsen NordPool. Elpriserna noteras i EUR. For att
tillverkningskostnaderna. Okade energi- skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppné ett forutségbart elpris ska framtida
priser kan leda till 6kade produktions- elpriser sdkras i forvdg enligt en faststalld strategi.

kostnader och ha en negativ paverkan pé

Koncernens rérelseresultat. Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifrén forslag fran féretagsledningen. Styrelsen godkanner dven nya

finansiella motparter.

KOMMENTAR UTFALL 2013

Vid utgéngen av december 2013 fanns elsakringar motsvarande i tabellen angiven andel av prognostiserad
forbrukning. | tabellen anges genomsnittspriser i EUR/MWh, samt genomsnittspris i ore/kWh (baserat pa
forwardkurser EUR per den 31 december 2013).

For elkostnaderna under 2014-2016 finns sékringar av EUR tecknade om totalt 9 MEUR till en genomsnittlig
kurs av 9,17 SEK/EUR. Den genomsnittliga prisnivan for el pd Nord Pool uppgick under heléret 2013 till
34 oOre per kWh.

ELSAKRINGAR PER 31 DECEMBER 2013

Ar Andel sdkrat EUR/MWh Ore/kWh
2014 70 % 46,5 36
2015 48 % 443 35
2016 26 % 37,0 32
RISKER | ANLAGGNINGAR
Rottneros har tvé produktionsanldggningar Ledningen gor drligen en Gversyn av brukens investerings- och underhallsbehov fér de ndrmaste aren.

som bedriver kontinuerlig produktion.
Arbetsskador, maskinhaverier, brander
och andra skadehéndelser kan leda fill
produktionsstopp, skador pa anlaggningen Rottneroskoncernen genomfdr &rliga underhallsstopp fér att sakerstélla en hog och jamn produktionstakt
och leveransproblem. samt att oplanerade produktionsstopp minimeras.

| detta arbete ingdr att identifiera Iopande &rliga investeringar, expansionsinvesteringar samt investeringar
som syftar till att hoja kvaliteten och sékerheten.

Underhallsstoppen planeras noga for att minimera stillesténdstiden.

Rottneros forsdkrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har relevanta
ansvarsforsékringar.

Rottneros har ett for branschen lagt anldggninskapital, vilket leder till Idga avskrivningar och en lag
kapitalkostnad. Koncernens maskintillgangar var vid utgéngen av 2013 bokférda till 560 MSEK.
Ateranskaffningsvérdet ar 1angt hogre.

KOMMENTAR UTFALL 2013
Under 2013 har underhallsstopp utforts under semesterperioden for Rottneros Bruk och under oktober i
Vallviks Bruk.

Genomgang och upphandling av forsakringar sker arligen.

POLITISKA RISKER

Politiska beslut kan genom férandringar i Rottneros exponering mot politiska risker beddms som begrdnsad.
miljdlagstiftningen paverka produktionen

vid koncernens massabruk negativt. Rottneros bedriver produktion i Sverige och sljer merparten av sina produkter till Sverige, ovriga Europa

och till USA. Exportmarknaderna &r stabila demokratier och den politiska risken fér snabba férandringar i
lagstiftning och regelverk &r relativt liten.

Rottneros beddmer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat sétt fordyrar eller
begransar Rottneros mojlighet att producera massa. Bolaget anser dock att denna risk dr begrénsad.

ROTTNEROS ARSREDOVISNING 2013



OPERATIV RISK

MILJORISKER

Rottneros verksamhet har paverkan pa
miljon, vilket kan medftra kostnader for
aterstallande av miljo.

Milj6lagstiftningen inom Rottneros verk-
samhetsomréde &r omfattande och verk-
samheten kraver tillstdnd som fornyas frén
tid till annan.

Det finns risk for Gverskridande av givna
tillstand, vilket kan medfora produktions-
begrénsningar, behov av investeringar
men dven straffansvar eller att tillstand
aterkallas.

Risk finns &ven for férdndringar i miljélag-
stiftningen, vilket kan péverka Rottneros
verksamhet. Det finns idag inga sadana
kanda forandringar. Se dven miljdavsnittet
sidan 23.

FINANSIELLA RISKER

BESKRIVNING AV RISKER

RISKHANTERING

For styrelse- och bolagsledning &r god hantering av miljéfragor en grundldggande och viktig fréga, varfor en
|6pande avrapportering sker manads- halvars och drsvis.

Koncernens bada bruk har miljdledningssystem och &r certifierade enligt ISO 14001. | miljéledningssystemet
finns vél inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och avvikelsehantering.

For att upptécka och forhindra eventuella 6vertradelser av gallande bestdmmelser och krav har koncernen en
kontinuerlig provtagning med larmfunktioner kopplat till brukens styrsystem. Utdver detta gors stickprovsvis
manuella prover.

Enligt koncernens policy skall samtliga anstéllda genomgéa en miljéutbildning. Miljdansvariga personer i
koncernen fortbildas kontinuerligt.

Ldpande kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med l&nsstyrelsen
fyra ganger per ar dar dven kommunen blir kallad.

KOMMENTAR UTFALL 2013

Vallviks Bruk har lamnat in en ansékan om tillstand for en utdkad produktion vid Vallviks Bruk. Om berérda
myndigheter ger sitt godkannande far Rottneros tillstand att producera 255 000 ton per ar i Vallviks Bruk. |
samband med denna ansékan har en utdkad intern miljoundersékning skett.

Under &ret har Vallviks Bruk Iatit gora en extern miljériskutredning. Utéver detta har, i enlighet med géllande
regler, en periodisk besiktning utforts av en extern konsult ddr man gjort en detaljerad genomgang av uppfolj-
ningssystem och matningsforfaranden.

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens policies vad
géller finansiell riskhantering.

Styrelsen godkénner sakringsnivaer utifran forslag
fran foretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande
om néagon av faktorerna USD-kursen,massapris eller
el dr attraktiva for att gora strategiska sakringar.
Finansiella sakringsinstrument anvands inte i
spekulativt syfte utan endast enligt godkénd finans-
policy for att sdkra afférer och kalkyler.

De faktorer som har storst paverkan pé koncernens
resultat dr knutna till massapriset i USD, valutakurser
samt ved- och elpriser.

Styrelsen beslutar om dvergripande mandat och
limiter for begrdnsning av koncernens finansiella risk-
tagande samt beslutar om all I&ngsiktig finansiering.

RISKHANTERING

VALUTARISK

Valutarisk innebdr att forandringar av

valutakurser kan ha en negativ paverkan pa

koncernens framtida resultat, kassafléden
samt varde pa tillgdngar och skulder.

Rottneros fakturerar i olika valutor, men den underliggande valutan for priset pa pappersmassa ar till
storsta delen USD. Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns angivna i
koncernens finanspolicy och som arligen godkénns av styrelsen.

VALUTARISK — TRANSAKTIONSEXPONERING

Transaktionsexponering &r risken for att
valutakursforandringar pa exportintakter,
importkostnader ska paverka rérelse-
resultatet och anlédggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde negativt.
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Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgdngar och skulder vérderas
i SEK. Den grundldggande principen ar att den valutariskexponering som uppstér pé utestéende kund-
fordringar ska sékras, foretradesvis genom uppléning i valuta som over tiden motsvarar genomsnittliga
kundfordringar per valuta. Sakring av valutakursrisk syftar till att minska valutakursférandringars o6nskade
och oforutsedda effekter och att minimera de negativa effekterna pa koncernens resultat. Den centrala
finansfunktionen &r ansvarig for att proaktivt 6vervaka och hantera koncernens valutakursexponering och att
sékerstélla att faktisk riskexponering &r identifierad och hanterad.

Koncernen tillimpar ett nettningsforfarande s& att till exempel alla vedinkép, elkontrakt, kemikalier eller
andra inkop for till exempel investeringar som tecknas i annan valuta an SEK, ska sammanraknas vid beddm-
ningen av sékringsbehovet.

KOMMENTAR UTFALL 2013

Den underliggande exponeringen mot USD &r hdg och det direkta inflodet av USD (realflédet) motsvarar cirka
60 procent och i EUR cirka 20 procent. Genomslaget av kursférandringar for den indirekta exponeringen
fordrojs dock av att kontraktens I6ptid normalt &r 1-3 ménader. Per sista december innehade Rottneros inga
valutasakringar i USD. Rottneros innehade valutakurssékringar i EUR uppgaende till 9 MEUR relaterade till
inkop av el. Under 2013 har resultatet av valutasakringar uppgétt till 2 (6) MSEK.



BESKRIVNING AV RISKER RISKHANTERING

RANTERISK

Rénterisken utgdrs av den exponering KOMMENTAR UTFALL 2013

koncernens finansiella tillgangar och Sedan 2009, da refinansiering av koncernen gjordes, har Rottneros en 1&g bel&ningsniva. Koncernens uppla-
finansiella skulder med rorlig rénta. ning framgér av not 15 pa sidan 58. Den 31 december 2013 fanns rdntebarande skulder om sammanlagt 60

(78) MSEK. Réntebarande nettoskuld uppgick till 25 MSEK att jamféras med en réntebarande nettoskuld om
52 MSEK per 31 december 2012. Rottneros kanslighet for fordndringar i ranteldget dr darmed Iag.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Risken for att Rottneros en dag inte ska ha Finansieringsrisken ska sé& ldngt som maéjligt minimeras genom att férfallotidpunkten fér Ian och andra kredit-
tillrackligt med likvida medel for att betala faciliteter ska vara vl diversifierad och jamnt fordelad Gver tiden. Utestédende kreditfaciliteter ska refinansieras
|6pande kostnader, eller att koncernen inte senast 3 ménader innan forfall.

ska erhdlla krediter. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens 12-manaders
rullande omséttning och ska vara tillgénglig inom 30 dagar.
Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedéms vara tillréckligt for de ndrmaste drens normala rérelse- och investerings-
kassaflode. | och med detta bedoms béade likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara Iag.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att hélla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga
formégan att fortsatta sin verksamhet.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som rantebarande
nettofordran/ skuld dividerat med eget kapital.

KOMMENTAR UTFALL 2013

Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgéngen av 2013 till 7,5 % (7,2 %).
Koncernens skuldsattningsgrad uppgick vid utgédngen av 2013 till 3 % (5 %).
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING |

ROTTNEROS

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag
med séate i Sunne och noterat i segmentet
Small Cap pa NASDAQ OMX Stockholm
("Borsen”). Till grund for bolags-
styrningen inom Rottneros ligger

den svenska aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, borsens regelverk
och svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Denna bolagsstyrningsrapport
avser bade moderbolaget Rottneros AB
och koncernen.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

ARL

KODEN

BORSENS
REGLER

ANDRA
RELEVANTA
LAGAR

EXTERNA STYRINSTRUMENT
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VALBEREDNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som foljer av
lag eller annan forfattning, samt Koden.
Rottneros har under 2013 tillimpat Koden
utan avvikelser forutom vad avser valbered-
ningens forslag i anslutning till arsstimman
2013 (se nirmare forklaring sid 31).

Struktur for bolagsstyrning

Pi arsstimma/bolagsstimma idr det aktie-
dgarna som gor de val och sitter upp de
riktlinjer som utgér grunden for Rottneros
bolagsstyrning. Nedanstiende organi-
sationskarta ssammanfattar hur bolags-
styrningen dr organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som
utgdr ramarna for bolagsstyrningen inom
Rottneros hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, borsens regelverk, Koden samt
andra relevanta lagar. Utlindska dotter-
bolag tillimpar de lagar och férordningar
som ir gillande i aktuellt land, men tillser
dven att koncernens riktlinjer for styrning
och kontroll f6ljs.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for orga-
nisationen och forvaltningen av bolagets
angelidgenheter. Tillsyn utévas av myndig-
heter och av myndigheter utsedda organ,
genom dels bolagets rapportering till dessa

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

— Revisionsutskott
— Ersattningsutskott

och dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller.

Till de interna styrinstrumenten hor
den av bolagsstdimman faststillda bolags-
ordningen, liksom styrelsens arbetsord-
ning och instruktioner f6r verkstillande
direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Dirutéver
finns bland annat finansiella och kvanti-
tativa mél, budgetar, rapporter, policyer,
virderingar och uppforandekoder.

De policyer som beslutas av styrelsen
ir uppforandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy och
miljopolicy. Vd beslutar om kundkredit-
policy, krishanteringspolicy, I'T-sikerhets-
policy samt arbetsmiljopolicy, vilka delges
styrelsen. Dessutom finns ytterligare fem
viktigare styrdokument som beslutas av vd
eller den vd utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utovar sin ritt
att besluta i bolagets angeligenheter

pd drsstimman, eller i forekommande
fall extra bolagsstimma. Stimman 4r
Rottneros hégsta beslutande organ.
Arsstimman fattar beslut om bolagsord-
ning, utser styrelse och styrelseordforande,
viljer revisor, faststiller resultat- och
balansrikning och beslutar om vinstdis-
position och ansvarsfrihet, beslutar om
valberedning, riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar
sirskilda bestimmelser om tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter samt om
indring av bolagsordningen.

Vid drsstimman har varje aktiefigare riitt
att delta, personligen eller genom ombud
med fullmakt. Varje aktiedgare har ritt att
fa ett drende behandlat pd stimman.

BUDGET
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P3 Rottneros webbplats www.rottneros.
com finns kallelse och 6vrig information
infor arsstimma/bolagsstimma. Hir finns
ocksa protokoll, vd:s anférande med mera
frin de senaste stimmorna.

Aktiedgare

Rottneros stamaktie 4r noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm sedan 1987.
Enligt den av Euroclear Sweden férda
aktieboken hade Rottneros 6 547 aktie-
dgare per den 31 december 2013. Aktie-
kapitalet uppgick till 153 393 89go kronor,
fordelat pa 153 393 8go stamaktier med
samma rostritt och andel i bolagets vinst
och kapital. Bolagsordningen inne-
haller inga begrinsningar i friga om hur
manga roster varje aktiefigare kan avge
vid en bolagsstimma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31
december 2013 en dgarandel uppgéende till
51,0 procent av totalt antal aktier och réster
som en foljd av det publika bud Arctic
Paper S.A. limnade pd Rottneros under
november 2012. Peter Gyllenhammar
dgde genom bolag 11,4 procent av totalt
antal aktier per den 31 december 2013.

I 6vrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samt-

liga aktier i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgér
till 821 965 aktier, vilket motsvarar cirka
0,54 procent av det totala antalet aktier.

Pi sidorna 37-38 i bolagets drsredovis-
ning for 2013 finns ytterligare informa-
tion om aktien, aktiedgare med mera.
Information finns dven tillginglig pa
bolagets webbplats.

ARSSTAMMA 2013
Rottneros drsstimma 2013 dgde rum den

22 mars 2013 i Stockholm . P3 stimman
deltog 15 av Bolagets aktiedgare, represen-
terande 62,4 procent av Bolagets roster och
kapital (exklusive av Rottneros dterkopta
aktier). Samtliga styrelseledaméter, med
undantag f6r ledamoten Bengt Unander-
Scharin, liksom vd, var nirvarande. Dess-
utom deltog bolagets revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut
om att:

* Inte nigon vinstutdelning skulle ske
och dirmed ej anta styrelsen forslag pa
utdelning.

* Styrelsen ska bestd av sex ordinarie
ledamoter.

* Rune Ingvarsson, Ernst Almqyist, Claes
Aurell, Per Lundeen samt Kjell Olsson
nyvaldes som ledamoter.

* Ledamoten Roger Asserstihl omvaldes.

* Rune Ingvarsson nyvaldes till
styrelseordforande.

® Arvode ska utgd med 250 ooo kronor till

styrelsens ordférande och 250 coo kronor

till vardera av Arctic Paper S.A oberoende
ordinarie stimmovalda ledaméter som
inte ir anstillda i bolaget. Ledaméterna

i styrelseutskotten arvoderas inte. Till

arbetstagarrepresentanterna utgar ett

inldsningsarvode om 25 ooo kronor per
person. Arvode till revisorerna utgar
enligt av vd godkind rikning.

Styrelseledamot far, efter sirskild ver-

enskommelse med bolaget, fakturera

styrelsearvodet jimte sociala avgifter

och mervirdesskatt enligt lag, genom ett

av styrelseledamoten dgt bolag, under

forutsittning att sddan betalning blir
kostnadsneutral f6r bolaget.

* Nyval av revisor till revisionsfirman Ernst
& Young AB med Bj6érn Grundvall som

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2013

Belopp i TSEK

Rune Ingvarsson (styrelseordfdrande)
Per Lundeen ?

Ernst Almqvist

Claes Aurell

Kjell Olsson

Roger Asserstahl

Bengt-Ake Andersson  (arbetstagarrep)
Mikael Lilja (arbetstagarrep)
Gun-Marie Nilsson (arbetstagarrep/suppl)
Thomas Wasberg (arbetstagarrep/suppl)

huvudansvarig revisor fram till och med
drsstimman 2014.

* T enlighet med styrelsens forslag fast-
stilla riktlinjer for ersittning till vd och
andra ledande befattningshavare. Dessa
innebir bland annat att ersittningen
ska utgoras av fast [on, eventuell rorlig
lonedel, 6vriga formaner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Den rorliga lonedelen, som ir
kontant, ska baseras pa utfallet i forhal-
lande till definierade och mitbara mil och
vara maximerad i forhillande till den fasta
l6nen. Frigor om ersittning till bolags-
ledningen ska behandlas av ersittnings-
utskottet och nir det giller vd, beslutas
av styrelsen.

VALBEREDNING

Rottneros drsstimma fattar beslut om
principerna fér valberedningens tillsit-
tande. Arsstimman 2013 beslutade att
valberedningen ska bestd av styrelsens
ordforande samt tvd ytterligare ledamoéter,
varvid styrelsens ordférande inte ska

vara ordférande i beredningen. Av de tvd
ledaméterna, utover styrelsens ordférande,
ska en vara representant for bolagets storsta
aktiedgare, samt en representant for ndgon
av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tvd ledaméter far ocksé vara
styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens
ordférande att tillse att ledaméter utses
enligt ovan. Principerna innefattar ocksa
ett forfarande om ersittande av ledamot
som limnar valberedningen i fortid eller
di ledamot representerar aktieigare som
inte lingre tillhor de fem till rostetalet
storsta aktiedgarna.

Nérvaro 2013 "
Beroende ¥ Totalt arvode 2013 Totalt arvode 2012 ¥ Styrelsemoten Utskottsmoten
X 250 - 64 % 63 %
250 - 64 % 63 %
- - 64 % 63 %
- - 64 %
- - 36 % -
250 300 100 % 63 %
25 - 100 % -
25 25 91 % -
25 - 64 % -
25 25 64 % -

" Rune Ingvarsson, Per Lundeen och Ernst Almqvist har varit nirvarande pa samtliga styrelsemoten sedan arsstamman 2013. Clas Aurell har varit nér-
varande pa 86 procent av styrelsemoten sedan stamman. Kjell Olsson har varit narvarande pa 57 procent av styrelseméoten sedan arsstamman 2013.
2 Styrelsens ledamot Per Lundeen fakturerar sina respektive arvoden, jamte sociala avgifter och mervardesskatt via bolag. Detta férfarande dr kostnads-

neutralt for Rottneros.

3 For 2012 betalades 525 TSEK i arvode till tidigare ordféranden Kjell Ormegard, 259 TSEK till tidigare styrelseledamot Bengt Unander-Scharin samt
334 TSEK till tidigare styrelseledamot Ingrid Westin Wallinder. Samtliga ledaméter lamnade styrelsen i anslutning till &rsstdmman 2013.
4 Beroende i forhallande till bolagets storsta dgare, Artic Paper S.A.
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Namnen pi ledaméterna i valbered-
ningen ska presenteras senast sex manader
fore drsstimman 2014. Valberedningens
sammansittning frin tid till annan
ska offentliggéras pa Rottneros webb-
plats. Pressmeddelande med uppgift om
valberedningens sammansittning publice-
rades den 23 oktober 2013 och har hillits
tillgingligt pi Rottneros webbplats. Till
ordforande for valberedningen utsigs
Olle Grundberg, Arctic Paper S.A och till
6vriga ledaméter Peter Gyllenhammar,
Bronsstidet AB, samt Rune Ingvarsson
styrelseordfoérande i Rottneros AB. Till-
sammans representerar valberedningen
drygt 62 procent av rostetalet for samtliga
aktier i Rottneros.

Valberedningen ska ligga fram forslag
for beslut till drsstimman 2014 vad
giller val av stimmoordforande, antal
styrelseledaméter och suppleanter, val
av styrelseledamoter och suppleanter, val
av styrelseordforande, styrelsearvoden,
arvoden till revisorerna, i forekommande
fall forslag till val av revisorer, samt krite-
rier for hur ny valberedning ska utses.

Bolaget har inf6r drsstimman 2013
avvikit frin Koden vad giller valbered-
ninens forslag, motiverade yttrande och
information om féreslagna styrelseleda-
moter. Till f6ljd av de under 2013 dndrade
dgarforhillandena med anledning av det
offentliga uppkopserbjudande frin Arctic
Paper S.A. som pégick vid tiden for plane-
ringen av arsstimman 2013 kunde inte
valberedningen slutfora sitt arbete i sidan
tid att forslagen kunde tas med i kallelsen
till drsstimman 2013, varfor motiverat
yttrande och information om forslagna
styrelseledamoter inte heller kunde limnas
pa bolagets webbplats i anslutning till
kallelsen. Eftersom valberedningen inte
kunde enas om forslag till alla punkter
infor drsstimman, meddelade Bolaget
i pressmeddelande den 20 mars 2013 de
forslag som valberedningen varit ense om.
I'samma pressmeddelande informerades
om de forslag som Arctic Paper S.A. avsig
att ligga fram pd drsstimman 2013 vad
avser de punkter som valberedningen
inte kunde enas om och information om
foreslagna styrelseledamoter limnades pd
bolagets webbplats.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid drsstimman.
Vid arsstimman 2013 valdes Ernst & Young
AB (EY), med auktoriserade revisorn
Bj6rn Grundvall som huvudansvarig, till
revisor for perioden fram till arsstimman
2014. Rottneros bolagsordning innehaller
inte nigon mandatperiod for revisorn.
Detta innebiir att val av revisor i Rottneros
sker enligt aktiebolagslagen arligen

pé arsstimman.

Revisionsarbetet

Revisorerna granskar moderbolagets och
koncernens arsredovisning och bokféring
samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Bolagets revisor ir nirvarande vid minst
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ett styrelsesammantride varje dr. Reviso-
rerna har varit nirvarande vid revisions-
utskottets samtliga ssammantriden férutom
ett och pd drsstimman 2013. Revisorn
deltar vid drsstimman for att foredra
revisionsberittelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2013,
(inklusive arvoden f6r ridgivningstjinster)
framgir av not 7 i drsredovisningen 2013.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning och arvoden
Rottneros styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av ligst tre och hogst tio leda-
moter med hogst sex suppleanter valda av
drsstimman. Dirutover utser de anstillda
tvd representanter med tva suppleanter.
Rottneros styrelse bestir av sex stimmo-
valda ledaméter utan suppleanter, samt tvi
ledaméter och tvé suppleanter utsedda av de
anstillda. Verkstillande direktéren ir inte
ledamot av styrelsen men adjungeras till
samtliga styrelseméten, utom dé utvir-
dering av styrelsens arbete och av verk-
stillande direktoren stir pd dagordningen.
Aven andra tjinstemin i bolaget deltar
som foredragande alltefter behov. Bolagets
ekonomi- och finansdirektor dr sekreterare
istyrelsen. Styrelsens sammansittning
under 2013 samt ersittningar till styrelse-
ledaméterna for heldren 2013 respektive
2012 framgdr av tabellen pé sidan 31.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor en ging per ar en
systematisk utvirdering dir ledaméterna
ges mojlighet att ge sin syn pa sdvil arbets-
former, styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser av styrelsens
arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet
samt forse valberedningen med ett relevant
beslutsunderlag infor drsstimman.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de bolags-
stimmovalda ledaméterna vara oberoende

i férhillande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tvd av dessa ledamoter
dven vara oberoende i forhillande till bola-
gets storre aktiedgare. Kriterier till hjilp for
bedémning av oberoende finns i punkt 4.4

i Koden.

Rottneros styrelse har bedomts uppfylla
Kodens krav pa oberoende, dé tva av de
stimmovalda styrelseledaméterna bedomts
vara oberoende sivil i férhillande till
bolaget och bolagsledningen som till bola-
gets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstillande direkts-
rens arbete och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for bolagets
medel dr indamélsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget dr
organiserat si att det finns en dndamals-
enlig intern kontroll. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfoljning

av bolagets strategier genom planer och
mal, beslut om forvirv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, tillsdtt-

ningar och ersittningar i ledningen samt
lo6pande uppfoljning under aret. Styrelsen
faststiller budget och drsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sirskilda

arbetsordning som faststillts rorande

arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren, mellan styrel-
sens olika utskott och inom styrelsen samt
instruktion for den ekonomiska rapporte-
ringen. I styrelsens arbetsordning ingér en
sirskild vd-instruktion.

Konstituerande styrelsesamman-
tride hélls i omedelbar anslutning till
drsstimman eller i omedelbar anslutning
till extra bolagsstimma dir ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande
styrelsesammantride den 22 mars 2013
dir bland annat ledaméter till styrelse-
utskotten utsigs och den ovan nimnda
arbetsordningen faststilldes.

Utover vid konstituerande mote
sammantrider styrelsen vid fem ordinarie
tillfillen per &r och dirutéver nir ordfo-
randen finner det limpligt eller inom 14
dagar efter att ndgon ledamot framstillt
yrkande didrom. Under 2013 har 11 styrel-
semoten hillits. Styrelsens arbete foljer
eniforvig uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsiret;

* ] januari/februari behandlas boksluts-
kommunikén, styrelsens rekommenda-
tion betriffande utdelning samt eventuell
komplettering av budget och verksam-
hetsplan. Dessutom ska styrelsen utvir-
dera sina arbetsformer och beslutsrutiner
och overviga forbdttringar diri.

® I slutet av februari behandlas den publika
drsredovisningen. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser frin revisionen.
Dessutom behandlas ersittningsfrigor.

* L april och juli behandlas resultatet for
forsta respektive andra kvartalet.

* ] oktober behandlas investeringsplaner
for nistkommande verksamhetsar samt
dversyn av koncernens strategier samt
tredje kvartalets resultat.

* I december behandlas forberedelser for
arsbokslut samt godkinnande av verk-
samhetsplan for niastkommande r.

Dirutover far styrelsen varje manad
en rapport 6ver bolagets resultat- och
likviditetsutveckling. Behandling av
ovriga drenden styrs av varje enskilt
drendes karaktir.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
koncernens finansiella verksamhet.
Styrelsen dr ansvarig for att godkidnna
koncernens finanspolicy som ska
uppdateras drligen. Styrelsen beslutar

om Gvergripande mandat och limiter for
begrinsning av koncernens finansiella
risktagande i enlighet med finanspolicyn,
samt beslutar om all 1angsiktig finansiering.
Styrelsen godkinner sikringsnivéer utifrin
forslag frin bolagsledningen. Styrelsen

har delegerat det operativa ansvaret i linje



med den ansvarsfordelning som framgér av
faststilld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella
rapporteringen

Styrelsen évervakar den ekonomiska
rapporteringens kvalitet genom instruk-
tioner avseende denna och genom
instruktioner till verkstillande direktéren.
Verkstillande direktoren har i uppgift

att, tillsammans med ekonomi- och
finansdirektoren, granska och siker-
stilla kvaliteten i all extern ekonomisk
rapportering inklusive bokslutsrapporter,
deldrsrapporter, arsredovisning, press-
meddelanden med ekonomiskt innehill
samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella
institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar
till att sidkerstilla att en korrekt finansiell
rapportering av hog kvalitet upprittas,
slutligen godkinns av styrelsen och
kommuniceras. Styrelsen erhiller
ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantride behandlas
bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion. Styrelsen behandlar vidare delarsrap-
porter och drsredovisning.

For att sikerstilla styrelsens informa-
tionsbehov rapporterar bolagets revisorer,
forutom till revisionsutskottet, ocksa till
styrelsen varje dr dven sina iakttagelser frin
revisionsgranskningen och sin bedom-
ning av bolaget interna kontroll. Minst
en ging per ar redogor bolagets revisorer
for styrelsen for huruvida bolaget tillsett
att bokforing, férvaltning och ekonomisk
kontroll fungerar, varefter styrelsen, utan
nirvaro av verkstillande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen for en
dialog med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och
ansvaret for, alla frigor som styrelsen har
att besluta om. Under dret har dock arbete
bedrivits i tvd av styrelsen utsedda utskott;
revisionsutskott och ersittningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestir av fyra representanter for
styrelsen och har bland annat till uppgift
att infor styrelsens beslut bereda styrelsens
arbete med kvalitetssikring av bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effek-
tiviteten 1 bolagets interna kontroll och
riskhantering, bitrida valberedningen

vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer,
Gverviga omfattningen och inriktningen
pa revisionsuppdraget, bereda frigor om
revision, utvirdera revisionsinsatsen,
faststilla riktlinjer for tilliten upphandling
av ovriga tjinster av bolagets revisor, folja
och 6verviga tillimpningen av nuvarande
redovisningsprinciper och inférandet av
nya redovisningsprinciper samt av andra
krav pd redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gillande borsregler
eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och
representanter for revisionsfirman ir
adjungerade vid merparten av samman-
tridena. I forekommande fall adjungeras
ledande befattningshavare. Utskottet har
sedan stimman 2013 bestitt av ledamé-
terna Per Lundeen, Roger Asserstihl,
Ernst Almgqvist samt styrelseordférande
Rune Ingvarsson Ordforande i utskottet dr
Per Lundeen.

Revisionsutskottet har haft fem
sammantriden under 2013 och styrelsen
erhaller 16pande protokoll frin samman-
tridena. Revisorerna har varit nirvarande
vid revisionsutskottets samtliga samman-
triden férutom ett.

Erséittningsutskott

Utskottet bestar av fyra representanter

for styrelsen. Utskottets arbetsuppgifter
ska frimst vara att bereda styrelsens

beslut i frigor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen; folja och utvirdera
pigdende och under dret avslutade program
for rorliga ersittningar for bolagsled-
ningen; f6lja och utvirdera tillimpningen
av de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som arsstimman enligt
lag ska fatta beslut om samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivier
ibolaget.

Ersittning till verkstillande direkt6ren
samt principer for ersittning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersittning till
andra ledande befattningshavare beslutas
av ersittningsutskottet inom de ramar som
faststillts av styrelsen och arsstimman.

Ersittningsutskottet har sedan stimman
2013 bestitt av Per Lundeen, Roger
Asserstihl, Ernst Almqvist samt styrelse-
ordférande Rune Ingvarsson Ordférande i
utskottet 4r Rune Ingvarsson

Utskottet har haft tre sammantriden
under 2013 och styrelsen erhiller protokoll
fran ersittningsutskottet.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens
regler och 6vrig lagstiftning skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de
dtgirder som ir nodvindiga for att bolagets
bokforing ska skotas pa ett betryggande
sitt. Vd ska vidare tillse att styrelsen
l6pande fir information som behovs for att
pa ett tillfredsstillande sitt f6lja bolagets
och koncernens ekonomiska situation, still-
ning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla
sin rapporteringsskyldighet avseende
ekonomiska forhallanden.

Bolagets verkstillande direktor leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen
lagt fast i den sirskilda vd-instruktionen.
Instruktionen omfattar bland annat vd:s
ansvar for den dagliga verksamheten och
fragor som alltid kriver styrelsebeslut
eller anmilan till styrelsen samt vd:s
ansvar for den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen.

Vd tar i samrdd med ordféranden fram

nodvindigt informations- och besluts-
underlag infor styrelseméten, foredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.
Styrelsen utvirderar fortlopande

vd:s arbete.

KONCERNLEDNING

Vd leder koncernledningens arbete

och fattar beslut i samrid med 6vriga i
ledningen. Denna bestir av vd och ytter-
ligare fyra personer: en dotterbolagschef,
ekonomi och finansdirekt6r samt tva stabs-
chefer. Information om vd och koncernled-
ning framgér pé sidan 65 i drsredovisningen
for 2013. Foretagsledningen har regel-
bundna verksamhetsgenomgingar under
vd:s ledning, ofta i samband med besok vid
koncernens olika enheter.

Riktlinjer for Ersattning till ledande
befattningshavare
Arsstimman beslutar om riktlinjer for
bestimmande av ersittning till vd och
andra ledande befattningshavare. Styrel-
sens forslag till riktlinjer till drsstimman
2014 anges hir. Med andra ledande
befattningshavare avses f6r nirvarande
de fyra personer som tillsammans med vd
utgor koncernledningen och presenteras pa
bolagets webbplats och sidan 65 i drsredo-
visningen for z013.

Ersittningen till verkstillande direktor
och andra ledande befattningshavare
ska utgoras av fast lon, eventuell rorlig
lonedel, 6vriga formédner samt pension.
Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsmissig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorlig 16n ska vara
relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenheter. Den rorliga 1onedelen,
som ir kontant, ska baseras pa utfallet i
forhallande till definierade och mitbara
mal och vara maximerad i forhéllande till
den fasta l6nen. For vd ska den rorliga
lénedelen vara maximerad till 5o procent
av den fasta l6nen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rorliga lonedelen
vara maximerad till 30 procent av den fasta
lonen. Program for rorliga lonedelar bor
utformas si att styrelsen vid exceptionella
ekonomiska forhallanden, har mojlighet att
villkora, begrinsa eller underlata utbetal-
ning av rorlig 1onedel om en sidan dtgird
bedoms som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstillda
och 6vriga intressenter.

Uppsigningstiden ska vara mellan ett
halvt och ett ar frin befattningshavarens
sida och ett &r frin bolagets sida. Verkstil-
lande direktoren ska ha ritt till avgdngs-
vederlag och 16n under uppsigningstid
sammanlagt uppgdende till ett belopp
motsvarande den fasta [6nen for ett ar.

Pensionsférméner ska vara antingen
forméns- eller avgiftsbestimda, eller en
kombination dirav och ge befattnings-
havaren ritt att erhélla pension fran ligst
62 drs alder.

Fragor om ersittning till bolags-
ledningen ska behandlas av
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ersittningsutskottet. Nir det giller
ersittningsprinciper och andra anstill-
ningsvillkor for bolagsledningen, samt
ersittning till verkstillande direktoren ska
detta beslutas av styrelsen. Om bolaget

i nigot sirskilt fall ger enskild styrelse-
ledamot uppdrag for bolaget utover ordi-
narie styrelsearbete och utskottsarbete, ska
styrelsen besluta om ersittningen, vilken
ska vara marknadsmissig och skilig.

Styrelsen kommer att pa drlig basis utvir-
dera huruvida lingsiktigt incitaments-
program ska foreslds drsstimman eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att fring3 rike-
linjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl for det.

Lon och ersittningar till vd och 6vriga
ledande befattningshavare under 2013
framgAr av not 6 i drsredovisningen 2013
for Rottneros.

Forslag riktlinjer ledande befattningshavare
Styrelsen har beslutat att foresld stimman
2014 oforindrade riktlinjer fér bestim-
mande av 16n och annan ersittning till
ledande befattningshavare, exklusive den
sirskilda bonusen som tidigare vd hade och
som var kopplad till forsiljning av Utansjo-
anlidggningen, att gilla for tiden fran
arstimman.

Rorliga erséttningar

Den rérliga ersittningen till bolagets
ledande befattningshavare, dvs verkstil-
lande direkt6ren och 6vriga personer i
Rottneros koncernledning, ir férenliga
med av drsstimman faststillda riktlinjer fr
ersittning till ledande befattningshavare,
som redogjorts for ovan.

Den rorliga ersittningen ir beroende av
uppfyllelse av arligen faststillda mal. Dessa
mal dr uppdelade 1 angivna kvantitativa
mal, huvudsakligen inriktade pd koncer-
nens, men ocksé vad giller enhetschefer
respektive affirsenhets, finansiella mal,
resultat och kassaflode, samt kvalitativa
personliga mil, vilket innebir att den
rorliga ersittningen ir kopplad till perso-
nens arbetsinsats och prestation.

For den nuvarande verkstillande direk-
toren dr den rorliga ersittningen maxi-
merad till 50 procent av fast 16n. For 6vriga
ledande befattningshavare ir den rorliga
ersittningen maximerad till 30 procent av
fast 16n.

Rorlig ersittning dr som huvudprincip
inte pensionsgrundande. Styrelsen har vid
exceptionella ekonomiska férhallanden
mojlighet att villkora, begrinsa eller under-
lita att utbetala den rorliga ersittningen
om styrelsen bedomer en sidan atgird
som rimlig och forenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiefigare, anstillda och
ovriga intressenter.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

¢ Information frén tidigare drsstimmor,
fran och med 2005 (kallelser, protokoll,
beslut, vd:s anforanden)

® Information om valberedningen
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* Beskrivningar av bolagsstyrningen
frin 2004-2007 (ingir i drsredovisning
for respektive ar)

* Bolagsstyrningsrapporter frin 2008—
2012 (ingér i drsredovisningen for
respektive dr)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL
OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden f6r den interna
kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten

ska enligt drsredovisningslagen innehilla
upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med den finansiella
rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur dr
huvudsakligen uppbyggd utifrin COSO-
modellen enligt vilken det sker genomging
och bedémning inom omridena kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststillt ett antal styrande
dokument f6r bolagets interna kontroll och
styrning, bland annat styrelsens arbets-
ordning och instruktioner f6r verkstil-
lande direktoren och styrelsens utskott,
rapporteringsinstruktioner och finans-
policy, som alla syftar till att sikerstilla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Rapportering av finansiell information sker
genom ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem.

Ansvaret att uppritthilla en effektiv
kontrollmiljo och det 16pande arbetet
med internkontroll och riskhantering
iligger verkstillande direktoren och
koncernledningen som rapporterar till
styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Cheferna pi olika nivier i féretaget har
vidare detta ansvar inom sina respektive
ansvarsomriden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros visentliga styrande dokumen-
tation i form av policyer, riktlinjer och
manualer kommuniceras framforallt via ett
koncerngemensamt intranit

Riskbedémning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt
riskanalysen avseende bedomning av
risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker frimst genom
kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid risk-
genomgingarna identifierar Rottneros de
omrdden dir risken for fel 4r forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprittas finansiella rapporter
for samtliga bolag inom koncernen till-
sammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for
mdnatliga méten vid respektive bruk dir
koncernchefen, ekonomi- och finansdirek-

toren och koncerncontrollern har genom-
ging med respektive bolags ledningsgrupp.
Sirskild analys gors hir av orderlige,
kostnadsuppfoljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal halls telefonméte
dir kvartalsbokslutet och dotterbolagets
uppdaterade prognos analyseras. Dessutom
gor ekonomi- och finansdirektoren fysiska
besok hos dotterbolagen flera gdnger per éar.
Dessa méten kompletteras flera ginger per
dr med ekonomichefsméten dir ekonomi-
och finansdirektéren, dotterbolagens
ekonomichefer, samt koncernens redovis-
ningschef och controller triffas. Pi dessa
moten liggs sirskild vikt vid att eventuella
problemstillningar {6ljs upp och att en
korrekt finansiell rapportering siker-

stills. Prognoser uppdateras varje kvartal
for samtliga koncernbolag och det finns
ekonomifunktioner med controllers bide
lokalt och centralt, som f6ljer upp dessa mot
utfall och tillser att den finansiella informa-
tionen ir rittvisande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triffas
regelbundet for att behandla frigor om de
risker som har identifierats. Kontrollmiljon
skapas genom gemensamma virderingar,
foretagskultur, regler och policyer,
kommunikation och uppfoljning samt
av det sitt som verksamheten dr organi-
serad. Huvuduppgiften f6r staber och dess
medarbetare dr dels att implementera, vida-
reutveckla och uppritthélla koncernens
kontrollrutiner, dels utfora intern kontroll
inriktad pé affirskritiska frigor.

Rottneros revisorer granskar dels den
finansiella informationen for halviret
och dels arsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje dr ett urval av kontroller
och processer och rapporterar eventuella
forbittringsomraden till bide koncern-
ledning och ledningsgrupp for respek-
tive dotterbolag. Huvudansvarig revisor
nirvarar dven vid merparten av revisions-
utskottets moten.

Rottneros ekonomifunktioner finns
lokalt pa varje bolag och rapporterar
genom ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem. Koncernens redovisningschef
och controller har ocksé ett nira samar-
bete med dotterbolagsansvariga avseende
bokslut och rapportering.

INTERNREVISION
Rottneros har hittills inte funnit anled-
ning att inritta en internrevisionsfunk-
tion. Styrelsens uppfattning ir att det inte
foreligger ndgot behov av en sidan funktion
iverksamheten och att det inte ir ekono-
miskt férsvarbarti en liten organisation.
Det finns instruktioner och en lopande
utvirdering gors av att ansvariga personer
i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som krivs for att fullgora
arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter. Moderbolaget med
sju anstillda 4r ett relativt litet moderbolag
som saknar komplexa funktioner som ir
svara att genomlysa. Behovet att inféra en
internrevisions-funktion f6r moderbolaget
miste dirfor betraktas som litet.



FINANSIELL STALLNING

FORSALJNING,

RESULTAT,

INVESTERINGAR OCH
FINANSIELL STALLNING

I FORSALINING OCH RESULTAT

. Forséljning
Rottneros redovisar ett rorelseresultat Koncernens nettoomsittning uppgick
for 2013 om -62 (6) MSEK, exklusive for heldret 2013 till 1 389 (1 437) MSEK.
nedskrivningar och engéngskostnader Utleveranserna for heldret 2013 var i linje

om totalt -92 MSEK. Svag dollarkurs har ~ med foregiende ir och uppgick till 332 100

paverkat resultatet negativt med -57

(331 400) ton. Det genomsnittliga USD
priset pa langfibrig sulfatmassa (NBSK) har

MSEK jamfort med foregaende &r. okat med cirka fem procent under 2013. De
genomsnittliga priserna fér NBSK-massa
omriknat till SEK 6kade endast med cirka
en procent som en effekt av att kronan

stirktes mot USD.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for heliret 2013
uppgick till -154 (6) MSEK. Det negativa
resultatet har, férutom nedskrivning pi 8o
MSEK, belastats med kostnader for avga-
ende vd:s 16n, pension och sociala kostnader
enligt avtal. Exklusive dessa kostnader
uppgick rérelseresultatet till -62 MSEK.
Opvriga externa kostnader var 19 MSEK
hogre dn foregiende ar i huvudsak bero-
ende pd hogre underhallskostnader.

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK

Nettoomséttning 1389
Rdrelseresultat exkl

engangseffekter' -62
Rorelseresultat -154
Resultat efter finansnetto -158
Arets resultat -158

1 Exklusive nedskrivningar och engéngskostnader om totalt 92 MSEK.

2012
1437

Rorliga kostnader

Trots stigande elpris hade koncernen ligre
rorliga kostnader f6r verksamhetsiret 2013.
Elpriset pi elborsen Nord Pool uppgick under
helaret 2013 genomsnittligt till 34 (28) ére per
kWh vilket dr 21 procent hogre dn foregiende
ar.

De hogre elpriserna under 2013 paverkade
resultatet negativt med 16 MSEK jimfort
med zo12. Denna negativa resultateffekt
kompenseras av en forbittring av realiserade
elsikringar med 14 MSEK mellan aren.

Den 6vriga minskningen av rérliga kost-
nader kommer till stor del av ligre pris pi
massaved samt kemikalier.

Nedskrivningar och engéngskostnader
Under det tredje kvartalet 2013 belas-

tades resultatet med nedskrivningar om 8o
MSEK avseende CTMP-anliggningen frin
Utansjo Bruk.

Arbetet med att silja CTMP-linjen, alter-
nativt att hitta en ny anvindning for den, har
fortsatt under aret utan att det dnnu lett till
nigot konkret avslut.

Fortsatta diskussioner fors med ett flertal
intressenter i positiv anda. Forsiljnings-
processen har dock pagatti ett flertal &r
varfor bedomningen nu ér att sannolikheten
for en avyttring av anliggningen i sin helhet
inom en snar framtid ir liten. Detta har
foranlett att den tidigare aviserade 6ver-
synen av anlidggningens bokférda virde har
genomforts under hosten. Som grund for den
dndrade virderingen har bolaget erhéllit en
extern bedémning av virdet av anliggningens

enskilda delar.

Ovrigt

Utfallet av realiserade sikringsaktiviteter under
2013 uppgick till -4 (-1) MSEK. Av sikringsre-
sultatet ir 2 (7) MSEK kopplat till valutasik-
ringar, 3 (15) MSEK till massasikringar och -9
(-23) MSEK hinférbart till elsikringar.

AVVIKELSEANALYS

MSEK 2012
NBSK PIX 857 814
SEK/USD 6,51 6,78
NBSK SEK 5582 5518
Rorelseresultat -154 6
Pris -6
Valuta -57
Volym 23
Rérliga kostnader 25
Nedskrivningar och engangskostnader -92
Realiserade massa- och valutasakringar -14
Ovrigt -39
Total skillnad -160
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Resultat efter finansnetto

Koncernens resultat efter finansnetto
uppgick till -158 (6) MSEK och inkluderar
ett finansnetto pé -4 (o) MSEK. I finans-
nettot ingdr finansiella kursforluster med
-1 (2) MSEK.

Resultat efter skatt

Koncernens resultat efter skatt uppgick
till -158 (-13) MSEK. Arets skattekostnad
uppgick till o (-19) MSEK. Uppskjuten
skattefodran uppgick till 53 (50) MSEK
varav 47 MSEK ir hinforliga till under-
skottsavdrag. Forindringen i uppskjuten
skattefordran ir hinforlig till virdering av
finansiella instrument. Totala skattemissiga
underskottsavdrag for koncernen uppgick
tilll 357 MSEK.

Resultatet per aktie efter skatt blev -1,04
(-0,09) SEK. Justerat for nedskrivningar
och engingskostnader uppgick resultatet
efter skatt for 2013 till -66 MSEK, vilket
motsvarar ett resultat per aktie efter skatt
om -0,43 SEK.

INVESTERINGAR OCH FINANSIELL
STALLNING

Investeringar

Koncernens investeringar i anlidggnings-
tillgdngar under 2013 uppgick till 35

(50) MSEK.

Under bide 2012 och 2013 avser
investeringarna frimst kapacitets- och
effektivitetshojande utrustning.

Anliggningstillgdngarna uppgick per
den 31 december 2013 till 706 MSEK, en
minskning med 13 procent jimfort med 31
december 2012. go procent av koncernens
anliggningstillgdngar utgors av materiella
anliggningstillgdngar. Under 2013 gjordes
nedskrivning av materiella anldggnings-
tillgingar med 8o MSEK hirrérande
Utansjo bruk.

Omsittningstillgdngarna, exklusive
likvida medel, uppgick per 31 december
2013 till 420 MSEK och bestir till 59
procent av varulager och till 29 procent
av kundfordringar. Jimfoért med vid

KONCERNENS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG

MSEK 2012
Anlaggningstillgangar 706 809
Omséttningstillgangar 420 459
Likvida medel 35 26
SUMMA TILLGANGAR 1161 1294
Eget kapital 825 993
Réntebérande skulder 60 78
Ej réntebdrande skulder 276 223
SUMMA EK OCH SKULDER 1161 1294
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foregiende drs utging minskade omsitt-
ningstillgdngarna med dtta procent.

Koncernens likvida medel uppgick till
35 MSEK vid drets utging 2013, jimfort
med 26 MSEK vid utgdngen av 2012.

Koncernen hade den 31 december 2013
rintebirande skulder om sammanlagt
60 MSEK. Rintebirande skulder bestir
av utnyttjade kortfristiga bankkrediter,
samt finansiell leasingskuld. Rintebi-
rande nettoskuld uppgick till 25 MSEK
att jimforas med 52 MSEK per sista
december 2012.

Beviljade men outnyttjade krediter
uppgick den 31 december 2013 till
sammanlagt go MSEK och totala beviljade
krediter uppgick till 150 MSEK.

Soliditeten sjonk som en f6ljd av det
negativa resultatet till 75 procent per
31 december 2013, en minskning med 2
procentenheter frin foregiende dr. Det
egna kapitalet per aktie uppgick till 5,41
SEK (6,51 SEK per 31 december 2012). De
nedskrivningar och engingskostnader som
belastat resultatet for 2013 har paverkat det
egna kapitalet per aktie med -0,60 SEK.

KASSAFLODE
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten
fore investeringar uppgick under 2013 till
62 (41) MSEK och inkluderade kassaflode
fran finansiella sikringar med -1 (-10)
MSEK. Minskningen av rorelsekapitalet
under 2013 hade en positiv effekt p3 kassa-
flodet med 75 MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -35 (-50) MSEK.

Koncernens rintebirande skulder bestir
vid drskiftet av endast utnyttjad del av
checkkredit och uppgick till 60 MSEK,
en minskning med 18 MSEK jimfort med
sista december 2012.

Nettokassaflodet for 2013 uppgick till
9 (5) MSEK, vilket motsvarade ett netto-
kassafléde per aktie om 0,06 (0,03) SEK.
Kassaflode efter investeringar per aktie
uppgick till 0,18 (-0,07) SEK.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
| SAMMANDRAG

MSEK 2012
Kassaflode fréan den Iopande 62 4
verksamheten

Kassaflode fran -35 -50
investeringsverksamheten

Kassaflode fran -18 14
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 9 5

MODERBOLAGET

Forséljning

Moderbolagets omsittning for 2013
uppgick till 6 (6) MSEK. Under 2013
utgors moderbolagets forsiljning frimst
av intikter frin fakturerade administrativa
och operativa ledningstjinster.

Resultat efter finansnetto

Resultatet efter finansnetto for 2013 i
moderbolaget uppgick till -93 (-3) MSEK.
Intikterna 2013 uppgick till 15 MSEK (29).
Resultatet 2013 har paverkats negativt

av nedskrivningar med 45§ MSEK samt
med kostnader hinforligt till avgings-
vederlag for vd. Under 2012 paverkades
moderbolaget positivt med 27 MSEK
avseende resultat frin andelar i dotterbolag.
Resultatet efter finansnetto ingar realise-
rade sikringsaktiviteter for koncernen som
paverkat resultatet med -4 (-1) MSEK.

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
| SAMMANDRAG

MSEK 2012
Nettoomsattning 6 6
Rorelseresultat -46 29
Resultat efter finansnetto -47 -3
Arets resultat -93 7



BOLAGSSTYRNING

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 358 268 318
Arets nettoresultat -92 788 427
Kronor 265 479 891

Koncernens resultat- och balansrikningar
kommer att foreliggas drsstimman
2014-04-25 for faststillelse.
Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sidana de antagits av EU
och ger en rittvisande bild av koncernens

Rune Ingvarsson
Styrelsens ordférande

Bengt-Ake Andersson
Styrelseledamot

Roger Asserstihl
Styrelseledamot

Mikael Lilja
Styrelseledamot

STYRELSEN FORESLAR:
Att i ny rékning balanseras

Kronor 265 479 891
stillning och resultat. Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rittvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens

STOCKHOLM DEN 3 MARS 2014
ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

Carl-Johan Jonsson
Koncernchef och verkstillande direktor

och moderbolagets verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moder-
foretaget och de foretag som ingér i
koncernen stir infor.

Claes Aurell
Styrelseledamot

Kjell Olsson
Styrelseledamot

Per Lundeen
Styrelseledamot

Ernst Almqvist
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse dr avgiven den 14 mars 2014

Bjorn Grundvall
Auktoriserad Revisor

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad Revisor
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR
KONCERNEN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lEI 2012

Nettoomsittning 19 1389 1437
Foréndring av lager av fardiga varor 5 -22
Ovriga intékter 2 44 84

1438 1499

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter 3 -897 -914
Ovriga kostnader 78,9 -361 -341
Personalkostnader 5,6 -192 -183
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 13,14 -142 -55
Rorelseresultat -154 6

Finansiella poster

Finansiella intakter 10 - 5
Finansiella kostnader 11 -4 -5
Summa finansiella poster -4 0
Resultat efter finansiella poster -158 6
Skatt pa arets resultat 12 - -19
ARETS RESULTAT -158 -13
Resultat per aktie SEK -1,04 -0,09
Genomsnittligt antal aktier 152 572 152 572

'Inga aktierelaterade program finns som kan ge utspadningseffekt.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:|E| 2012

ARETS RESULTAT -158 -13

Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat

Kassaflodessakringar, resultat fore skatt -16 10
Kassaflodessakringar, skatteeffekt 3 -4
Forandring | verkligt varde pa kassaflodesséakringar dverfort till arets resultat 3 2
Omrakningsdifferenser -1 -1
Summa ovrigt totalresultat -1 7
TOTALRESULTAT FOR ARET? -169 -6

2 Hela totalresultatet ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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BALANSRAKNINGAR
KONCERNEN

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

Not -:lE' 2012

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar 13 5 4
Materiella anlaggningstillgangar 14,15 647 755
Uppskjuten skattefordran 12 53 50
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 17 1 -
Summa anlaggningstillgangar 706 809
Omsittningstillgangar

Varulager mm 18 246 240
Kundfordringar 19 122 151
Ovriga kortfristiga fordringar 20 46 54
Aktuell skattefordran 6 6
Derivatinstrument 4 - 8
Likvida medel 21 35 26
Summa omsittningstillgangar 455 485
SUMMA TILLGANGAR 1161 1294

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:IE| 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkopta egna aktier -69 -69
Andra reserver -32 -22
Balanserad vinst 43 201
Summa eget kapital 825 993
Langfristiga skulder
Derivatinstrument 4 13 15
Summa langfristiga skulder 13 15
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder 15 60 78
Leverantorsskulder 116 76
Ovriga icke réntebdrande skulder 25 129 120
Derivatinstrument 4 18 i
Ovriga avsattningar 23 - 1
Summa kortfristiga skulder 323 286
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1161 1294
Stéllda sdkerheter 15,16 245 324
Ansvarsforbindelser 26 3 3
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
KONCERNEN

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2012

Andra reserver

Ovrigt Balanserad

tillskjutet Aterkﬁpta Sédkrings- Omrdknings vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 153 730 -69 -21 -8 229 1014
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -13 13
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat fore skatt - - - 8 - - 8
Valutakursdifferenser - - - - -1 - -1
Summa ovrigt totalresultat - - - -1 - 7
Summa totalresultat - - - -1 -13 -6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - -15 -15
Summa vérdedverforingar till aktiedgare - - - - - -15 -15
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 153 730 -69 -13 -9 201 993
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2013

Andra reserver
Ovrigt . Balanserad

tillskjutet Aterkdpta Sékrings- Omréaknings vinst inkl Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital egna aktier reserv differens arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 153 730 -69 -13 -9 201 993
Totalresultat
Arets resultat - - - - - -158 -158
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, resultat fore skatt - - - -10 - - -10
Valutakursdifferenser - - - - -1 - -1
Summa ovrigt totalresultat - - - -10 -1 - -1
Summa totalresultat - - - -10 -1 -158 -169
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare - - - - - - -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 153 730 -69 -23 -10 44 825
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KASSAFLODESANALYSER
KONCERNEN

KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:|E| 2012

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -154 6

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar 142 55
Ovriga ej kassafldespaverkande poster 0 -6

-12 55
Erhalina réntor och liknande resultatposter -3 1
Erhéllen/betald inkomstskatt 0 -1
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -15 55

Forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager -6 36
Forandring av kortfristiga fordringar 34 6
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebérande) 49 -56
Summa rorelsekapitalférandring 77 -14
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 62 4

Investeringsverksamheten

Kop av immateriella anléggningstillgangar -1 -1
Kop av materiella anldggningstillgangar -36 -50
Férsélining av materiella anlaggningstillgangar 2 1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -35 -50

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 35
Amortering av skuld -18 -6
Utbetald utdelning - -15
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -18 14
Arets kassafléde 9 5
Likvida medel vid &rets borjan 26 21
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 35 26
Outnyttjade krediter 90 78
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNINGAR
MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lEI 2012

Nettoomséttning 19 6 6
Ovriga intékter 2 9 23
15 29

Rorelsens kostnader

Ovriga kostnader 7.9 -35 -39
Personalkostnader 5,6 -26 -19
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 0 0
Rorelseresultat -46 -29

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 10 -45 27
Finansiella intakter 10 1 2
Finansiella kostnader 11 -3 -3
Summa finansiella poster -47 26
Resultat efter finansiella poster -93 -3
Skatt pa arets resultat 12 - -4
ARETS RESULTAT -93 7

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:lEI 2012

ARETS RESULTAT -93 -7

Ovrigt totalresultat - -

Summa ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT FOR ARET -93 -7
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BALANSRAKNINGAR
MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK

Not -:lE' 2012

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligéngar 13 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 14 1 1
Finansiella anl&ggningstillgangar 17 251 295
Summa anlaggningstillgangar 256 300
Omséttningstillgangar

Aktuell skattefordran 2 2
Ovriga kortfristiga fordringar 20 698 726
Likvida medel 21 1 6
Summa omsittningstillgdngar 701 734
SUMMA TILLGANGAR 957 1034

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not -:|E| 2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Balanserad vinst 358 365
Arets resultat -93 7
Summa eget kapital 858 951
Kortfristiga skulder
Réntebadrande skulder 15 46 72
Leverantorsskulder 10 2
Ovriga icke réntebdrande skulder 25 43 9
Summa kortfristiga skulder 99 83
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 957 1034
Stéllda sdkerheter 231 269
Ansvarsforbindelser 3 3
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2012

) Ovrigt fritt Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2012 153 440 268 112 973
Utdelning till aktiedgare - - - -15 -15
Arets resultat - - - 7 7
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2012 153 440 268 90 951
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2013

) Ovrigt fritt Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 153 440 268 90 951
Arets resultat - - - -93 -93
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2013 153 440 268 -3 858
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KASSAFLODESANALYSER

MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -46 -29
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga ej kassafldespaverkande poster - 2
-46 -27
Erhalina rantor och liknande resultatposter - 1
Betalda réntor och liknande resultatposter -2 -3
Erhdllen/betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -48 -29
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 28 79
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) 43 -24
Summa rorelsekapitalférandring n 54
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 23 26
Investeringsverksamheten
Kdp av immateriella anlaggningstillgangar -1 -2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1 -2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 35
Erhallet/utbetalt koncernbidrag - -65
Erhallen utdelning - 19
Amortering av skuld -27 -
Utbetald utdelning - -15
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -27 -26
Arets kassaflde -5 2
Likvida medel vid drets borjan 6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1
Outnyttjade krediter 90 78
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EKONOMISK REDOVISNING

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGS-
PRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisningsregler for koncerner,
tilldmpats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som ocksa ar rapporterings-
valutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som anges 4r,
om inget annat anges, avrundade till ndrmaste miljon. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt anskaffningsvardesmetoden férutom vad betréffar vissa finan-
siella tillgangar vilka varderas till verkligt vérde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernre-
dovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper med de undantag
och tilldgg som stipuleras av RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.
Redovisningsprinciperna for moderbolaget anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen har tillampat f6ljande nya och andrade IFRS frén 1 januari 2013:

¢ IFRS 13, Fair value measurement, syftar till att varderingar till verkligt vérde ska
bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att standarden tillhandahaller
exakt definition och en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och
tillhérande upplysningar. Kraven utokar inte tillimpningsomradet for nér verkligt
vérde ska tillimpas men tillhandahdller vagledning kring hur det ska tillimpas dar
andra IFRS redan kréver eller tillater vardering till verkligt varde.

Koncernen tilldmpar den nya standarden for rakenskapséret 2013. Inga 6vriga
IFRS standarder som for forsta gangen varit obligatoriska for rakenskapsaret som
bérjade 1 januari 2013 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernen

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder

som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har tilldmpats i fortid av
koncernen

Koncernens och moderforetagets bedémningar avseende effekterna av dessa
nya standarder och tolkningar anges nedan:

¢ IFRS 9, Financial instruments, hanterar klassificering, vardering och redovisning
av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009 for finansiella
tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och ersétter de delar i IAS
39 som ér relaterat till klassificering i tva olika kategorier; vardering till verkligt
vérde eller vardering till upplupet anskaffningsvérde. Klassificering faststalls vid
forsta redovisningstillfallet utifran féretagets affarsmodell samt karaktéristiska
egenskaper i de avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora
forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta fordndringen avser skulder som &r
identifierade till verkligt vérde. For dessa géller att den del av verkligt vardeforand-
ringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat
istdllet for resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen.
Standarden har &nnu inte antagits av EU.
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« IFRS 10, Consolidated financial statements, bygger pa redan existerande prin-
ciper d& den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att faststalla om
ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Koncernen har for avsikt att
tilldmpa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1 januari 2014.

¢ IFRS 12, Disclosures of interests in other entities, omfattar upplysningskrav for
dotterféretag, joint arrangements, intresseforetag och ej konsoliderade "struc-
tured entities”. Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya standarden det
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014.

Inga andra av de IFRS-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vantas ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernen.

KONCERNREDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNENS OMFATTNING

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga dotterbolag
i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa
ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften
av réstrétterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvérvsmetoden. Denna metod innebar
att det egna kapitalet, som vid forvarvstillfallet fanns i dotterbolagen elimineras
i sin helhet. Darmed ingdr endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten i
koncernens eget kapital. Det egna kapitalet i det forvérvade dotterbolaget bestdms
utifran en verkligt vardeberakning av tillgangar och skulder vid forvérvstidpunkten.
I de fall verklig vardeberékning betraffande tillgangar och skulder ger andra vérden
an det forvérvade bolagets bokfdrda varden, anses dessa verkliga véarden utgéra
koncernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktier och det vid forvarvstidpunkten berdknade vardet av eget kapital
redovisas i forekommande fall som koncernmassig goodwill. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstar.

Goodwill vdrderas initialt som det belopp varmed den totala kipeskillingen och
verkligt vérde for innehav utan bestdmmande inflytande Gverstiger verkligt varde
pé identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder. Om kdpeskillingen
ar lagre an verkligt vérde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och kostnader pa transak-
tioner mellan koncernforetag elimineras. Vinster och férluster som resulterar frén
koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.

Samtliga dotterbolag ar heldgda. Det finns alltsd inga innehav utan bestam-
mande inflytande i dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats upp pa uppskjuten skatt och
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden har beréknats till aktuell skattesats.
Den pé detta satt beraknade skatt som ar hanforlig till rets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens redovisade skatt sdsom uppskjuten skatt. Se &ven not 12.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal valuta motsvarar den funktio-
nella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands svenska kronor som
ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Tillgdngar och skulder
omraknas till balansdagens kurser. Poster i resultatrakningarna omréknas till
genomsnittskurs for varje manad. Omrékningsdifferensen redovisas ej Gver



resultatrékningen utan redovisas i koncernens eget kapital via ovrigt totalre-
sultat. Nér ett utldndskt dotterbolag utgar ur koncernredovisningen redovisas
den ackumulerade valutakursdifferensen som en omklassificeringsjustering frén
rapporten dver totalresultat for koncernen till resultatrakningen for koncernen.

INTAKTER
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forséljningsvillkoren. Forséljning redovisas netto efter moms och rabatter och
motsvarar séledes det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Koncernen redovisar en intakt ndr dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt
och det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget.
Beddmningen grundas p4 historiska utfall och beaktar ddrvid typ av kund, typ av
transaktion och speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.
Rénteintakter intaktsredovisas med tillimpning av effektivrdntemetoden och
utdelningsintékter redovisas nér rétten att erhélla betalning har faststallts.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kréver att rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som Gverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den higste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som koncernchefen.
Rottneros rapporterar inga segment i den interna rapporteringen och séledes ej
heller i &rsredovisningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna omvér-
deras. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner redovisas i resultatrakningen. Undantag ar dé transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden,
da vinster/forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Skill-
naden mellan anskaffningsvérde och balansdagens vérde har tillforts resultatet.

VARULAGER

Lager bestér huvudsakligen av ravaror och férnodenheter, samt massa.
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet (enligt FIFU-principen)

och nettoforséljningsvérdet. Nettoforséljningsvérdet ar forséljningspriset efter

avdrag for forséljningsomkostnader.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgjodohavanden. Eventuella
sparrade bankmedel ingdr i balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL
Nér leasingavtal innebdr att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter
de ekonomiska férmanerna och bér de ekonomiska riskerna som ar hanforliga
till leasingobjektet, redovisas objektet som en anléggningstiligang i koncernba-
lansrakningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter
redovisas som langfristig respektive kortfristig rantebarande skuld. Varje leasing-
betalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Rénte-
delen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat dver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och kostnadsférs linjért éver
leasingperioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for repara-
tioner och underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar. Tillkommande
utgifter aggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som separat tillgang.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade varumérken och licenser redovisas till anskaffningsvérde. Forvar-
vade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt for
att f& programvaran i drift. Immateriella anldggningstillgangar under utveckling
redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga immateriella tillgdngar har begréansade
nyttjandeperioder.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pé tillgdngarnas anskaffningsvarden och berak-
nade nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
anldggningstillgangar. Koncernen tillimpar komponentavskrivning. Tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider har tillimpats:

Licenser 10 &r
Programvaror 3-54ar
Immateriella anldggningstillgangar under utveckling 5 &r
Byggnader och markanl&ggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 10-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
Datorer 3-54&r

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

| de fall det finns indikationer pa att en tillgangs vérde Gverstiger dess beraknade
atervinningsvarde gors en prévning av om det foreligger ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet 4r det hdgsta av en tillgangs nettoforsiljningsvérde och nytt-
jandevérde. For tillgangar som tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag
en provning av om terforing bor goras.

AVSATTNINGAR

En avséttning redovisas i balansrakningen nér det finns ett legalt eller informellt
atagande som en féljd av en intraffad héndelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan
for atgdrderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att berdras av &tgarderna.

| de fall avsattningarna inte beraknas utnyttjas inom en tolvmanaders period
varderas de till nuvérdet av det belopp som férvantas krévas for att reglera forplik-
telsen. | berdkningarna anvands en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar
en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som &r forknippade med avséttningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt.

Vérdering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed
sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas i enlighet med balansrakningsme-
toden pa alla temporara skillnader mellan det skattemassiga vérdet och det redo-
visade vérdet av tillgdngar och skulder, samt ackumulerade underskottsavdrag.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla ndr den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

| balansrakningen redovisas beréknad aktuell skatteskuld som Kortfristig.
Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten skattefordran
redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skatteméassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast avgiftsbestdmda planer. Koncer-
nens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad
under den period ndr de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstillda tjinsteménnens &lders- och familjepen-
sioner tryggas genom en forsékring i Alecta, en ITP-plan som enligt uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, dr en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Upplysning i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten
29 kan dock inte Iamnas da forsékringsgivaren inte kan Idmna de uppgifter som
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behdvs. ITP-planen redovisas darfér i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftshestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar enligt ITP som &r
tecknade hos Alecta uppgar till 3 MSEK (3 MSEK). Alectas dverskott kan fordelas
till férsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgéngen av 2013 uppgick
Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (130
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgangar i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstéllda dér foretaget
erhaller tjdnster fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2014 oférandrade riktlinjer for
bestdmmande av I6n och annan erséttning till ledande befattningshavare att gélla
for tiden fran arsstamman.

UTSLAPPSRATTER

Erhélina utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod. Vid tilldel-
ning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till anskaffningsvérde,
vilket anses motsvara utsldppsratternas marknadsvarde vid tilldelningstillfallet.
Motsvarande belopp redovisas som forutbetald intékt. Den forutbetalda intakten
resultatfors som ovrig rorelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och
utslappen kostnadsfors som révaror och fornddenheter. Intaktsredovisning sker
av utslappsréatter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid tilldel-
ningen. Kvarvarande utsldppsrétter (som inte behdvs for att tdcka egna utslapp)
intéktsfors vid forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av férnybar el medfor tilldelning av elcertifikat, vilka séljs I6pande.
Salda elcertifikat som inte likvidavréknats, redovisas till marknadsvarde som
upplupen intékt och dvrig rorelseintakt. Eventuella osélda elcertifikat redovisas
till marknadsvardet vid respektive tilldelningstillfalle och som kortfristig finansiell
fordran. Om marknadsvérdet per bokslutsdagen ar lagre sker nedskrivning till
detta varde.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOSTNADER
Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser process- och
kvalitetsforbéttrande atgdrder som kostnadsfors da de intréffar.

LANEKOSTNADER

Léneutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av
en kvalificerad tillgang aktiveras som del av den tillgdngens anskaffningsvarde.
Ovriga l&neutgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Detta innebér
att avvikelse kan férekomma jamfort med fordndring i enskilda poster i balans-
rakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrakningen inkluderar derivatinstru-
ment och kundfordringar. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen
nér ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 10pt ut eller 6verforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade
med dganderéatten.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pé kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde bade initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Metoden fér
att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérdering beror p& om
derivatet identifierats som ett sékringsinstrument. Koncernen anvénder derivat for
att sakra riskerna for valutakursforandringar, forandringar i massapris och for att
sékra sin exponering for fordndringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands
frén tid till annan for att skydda vardet av framtida kassafléden. D& transaktionen
ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom aven koncernens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategin avseende sdkringen. Koncernen dokumenterar ocksé sin bedémning,
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bade nér sakringen ingés och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler kassafléden som ar
hénforliga till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvénds for
sakringssyften terfinns i not 4. Forandringar i sakringsreserven i eget kapital
framgdr av not 22. Hela det verkliga vardet pa derivat som utgér sakringsinstru-
ment klassificeras som anldggningstillgang eller langfristig skuld nér den sakrade
postens dterstdende 10ptid &r langre &n 12 ménader, och som omsattningstillgéng
eller kortfristig skuld ndr den sékrade postens aterstaende Ioptid understiger 12
manader.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vrde pé ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflddessékring och som uppfyller villkoren for sékrings-
redovisning, redovisas i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdkningen i posten dvriga
intakter vad géller valutaterminskontrakt och massaterminskontrakt samt i posten
révaror och férnodenheter nér det géller el-terminskontrakt.

Kundfordringar

Den post i balansrakningen som omfattas av denna kategori &r endast posten
kundfordringar. Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for sélda
varor i den I6pande verksamheten. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som anldggningstillgangar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med even-
tuell reservering for vardeminskning. Verkligt varde pa kundfordringar med korta
kredittider motsvaras av nominellt varde. En reservering fér vardeminskning gérs
nér det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som &r forfallna. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen
och ingér i posten dvriga kostnader.

Finansiell riskhantering

Rottneros dr exponerade for olika risker som harror fran finansiella instrument.
Enligt IFRS 7 ska de finansiella rapporterna innehalla kvalitativa och kvantitativa
upplysningar som gér det mojligt for anvandare av de finansiella rapporterna att
bedoma karaktdr och omfattning av de risker som uppstér genom finansiella
instrument och som foretaget &r exponerat for vid rapportperiodens slut. Rottneros
redovisar sadan information dels i noterna, dels utforligare i avsnittet mojligheter
och risker, se sidorna 25-29.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrdntemetoden.

UPPLANING
Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och terbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat Gver laneperioden, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttande av finansiella rapporter krdvs att en del viktiga uppskattningar
gors for redovisningsdndamél, samt att ledningen gér vissa beddémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och bedoém-
ningar utvarderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pé framtida héndelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmas-
sigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De omréden som for Rottneros del
innefattar en hdg grad av beddmning och dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen, &r vérdering av uppskjuten skatte-
fordran samt vardering och klassificering av anlaggningstillgangar i det nedlagda
Utansjo Bruk. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk
for vdsentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under nést-
kommande rikenskapsar diskuteras nedan.



Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskott i den
utstrackning som det dr sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida
beskattningshara vinster. Per den 31 december 2013 uppgar bokad uppskjuten
skattefordran till 53 MSEK varav 47 MSEK hénforligt till underskottsavdrag. Detta
motsvarar aktiverade outnyttjade underskottsavdrag om 212 MSEK. Dessutom
finns skatteméssiga underskottsavdrag om 145 MSEK for vilka uppskjuten skatte-
fordran ej har bokats. Mer information kring bedémningen av méjligheterna att
utnyttja underskottsavdragen framgar av not 12.

Virdering och klassificering av anldggningstillgangar i Utansjo Bruk

Vid nedl&ggningen av verksamheten vid Utansjo Bruk skrevs samtliga anlaggnings-
tillgangar som inte beddmdes kunna anvandas till att sétta upp en ny CTMP-linje
ned till noll. Under &ret skrevs vérdet pa Utansjo Bruk ner med 80 MSEK. Vardet
pa anlaggningstillgangarna i Utansjo Bruk uppgickefter nedskrivning till 30 MSEK.
Anlaggningstillgdngarna skrivs av enligt plan. Vid varje bokslutstillfélle prévas
tillgangarnas bokférda vdrde och om detta beddéms understiga atervinnings-
vardet, gors aterforing av nedskrivning upp till det lagsta av atervinningsvérdet
och anskaffningsvérde minus planenliga avskrivningar. Detta beddms motsvara
anldggningstillgéngarnas &tervinningsvérde.

Arbetet med att hitta ny anvandning for CTMP-linjen fran Utansjo Bruk pagar
och flera intressanta projekt bearbetas aktivt. Dock har inget projekt natt sa stor
sannolikhet att genomfdras att klassificering av anlaggningstillgdngarna som
innehav for forsaljning enligt IFRS 5 blir tillampbart. Tillgdngarna klassificeras
darfér som materiella anlaggningstiligangar till dess det bedéms mycket sannolikt
att forsdljning kommer ske enligt reglerna i IFRS 5.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges nedan.

Vérdef6randring av derivatinstrument redovisas inte under kontraktens Ioptid,
utan tillsammans med den faktiska transaktionen. Terminspremier/ diskonton
periodiseras Gver kontraktets 10ptid som rénta. Vid valutasakring av framtida
budgeterade floden omvérderas inte sékringsinstrumenten vid fordndrade valuta-
kurser. Hela effekten av férdndringar i valutakursen redovisas i resultatrdkningen
nar sakringsinstrumenten férfaller till betalning.

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for even-
tuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas
i moderforetaget som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag i enlighet med
RFR 2. Detta innebér att koncernbidraget redovisas som finansiell intékt. Skatt
pé koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som I&mnas fran moderféretaget till dotterforetag redovisas
enligt huvudansatsen i RFR 2 som en 6kning av andelar i dotterfdretag. Samtidigt
gors en dversyn av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de andelarna for
de dotterforetag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill sdga i resultatrdkningen.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

Erhéllen utdelning redovisas nér rétten att erhélla utdelning beddms som saker.

I moderbolaget redovisas, p& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del
av de obeskattade reserverna.

| koncernen tillimpas gemensam riskhantering for alla enheter. Den beskriv-
ning som finns i avsnittet Mojligheter och risker, se sidorna 25-29 ar darfor i
allt vésentligt tilldmplig dven for moderbolaget. Dock har moderbolaget ingen
produktion eller forsaljning och de risker som ar férknippade med dessa omraden
ar darmed inte relevanta for moderbolaget.
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NOT 1.
OMSATTNINGENS GEOGRAFISKA FORDELNING

Nettoomsattningen avser forséljning av massa som har levererats till geografiska
marknader enligt foljande:

2013 % 2012 %
Sverige 147 1% 172 12%
Ovriga Norden 104 7% 115 8%
Tyskland 319 22% 275 19%
Italien 19 9% 224 16%
Nederlanderna 72 5% 70 5%
Frankrike 31 2% 25 2%
Polen 50 4% 35 2%
Ovriga Europa 175 13% 134 9%
USA 164 12% 178 12%
Kina 43 3% 60 4%
Ovriga varlden 165 12% 149 10%
Summa 1389 100% 1437 100%
Intékter om 82 (204) MSEK avser en enskild extern kund.
NOT 2.
OVRIGA INTAKTER
Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget
2013 R 2013 [ELDS
Resultat vid forséljning av
anlaggningstillgdngar - 2 - -
Forséljning av biprodukter 26 28 - -
Terminskontrakt massa 4 15 - -
Valutaterminskontrakt —
kassaflodessakringar 2 6 2 -
Forséljning av certifikat
gron el 4 23 - -
Utslappsratter - 3 - -
Ovrigt 8 7 - -
Summa 44 84 2 0
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NOT 3.
RAVAROR OCH FORNODENHETER

Koncernen Moderbolaget
2013 RN 2013 2012
Elterminskontrakt
— kassaflédessékringar -9 -23 - -
Ovriga kostnader for
ravaror och fornddenheter -888 -891 - -
Summa 897 -914 - -

1 I moderbolaget klassificeras resultatet for el-terminskontrakt som Gvriga externa kost-
nader. Den del som belastat dvriga externa kostnader uppgér for 2013 till -9 (-23) MSEK.

NOT 4.
FINANSIELLA INSTRUMENT

Tabellerna nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifran
hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller
skulder (niva 1).

o Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén pris-
noteringar) (niva 2).

¢ Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Féljande tabell visar koncernens tillgéngar och skulder varderade till verkligt varde
per 31 december 2013.
Derivatinstrument

31 december 2013
Tillgangar

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Derivatinstrument som an-
vands for sakringsandamal - - - -

Summa - - - -
Skulder

Derivatinstrument som an-
vénds for sakringsandamal - 31 - 31

Summa - 31 - 31




Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

per 31 december 2012.

Derivatinstrument

31 december 2012 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Derivatinstrument som an-
vands for sakringséndamal - 8 - 8
Summa - 8 - 8
Skulder
Derivatinstrument som an-
vands for sakringséndamal - 26 - 26
Summa - 26 - 26
Finansiella instrument per kategori
Lane- och Derivat for sak-
31 december 2013 kundfordringar  ringsdndamal Summa
Tillgangar
Derivatinstrument - - -
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive icke
finansiella tillgangar 160 - 160
Likvida medel 35 - 35
Summa 195 - 195
Derivat for siak-  Ovriga finan-
ringsdndamal  siella skulder Summa
Skulder
Derivatinstrument 31 - 31
Upplaning - 60 60
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder - 133 133
Summa 31 193 224
Finansiella instrument per kategori
Lane- och Derivat for
31 december 2012 kundfordringar sakringsandamal Summa
Tillgangar
Derivatinstrument - 8 8
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive inte-
rimsfordringar 190 - 190
Likvida medel 26 26
Summa 216 8 224
Derivat for  Ovriga finan-
sakringsandamal siella skulder Summa
Skulder
Derivatinstrument 26 - 26
Uppléning - 72 72
Skulder avseende
finansiell leasing - 6 6
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder - 85 85
Summa 26 163 189

Derivatinstrument

2012

Tillgdngar  Skulder Tillgdngar  Skulder
Valutaterminskontrakt —
kassaflodessakringar - 2 - 6
Massaterminskontrakt —
kassaflodessékringar - 4 8 -
Elterminskontrakt —
kassaflodessakringar - 25 - 20
Summa - 31 8 26
Minus langfristig del:
Valutaterminskontrakt —
kassaflodessakringar - -2 - -3
Massaterminskontrakt —
kassaflodessakringar - - - -
Elterminskontrakt —
kassaflodessakringar - -1 - -12
Kortfristig del - 18 8 1

Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgr sékringsinstrument
klassificeras som anldggningstillgéng eller Iangfristig skuld om den sékrade postens
aterstaende Ioptid &r langre &n 12 méanader, och som omséttningstillgang eller kort-
fristig skuld om den sékrade postens aterstaende 16ptid understiger 12 ménader.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrdkningen, avseende kassaflo-
dessékringar uppgar till 0 (0) MSEK.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r verkligt varde pa
de derivatinstrument som redovisas som tillgéngar i balansrakningen. Vérdet pa
derivat instrumenten uppgar till ca tva procent av koncernens balansomslutning.
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Marknadsvarde pa sakringsderivat per 31 december 2013 Loner och ersattningar “ 2012
Marknadsvér- Mark- Referensvirde, © & S )
dering (MSEK) Sikrad nads- avista = s = s
December 2013 volym Sakringsniva  vérde 30 dec 2013 S . 2= 25 . 2=

S £ @ oo GFc © OO
Valuta EUR, SE =% -8 °5 =% =%
termin sélj 1MEUR 8,84 SEK/EUR — 8,97 SEK/EUR 2% 53 S§ 2% ©3 %7

S5 38 £g S5 38 E¢g
Valuta EUR, - -
termin kop 10 MEUR 9,17 SEK/EUR -2 8,94 SEK/EUR Moderbolaget 17,6 9,0 31 136 7,3 0
Massapris 18 0000ton 5 720 SEK (PIX) -4 5929 SEK (PIX) Dotterforetag 19,5 459 6,4 1129 46,0 7,4
El 339 449 MWh 36,3 6re/kWh -25 28,9 6re/kWh Koncernen totalt2 1371 54,9 95 1265 53,3 10,4
Totalt marknadsvérde -31

Marknadsvirde pa sikringsderivat per 31 december 2012

Mark-
Sékrad nads- Referensvérde
Sékring volym Sékringsnivd  virde avista
Valuta USD,
termin sdlj 6 MUSD 6,80 SEK/USD 1 6,52 SEK/USD
Valuta EUR,
termin kép 12 MEUR 9,25 SEK/EUR -6 8,62 SEK/EUR
Massaterminer 18 000 ton 5700 SEK 8 SEK 5275
El 262 800 Mwh 41,4 dre -20 27,4 6re/kWh
Totalt marknadsvérde -17

Marknadsvérderingen &r gjord av oberoende parter och avser likvidationsvardet
av terminskontrakten pé balansdagen.

Referensvardet avser avista notering pa balansdagen.

De for Rottneroskoncernen storsta mojligheterna och riskerna hanger samman
med utvecklingen av massapris i USD, USD-kurs samt elpris. Med syfte att minska
volatiliteten i resultatet och for att skapa en grundtrygghet sé att forlustperioder
minimeras arbetar Rottneros med finansiell sékring av dessa risker.

En utforligare beskrivning av mojligheter och risker samt en kénslighetsanalys
finns i ett separat avsnitt se sidorna 20—24.

NOT 5.

PERSONAL
Medelantal varavméan Medeltal varav mén
anstéllda % anstéllda %
Moderbolaget 7 71,4 9 778
Dotterféretag 249 82,7 266 83,1
Koncernen totalt 256 82,4 275 82,9

Varav

Sverige 251 82,8 270 83,3
Lettland 5 60,0 5 60,0
256 82,4 275 82,9
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1 Av Moderbolagets pensionskostnader avser 3,0 (2,8) MSEK verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare. Nagra pensionskostnader eller pensionsforpliktelser
for styrelsen finns gj.

2 Av koncernens pensionskostnader avser 3,6 (3,2) MSEK verkstéllande direktérer och
ovriga ledande befattningshavare.

L6ner och andra erséttningar férdelade mellan gruppen styrelse och verkstallande

direktorer och 6vriga anstéllda:
2012

(4] (4]
& s
58 5&
P — P -
=_8 n _s [
[+ [+
58 = 58 =
E8 ¢ S EE ¢ S
n © 1) = »n c© ) =
=3 =) s X3 o ©
O = = »n D= = 7]
28 5 € & 5 £
28 = s 22 =
gw S 2 g s 2
MSEK Z8 & 338 £ &
Moderbolaget 16,7 -0,5 09 124 16 1,
Dotterféretag 12 -01 1183 1,3 -0,2 1116
Koncernen totalt 179 -06 119,2 13,7 -1,8 1128

Till verkstallande direktoren i moderbolaget har under perioden juli till december
utgatt 16n och erséttningar med 1,4 (0,0) MSEK. Till avgéende verkstéllande
direktoren Ole Terland har utbetalts I6n med 2,1 (5,2) samt avgangsvederlag pa
7,7 MSEK. Till styrelsens ordférande har utgatt ersattning med 0,5 (0,6) MSEK.



NOT 6.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

PRINCIPER

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode
enligt arsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett inldsnings-
arvode enligt arsstdmmans beslut.

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare
foljer riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare beslutade av
arsstdmman. Erséttningen utgrs av fast 16n, eventuell rérlig [6nedel, dvriga
forméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Fast 6n och rorlig erséttning ska vara relaterad till befattningshavarens ansvar och
befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses for nérvarade de fyra
personer som tillsammans med verkstéllande direktoren utgér koncernledningen.
For koncernledningens sammansattning se sidan 65.

RORLIG ERSATTNING

Den rérliga I6nedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och matbara mél och vara maximerad i forhallande till den fasta
[6nen. Malen ar uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade pé
koncernens, men ocksé vad géller enhetschefer respektive affarsenhets finansiella
mal, resultat och kassafldde, samt kvalitativa personliga mal, vilket innebér att den
rorliga ersattningen &r kopplad till personens arbetsinsats och prestation. For verk-
stéllande direktoren &r den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av fast
[6n. For dvriga ledande befattningshavare &r den rorliga erséttningen maximerad
till 30 procent av fast [6n. En rérlig erséttning finns kopplad till Utansjoprojektet
for en ledande befattningshavare och ar maximerad till 12 manadsléner i 2008
ars lonenivd. Rorlig ersattning ar som huvudprincip inte pensionsgrundande.
Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden méjlighet att villkora,
begransa eller underlata att betala den rorliga ersattningen om styrelsen bedémer
en sadan dtgédrd som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare,
anstallda och évriga intressenter.

PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien uppgar
till 35 procent av grundldnen. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu
géllande kollektivavtal mellan Svenskt Néringsliv och PTK med en pensionsélder
om 65 &r.

AVGANGSVEDERLAG

Uppségningstid fran verkstéllande direktorens sida dr 6 méanader. Vid uppség-
ning fran bolagets sida har verkstallande direktdren i moderbolaget rétt till 12
ménadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare tillimpas fran den anstélldes
sida mellan ett halvt och ett &rs uppségningstid och vid uppségning fran bolagets
sida en uppsagningstid pa mellan ett till tva &r.

BESLUTSPROCESSEN
Fragor om erséttning till bolagsledningen behandlas av ersattningsutskottet och
ndr det galler verkstallande direktéren och principerna for ersattning till bolags-
ledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sérskilt fall ger enskild
styrelseledamot uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelsearbete och utskotts-
arbete, ska styrelsen besluta om erséttningen, vilken ska vara marknadsmassig
och skalig.

Se bolagstyrningsrapport géllande Forslag riktlinjer ledande befattningshavare
2014.

) s £ 5 2o £
Erséttningar och 528 £ s& 28 £ £
dvriga formaner 558 £§ t£E 2% =5 E
under 2013 (MSEK) Ehs 25 82 &8 &5 7]
Styrelsens ordférande,

Rune Ingvarsson 0,3 - - - - 03

Styrelseledamot,

Ernst Almqvist - - - - - -

Styrelseledamot,

Roger Asserstahl 0,3 - - - - 03

Styrelseledamot,

Claes Aurell - - - - - -

Styrelseledamot,

Per Lundeen 0,3 - - - - 03

Styrelseledamot,

Kjell Olsson - - - - - -

Verkstéllande direktor,

Carl Johan Jonsson 1,3 - 0,1 0,5 - 1,9

Verkstéllande direktor,

avgaende, Ole Terland 2,0 - 0,1 1,4 7.7 112

Andra ledande befattnings-

havare (fyra personer) 51 0,6 0,3 1,7 - 7,7

Summa 9,1 06 05 3,6 77 215
~ > 1 (=]

\ 5 é £ 8 2= £ 4
Ersattningar och 528 of S8 S8 £ £
dvriga formaner 558 £§ t£E 2% = E
under 2012 (MSEK) Ehs 25 S8 &8 &5 7
Styrelsens ordférande,

Kjell Ormegard 0,5 - - - - 05
Styrelseledamot,

Roger Asserstahl 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot,

Bengt Unander-Scharin 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot,

Ingrid Westin Wallinder 0,3 - - - - 03
Verkstéllande direktor,

Ole Terland 3,9 1,2 0,1 14 - 6,6
Andra ledande befattnings-

havare (fem personer) 6,1 0,6 0,4 1,8 - 8,9
Summa 11,4 1,8 05 3,2 - 16,9

KOMMENTARER TILL TABELLEN

e Rorlig ersattning avser vad som belastat resultatet for 2013 respektive 2012.
Rorlig ersattning 2013 utbetalas 2014.

e Ovriga férméner avser tjanstebil.

e | styrelsen finns fyra representanter for arbetstagarna, De fyra ar Mikael Lilja,
Bengt-Ake Andersson, Tomas Washerg samt Gun-Marie Nilsson. Till de fyra
representanterna utgar ett inlasningsarvode pa 25 000kr per person.

e Gruppen ledande befattningshavare vid &rets slut, om totalt fem personer,
utgérs av fem mén. En ledande befattningshavare har slutat under &ret.
Styrelsen vid drets slut, om totalt 10 personer, utgdrs av nio man. Uppgifterna
gdller bade moderbolaget och koncernen.
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NOT 7.

NOT 10.

REVISIONSKOSTNADER FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013 m 2013 2012 2013 m 2013 2012
Revisionsuppdrag, EY 0,9 - 04 - Finansiella intakter
Revisionsuppdrag, PwC - 1,0 - 0,6 Rénteintékter 0,3 3 1 1
Revisionsverksamhet utéver Kursdifferenser - 2 - 1
r"eV|S|onsuppdraget, PwC - 0,1 - - Summa 03 5 ] 9
Ovriga tjanster 0,4 0,4 0,3 0,3
Summa 1,3 1,5 0,7 0,9
Moderbolaget
n:l!’ 2012
NOT 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
" - Koncernbidrag frén dotterféretag - 27
UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING Nedskrivning av andelar i dotterféretag -45 -
Som en del av den normala kundrelationen arbetar bruken inom Rottneros  summa -45 27
med process- och kvalitetsforbattrande &tgarder for att anpassa utbudet efter
kundernas behov. Detta utvecklingsarbete &r en integrerad del av produktionen
och kostnadsfors nér det intraffar. Det totala beloppet for process- och kvalitets-
forbéttrande &tgérder som kostnadsforts under ret &r inte vasentligt.
NOT 11.
FINANSIELLA KOSTNADER
NOT 9- Koncernen Moderbolaget
(1) o
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE OCH 2013 m 2013 2012
MODERBOLAG Finansiella kostnader
Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgangen av aret 51,1 Rintekosinad 4 5 5 3
procent av aktierna i Rottneros AB. Arctic Paper S.A. & moderbolag i Arctic ~ "antexostnader - i - -
Paper S.A.-koncernen, dér féljande kunder till Rottneros ingéar och som ddrmed ~ Summa -4 -5 -2 -3

redovisas som nérstaende till Rottneros:

Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Arctic Paper Munkedals AB

Arctic Paper Mochenwangen GmbH
Arctic Paper Grycksbo AB

I nedanstaende tabell framgér de totala belopp av transaktioner med ovanstaende
nérstaende som skett under 2013 respektive 2012, Varor salis med samma villkor
som for icke nérstdende men med Idgre grad av kreditforsékring pa grund av
koncernforhéllandet mellan Arctic Paper och Rottneros.

For- Kund-
séljning Forsélj- WOICHLLEIM fordringar

Narstaende P{IER ning 2012 EEFECEIEER 31-dec-12

Arctic Paper
S.A.-koncernen 88 106 8 21

SUMMA 88 106 8 21

Fordringar pa nérstaende hérrdr i sin helhet fran forséljningstransaktioner och
inga reserveringar for osékra fordringar pa narstaende har gjorts.

Moderbolagets nettoomséttning utgjordes till 100 (100) procent av omsétt-
ning fran dotterbolag och 1 (1) procent av dess rorelsekostnader avsag inkdp
fran dotterbolag.
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NOT 12. s £
o o = -
SKATT PA ARETS RESULTAT s 2
g £ %
Koncernen Moderbolaget Koncernen S a =
2013 m 2013 2012 Per 1 januari 2012 66 7 73
Aktuell skatt - - - - Redovisat i resultatrékningen -19 -19
Uppskjuten skatt - -19 - -4 Redovisat i dvrigt totaltresultat - -4 -4
Summa - -19 - -4 Per 31 december 2012 47 3 50
Redovisat i resultatrékningen - - -
Arets uppskjutna Redovisat i 6vrigt totaltresultat - 3 3
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget Per 31 december 2013 47 6 53
2013 m 2013 2012
Uppskjuten skatt avseende Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskott i den
obeskattade reserver - - - ~  utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
Uppskjuten skattekostnad ningsbara vinster. Rottneros verkar pa en marknad dér volaliteten i massapris
avseende Gvriga temporara och valutakurs gor att resultatet kraftigt kan variera mellan olika &r. Sett dver
skillnader - 19 - -4 en konjunkturcykel &r dock bedémningen att positiv avkastning erhalls. Per 31
Uppskijuten skatt december 2013 redovisar koncernen uppskjutna skattefordringar om 47 MSEK
i resultatrékningen - -19 - -4 motsvarande skattemassiga underskott om 212 MSEK. Utdver detta finns skatte-
massiga underskottsavdrag om 145 MSEK for vilka uppskjuten skatt ej redovisats.
Koncernen grundar sin vérdering av aktiverade underskottsavdrag pa budget for
Skillnad mellan koncer- nastkommande ar samt prognoser for ytterligare 3-4 r. Baserat pa nuvarande
nens skattekostnad och antaganden och berdkningar bedéms den redovisade uppskjutna skattefordran
skattekostnad baserad att utnyttjas inom tre till fyra ar.
pa géllande skattesats Koncernen Moderbolaget Samtliga underskottsavdrag ar hanforbara till svenska juridiska personer och
2013 m 2013 2012 har enligt géllande skatteregler ingen forutbestamd forfallotid.
Redovisat resultat
fore skatt -158 6 -93 -3 Koncernen Moderbolaget
Skatt enligt géllande 2013 2013 2012
skattesats 35 -2 21 1 31 dec 31 dec IR LY
Skatteeffekt av gj Uppskjutna skatte-
avdragsgilla poster - — — — fordringar, kortfristiga - - - -
Skatteeffekt av gj Uppskjutna skatte-
skattepliktiga intakter - _ _ — fordringar, langfristiga 53 50 19 19
Skatteeffekt av korrigering Uppskjutna skatteskulder,
av temporara skillnader - - - —  kortfristiga - - - -
Skatteeffekt av Uppskjutna skatteskulder,
&ndrad skattesats - -10 - -4 langfristiga - - - -
Skatteeffekt av Summa 53 50 19 19
nedskrivning av uppskjuten
skattefordran - -9 - -
Skatteeffekt pa ej Uppskijutna skattefordringar och skatteskulder kvittas ndr det finns en legal kvitt-
aktiverade skatteméssiga ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér uppskjutna
underskottsavdrag -35 2 -21 -1 skatter avser samma skattemyndighet. Efter sédan kvittning har foljande belopp
p framkommit och redovisats i balansrakningen:
Effekt av utldndska
skattesatser - - - -
Summa _ 19 _ -4 Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
SKATTESATS Uppskjutna skattefordringar 53 50 19 19
Gallande skattesats ar 22,0 procent (22,0 procent). Som en konsekvens av den -
séinkta bolagsskatten fran 26,3 procent till 22 procent &r 2012, sénkte koncernen  UPPSKjutna skatteskulder - - - -
sin uppskjutna skattefordran med 10 MSEK 2012. SUMMA 53 50 19 19

TEMPORARA SKILLNADER

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga vérden &r olika. Tempordra skillnader avseende féljande
poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:
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NOT 13.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar Tillgdngar
Program- Varu- under Program- Varu- under

Koncernen vara mérken Licenser utveckling Summa vara mérken Licenser utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 38 25 2 4 69 38 25 2 2 67
Arets anskaffning - - - - - - - - 2 2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvédrden 38 25 2 4 69 38 25 2 4 69
Ing&ende avskrivningar -38 -25 2 - -65 -37 -25 2 - -65
Arets avskrivningar - - - - - -1 - - - -1
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -38 -25 -2 - -65 -38 -25 -2 - -65
UTGI"\ENDE PLANENLIGT

RESTVARDE - - - 4 4 - - - 4 4
Programvara inkluderar underhallssystem samt produktionsstyrningssystem.

Tillgdngar under Tillgdngar under

Moderbolaget Programvara utveckling Summa Programvara utveckling Summa
Ingaende anskaffningsvérde 15 4 19 15 2 17
Arets anskaffning - - - - 2 2
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 15 4 19 15 4 19
Ing&ende avskrivningar -15 - -15 -15 - -15
Arets avskrivningar - - - - - _
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -15 - -15 -15 - -15
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE - 4 4 - 4 4
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NOT 14.
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pag. Pag.
Mark- Bygg- Maski- Invent- Nyanl./ Mark- Bygg- Maski- Invent- Nyanl./

Koncernen Mark anldgg. nader ner  arier forskott Summa Mark anldgg. nader ner  arier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 21 83 1755 54 24 1940 3 22 81 1541 53 201 1901
Inkdp/forskott N N - 31 1 4 36 N 2 9 12 1 25 49
Forséljningar/utrangeringar - - - - -2 - -2 - -2 -7 - - - -10
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - 202 - -202 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 3 21 83 1786 53 28 1974 3 21 83 1755 54 24 1940
Ingaende avskrivningar - -8 -39 -1039 -40 - -1126 - -10 -42 -977 -37 - -1066
Forséljningar/utrangeringar - - - - 1 - 1 - 3 8 - - - 1
Arets avskrivningar - -1 -5 -70 -2 - -78 - -1 -5 -62 -3 - -71
Utgéende ackumulerade

avskrivningar - -9 -44 -1109 -4 - -1203 - -8 -39 -1039 -40 - -1126
Ingaende nedskrivning - - - -53 -8 2 -59 - - - -69 -8 2 -75
Forséljningar/utrangeringar - - - - -1 - -1 - - - - - - -
Arets nedskrivning - - - -80 - - -80 - - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - 16 - - 16 - - - 16 - - 16
Utgaende ackumulerade

nedskrivningar - - - -117 -9 2 -124 - - - -53 -8 2 -59
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 3 12 39 560 3 30 647 3 13 44 663 6 26 755
Moderbolaget Inventarier Summa Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2 2 2 2
Inkép - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 2 2 2 2
Ingdende avskrivningar -1 -1 -1 -1
Arets avskrivningar - - _ _
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1 -1 -1 -1
UTGAENDE PLANENLIGT

RESTVARDE 1 1 1 1
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NOT 15.
RANTEBARANDE SKULDER

I koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Ackumulerade

Anskaffningsvéirden avskrivningar

Kortfristiga 2013 2013 2012
rantebdrande skulder Koncernen Moderbolaget 31 dec 31 dec 31 dec
2013 2013 2012 Maskiner och andra
31 dec 31 dec 31 dec tekniska anlaggningar 43 43 -43 -38
Checkrékningskredit 60 72 46 72 Summa 43 43 -43 -38
Skuld avseende
finansiell leasing - 6 - - . o ‘ ) )
Utgaende balans 60 78 15 72 Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:
Nominella virden Nuvérden

Koncernen hade en total checkrakningskredit att utnyttja pa 150 (150) MSEK. 2013 2013 2012
Per 31 december 2013 uppgick ej utnyttjade krediter till 90 (78) MSEK. Inga 31 dec 31 dec 31 dec
langfristiga rantebdrande skulder fanns per den sista december 2013 eller sista .

Inom ett ar - 6 - 6
december 2012.

Senare an ett ar men
For krediterna finns stéllda sékerheter enligt foljande: inom fem &r - - - -

Summa 6 6

Koncernen Moderbolaget
2013 m 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
Foretagsinteckningar
Aktier i dotterforetag 245 324 231 269
Utgaende balans 245 324 231 269
Rénta pa balansdagen var som foljer:
m 2012-12-31
Procent SEK  USD EUR SEK  USD EUR
Checkrékningskredit 2,39 160 210 254 167 1,45

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade vérde
eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Verkliga varden beréknas pa
diskonterade kassafloden med en rdnta som baseras pa lanerdntan. Redovisade
belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

31 dec

SEK 49 67
EUR 1 2
usb _ 3
60 72
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De framtida minimileasingavgifterna redovisas som skuld till kreditinstitut som
kortfristig skuld.

| koncernens resultat ingdr variabla avgifter avseende finansiella leasingavtal
med 5 (5) MSEK.

NOT 16.
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende icke uppsagnings-
bara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec

Forfaller till betalning inom

ett &r 1 1 - -
Forfaller till betalning sena-

re &n ett men inom fem &r 4 3 - -
Summa 5 4 - -

Leasingkostnader och leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgar
under aret till foljande:

Koncernen Moderbolaget
203 RN 2013 2012
Leasingkostnader 1 1 - -
Varav minimileasingavgifter 1 1 - -




NOT 17.
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec

Andelar i koncernforetag - - 231 276
Andra langfristiga fordringar - 5 - -
Utgaende planenligt restvirde _ 5 231 276
Ovanstaende poster specificeras nedan.
Bokfort virde
Moderbolagets innehav Org nr Séte Antal andelar  Roést/kapital andel % l:l!’E“ 2012-12-31
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100000 100 89 89
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harndsand 500 000 100 34 79
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Séderhamn 415000 100 101 101
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Summa 231 276
Moderbolaget

Vardeforandring finansiella tillgangar 31 dec
Ingaende anskaffningsvérde 821 840
Sélda bolag - -19
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 821 821
Ingaende nedskrivningar -545 -545
Arets nedskrivningar -45 -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar netto -590 -545
UTGAENDE BOKFORT VARDE 231 276

Inga Gvriga langfristiga fordringar fanns per sista december 2013 (0).

NOT 18.

VARULAGER
Koncernen
31 dec
Ravaror och fornddenheter 104 102
Massa 142 138
UTGAENDE BALANS 246 240
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NOT 19.

NOT 20.

KUNDFORDRINGAR OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Specifikation Koncernen Moderbolaget
kundf i K M laget
undfordringar oncernen oderbolage 2013 2013 2012
2013 2013 2012 31 dec 31 dec 31 dec
31 dec 31 dec 31 dec )
Fordringar hos
Kundfordringar, brutto 125 151 - - koncernféretag - - 687 713
Reserv for osékra Ovriga fordringar 31 33 10 10
kundfordri -3 - - -
undrordringar Forutbetalda kostnader
KUNDFORDRINGAR, och upplupna intakter 15 19 1 5
NETTO 122 151 - - -
Utgaende balans 46 52 698 728
Forandringar i reserven
for osdkra kundford- Specifikation forutbhe-
ringar ar som foljer: Koncernen Moderbolaget talda kostnader och
upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec 2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
Ingaende balans - -1 - -1 -
—— Forutbetald
Reservering for osékra forsakringspremie 4 4 _ _
fordringar -3 - - - —
Upplupen intdkt av
Fordringar som skrivits sékringar - 4 4 4
bort under aret som ej -
indrivningsbara - 1 _ 1 Férutbetalda kostnader 6 9 1 1
Utgaende balans -3 - - -
Ovriga upplupna intakter 5 2 - -
Bokférda varden pa kundfordringar dverensstammer med verkliga vérden och  Utgdende balans 15 19 S 5
motsvaras av nominella belopp. Inga fordringar har lamnats som sékerhet for
skulder eller eventualférpliktelser.
Per den 31 december 2013 var kundfordringar uppgaende till 22 (31) MSEK
forfalina utan att ndgot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett “0"‘ 21
antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvarigheter. Ford- " o
ringarna técks &ven av kreditftrsakring som &tervinner merparten av eventuella  LIKWVIDA MEDEL /NETTOLANESKULD
kundférluster. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2013 2013 2012
2013 m 2013 2012 31 dec k] 31dec
31 dec Ml 319°C  yooa och bank 35 26 1 5
Ej forfallna kundfordringar 100 120 - - Utgiende balans 35 2 1 5
Mindre &n 3 ménader
fran forfallodagen 18 30 - —  Sparrade likvida medel i koncernen uppgick till 9 (9) MSEK.
3 till 9 manader fran
forfallodagen 3 - - -
9 till 12 ménader fran Koncernen
forfallodagen 1 1 - - 2012
Mer &n 13 manader 31 dec
frdn forfallodagen - - - - Réntebarande nettofordran (-)/nettoskuld (+) 25 52
Summa 122 151 - " Egetkapital 825 993
Skuldséattningsgrad 0,03 0,05
Redovisade belopp,
per valuta, for kund-
fordringar ar féljande Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
SEK 25 31 - -
usb 71 58 - -
EUR 25 58 - -
Andra valutor 1 4 N -
Utgaende balans 122 151 - -
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NOT 22.

EGET KAPITAL
Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital
Ovrigt
Antal Aktie- tillskjutet
Moderbolaget aktier'  kapital kapital Summa
Per 31 december 2013 152 571 925 153 730 883
Per 31 december 2012 152 571 925 153 730 883

1 Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier

Genomsnittligt
antal utestaende

aktier 2012 152 571 925
Genomsnittligt

antal utestaende

aktier 2013 152 571 925

Samtliga aktier &r av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvarde om 1 krona per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stam-
aktier med ett nominellt varde av 822 TSEK.

AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM
Inga aktierelaterade aktieprogram fanns i koncernen per sista december 2013.

UTDELNING
Arsstdmman den 19 april 2013 beslutade att ingen utdelning lamnas. For rdken-
skapsaret 2013 kommer styrelsen foresla drsstdmman att ingen utdelning Iamnas.

HANTERING AV KAPITALRISK

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméga
att fortsétta sin verksamhet, s att den kan fortsétta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att upprétthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

P4 samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet
pé basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som rantebédrande
nettofordran/-skuld dividerat med eget kapital.

Skuldséttningsgraden per 31 december 2013 och 2012 framgar av not 21.

Forandring av sdkringsreserv

Ingéende balans -13 -21
Kassaflodessékringar:

— verkligt varde-resultat under aret -16 10
— skatt pé verkligt-vérde resultat 3 -4
— Gverféringar till resultatrékningen 3 2

— skatt pé Gverforingar till resultatrakningen - -
Utgaende balans -23 -13

NOT 23.
AVSATTNINGAR

Avséttning for omstruktureringskostnader avser engangskostnader for avtals-
pensioneringar och uppségningskostnader i samband med personalneddragningar
vid Rottneros Bruk som kommunicerats den 14 september 2011, samt avséttning
relaterad till avvecklingen av Utansjo Bruk enligt beslut 8 januari 2008. Samtliga
avsattningar &r upplosta per sista december 2013

Avsittning for om-

struktureringskostnader Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012

31 dec 31 dec 31 dec

Avséttningar vid arets

ingéng 1 14 - -

lanspraktagna avséttningar -1 -13 - -

Avsittningar vid arets

utgéng - 1 - -

NOT 24.
BEVILJADE KREDITER

Beviljade krediter uppgar for moderbolaget till 150 (150) MSEK och for koncernen
till 150 (150) MSEK.

Utnyttjade krediter Koncernen Moderbolaget
2013 m 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
Férfaller inom ett ar 60 72 46 72
Varav:
Checkrékningskredit 60 72 46 72
SUMMA 60 72 46 72
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NOT 25.
OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
Ovriga skulder 17 10 34 -
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 112 111 9 9
UTGAENDE BALANS 129 121 43 9
Specifikation upplupna
kostnader och forut-
betalda intdkter Koncernen Moderbolaget
2013 2013 2012
31 dec 31 dec 31 dec
Semesterlneskuld 20 20 3 2
Sociala avgifter 10 1 1 2
L6neskuld 6 8 1 1
Punktskatter 1 1 - -
Ravarukostnader och
insatsvaror 34 40 - -
Ovriga upplupna kostnader 33 31 2 4
Ovriga férutbetalda
intakter 8 - 2 -
UTGAENDE BALANS 112 m 9 9

NOT 26.
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget och koncernen har ansvarsférbindelser avseende garantier uppga-
ende till 3 (3) MSEK.

NOT 27.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Négra vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har inte intréffat.
For upplysningar om risker som bolaget star infor hdnvisas till Riskavsnittet,
sidorna 25-29.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Rottneros AB (publ), org.nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
Rottneros AB for &r 2013 (rdkenskapsaret 2013-01-01 — 2013-12-31) med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30—34. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pé sidorna 25—62.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta
en érsredovisning som ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och
en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sakerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprattar &rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r andamals-
enliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av &ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden fér &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stalining per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30-34. Forvaltningsberattelsen r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och koncernen.

(Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for rdkenskapséret 2012 har utférts av en annan
revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad 15 februari 2013 med omodi-
fierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Rottneros AB for ar 2013
(rakenskapsaret 2013-01-01 — 2013-12-31). Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgéng av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst, och det &r styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 30—34 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver vér revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgérder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersédttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan dr tillréckliga och &nda-
malsenliga som grund fér véara uttalanden.

Dérutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna ldsning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund
for vara uttalanden. Detta innebdr att vér lagstadgade genomgéng av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade informa-
tion ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 14 mars 2014

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, REVISORER OCH LEDNING

STYRELSENS
SAMMANSATTNING

RUNE INGVARSSON ERNST ALMQVIST ROGER ASSERSTAHL CLAES AURELL PER LUNDEEN

(1943) Ingenjor. (1940) Gymnasieingenjor, (1943) Civiljagmastare. (1961) Advokat och (1955) Civilingenjor.
Styrelseledamot och fil. kand. i ekonomi. Styrelseledamot sedan 2008.  deldgare i Rosengrens Styrelseledamot sedan 2013.
ordférande i styrelsen Styrelseledamot sedan 2013, Verkstéllande direktor i Advokatbyra i Goteborg AB.  Verkstéllande direktor i
sedan 2013. Styrelseordférande i Asserstahl Partners AB, Styrelseledamot sedan Lundeen Development AB,
Ledamot av tillsynsstyrelsen ~ Munkedal Skog AB och styrelseledamot i Bergvik 2013. Styrelseledamot i styrelsordforande i Nilsbyn

i Arctic Paper S.A., Nemus Holding AB, Skog AB. Rosengrens Advokatbyrd i Invest AB och i Strand
styrelseledamot i SATOMO styrelsesuppleant i Holma Aktieinnehav: 6.000 aktier Goteborg AB. Packaging AB, styrelse-
Invest AB. Golf AB. Oberoende i férhallande Aktieinnehav: Inget. ledamot i Fiskeby
Aktieinnehav: Inget. Aktieinnehav: Inget till saval bolaget och dess Oberoende i forhallande Board AB, Reac Fuel AB och
Oberoende i forhallande Oberoende i forhéllande ledning som i férhallande till  till bolaget och bolags- i Packbridge AB.

till bolaget och bolags- till bolaget och bolags- bolagets storre aktiedgare. ledningen, men gj Aktieinnehav: Inget.
ledningen, men e ledningen, men e oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande
oberoende i forhallande till oberoende i férhallande till Arctic Paper S.A. till séval bolaget och dess
Arctic Paper S.A. Arctic Paper S.A. ledning som i férhéllande till

bolagets storre aktiedgare.

&

—
-

-

KJELL OLSSON BENGT-AKE ANDERSSON MIKAEL LILJA GUN-MARIE NILSSON TOMAS WASBERG
1946) Civilekonom. (1951) Systemtekniker, (1966) Mekaniker, (1960) Redovisningsekonom,  (1962) Operator,
Styrelseledamot sedan 2013.  Vallviks Bruk AB. Rottneros Bruk AB. Rottneros Bruk AB. Vallviks Bruk AB.
Styrelseordférande i Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Trebruk AB. sedan 2009. sedan 2008. sedan 2013. sedan 2009.
Aktieinnehav: Inget. Aktieinnehav: Inget. Medlem av Pappers avd Aktieinnehav: Inget. Aktieinnehav: Inget.
Oberoende i férhéllande 89, ledamot av Pappers

till bolaget och bolags- forbundsstyrelse.

ledningen, men gj Aktieinnehav: Inget.

oberoende i forhallande till
Arctic Paper S.A.
REVISORER
Ernst & Young AB
Ansvarig revisor: Bjorn Grundvall
(1955), Auktoriserad Revisor.
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STYRELSE, REVISORER OCH LEDNING

LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

CARL-JOHAN JONSSON OLLE DAHLIN
Verkstéllande direktér och Verkstéllande direktor
koncernchef. Rottneros Bruk AB,
Affarsomrédeschef
hogutbytesmassor.
(1954) Civilingenjor och

Verkstallande direktor
Vallviks Bruk AB.

(1966) Civilingenjor. civilekonom.
Styrelseledamot i Styrelseordférande Svenska
Skogsindustrierna. Skidskytteforbundet.
Aktieinnehav: Inget. Aktieinnehav: 125 576.
Anstalld sedan 2013. Anstalld sedan 2004.

INGEMAR ELIASSON
Ravarudirektor.

(1956) Skogsmastare.
Styrelsesuppleant i VMF
Qbera Ekonomisk forening.
Aktieinnehav: 46 223.
Anstalld sedan 1987.

RAGNAR LUNDBERG
Teknisk direktor.

(1947) Civilingenjor.
Styrelseledamot tillika
ordférande i JLR Pulping
Systems AB.
Aktieinnehav: 29 312.
Anstélld sedan 2000.

KRISTER LINDGREN
Interim ekonomi- och
finansdirektor.

(1956) Civilekonom.
Aktieinnehav: Inget
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ROTTNEROSAKTIEN

ROTTNEROSAKTIEN

2013

Rottnerosaktien ar sedan november
1987 noterad pd NASDAQ OMX
Stockholm. Rottneros ingar i Small
Cap-segmentet och klassas som ett
bolag i branschen Material. Rottneros
borsvarde var vid utgangen av 2013
cirka 305 (305) MSEK. Vid utgangen
av 2013 hade Rottneros 6 547 (9 012)
aktiedgare. De utlandska aktiedgarnas
andel i Rottneros uppgick till 71,4
(68,8) procent av kapitalet. Rottneros
aktiekurs uppgick till 1,99 (2,00) per
sista december 2013.

Rottnerosaktien ir sedan november 1987
noterad pd NASDAQ OMX Stockholm.
Rottneros ingér i Small Cap-segmentet och
klassas som ett bolag i branschen Material.
Rottneros bérsvirde var vid utgingen av
2013 cirka 305 (305) MSEK. Vid utgidngen
av 2013 hade Rottneros 6 547 (9 or2) aktie-
dgare. De utlindska aktiedgarnas andel i
Rottneros uppgick till 71,4 (68,8) procent
av kapitalet. Rottneros aktiekurs uppgick
till 1,99 (2,00) per sista december 2013.
Stockholmsbérsen, NASDAQ OMX
Stockholm, hade under 2013 en positiv
utveckling pd ca 23 procent. Rottneros-
aktien stod som hogst i 2,50 kronor den
31 januari medan den ligsta kursen, 1,75
kronor, noterades den 22 augusti.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2013 omsattes totalt 35 (70) miljoner
aktier till ett virde av 73 MSEK (146
MSEK). Det motsvarar en omsittnings-
hastighet av aktiestocken under aret

pd 24 (46) procent. Den totala omsitt-
ningshastigheten bland bolagen i Small
Cap-segmentet pa borsen i Stockholm

var 9o procent medan genomsnittet for
hela Stockholmsbérsen var 67 procent. I
genomsnitt gjordes varje dag 26 (51) avslut i
Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV EGNA
AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgingen av
dret till 153,4 (153,4) MSEK fordelat pa

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING 2003-2013

e Rottneros

153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier
ger samma rostritt och andel i bolagets
kapital och vinst. Antalet aktiers utveckling
beskrivs i tabell pd foljande sida.

Bolagets innehav av egna aktier 4r ofor-
indrat frin foregdende dr 82 1 965 aktier
vilket motsvarar 0,54 procent av antalet
utestdende aktier.

UTDELNING

Ingen utdelning gavs for verksamhetséret
2012. For verksamhetsaret 2013 foreslar
styrelsen att ingen utdelning limnas.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska vara anpassad till
Rottneros resultatnivd, skuldsittnings-
grad, finansiella stillning i 6vrigt, framtida
utvecklingsmojligheter och investerings-
behov. Utdelningskapaciteten ska ses 6ver
en hel konjunkturcykel snarare 4n ett
enskilt dr.

AKTIEAGANDE | LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Per 31 december 2013 uppgick ledande
befattningshavare egna och nirstiendes
innehav till totalt 171 799 st aktier i
Rottneros AB. Inga teckningsoptioner
fanns utstillda per sista december 2013.

AKTIEAGARINFORMATION

Rottneros informerar aktiedgare och
omvirlden genom flera kanaler. Infor-
mation som offentliggors i form av
rsredovisningar, kvartalsrapporter

och pressmeddelande liggs 16pande ut

pd www.rottneros.com. Dir finns ocksé
presentationsmaterial frin presentationer
av kvartalsrapporterna for journalister
och analytiker tillgingligt f6r nedladd-
ning. Huvudkanal for drsredovisningen dr
webbplatsen, varfor drsredovisningen inte
skickas till aktiedgare som inte uttryck-
ligen begir detta.

Omsatt antal aktier i I

e OMX Stockholm_PI

OMX Stockholm Forestry & Paper_PI

1000-tal per kvartal
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AGARSTRUKTUR PER 2013-12-30

AKTIEFORDELNING PER 2013-12-30

Antal aktier ~ Procent av Antal Procent
Aktiedgare (=roster) kapitalet Antal aktier aktiedgare  av kapitalet
Arctic Paper SA 78230883 51,0 1-500 3510 0,30 %
Peter Gyllenhammar genom bolag 17 487 238 11,4 501-1 000 782 0,37 %
Robur Forsékring 7442585 4,9 1001-5000 1305 2,18 %
Clearstream Banking S.A., W8IMY 5750280 37 5001-10 000 431 2,16 %
Akesson, Morgan 2355000 1,5 10 001-15 000 152 1,24 %
BBVA Ireland P.L.C 2323139 1,5 15001-20 000 82 1,01 %
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1633419 11 20001- 285 92,74 %
Forsakrings AB Skandia 1540004 1,0 Totalt 6 547 100,00 %
Larsson Bo 1489104 1,0
Sten Malmer Holding AB 1203503 0,8
Summa 10 stdrsta dgarna — innehavsmassigt 119 455 155 779 FORDELNING AGARKATEGORI
Rottneros AB (egna aktier frén éterkop) 821965 0,5
Ovriga aktiedgare 33116 770 21,6 ’ Utiindska éigare
Totalt 153 393 890 100,0 ' 12% Svenska dgare
— institutioner
17% Svenska agare
— privatpersoner
AKTIEDATA!
vetar B 202 20m 2010 2009 2008
Aktier vid periodens ing&ng? Antal 152 572 152572 152572 1525719 180212 180212
Emitterade aktier? Antal 0 1345507
Sammanldggning aktier? Antal - -1373147
Aktier vid periodens utgang? Antal 152 572 152 572 152 572 152572 1525719 180 212
Genomsnittligt antal aktier>® Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 26 884 18 021
Rorelseresultat/aktie® SEK -1,01 0,04 -0,77 0,90 -6,18 -16,95
Resultat efter skatt/aktie® SEK -1,04 -0,09 -0,95 0,82 -2,59 -18,35
Rorelsens kassaflode/aktie®® SEK 0,06 0,03 -0,74 0,51 2,74 -13,34
Eget kapital/aktig® SEK 5,41 6,51 6,65 8,05 714 44,96
Utdelning® SEK - 0,10 0,20
Utdelning/eget kapital/aktie % - 15 2,5
Borskurs vid periodens slut® SEK 1,99 2,00 2,11 4,37 6,90 10,50
Borskurs/eget kapital/aktie ggr 0,4 0,3 0,3 0,5 1,0 0,2
P/E-tal/aktie ggr Neg Neg Neg 53 Neg Neg
Direktavkastning* % - 47 4,6

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av nagon utspadningseffekt.

2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode efter normala investeringar men exkl. strategiska investeringar.
4 Direktavkastning berdknas i forhallande till borskursen vid arets slut.
5| april 2010 har sammanléggning skett av aktier dér tio befintliga aktier lagts samman till en aktie.
Jamforelseperioderna har justerats for denna sammanldggning.
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OVRIG INFORMATION

SEXARSOVERSIKT

SEXARSOVERSIKT

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG m 2012 2011 2010 2009 2008
FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN

Massapris listpris NBSK, USD ) 857 814 960 930 657 852
USD/SEK? 6,51 6,78 6,50 7,21 7,65 6,58
Massapris listpris NBSK i SEK 5582 5519 6229 6705 4989 5617
Rottneros leveranser, ton 332100 331400 311400 330300 376700 617900
Forsaljning och resultat, MSEK

Nettoomsattning 1389 1437 1513 1684 1508 2663
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 61 4 224 -61 -83
Avskrivningar -142 -55 -120 -86 -104 -224
Rorelseresultat efter avskrivningar -154 6 -117 138 -166 -306
Finansnetto -4 0 -3 0 97 -79
Resultat efter finansnetto -158 6 -120 138 -69 -385
Resultat efter skatt -158 -13 -144 125 -69 -331
BALANSPOSTER, MSEK

Anlaggningstillgangar 706 809 841 867 849 1149
Varulager 246 240 276 213 215 447
Kortfristiga fordringar 175 219 209 259 230 391
Likvida medel 35 26 21 155 111 45
Eget kapital 825 993 1014 1228 1089 810
Langfristiga rantebarande skulder 0 0 6 10 57 692
Langfristiga ej rantebarande skulder 13 15 1 0 1 14
Kortfristiga rantebdrande skulder 60 78 42 29 44 82
Kortfristiga ej rantebdrande skulder 264 208 275 227 214 434
Balansomslutning 1161 1294 1347 1494 1405 2032
NYCKELTAL

Rorelsemarginal -1 04 -7,8 8,2 -11,0 -11,5
Vinstmarginal 11,4 04 -8,0 8,2 -4,6 -14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg 0,1 Neg 11,6 Neg Neg
Avkastning pa eget kapital efter full skatt Neg Neg Neg 10,8 Neg Neg
Soliditet 7 7 75 82 78 40
Skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 1,0
Réntetackningsgrad Neg 2,2 Neg 26,2 Neg Neg
OVRIGT

Investeringar 35 46 157 125 10 191
Medelantal anstéllda 256 275 298 308 387 667

) Kélla for NBSK listpris &r PIX pris respektive for aldre varden Market Pulse
2 Kalla: Rikshankens arsgenomsnitt
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KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

2012 2011

Q4 Q3 Q2 a1 04 Q3 02 a1 04 Q3 Q2 a1
Nettoomséttning 317 349 369 354 329 359 378 371 337 367 409 400
Rorelseresultat fore avskrivningar 27 7 1 10 16 -15 50 10 -40 -50 54 39
Avskrivningar -15 -96 -15 -16 -15 -13 14 -13 3 81 -18 -18
Rorelseresultat -42 -90 -16 -6 1 -28 36 -3 -43 -131 36 21
Finansnetto 1 1 4 2 1 2 1 -1 1 1 -2
Resultat efter finansiella poster -43 Sl -20 4 -26 36 -4 -44 132 37 19
Skatt 0 0 0 0 10 0 9 0 -4 -4 il -5
Arets resultat -43 -91 -20 -4 -10 -26 27 -4 -48 -136 26 14
Produktion massa, tusen ton 79 78 88 88 86 73 90 82 70 77 88 89
Leveranser massa, tusen ton 76 83 88 86 79 85 82 85 73 74 81 83
Massapris, listpris NBSK, USD " 894 861 851 823 792 786 845 883 887 992 1008 954
" Kélla for NBSK-listpris &r PIX-pris
SOLIDITET RESULTAT PER AKTIE P/E TAL
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt Aktiekurs vid &rets utgéng i férhallande

} . antal aktier. till resultat per aktie efter skatt.
RANTEBARANDE .
NETTOFORDRAN/-SKULD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL DIREKTAVKASTNING
Likvida medel minus rantebérande skulder. Resultat efter finansnetto med tilldgg for Utdelning i procent av aktiekurs vid arets
) rantekostnader dividerat med genomsnittligt utgang.
SKULDSATTNINGSGRAD sysselsatt kapital. ) )
Réntebérande nettofordran/-skuld dividerat RORELSENS KASSAFLODE/AKTIE
med eget kapital. SYSSELSATT KAPITAL Kassaflode fran den [opande verk-
. Balansomslutningen med avdrag for icke samheten och normala investeringar
RORELSEMARGINAL rantebérande rorelseskulder inklusive dividerat med antalet aktier.
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent uppskjutna skatteskulder.
av drets nettoomséttning.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL
VINSTMARGINAL Nettoresultatet i procent av genomsnittligt
Resultat efter finansnetto i procent av arets eget kapital.
nettoomséttning. . )
RANTETACKNINGSGRAD
NETTORESULTAT Resultat efter finansnetto med tilldgg for
Nettoresultatet dr resultatet efter skatt. rantekostnader dividerat med rantekostnader.
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OVRIG INFORMATION

ORDLISTA

AOX
Absorberbara organiska halogener.

BEK
Bleached Eucalyptus Kraft, blekt
eukalyptusmassa.

BOD
Biological Oxygen Demand, biologisk
méatmetod for syreforbrukande dmnen.

BULK
Volymitet, inverterade vérdet av densitet
(tathet) uttryckt som cm?/g.

coD
Chemical Oxygen Demand, kemisk
matmetod for syreforbrukande dmnen.

CTMP

Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidare-
utveckling av TMP, ddr ravaran impregneras
med kemikalier. Starkare an TMP.

ECF
Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks endast med klordioxid.

EPIS
European Pulp Industry Sector.

FUB
Fast matt under bark: méatt for vedravara.

KEMISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom
kokning av vedravaran i kemikalier. Har
hogre vithet och styrka &n mekanisk massa.
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LATENCY
Det deformerade tillstdndet hos
massafibrer.

LIGNIN

Polymerforening uppbyggd till storsta
delen av fenylpropanenheter, binder
huvudsakligen ihop fibrerna i veden.

LWGC

Light Weight Coated, typ av bestruket
papper, anvdnds ofta i kataloger och
tidskrifter.

MEKANISK MASSA

Pappersmassa som framstalls genom en
mekanisk process for fiberseparering och
bearbetning. Har hogre bulk, styvhet och
opacitet &n kemisk massa.

NBSK

Northern Bleached Softwood Kraft: blekt
langfibersulfatmassa. Prisledare pa
vérldsmarknaden.

NORSCAN
Kanada, USA, Sverige och Finland.

NARSALTER
Bestar av olika fosfor- och kvaveféreningar
som har en gddningseffekt i recipienten.

OPACITET
Ogenomsynlighet.

SLIPMASSA (SGP)
Mekanisk massa som anvéander rundved
som ravara.

SPETHALT
Halten av bitar med oseparerade fibrer i
massan.

SULFIT

Som sulfat, men med annan
kokteknik, andra kemikalier och annan
kemikaliedtervinning.

SULFAT
Metod fér tillverkning av kemisk massa.

TCF
Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som anvander tillverkningsteknik med
forvarmning av flis med anga.

UKP
Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.

ULWC
Ultra Light Weight Coated, som LWC men
med ldgre ytvikter.

YTVIKT
Vikten av ett papper per ytenhet anges
som g/m?2.



OVRIG INFORMATION

ARSSTAMMAN

Arsstamman kommer att dga rum fredagen den 25 april 2014 klockan 14.00
pé Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4, vaningsplan
5, i Stockholm.

Aktieagare som Gnskar delta i arsstdmman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den
17 april 2014, och

e anmadla sig till bolaget senast torsdagen den 17 april 2014, Anmélan kan
goras pa Rottneros hemsida, www.rottneros.com. Anmélan kan ocksa
goras skriftligen till Rottneros AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller per telefon 08-402 90 78. Vid anmélan vénligen
uppge namn och personnummer eller firma och organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt antalet eventuella bitrden (hogst tva).

ADRESSER

OM ARSREDOVISNINGEN

Forutom att anméla sig maste aktie&gare som har sina aktier forvaltarregistrerade
genom bank eller annan forvaltare, for att fa delta i &rsstdmma, begéra att tillfalligt
vara inregistrerad for aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
torsdagen den 17 april 2014. Aktieagaren maste underratta forvaltaren harom
i god tid fore detta datum.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utférda fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av registreringsbevis (eller
motsvarande behdrighetshandling om registreringsbevis inte finns) bifogas. For att
underlétta registreringen till &rsstémman bér fullmakt i original och behérighets-
handlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast tisdagen den
22 april 2014. Fullmaktsformular finns pa bolagets hemsida, www.rottneros.com.
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