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Rottheros

Bokslutskommuniké januari-december 2012

Kvartal Delarsperiod

1V 2012

Omsaéttning, MSEK 329
Resultat efter finansnetto, MSEK! 0
inklusive jamforelsestérande poster 0
Resultat efter finansnetto per aktie, SEK® 0,00
inklusive jamforelsestérande poster 0,00
Resultat efter skatt, MSEK? -10
inklusive jamforelsestérande poster -10
Resultat efter skatt per aktie, SEK? -0,07
inklusive jamforelsestérande poster -0,07
Kassaflode fore investeringar per aktie, SEK -0,05
Kassaflode per aktie, SEK 0,08
2012-12-31

Eget kapital per aktie, SEK 6,51
Soliditet, % 77

Resultatet efter finansnetto for helaret 2012 upp-
gick till 6 (-120) MSEK. Resultatet for foregdende
ar belastades med nedskrivningar och engangs-
kostnader om totalt -148 MSEK.

Resultat efter finansnetto for fjarde kvartalet 2012
uppgick till 0 MSEK jamfért med -44 MSEK for
motsvarande kvartal foregdende ar. Under det
fiarde kvartalet 2012 uppgick kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till -8 (-22) MSEK och for
helaret 2012 till 41 (35) MSEK.

Styrelsen foreslér en utdelning med 10 (10) 6re per
aktie for rakenskapsaret 2012,

Arctic Paper S.A. lamnade i november 2012 ett
offentligt uppkopserbjudande pd samtliga aktier i
Rottneros som pé grund av en lag anslutning &r
forlangt t.o.m. den 4 februari 2013. Vid arsskiftet
uppgick Arctic Papers agande till 39,4 % av det
totala antalet aktier.

LAd
I.
Rottneros

111 2012 1V 2011 Helar 2012 Helar 2011
359 337 1437 1513
-26 -44 6 28
-26 -44 6 -120
-0,17 0,29 0,03 0,18
-0,17 0,29 0,03 -0,79
-26 -48 -13 4
-26 -48 -13 -144
-0,17 -0,32 -0,09 0,02
-0,17 -0,32 -0,09 -0,95
0,09 -0,15 0,27 0,23
0,00 -0,69 0,03 -0,74
2012-09-30  2011-12-31
6,58 6,65
76 75

1 Exklusive nedskrivningar och engéngskostnader om totalt -148 MSEK under tredje kvartalet 2011.

Beslut fattat att fortsétta produktionen av slip-
massa vid Rottneros Bruk.

Barken kommer frn barktrumman vid Rottneros Bruk
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Rorelseodverskottet, eller internationellt uttryckt EBITDA, uppgick till 61 MSEK for heléret 2012. Motsvarande fjol-
arssiffra var 97 MSEK. Resultatet efter finansnetto, EBT, var for arets fjarde kvartal en svart nolla och for helaret
plus 6 MSEK. Det ar inget hogt resultat men vi ar trots allt glada Gver att visa vinstsiffror under ett ar dd méanga
massatillverkare haft det tufft. Vi som har basen i Sverige har, forutom kampandet mot en allt svagare varlds-
ekonomi, aven fatt lida av den under hosten kraftigt starkta svenska valutan.

Trots det gnisslande varldsmaskineriet har konsumtionen av massa stigit med cirka 3 procent, nagot mer for barr-
vedsmassor och ndgot mindre for lovvedsmassor. Efterfrageutsikterna for 2013 ser relativt oférandrade ut.
Priserna som under forsta halften av 2012 utvecklades positivt, toppade pa strax dver 850 USD/ton for att under
sommaren och hosten sjunka med cirka 100 USD/ton och sedan mot arets slut stiga igen till strax 6ver
800 USD/ton. Under hosten har varldslagren, i synnerhet fér barrvedsmassa sjunkit, sa att vi gar in i 2013 med ett
positivt marknadsmomentum. Den totala tillverkningskapaciteten i véarlden fér barrvedsmassor sjunker snarare an
stiger under 2013 d& flera massabruk byggs eller stalls om till andra kvaliteter. Tillsammans med efterfrage-
6kningen kommer kapacitetsutnyttjande sannolikt att stiga och prisutvecklingen borde darfor bli fortsatt stigande.

Om vi nu zoomar in Rottneros specifikt s& har vi under aret framgangsrikt fortsatt omstallningen mot mer
forsaljning till kundsegment med specifika krav dar vara rdvaror och processutrustning kommer till sin fordel. Detta
for att minska exponeringen mot den hart trangda och mindre specialiserade tryckpappersmarknaden. Detta galler
bade mekanisk och kemisk massa och &r en utveckling som vi kommer att fortsatta under 2013. Var forsaljning till
olika filterapplikationer fortsatter utvecklas sakta men sékert. Leveranserna till kartongtillverkare med uttalat krav
pa bulk véaxer stadigt. Marknaden for vara kunder inom elektriska applikationer har varit tuff med temporart mindre
infrastrukturinvesteringar och darmed lagre leveranser vilket medfort att var forsaljning sjunkit trots bibehéllna
marknadsandelar. P& kostnadssidan har vi sjunkande bade rorliga och fasta kostnader. Framfor allt &r det ved-
kostnaderna som sjunkit under hésten fér att nu i vinter ligga still. Sammantaget har de rérliga kostnaderna per ton
minskat med nara 10 procent, helar mot helar. Motsvarande siffra for fasta kostnader per ton &r fér Rottneros Bruk
6ver 10 procent trots sjunkande produktion och for Vallviks Bruk lite under 10 procent tack vare det stolta ars-
produktionsrekordet pa nara 209 000 ton. Rottneros Bruk visar ett litet positivt rorelsedverskott for 2012 trots det
pagaende personalneddragningsprogrammet. Kassafloédet efter investeringar uppgick till 17 MSEK. Vallviks Bruks
rorelsedverskott & 55 MSEK och har nu de tre senaste &ren 6verskridit 350 MSEK. Detta Gverskott terinvesteras
i bruket. Denna typ av bruksspecifika resultat avser vi inte att lamna fortidpande men eftersom det gangna aret
bjudit pa flera mediauppgifter med felaktiga uppfattningar ansag vi det denna gang vara motiverat.

I bérjan av november 2012 offentliggjorde Arctic Paper S.A. ett erbjudande till vara samtliga aktieagare att byta ut
sina aktier i Rottneros AB mot aktier i deras bolag. Avsikten var att darefter sla samman bolagen. Ett stort antal
aktieagare har avstatt fran erbjudandet och en sammanslagning av bolagen kan darfor inte ske. Vid en samman-
slagning av bolagen hade betydande synergivinster kunnat realiseras med en ledning och en balans- och resultat-
rakning. Nu bestar ett sjalvstandigt Rottneros men med en annan aktieagarsammanséttning, dar huvudagarens
bolagssfar okat sitt Agande frdn 20 procent till 40 procent samtidigt som nastan hela bankagandet forsvunnit. Med
tvd oberoende bolag kommer bara affarer som gynnar bada parter och samtliga aktiedgare att géras, det vill saga
precis som det redan ar och i manga ar har varit. Vi kommer att fortsatta den affarsutveckling som pagar och
vidareutveckla de leverantérs- och kundrelationer vi har. Vi vantar med 6ppen dorr pa den diskussion som Arctic
Paper S.A. utlovat avseende synergivinster &ven utan ett samgaende. Alla satt att forbattra Rottneros valkomnas!

Jag vill avslutningsvis tacka for det stora aktiedgarstod som under de senaste manaderna kommit till uttryck i
telefonsamtal och email.

Ole Terland
VD och koncernchef



MASSAMARKNADEN

Marknad och produkter

Efterfrdgan p& pappersmassa forstarktes under fjarde
kvartalet 2012 och fardigvarulagren sjonk. Det fick
massaproducenterna att héja priserna som for blekt
sulfatmassa sjonk fran USD 834 per ton i borjan av ar
2012 till USD 765 per ton vid slutet av september
manad. Prishojningarna resulterade i att PIX-priserna
var USD 810 per ton vid slutet av aret, det vill sdga en
prisuppgdng med USD 45 per ton under fjarde kvar-
talet. Jamfort med ingangen av aret har dock PIX-
priserna sjunkit med 24 USD.

PIX-priset for blekt langfibrig sulfatmassa var vid in-
gangen av 2012 cirka USD 180 hogre per ton an
kortfibrig sulfatmassa och vid fjarde kvartalets utgang
har differensen minskat till cirka USD 30 per ton, vilket
ar en historiskt liten skillnad.

| statistiken for den totala varldsmarknaden for blekt
kemisk avsalumassa, uppgick leveranserna under
januari-november 2012 till 38,5 (37,4) miljoner ton,
vilket var 2,9 % hoégre 4n motsvarande period 2011.
Utnyttjandet av leveranskapaciteten for blekt kemisk
massa i varlden for perioden januari-november 2012
var 92 % (90 %). Utnyttjandet av produktionskapaci-
teten for samma period berdknas till 92 % (92 %).
Producentlagren for blekt kemisk massa i varlden
uppgick till ca 3,7 (4,2) miljoner ton vid november
manads utgang.

Langfibrig kemisk massa (NBSK)

(som tillverkas i Vallvik)

Marknaden for blekt langfibrig kemisk massa &r i god
balans, med en lagerminskning under aret om cirka
450 000 ton till slutet av november. Producentlagren
av langfibrig kemisk massa ligger pa lagre nivad an
normalt och motsvarar 25 dagars produktion.

Leveranserna av blekt langfibrig kemisk massa 6kade
under januari-november 2012 och var drygt 4,1 %
hogre &n under motsvarande period 2011. Leverans-
utnyttjandet under perioden januari-november 2012
uppgick till 94 % (91 %) och produktionsutnyttjandet
var cirka 92 % (94 %).

Frdn och med den 1 januari 2013 hojde producen-
terna av blekt langfibrig kemisk massa (NBSK) forsalj-
ningspriset till 840 USD per ton for leveranser till
Europa.

Mekanisk massa och CTMP
(som tillverkas i Rottneros)
Priset pd CTMP uppgick vid arets bérjan till cirka USD
570-590 per ton pd den vasteuropeiska marknaden.
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Vid fjarde kvartalets slut var priset USD 10-20 hogre
eller ndgot mer per ton, beroende pd marknad och
kvalitet. Under januari-november 2012 steg leveran-
serna med 3 procent jamfort med motsvarande period
2011. Leveranserna under januari-november 2012
uppgick till 2,53 miljoner ton. Leveransutnyttjandet for
perioden januari-november 2012 var 96 % (96 %) och
produktionsutnyttjandet var 96 % (96 %).

Tack vare forbattrade marknadsutsikter, lagre lager-
nivder samt god marknadstillvaxt hojde Rottneros
forsaljningspriset for samtliga CTMP-kvaliteter med
20 EUR per ton fran och med den 1 januari 2013.
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PRODUKTION OCH LEVERANSER

Koncernens massabruk i Rottneros och Vallvik har en
sammanlagd produktionskapacitet om knappt 400 000
ton per &r. Produktionen under 2012 uppgick till
330 400 (324 100) ton. Produktionen vid Vallviks Bruk
var 9 200 ton hogre jamfért med motsvarande period
2011 och &ar den hogsta arsproduktionen som
uppnétts. Forbattring i produktionen ar framforallt
hanférlig till produktivitetshdjande investeringar gjorda
under aret. Under juni manad producerade Vallviks
Bruk val 6ver 20 000 ton och nadde darmed den
hogsta manadsproduktionen nagonsin vid bruket.
Rottneros Bruks produktion av CTMP o6kade med
4400 ton jamfort med helaret 2011. Brukets
produktion av slipmassa minskade till folid av
marknadsrelaterade produktionsbegransningar.

Utleveranserna under 2012 uppgick till 331 400
(311 400) ton. Forandringen jamfort med foregaende
ar forklaras med en okad efterfragan framférallt under
andra halvaret 2012.



Okt-dec 2012  Okt-dec 2011 Helér 2012 Heldr 2011

Sulfatmassa 52 700 38 600 208 800 199 600
Slipmassa 14 400 14 600 51 800 59 100
CTMP 19 100 17 200 69 800 65 400
SUMMA 86 200 70 400 330 400 324 100

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
Sulfatmassa 43 800 43 300 206 500 191 500
Slipmassa 13 300 12 000 52 200 55 900
CT™MP 22 200 17 400 72 700 64 000
SUMMA 79 300 72 700 331 400 311 400

Underhallsstopp och sasongsvariationer

Vid Rottneros Bruk har ett semesterstopp genomforts
under juli och augusti, vilket kombinerades med en
mindre arlig underhallsinsats. Vid Vallviks Bruk hoélls
det arliga underhallsstoppet under 2012 i huvudsak
under tredje kvartalet medan det 2011 lag i fjarde
kvartalet. Produktionsbortfall och underhéllskostnader
uppgick till ca 25 MSEK.

Kostnaderna for underhallsstopp redovisas under den
period d& stoppen genomfdrs. | Ovrigt paverkas
Rottneroskoncernen inte namnvart av sésongsvaria-
tioner.

VASENTLIGA HANDELSER

Rottneros Bruk

Som tidigare kommunicerats beslutade Rottneros
styrelse i maj 2012 att p& grund av den snabbt
vikande konsumtionen av tryckpapper i Europa
omedelbart inleda férhandlingar om upphérande av
kontinuerlig produktion av slipmassa vid Rottneros
Bruk. Tack vare ett kontinuerligt arbete med produk-
tionstekniken har vi dock nyligen kunnat lansera en
unik slipmassa for kartongtillverkare vilket gor att vi
kunnat sakra storre leveransavtal och att vi darmed
inte stédnger produktionen i mars 2013 som tidigare
aviserats.

Offentligt uppkopserbjudande fran Arctic Paper
Arctic Paper S.A. lamnade den 7 november 2012 ett
offentligt uppkopserbjudande pa samtliga aktier i
Rottneros. Budet var rekommenderat av Rottneros
styrelse mot bakgrund av de synergier och den redu-
cerade konjunkturkansligheten ett samgaende skulle
innebara. For att uppnd dessa effekter forutsattes att
budet nddde en sadan anslutning att ett samgaende
kunde realiseras, d v s att s& manga aktieagare
accepterade erbjudandet att anslutningen oversteg
90 % av samtliga aktier. Denna rekommendation
stoddes av en s.k. fairness opinion.

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2012 4

Darefter fick Rottneros styrelse skriftliga besked fran
nagra storre dgare att de inte avsag att acceptera
budet. Dessa agares innehav éversteg 10 % av totala
antalet aktier i bolaget, vilket skulle innebédra att ett
samgdende och darmed inte heller merparten av
synergierna kunde realiseras. Eftersom detta var ny
information for Rottneros styrelse offentliggjorde
styrelsen den 26 november denna kompletterande
information. Denna information l&mnades i enlighet
med bodrsens krav och som underlag for varje enskild
aktiedgares stallningstagande till Arctic Papers
erbjudande.

Arctic Paper beslutade trots en lag anslutningsgrad att
fullfélja och férlanga erbjudandet. Vid arsskiftet hade
Arctic Paper natt ett 4gande om 39,4 %. Dérefter har
budet forlangts ytterligare en géng till och med den
4 februari 2013.

Som en f6ljd av detta har det skett foréandringar i &gar-
strukturen. Foérutom den tidigare storsta agaren, den
Arctic Paper narstdende Nemus Holding, har aven
Danske Bank och DnB, accepterat budet och darmed
lamnat &gandet i Rottneros. Dessutom har ett stort
antal 4gare med sma poster accepterat kontantbudet
och salt sina aktier. Under december minskade antalet
aktiedgare med 7 470.

For beskrivning av Rottneros nuvarande &agarstruktur
hanvisas till tabell dver bolagets tio storsta aktiedgare
pa sidan 7. Rottneros kostnader for transaktionen har
under 2012 uppgatt till 5 MSEK.

FAKTURERING OCH RESULTAT
Helaret 2012 jamfort med heldret 2011

Helar 2012 Helar 2011
NBSK PIX 814 960
SEK/USD 6,78 6,50
NBSK SEK 5518 6 229
RORELSERESULTAT 6 -117
Pris -205
Valuta 50
Volym -16
Rorliga kostnader 98
Nedskrivningar och engangskostnader 148
Owrigt 48
TOTAL SKILLNAD 123

Koncernens nettoomsattning uppgick under helaret
2012 till 1437 (1513) MSEK. Det genomsnittliga
priset pa langfibrig sulfatmassa NBSK uttryckt i USD



minskade med 15 % frdn USD 960 till USD 814,
medan de genomsnittliga priserna fér NBSK-massa
omraknat till SEK minskade fran 6 229 till 5 518 kr per
ton, en minskning med 11 %.

Elpriset pa elborsen Nord Pool uppgick under heléret
2012 genomsnittligt till 28 6ére per kWh att jamfoéras
med 43 6re per kWh under motsvarande period fore-
géende ar.

» Koncernens rorelseresultat for helaret 2012 upp-
gick till 6 (-117) MSEK. Féregaende ar belastades
med -148 MSEK till féljd av nedskrivningar och
engangskostnader under det tredje kvartalet
2011. Utfallet av realiserade s&kringsaktiviteter
under helaret 2012 uppgick till -2 (0) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 6
(-120) MSEK och inkluderar ett finansnetto pa
0 (-3) MSEK. I finansnettot ingar finansiella kurs-
vinster med 2 (-1) MSEK.

» Resultat efter skatt uppgick till -13 (-144) MSEK.

» Resultatet per aktie efter skatt blev -0,09 (-0,95)
SEK.

» Kassaflodet per aktie uppgick till 0,03 (-0,74)
SEK.

Oktober-december 2012 jamfort med oktober-
december 2011

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011

NBSK PIX 792 887
SEK/USD 6,66 6,75
NBSK SEK 5272 5985
RORELSERESULTAT 1 -43
Pris -20
Valuta -16
Volym 5
Rorliga kostnader 38
Nedskrivningar och engdngskostnader

Owrigt 37
TOTAL SKILLNAD 44

Koncernens nettoomsattning uppgick under fjarde
kvartalet 2012 till 329 (337) MSEK. Det genomshnittliga
priset pa langfibrig sulfatmassa NBSK uttryckt i USD
minskade med 11 % frdn USD 887 till USD 792,
medan de genomsnittliga priserna for NBSK-massa
omraknat till SEK minskade frdn 5 985 till 5 272 kr per
ton, en minskning med 12 %.

Elpriset pa elborsen Nord Pool uppgick under oktober-
december 2012 genomsnittligt till 32 6re per kWh att
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jamféras med 33 6re per kWh under motsvarande
period foregaende ar.

= Koncernens rorelseresultat for fjarde kvartalet
2012 uppgick till 1 (-43) MSEK. Utfallet av realise-
rade sakringsaktiviteter under fjarde kvartalet
2012 uppgick till 3 (-13) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till
0 (-44) MSEK och inkluderar ett finansnetto pa -1
(-1) MSEK. | finansnettot ingar finansiella kurs-
vinster med 0 (-1) MSEK.

» Resultat efter skatt uppgick till -10 (-48) MSEK.

» Resultatet per aktie efter skatt blev -0,07 (-0,32)
SEK.

= Kassaflodet per aktie uppgick till -0,01 (-0,69)
SEK.

Oktober-december 2012 jamfort med juli-
september 2012

Okt-dec 2012 Jul-sep 2012
NBSK PIX 792 786
SEK/USD 6,66 6,75
NBSK SEK 5272 5308
RORELSERESULTAT 1 -26
Pris 3
Valuta -4
Volym 18
Rorliga kostnader -
Owrigt 10
TOTAL SKILLNAD 27

Koncernens nettoomsattning uppgick under fjarde
kvartalet 2012 till 329 MSEK jamfért med 359 MSEK
under tredje kvartalet 2012. Det genomsnittliga priset
pa langfibrig sulfatmassa NBSK uttryckt i USD 6kade
frdn USD 786 till USD 792, medan de genomsnittliga
priserna fér NBSK-massa omréknat till SEK minskade
fran 5 308 till 5 272 kr per ton, en minskning med 1 %,
i sin helhet beroende pé& en férsvagad USD.

Elpriset pd elbdrsen Nord Pool uppgick under fjarde
kvartalet 2012 genomsnittligt till 32 6re per kWh att
jamforas med 20 6re per kWh under tredje kvartalet
2012.

= Koncernens rorelseresultat under fjarde kvartalet
2012 uppgick till 1 MSEK att jamféras med tredje
kvartalet 2012 da rorelseresultatet uppgick till -28
MSEK. Det tredje kvartalets resultat belastades



med cirka -25 MSEK relaterade till underhalls-
stoppet vid Vallviks Bruk. Vidare genomférdes
under tredje kvartalet semesterstopp vid
Rottneros Bruk. Utfallet av realiserade sakrings-
aktiviteter under fjarde kvartalet 2012 uppgick till
3 (3) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick
under fjarde kvartalet 2012 till 0 MSEK jamfort
med -26 MSEK for tredje kvartalet 2012.

INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING
= Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar
under helaret 2012 uppgick till 51 (157) MSEK.

= Koncernens likvida medel uppgick till 26 MSEK
vid utgdngen av december 2012, jamfort med
21 MSEK vid utgdngen av december 2011.

» Koncernen hade den 31 december 2012 rante-
barande skulder om sammanlagt 78 MSEK
(47 MSEK per 31 december 2011). Rantebarande
nettoskuld uppgick till 52 MSEK (26 MSEK per
31 december 2011).

= Bevillade men outnyttjade krediter uppgick den
31 december 2012 till sammanlagt 78 MSEK och
totala beviljade krediter uppgick till 150 MSEK.

»  Soliditeten uppgick per den 31 december 2012 till
77 % vilket ar tva procentenheter hégre an per
den 31 december 2011.

» Det egna kapitalet per aktie uppgick till 6,51 SEK
(6,65 SEK per 31 december 2011).

KASSAFLODE

» Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
investeringar uppgick under heldret 2012 till
41 (35) MSEK och inkluderade kassaflode frén
finansiella séakringar med -10 (-1) MSEK.

» Kassaflodet efter investeringsverksamheten upp-
gick under heléret 2012 till -9 (-113) MSEK.

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda uppgick under helaret 2012 till
275 (298). Under 2013 kommer de tre anstallda vid
SilviPak att lamna foretaget.
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SKATT

Som en konsekvens av beslutet att sdnka bolags-
skatten fr&n 26,3 % till 22 % har koncernen sankt sin
uppskjutna skattefordran med 10 MSEK vilket mot-
svarar skattekostnaden for kvartalet.

Uppskjuten skattefordran uppgick per 31 december
2012 till 50 MSEK, vilket ar en minskning med
22 MSEK jamfért med per sista december 2011. Upp-
skjuten skattefordran avseende framtida skatte-
massiga underskott motsvarar underskott om
212 MSEK. Dessutom finns skattemé&ssiga under-
skottsavdrag om 174 MSEK for vilka uppskjuten
skattefordran ej har bokats.

MODERBOLAGET

Resultatet efter finansnetto for helaret 2012 i moder-
bolaget uppgick till -3 (-90) MSEK. Resultatet for hel-
aret 2011 belastades av nedskrivningar av fordringar
om totalt -72 MSEK. | resultatet efter finansnetto ingar
realiserade sakringsaktiviteter for hela koncernen som
paverkat resultatet med -2 (-13) MSEK. Dessutom
paverkas resultat efter finansnetto for 2012 av mot-
tagna och lamnade koncernbidrag med 27 (16)
MSEK.

Moderbolagets balans- och resultatrakning aterfinns
pa sidan 13-14.

AKTIEINFORMATION

Per 31 dec 2012
153 393 890
821 965

Registrerat antal aktier
- varav aktier i eget innehav
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Aktieagare Antal aktier Procent av

(=roster)  kapitalet
Arctic Paper SA 60 504 490 39,4
Skagen Verkst Verdipapirfond 11 091 911 7,2
JP Morgan Bank 10 327 545 6,7
Robur Forsakring 6 258 821 4,1
Clearstream Banking S.A., W8IMY 5 600 690 3,6
BBVA Ireland P.L.C 2323139 15
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2034 783 1,3
Akesson, Morgan 2 005 000 1,3
Forsékrings AB Skandia 1649 678 1,1
Nordea Life & Pensions/NLP 08800389 1489 104 1,0

Summa 10 stérsta dgarna - innehavsmassigt 103 285 161 67,2
Rottneros AB (egna aktier fran aterkop) 821 965 0,5
Owriga aktieagare 49 286 764 32,3

TOTALT 153 393 890 100

Forsaljning av egna aktier

Antalet aktier i Rottneros uppgér till 153 393 890.
Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965
aktier. Arsstdmman 2012 gav styrelsen bemyndigande
att under tiden till nastkommande &rsstamma fatta
beslut om att dverlata aktier i bolaget. Nagon sadan
Overlatelse har annu inte skett.

Transaktioner med narstaende

Rottneros har under &aret salt massa till den nar-
stdende Arctic Paper S.A.-koncernen uppgaende till
106 MSEK. Detta har gjorts p& marknadsmassiga
villkor.

Utdelning

Arsstamman den 19 april 2012 beslutade att utdelning
lamnas med 10 Ore per aktie, vilket totalt motsvarar
15 MSEK. Utdelningen har utbetalats i april 2012.

RISKHANTERING

Operativt arbetar bolaget med ett antal atgarder och
strategier, till exempel fokusering p& nischer och olika
specifika kundsegment, som syftar till att géra koncer-
nen mindre beroende av listpriset pad avsalumassa
samt att dampa fluktuationerna i [lonsamheten 6éver en
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konjunkturcykel. De faktorer som har storst paverkan
pa koncernens resultat ar knutna till valutakurser,
massa-, ved- och elpriser.

2012 2011
Koncemen [\ I | Helér [\ | 1 1| Helér
Resultat efter % 36 4 6| 44132 37 19120
finansiella poster
Varav.
Valutasékringar 2 5 2 2 6 4 -1 5 7 7
Massaprissakringar 7 6 2 15 - - -
Elsékringar 5 8 -6 23 9 5 1 6 7
Totalt sakringar 4 3 6 2 1| 13 -6 13
Gron el 7 5 5 5 22 3 5 6 6 2

Valutaexponering USD och EUR

Rottneros fakturerar i olika valutor, men den under-
liggande valutan for priset pd pappersmassa ar till
storsta delen USD. Cirka 10 % av faktureringen ar
kontrakterad i SEK med EUR som faktureringsvaluta.
Den underliggande exponeringen mot USD &r alltsa
mycket hég, men det direkta inflédet av USD (realfl6-
det) motsvarar cirka 45 %. Genomslaget av kurs-
foérandringar for den indirekta exponeringen férdrojs
dock av att kontraktens loptid normalt ar 1-3 manader.

Den genomsnittliga USD-kursen var 4 % hoégre under
helaret 2012 jamfért med motsvarande period fore-
gaende &r och uppgick genomsnittligt under perioden
till 6,78 SEK/USD jamfort med 6,50 SEK/USD for
helaret 2011. Paverkan pd omsattningen av en hogre
genomsnittskurs for USD gentemot SEK under helaret
2012 uppgick till 50 MSEK jamfoért med helaret 2011.

Vid utgdngen av december 2012 fanns valutakurs-
sékringar i form av terminskontrakt tecknade for 6
MUSD till en genomsnittlig kurs av 6,80 SEK/USD.
Dessutom fanns valutasékringar i form av termins-
kontrakt tecknade fér 12 MEUR till en genomsnittlig
kurs av 9,25 SEK/EUR for kop av el under 2013-2015.

Massapris

Massapriset (NBSK) satts i USD medan tillverknings-
kostnaderna till stor del ar i lokala valutor. Under
forsta halvaret 2012 tecknades kontrakt for sakring av
massapriset till USD 890 per ton for 2 000 ton per
méanad under perioden april-december 2012, samt
kontrakt for sdkring av massapriset till SEK 6 060 per
ton for 1000 ton per manad under perioden juli-
december 2012. Under fjarde kvartalet 2012 har det
realiserade resultatet av dessa sakringar uppgatt till
6 MSEK.



For 2013 har kontrakt tecknats for av 2000 ton i
manaden for perioden januari-september till ett pris av
5 700 SEK per ton.

El

All fysisk el kdps direkt 6ver elbérsen Nord Pool. El-
priserna noteras i EUR. Vid utgangen av september
2012 fanns elsékringar motsvarande i tabellen
angiven andel av prognostiserad forbrukning. |
tabellen anges genomsnittspriser i EUR/MWh, samt
genomsnittspris i 6re/kWh (baserat pa& forwardkurser
EUR per den 31 december 2012).

Ar Andel sakrat EUR/MWh Ore/kWh
2013 54% 45,4 40
2014 39% 46,5 41
2015 19% 49,0 43

For elkostnaderna under 2013-2015 finns séakringar av
EUR tecknade om totalt 12 MEUR till en genomsnittlig
kurs av 9,25 SEK/EUR.

Den genomsnittliga prisnivdn for el pd Nord Pool
uppgick under helaret 2012 till 28 6re per kWh.

For ytterligare information om risker, se arsredovis-
ningen for 2011, sidorna 32-36.

Marknads- Referensvérde,

Sakring Sékrad volym Séakringsniva varde Avista 31 dec 2012
Valuta USD, termin sélj 6 MUSD 6,80 SEK/USD 1 6,52 SEK/USD
Valuta EUR, termin kép 12 MEUR 9,25 SEK/EUR -6 8,62 SEK/EUR
Massapris 18 000 ton 5700 SEK (PIX) 8 5 275 SEK (PIX)
El 262 800 MWh 41,4 drelkWh -20 27,4 drelkWh
Totalt marknadsvarde -17
Marknads- Referensvérde,
Séakrad volym Sakringsniva varde Avista 31 dec 2011
Valuta USD, termin sélj 35 MUSD 6,82 SEK/USD -4 6,93 SEK/USD
Valuta EUR, termin sélj 5 MEUR 9,08 SEK/EUR 1 8,95 SEK/EUR
Valuta EUR, termin kép 12 MEUR 9,18 SEK/EUR -1 8,95 SEK/EUR
El 416 520 MWh 43,3 ore/lkWh -26 30,0 6re/lkWh
Totalt marknadsvérde -30

Av tabellen ovan framgar marknadsvarderingarna av
samtliga sakringar. Varderingen avser likvidations-
vardet, dvs. en vardering enligt terminskontrakt per
31 december 2012. Referensvardet avser avista

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2012 8

notering den 31 december och anges som
kompletterande upplysning. Genom tillampningen av
IFRS/IAS &r dessa marknadsvarden reflekterade i
balansrékningen och i vissa fall i resultatrdkningen,
men visas 4nda har som kompletterande information.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med 1AS
34, Delarsrapportering, vilket Gverensstammer med
svensk lag genom tillampning av Rédet for Finansiell
Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, avseende moderbolaget.

Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berakningsmetoder tillampas som i den
senaste arsredovisningen.

UTSIKTER FOR 2013
Bolaget avstar fran att lamna en resultatprognos for
2013.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

18 april 2013 Delarsrapport januari-mars 2013

18 juli 2013 Delarsrapport januari-juni 2013

22 oktober 2013 Delarsrapport januari-september 2013
24 januari 2014 Bokslutskommuniké 2013

Arsstamma i Rottneros AB kommer att hallas
torsdagen den 18 april 2013 i Stockholm.

| 6vrigt hanvisas till Rottneros uppdaterade hemsida
www.rottneros.com.

Stockholm den 24 januari 2013

Ole Terland
Koncernchef och verkstallande direktor

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Rottneros AB (publ)
Org. nr. 556013-5872
Box 70 370, 107 24 Stockholm
tel.: 08-590 010 00, fax: 08-590 010 01
Www.rottneros.com

Rottneros offentliggér denna information enligt lagen om véardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lAmnades for offentliggérande den 24 januari klockan 08.00. Denna rapport har
upprattats i bade en svensk och en engelsk version. Vid avvikelser mellan de tva ska den svenska versionen gélla.



http://www.rottneros.com/
http://www.rottneros.com/

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantebarande nettofordran/-skuld
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettofordran/-skuld dividerat med eget
kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i
periodens nettoomséttning.

procent av

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av periodens
nettoomsattning.

Nettoresultat
Nettoresultatet ar resultatet efter skatt.

Resultat per aktie
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med tillagg fér rantekost-
nader under den senaste tolvmanadersperioden
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for
den aktuella perioden.

ORDLISTA

BEK Bleached Eucalyptus Kraft, blekt
eukalyptusmassa.

CTMP Chemi-Thermo-Mechanical Pulp,
vidareutveckling av TMP, dér r&varan
impregneras med kemikalier.
Starkare &n TMP.

ECF Elemental Chlorine Free,

sulfatmassa som bleks endast med

klordioxid.
Kemisk massa  Pappersmassa som framstalls
genom kokning av vedravaran i
kemikalier. Har hogre \ithet och
styrka 4n mekanisk massa.
Pappersmassa som framstalls
genom en mekanisk process for
fiberseparering och bearbetning. Har
hogre bulk, styvhet och opacitet &n
kemisk massa.

Mekanisk massa
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NBSK

Slipmassa (SGP)

T™MP

UKP
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Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for icke réante-
barande rorelseskulder inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultatet under den senaste tolvmanaders-
perioden i procent av genomsnittligt eget kapital for
den aktuella perioden.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med tillagg fér rantekost-
nader dividerat med rantekostnader.

P/E tal
Aktiekurs vid periodens utgdng i forhallande till
resultat per aktie efter skatt.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs vid periodens
utgang.

Rorelsens kassaflode/aktie
Kassaflode frdn den lopande verksamheten och
normala investeringar dividerat med antalet aktier.

Kassaflode fore investeringar/aktie
Kassafldde frdn den lI6pande verksamheten dividerat
med antalet aktier.

Northern Bleached Softwood Kraft:
blekt langfibersulfatmassa.
Prisledare pa varldsmarknaden.
Mekanisk massa baserad pa
rundved som ravara.

Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk
massa som bygger p& en
tillverknings-teknik med férvérmning
av flis med anga.

Unbleached Kraft Pulp, oblekt
sulfatmassa.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Nettoomséttning
Forandring fardigvarulager
Owriga rorelseintakter

SUMMA INTAKTER

Ravaror och férnddenheter
Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- & nedskrivningar

SUMMA KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Skatt pa periodens resultat

RESULTAT EFTER SKATT

Resultat efter skatt/aktie (SEK):

329
28

-0,07

* Resultat efter skatt/aktie efter utspadning &r samma somresultat efter skatt/aktie.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011

337

-0,32

Heldr 2012
1437

Helar 2011
1513

60

90

1663

-1 001
-450
-209
-120

-1 780
-117

-3

-120

-144

-0,95

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
RESULTAT EFTER SKATT -10 -48 -13 -144
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar, resultat fore skatt - -14 12 -54
Kassaflddessakringar, skatteeffekt -1 3 -4 14
Valutakursdifferenser 0 0 -1 1
Omklassificeringsjustering 3 - - - 0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -1 -11 7 -39
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -11 -59 -6 -183
FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN
Massapris listpris NBSK, USD ! 792 887 814 960
SEK/USD 2 6,66 6,75 6,78 6,50
Massapris listpris NBSK i SEK 5272 5985 5519 6 229
Rottneros leveranser, ton 79 300 72 700 331 400 311 400

1 Kélla for NBSK listpris &r PIX pris.

2 Kalla: Riksbankens &rsgenomsnitt.

3 Ackumulerade valutakursdifferenser for dekonsoliderade dotterforetag som forts till resultatet i enlighet med IAS 21.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Dec 2012 Dec 2011

Immateriella anlaggningstillgangar 4 3
Materiella anlaggningstillgangar 755 760
Finansiella anlaggningstillgangar 50 78
Summa anlaggningstillgangar 809 841
Varulager 240 276
Kortfristiga fordringar 219 209
Likvida medel 26 21
Summa omsattningstillgangar 485 506
SUMMA TILLGANGAR 1294 1347
Eget kapital 993 1014
Langfristiga skulder

Réntebérande - 5

Ej réantebarande 15 11
Summa langfristiga skulder 15 16
Kortfristiga skulder

Réntebarande 78 42

Ej rantebarande 208 275
Summa kortfristiga skulder 286 317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1294 1347

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

Helar 2012 Helar 2011

Rorelseresultat 6 -117
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av-/nedskrivningar 55 120
Bokféringsmassigt resultat vid awvyttringar 0 -4
Nedskrivning av fordringar 0 72
Owriga €] kassaflodespaverkande poster -6 14
55 85
Erhallna/betalda finansiella poster 1 0
Erhallen/betald skatt -1 -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 55 84
Forandring av rorelsekapital -14 -49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41 35
Investeringar i anlaggningstillgangar -51 -157
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 4
Forandring langfristiga fordringar - 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 -148
Upptagna lan 35 37
Amortering av skuld -6 -28
Utbetald utdelning -15 -30
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 21
Arets kassafl6de 5 -134
Likvida medel vid arets borjan 21 155
Arets kassaflode 5 -134
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 26 21
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2012 2011 2010 2009 2008 2007
Aktier vid periodens ingang? Antal 152572 152572 1525719 180212 180212 180 212
Emitterade aktier? Antal - - 0 1345507 - -
Sammanléaggning aktier? Antal - - -1373 147 - - -
Aktier vid periodens utgang? Antal 152 572 152 572 152 572 1525 719 180 212 180 212
Genomsnittligt antal aktierzs Antal 152572 152572 152 572 26 884 18 021 18 021
Rorelseresultat/akties SEK 0,04 -0,77 0,90 -6,18 -16,95 -19,99
Resultat efter finansnetto/akties SEK 0,04 -0,79 0,90 -2,58 -21,33 -21,30
Resultat efter skatt/aktie® SEK -0,09 -0,95 0,82 -2,59 -18,35 -16,69
Rorelsens kassaflode/aktie®s SEK 0,03 -0,74 0,51 2,74 -13,34 -5,59
Eget kapital/akties SEK 6,51 6,65 8,05 7,14 44,96 58,29
Utdelning® SEK 0,10 0,10 0,20 - - -
Utdelning/eget kapital/aktie % 1,5 1,5 2,5 - - -
Borskurs vid periodens sluts SEK 2,00 2,11 4,37 6,90 10,50 23,10
Borskurs/eget kapital/aktie ogr 0,3 0,3 0,5 1,0 0,2 0,4
P/E-tal/aktie aar Neg Neg 5,3 Neg Neg Neg
Direktavkastning* % 5,0 4,7 4,6 - - B

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av ndgon utspadningseffekt.

2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode efter normala investeringar men exkl. strategiska investeringar.
* Direktavkastning beraknas i forhallande till borskursen vid &rets slut.

5 ] april 2010 har sammanlaggning skett av aktier dér tio befintliga aktier lagts

samman till en aktie. Jamforelseperioderna har justerats for denna
sammanlaggning.

NYCKELTAL ATTA KVARTAL

2012 2011

Y I I I v I I |

Nettoomsattning, MSEK 329 359 378 371 337 367 409 400
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg 85 104
Awkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg 11,0 11,9
Soliditet, % 7 76 74 75 75 78 83 83
Eget kapital/aktie, SEK 6,51 658 6,71 664 665 7,03 8,00 8,13
Resultat efter skatt/aktie, SEK -0,07 -0,17 0,18 -0,03 -0,32 -0,89 0,17 0,09
Kassaflode fore investeringar/aktie, SEK  -0,05 0,09 0,44 -0,21 -0,15 0,18 0,36 -0,16
Rorelsens kassaflode/aktie, SEK 0,08 000 03 -0,32 -0,69 0,00 0,22 -0,27
Rorelsemarginal, % Neg Neg 9,7 Neg Neg Neg 88 52

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Heldr 2012 Helar 2011

Ingéende eget kapital 1014 1228
Totalresultat for perioden -6 -183
Utdelning -15 -31

Utgdende eget kapital 993 1014
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KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

2012 2011 2010

Y 1] [ I Y I Il I v 1] I I

Nettoomsattning 329 359 378 371 337 367 409 400 402 413 462 407
Rorelseresultat fore avskrivningar 16 -15 50 10 -40 -50 54 39 35 88 61 40
Av- och nedskrivningar -15 -3 -14 -13 -3 81 -18 -18 -20 -20 -13 -33
Rorelseresultat 1 28 36 -3 43 -131 36 21 15 68 48 7
Finansnetto -1 2 0 -1 -1 -1 1 -2 -2 -4 2 4
Resultat efter finansiella poster - -26 36 4 44 -132 37 19 13 64 50 11
Skatt -10 0 -9 0 -4 4 11 -5 -5 -8 0 0
Resultat efter skatt -10 -26 27 -4 -48 -136 26 14 8 56 50 11
Produktion massa, tusen ton 86,2 72,6 89,7 819 704 77,2 880 885 750 826 840 814
Leveranser massa, tusen ton 793 850 824 84,7 72,7 743 810 834 804 758 868 873

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011

Nettoomsattning 2 3 6 27
Owriga rorelseintéakter 8 -5 23 12
SUMMA INTAKTER 10 -2 29 39
Révaror och fdrnédenheter - - - -8
Owiiga externa kostnader -9 -16 -39 -114
Personalkostnader -6 -4 -19 -24
Av- & nedskrivningar 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -15 -20 -58 -146
RORELSERESULTAT -5 -22 -29 -107
Resultat fran andelar i koncernforetag 27 16 27 16
Finansiella intakter, dwrigt -2 1 2 3
Finansiella kostnader, 6wigt -1 -1 -3 -2
Summa finansiella poster 24 16 26 17
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 19 6 -3 -90
Skatt pa periodens resultat -4 -1 -4 -1
RESULTAT EFTER SKATT 15 -7 -7 -91

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Okt-dec 2012 Okt-dec 2011 Helar 2012 Helar 2011
RESULTAT EFTER SKATT 15 -7 -7 -91

Ovrigt totalresultat
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 15 -7 -7 -91
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

Dec 2012 Dec 2011

Immateriella anlaggningstillgangar 4 2
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 295 318
Summa anlaggningstillgdngar 300 321
Kortfristiga fordringar 728 780
Likvida medel 6 8
Summa omsattningstillgdngar 734 788
SUMMA TILLGANGAR 1034 1109
Eget kapital 951 973
Kortfristiga skulder

Réntebarande 72 37

Ej rantebarande 11 99
Summa kortfristiga skulder 83 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1034 1109

2012 2011 2010 2009 2008 2007

FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN
Massapiris listpris NBSK, USD* 814 960 930 657 852 794
SEK/USD? 6,78 6,50 7,21 7,65 6,58 6,76
Massapiris listpris NBSK i SEK 5519 6 229 6 705 4 989 5617 5 368
Rottneros leveranser, ton 331400 311400 330300 376700 617 900 714 700

Forsaljning och resultat, MSEK

Nettoomsaéttning 1437 1513 1684 1508 2663 2927
Rorelseresultat fore avskrivningar 61 4 224 -62 -82 75
Av- och nedskrivningar -55 -120 -86 -104 -224 -435
Rorelseresultat efter avskrivningar 6 -117 138 -166 -306 -360
Finansnetto -0 -3 0 97 -79 -24
Resultat efter finansnetto 6 -120 138 -69 -385 -384
Resultat efter skatt -13 -144 125 -69 -331 -301
Balansposter, MSEK

Anlaggningstillgangar 809 841 867 849 1149 1123
Varulager 240 276 213 215 447 493
Kortfristiga fordringar 219 209 259 230 391 572
Likvida medel 26 21 155 111 45 121
Eget kapital 993 1014 1228 1089 810 1050
Langfristiga rantebarande skulder 0 5 10 57 692 173
Langfristiga ej rantebarande skulder 15 11 0 1 14 49
Kortfristiga rantebarande skulder 78 42 29 44 82 452
Kortfristiga ej rantebéarande skulder 208 275 227 214 434 585
Balansomslutning 1294 1347 1494 1 405 2032 2 309
Nyckeltal

Rorelsemarginal % 0,4 -7,8 8,2 -11,0 -11,5 -12,3
Vinstmarginal % 0,4 -8,0 8,2 -4,6 -14,4 -13,1
Awastning pa sysselsatt kapital % Neg Neg 11,6 Neg Neg Neg
Avwkastning pa eget kapital efter skatt % Neg Neg 10,8 Neg Neg Neg
Soliditet % 7 75 82 78 40 45
Skuldséttningsgrad ggr 0,1 0,0 -0,1 0,1 1,0 0,6
Réantetackningsgrad ggr 2,2 Neg 26,2 Neg Neg Neg
Ovrigt

Investeringar MSEK 51 157 125 10 191 163
Medelantal anstéllda st 275 298 308 387 667 718

1 Kalla for NBSK listpris ar PIX pris.
2 Kalla: Riksbankens arsgenomsnitt.



DETTA AR ROTTNEROS
Rottneros med anor frdn 1600-talet &r en leverantor av
kundanpassade hogkvalitativa pappersmassor.

Rottneros har cirka 300 medarbetare och omsatte cirka
1,5 miljarder kronor under 2012.

Rottneros producerar avsalumassa, det vill saga
pappersmassa som séljs pa den éppna marknaden, till
skillnad mot massa som produceras vid fabriker med
integrerad pappersproduktion.

Koncernens produktionskapacitet &r knappt 400 000 ton
massa per ar vid de tva bruken i Rottneros och Vallvik.

Vid Vallviks Bruk produceras langfibrig sulfatmassa av
tv&d kvaliteter, helblekt sulfatmassa ECF (Elemental
Chlorine  Free) och oblekt sulfatmassa UKP
(Unbleached Kraft Pulp).

Vid Rottneros Bruk tillverkas de mekaniska massa-
kvaliteterna CTMP och slipmassa.

Affarsidé

Rottneros affarsidé &r att vara en oberoende och
flexibel leverantdér av hogkvalitativ, kundanpassad
pappersmassa. Genom standig produktutveckling, hog
leveransséakerhet, teknisk support och service anpassar
Rottneros sitt utbud till krdvande kunders behov.

Affarsmodell

Rottneros verkar pd marknaden fér avsalumassa och ar
en global leverantor av langfibrig kemisk blekt och
oblekt massa samt mekaniska massor av typerna
CTMP och slipmassa.

Produktion sker vid tvd svenska massabruk. Vid
Vallviks Bruk produceras langfibrig kemisk blekt sulfat-
massa samt langfibrig kemisk oblekt massa. Vid
Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor av typen
CTMP och slipmassa. Bruken &r sjalvstéandiga resultat-
enheter och har egna forséljningsorganisationer.

Vardeskapande

Rottneros skapar varde genom att fokusera pa segment
dar koncernen genom produktionsinriktning och
applikationer har, eller kan uppnd, en stark stéllning pa
marknaden for avsalumassa. Exempel pa detta ar
massa for elektriska applikationer med mycket hdga
renhetskrav, filter dar Iuftpermeabilitet har en av-
gbrande betydelse, livsmedelskartong dar styvhet &ar
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den viktigaste faktorn och massa for tunna tryckpapper
med hdga krav p& ogenomsynlighet dar Rottneros &r en
betydande leverantor.

En vasentlig del i vardeskapandet &r effektiv och ratio-
nell hantering av de insatsvaror som kréavs fér massa-
produktion. Rottneros anvander framst tre insatsvaror:

e Ved som star for cirka 38 procent av kostnaderna.

e Elektricitet som svarar for cirka atta procent av kost-
naderna.

e Kemikalier som motsvarar cirka sju procent av kost-
nadsmassan.

For att uppnd trygghet och stabilitet efterstravar
Rottneros langsiktiga relationer och avtal med leveran-
torer av dessa varor.

Operativa mal och strategier

Rottneros har ett antal Gvergripande mal for den opera-
tiva verksamheten som ska leda till konkurrenskraftig
avkastning for aktiedgarna over en konjunkturcykel
genom vardeutveckling och direktavkastning. For att
uppna detta maste koncernen skapa mervarde for kun-
derna, vara en attraktiv arbetsgivare samt en konkur-
renskraftig producent.

Ett av malen ar tillvaxt. For att skapa forutsattningar for
detta agerar Rottneros efter tvd huvudstrategier:

o Rottneros soker utvecklingsmdjligheter som stér-
ker den befintliga massaverksamheten genom
strategiska allianser i Sverige och utlandet. Kon-
cernen planerar &aven for ytterligare kapacitets-
héjning vid Vallviks Bruk.

. Rottneros forbereder ett eventuellt intrdde i nér-
liggande verksamheter dar koncernens kunnande
om foradling av massafibrer utnyttjas och ar en
forutsattning och dar det finns tydliga synergi-
effekter. Ett led i detta ar att koncernen driver
projekt som avses leda till produktion av hogfor-
adlade biobranslen vid bagge bruken i samarbete
med industriella och finansiella partners.

Ytterligare ett mal &r att Rottneros Gver tiden ska skapa
férutsattningar foér en mindre volatil resultatutveckling
under en konjunkturcykel genom inriktningen mot allt
mer specialiserade massakvaliteter.
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Rottneros, med anor tillbaka till 1600-talet, ar en fristdende och flexibel leverantor av kundanpassad,
hdgkvalitativ pappersmassa. Genom standig produktutveckling, hég leveranssékerhet, teknisk support och
service anpassar Rottneros sig till krdvande kunders behov.

Rottneros har en total produktionskapacitet pa nara 400 000 ton massa per ar vid tva fabriker i Sverige. Ett
allt intensivare produktutvecklingsarbete i samklang med kundernas énskemal skall leda till en stabilare och
hogre I6nsamhet 6ver en konjunkturcykel.

Rottneros AB (publ)
Box 70 370, 107 24 Stockholm
Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1, C6, Stockholm
Telefon 08-590 010 00, telefax 08-590 010 01
info@rottneros.com www.rottneros.com
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