KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2012

Rottheros

Delarsrapport januari-september 2012

Kvartal Delarsperiod

1112012 112012 1112011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011

Omsattning, MSEK 359 378 367 1108 1176
Resultat efter finansnetto, MSEK! -26 36 16 6 72
inklusive jamforelsestérande poster -26 36 -132 6 -76
Resultat efter finansnetto per aktie, SEK* -0,17 0,24 0,11 0,04 0,47
inklusive jamforelsestérande poster -0,17 0,24 -0,86 0,04 -0,50
Resultat efter skatt, MSEK? -26 27 12 3 52
inklusive jamforelsestdérande poster -26 27 -136 -3 -96
Resultat efter skatt per aktie, SEK* -0,17 0,18 0,08 -0,02 0,34
inklusive jamforelsestérande poster -0,17 0,18 -0,89 -0,02 -0,63
Kassafléde fore investeringar per aktie, SEK 0,09 0,44 0,18 0,32 0,38
Kassaflode per aktie, SEK 0,00 0,35 0,00 0,04 -0,05

2012-09-30 2012-06-30  2011-09-30

Eget kapital per aktie, SEK 6,58 6,71 7,03 6,65
Soliditet, % 76 74 78 75

1 Exklusive nedskrivningar och engéngskostnader om totalt -148 MSEK under tredje kvartalet 2011.

e Resultatet efter finansnetto for januari-september
2012 uppgick till 6 (-76) MSEK. Resultatet for
foregdende ar belastades med nedskrivningar och
engangskostnader om totalt -148 MSEK.

e Resultat efter finansnetto for tredje kvartalet 2012
uppgick till -26 MSEK jamfort med 16 MSEK for
motsvarande kvartal foregdende ar exklusive ned-
skrivningar och engangskostnader. Under det
tredje kvartalet 2012 har Rottneros Bruk och
Vallviks Bruk haft semesterstopp respektive
underhallsstopp. Underhallsstoppet i Vallvik, som
foregdende &r 1ag i fjarde kvartalet, har paverkat
resultatet negativt med 25 MSEK

e Under det tredje kvartalet 2012 uppgick kassa-
flodet fran den lopande verksamheten till 14 (27)
MSEK och fér januari-september 2012 till 49 (57)
MSEK.

Forbehandling av flis till CTMP-linjen vid Rottneros Bruk.

IO
Rottneros
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VD-ord

Rottneros redovisar ett positivt 9-manaders resultat efter finansnetto om 6 MSEK for aret. Kassaflodet efter
investeringar och finansnetto var ocksd 6 MSEK. Det tredje kvartalets resultat ar starkt belastat av sedvanligt
semesterstopp i 4 veckor i Rottneros Bruk samt av att det arliga underhallsstoppet vid Vallviks Bruk som detta ar
till storsta delen infoll under september manad. Dessa stopp belastar kvartalsresultatet med cirka 30 MSEK.

Sommarsvackan blev ovanligt djup i &r fér en svensk massatillverkare som Rottneros. Marknadspriserna i US-
dollar foll varlden éver och nar vi dartill lagger framférallt augusti manads kraftiga forstarkning av den svenska
kronan var effekten betydande. Marknadspriset for var dominerande produkt, NBSK eller kemisk barrvedsmassa,
foljs genom veckovis publicerade PIX-index och fér Europa var denna prisindikator cirka 5 000 kr/ton under slutet
av september jamfort med cirka 6 000 kr/ton under slutet av maj och cirka 5 700 kr/ton vid arets bérjan. For arets
sista kvartal ser nu prisutvecklingstrenden ut att ha vant uppat. | Asien har listpriserna héjts tvd ganger med 20
USD/ton. | Nordamerika, som har den hogsta prisnivan, med 20 USD/ton och i Europa med cirka 30 USD/ton.
Kronan ar inte heller lika stark som i augusti sé intakterna bér nu stiga igen.

Var kostnadssida utvecklar sig gynnsamt med sankta ved- och elpriser samt fasta kostnader. Vi maste lara oss
leva med att vi ar ett hogkostnadsland i en oerhort konkurrensutsatt global varld. Bara var egen konkurrenskraft
inkluderande standiga produktivitetsforbattringar kommer att skydda oss. De senaste &rens standiga
rationaliseringar inkluderande bemanningsminskningar gor att vi just nu inte planerar ytterligare neddragningar
eller nedlaggningar. Fokus p& effektivitet och forbattrade kunderbjudanden &ar dock starkare &n nagonsin.
Sjalvklart glads vi i sammanhanget at tillstdndet att i tre &r oka produktionen vid Vallviks Bruk till 242 000 ton.
Detta i sig mojliggor en vasentlig effektivitetsforbattring. Naturvardsverket har dock éverklagat beslutet.

Under kvartalet som nyss avslutades stangde varldens stérsta CTMP leverantor en stor anlaggning i Kanada och i
Europa meddelade Sddra att de kliver av CTMP-marknaden. Harigenom forsvinner i storleksordningen 10 % av
varldskapaciteten och klart mer an sa av hittillsvarande CTMP-leveranser till den europeiska marknaden.
Forhoppningsvis kommer det minskade utbudet av mekaniska massor leda till férbattrad prisbildning. Dessa
massor har unika kvalitetsegenskaper som har ett varde fér pappers- och kartongmakare och méste 6ver tid
prissattas sd att aven tillverkare finns kvar.

Ole Terland
VD och koncernchef

MASSAMARKNADEN

Marknad och produkter

Under det forsta halvaret 2012 genomfordes flera
prishojningar for kortfibriga kemiska massor. Aven
priset for blekt langfibrig kemisk marknadsmassa
héjdes under det forsta kvartalet. Dock har priserna
fallit tillbaka under det tredje kvartalet och uppgick vid
kvartalets slut till USD 765 per ton for blekt
barrsulfatmassa, vilket &r ca USD 65 per ton lagre an
vid arets boérjan. For kortfibrig blekt sulfatmassa har
priserna i EUR under de forsta tva kvartalen stigit
kraftigt men féll tillbaka under tredje kvartalet. Sedan
arets borjan aterstér en hojning med EUR 76 per ton
eller USD 98 per ton. Efterfrigan pa kemisk massa ar
fortfarande god. PIX-priset for blekt langfibrig
sulfatmassa var vid ingangen av 2012 cirka USD 180
hoégre per ton &n kortfibrig sulfatmassa och vid tredje
kvartalets utgang har differensen minskat till cirka
USD 20 per ton, vilket ar en historiskt liten skillnad.
Prishéjning har annonserats for blekt barrsulfatmassa

med USD 20-25 per ton till USD 790 per ton for alla
leveranser under oktober méanad.

| statistiken for den totala varldsmarknaden for blekt
kemisk avsalumassa, uppgick leveranserna under
januari-augusti 2012 till 27,7 (27,1) miljoner ton, vilket
var 2,0% hodgre an motsvarande period 2011.
Utnyttjandet av leveranskapaciteten for blekt kemisk
massa i varlden for perioden januari-augusti 2012 var
91% (90% for motsvarande period 2011).
Utnyttjandet av produktionskapaciteten for samma
period berdknas till 92 % (93 %). Producentlagren i
varlden for blekt kemisk massa uppgick till ca 4,1
miljoner ton vid augusti manads utgang. Jamfort med
motsvarande tidpunkt 2011 da lagren var 4,5 miljoner
ton.



Langfibrig kemisk massa (NBSK)

(som tillverkas i Vallvik)

PIX-priset for blekt langfibrig sulfatmassa i Europa var
vid arets borjan USD 834 per ton och vid utgangen av
september USD 765 per ton. Marknaden for langfibrig
kemisk massa ar i god balans, med en lagerminskning
under &ret om cirka 160 000 ton till slutet av augusti.
Producentlagren av langfibrig kemisk massa ligger pa
normal nivd och motsvarar 31 dagars produktion.

Leveranserna av blekt langfibrig kemisk massa okade
under januari-augusti 2012 och var drygt 2,1 % hogre
an under motsvarande period 2011. Leveransutnytt-
jandet under perioden januari-augusti 2012 uppgick till
93 % (92 % for motsvarande period 2011) och pro-
duktionsutnyttjandet var cirka 92 % (95 %).

Mekanisk massa och CTMP

(som tillverkas i Rottneros)

Priset pA CTMP uppgick vid arets borjan till cirka USD
570-590 per ton pa den vasteuropeiska marknaden.
Vid tredje kvartalets slut har priset i stort varit
oférandrat per ton eller ndgot hogre. Under januari-
augusti 2012 steg leveranserna med 4 procent jamfort
med motsvarande period 2011. Leveranserna under
januari-augusti 2012 uppgick till 1,9 miljoner ton.

Leveransutnyttjandet for perioden januari-augusti
2012 var 97 % (97 %) och produktionsutnyttjandet var
97 % (95 %).

Utveckling av PIX pris SEK
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PRODUKTION OCH LEVERANSER

Koncernens massabruk i Rottneros och Vallvik har en
sammanlagd produktionskapacitet om knappt 400 000
ton per ar. Produktionen under januari-september
2012 uppgick till 244 200 (253 700) ton. Produktionen
vid Vallviks Bruk under perioden januari-september
var 5 000 ton lagre jamfort med motsvarande period
2011. Minskningen i produktionen forklaras i huvudsak
av det underhdllsstopp som genomférts under
september istallet for som féregdende ar i oktober.
Under juni manad producerade Vallviks Bruk val over
20 000 ton och nadde darmed den hogsta manads-
produktionen nagonsin vid bruket. Rottneros Bruks
produktion av CTMP Okade med 2 500 ton jamfort
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med januari-september 2011. Brukets produktion av
slipmassa minskade dock kraftigt till féljd av mark-
nadsrelaterade produktionsbegrénsningar.

Utleveranserna under januari-september 2012
uppgick till 252 100 (238 700) ton. Leveranserna frén
Vallviks Bruk 6kade med 14 500 ton under januari-
september 2012 jamfort med motsvarande period
foregéende ar.

Jul-sep 2012 Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011

Sulfatmassa 47 000 55 400 156 100 161 000
Slipmassa 12 300 9100 37 400 44 500
CTMP 13 300 12 700 50 700 48 200
SUMMA 72 600 77 200 244 200 253 700

Jul-sep 2012  Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011

Sulfatmassa 55 900 51 700 162 700 148 200
Slipmassa 14 400 10 200 38 900 43 900
CTMP 14 700 12 400 50 500 46 600
SUMMA 85 000 74 300 252 100 238 700

Underhallsstopp och sasongsvariationer

Vid Rottneros Bruk har ett semesterstopp genomforts
under juli och augusti, vilket kombinerades med en
mindre &rlig underhallsinsats. Vid Vallviks Bruk har det
arliga underhallsstoppet pabdrjats i september 2012
och avslutas i bérjan av oktober. Under tredje
kvartalet har underhallsstoppet varat i atta dagar och
inneburit ett produktionsbortfall motsvarande 5 000
ton. Totalt har underhéllsstoppet paverkat kvartalets
resultat med ca -25 MSEK.

Kostnaderna for underhéllsstopp redovisas under den
period da stoppen genomférs. | 6vrigt paverkas
Rottneroskoncernen inte ndmnvart av sasongsvaria-
tioner.

VASENTLIGA HANDELSER

Rottneros Bruk fokuserar pa CTMP-produktion
Som tidigare kommunicerats beslutade Rottneros
styrelse i maj 2012 att omedelbart inleda férhandlingar
om upphorande av kontinuerlig produktion av
slipmassa vid Rottneros Bruk. Orsaken ar den snabbt
vikande konsumtionen av tryckpapper i Europa som
medfor dramatiskt minskad efterfraigan p& slipmassa.
Rottneros Bruk har ungefar 100 anstéllda varav cirka
50 har varslats om uppséagning.

Atgarderna orsakar inte n&gra substantiella engéngs-
kostnader och féranleder inga nedskrivningsbehov.
Forhandlingarna &r avslutade och den kontinuerliga
produktionen av slipmassa planeras upphdra vid slutet
av mars 2013. Brukets CTMP-produktion fortsatter



och med begransade investeringar mojliggors kvali-
tetsutveckling for kartongtillverkande kunder samtidigt
som kapaciteten hojs nagot.

FAKTURERING OCH RESULTAT

Januari-september 2012 jamfort med januari-
september 2011

Jan-sep 2012 Jan-sep 2011

NBSK PIX 821 985
SEK/USD 6,82 6,41
NBSK SEK 5598 6 310
RORELSERESULTAT 5 -74
Pris -185
Valuta 66
Volym -21
Rorliga kostnader 62
Nedskrivningar och engdngskostnader 148
Owrigt 9
TOTAL SKILLNAD 79

Koncernens nettoomsattning uppgick under januari-
september 2012 till 1108 (1176) MSEK. Det
genomsnittliga priset pa langdfibrig sulfatmassa NBSK
uttryckt i USD minskade med 17 % fran USD 985 till
USD 821, medan de genomsnittliga priserna for
NBSK-massa omréknat till SEK minskade fran 6 310
till 5 598 kr per ton, en minskning med 11 %.

Elpriset pa elborsen Nord Pool uppgick under januari-
september 2012 genomsnittligt till 27 6re per kWh att
jamforas med 52 6re per kWh under motsvarande
period foregaende ar.

= Koncernens rorelseresultat for januari-september
2012 uppgick till 5(-74) MSEK. Resultatet for
januari-september 2012 har belastats med ca
25 MSEK till folid av underhallsstoppet i Vallviks
Bruk. Motsvarande period foregdende ar
belastades med -148 MSEK till folid av
nedskrivningar och engangskostnader. Utfallet av
realiserade sakringsaktiviteter under januari-
september 2012 uppgick till -5 (13) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till 6
(-76) MSEK och inkluderar ett finansnetto pa
1(-2) MSEK. | finansnettot ingdr finansiella
kursvinster med 2 (0) MSEK.

» Resultat efter skatt uppgick till -3 (-96) MSEK.

» Resultatet per aktie efter skatt blev -0,02 (-0,63)
SEK.
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= Kassaflédet per aktie uppgick till 0,04 (-0,05)
SEK.

Juli-september 2012 jamfért med juli-september
2011

Jul-sep 2012  Jul-sep 2011
NBSK PIX 786 992
SEK/USD 6,75 6,48
NBSK SEK 5 308 6 425
RORELSERESULTAT -28 -131
Pris -70
Valuta 12
Volym -6
Rorliga kostnader 25
Nedskrivningar och engangskostnader 148
Owrigt -6
TOTAL SKILLNAD 103

Koncernens nettoomsattning uppgick under tredje
kvartalet 2012 till 359 (367) MSEK. Det genomshnittliga
priset pa langfibrig sulfatmassa NBSK uttryckt i USD
minskade med 21 % frdn USD 992 till USD 786,
medan de genomsnittliga priserna for NBSK-massa
omraknat till SEK minskade fran 6 425 till 5 308 kr per
ton, en minskning med 17 %.

Elpriset pa elbérsen Nord Pool uppgick under juli-
september 2012 genomshnittligt till 20 6re per kWh att
jamforas med 35 dre per kWh under motsvarande
period féregadende ar.

= Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet
2012 uppgick till -28 (-131) MSEK. Resultatet for
tredje kvartalet 2012 har belastats med cirka -25
MSEK till félid av underhdllsstoppet i Vallviks
Bruk, vilket foregdende ar genomfordes under
fijarde kvartalet. Tredje kvartalet 2011 belastades
med -148 MSEK till félid av nedskrivningar och
engangskostnader.  Utfallet av realiserade
sékringsaktiviteter under tredje kvartalet 2012
uppgick till 3 (-6) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till
-26 (-132) MSEK och inkluderar ett finansnetto pa
2 (-1) MSEK. | finansnettot ingar finansiella kurs-
vinster med 3 (0) MSEK.

= Resultat efter skatt uppgick till -26 (-136) MSEK.

= Resultatet per aktie efter skatt blev -0,17 (-0,89)
SEK.

= Kassaflodet per aktie uppgick till 0,00 (0,00) SEK.



Juli-september 2012 jamfért med april-juni 2012

Jul-sep 2012  Apr-jun 2012

NBSK PIX 786 845
SEK/USD 6,75 6,95
NBSK SEK 5308 5 870
RORELSERESULTAT -28 36
Pris -23
Valuta -9
Volym -16
Rorliga kostnader 0
Owrigt -16
TOTAL SKILLNAD -64

Koncernens nettoomsattning uppgick under tredje
kvartalet 2012 till 359 MSEK jamfért med 378 MSEK
under andra kvartalet 2012. Det genomsnittliga priset
pa langfibrig sulfatmassa NBSK uttryckt i USD
minskade fran USD 845 till USD 786, medan de
genomsnittliga priserna for NBSK-massa omraknat till
SEK minskade fran 5870 till 5308 kr per ton, en
minskning med 10 %.

Elpriset pa elbérsen Nord Pool uppgick under tredje
kvartalet 2012 genomsnittligt till 20 6re per kWh att
jamforas med 26 6re per kWh under andra kvartalet
2012.

= Koncernens rorelseresultat under tredje kvartalet
2012 uppgick till -28 MSEK att jamféras med
andra kvartalet 2012 da rorelseresultatet uppgick
till 36 MSEK. Det tredje kvartalets resultat har
belastats med cirka -25 MSEK relaterade till
underhdllsstoppet vid Vallviks Bruk. Vidare
genomférdes under tredje kvartalet
semesterstopp vid Rottneros Bruk. Utfallet av
realiserade  sakringsaktiviteter under tredje
kvartalet 2012 uppgick till 3 (-6) MSEK.

= Koncernens resultat efter finansnetto uppgick
under tredje kvartalet 2012 till -26 MSEK jamfort
med 36 MSEK for andra kvartalet 2012.
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INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

= Koncernens investeringar i anlaggningstillgadngar
under januari-september 2012 uppgick till
44 (69) MSEK.

= Koncernens likvida medel uppgick till 15 MSEK
vid utgdngen av september 2012, jamfért med
21 MSEK vid utgdngen av december 2011.

= Koncernen hade den 30 september 2012
réantebarande skulder om sammanlagt 50 MSEK
(47 MSEK per 31 december 2011). Rantebarande
nettoskuld uppgick till 35 MSEK (26 MSEK per
31 december 2011).

= Beviljade men outnyttjade krediter uppgick den 30
september 2012 till sammanlagt 106 MSEK och
totala beviljade krediter uppgick till 150 MSEK.

=  Soliditeten uppgick per den 30 september 2012 till
76 % vilket ar en procentenhet hdgre &n per den
31 december 2011.

= Det egna kapitalet per aktie uppgick till 6,58 SEK
(6,65 SEK per 31 december 2011).

KASSAFLODE

» Kassaflodet frin den I6pande verksamheten fore
investeringar uppgick under januari-september
2012 till 49 (57) MSEK och inkluderade
kassaflode fran finansiella sakringar med
-10 (13) MSEK.

= Kassaflodet efter investeringsverksamheten
uppgick under januari-september 2012 till 6 (-8)
MSEK.

MEDELANTALET ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda uppgick
september 2012 till 278 (302).

under januari-

SKATT

Uppskjuten skattefordran uppgick per 30 september
2012 till 60 MSEK, vilket ar en minskning med 13
MSEK jamfort med per sista december 2011.
Uppbokad  uppskjuten  skattefordran  motsvarar
outnyttjiade underskottsavdrag om 228 MSEK.
Dessutom finns skatteméassiga underskottsavdrag om
174 MSEK for vilka uppskjuten skattefordran ej har
bokats.

MODERBOLAGET

Resultatet efter finansnetto for januari-september
2012 i moderbolaget uppgick till -22 (-84) MSEK.
Resultatet for januari-september 2011 belastades av
nedskrivningar av fordringar om totalt -72 MSEK. |
resultatet efter finansnetto ingar realiserade



sakringsaktiviteter for hela koncernen som paverkat
resultatet med -5 (13) MSEK.

Moderbolagets balans- och resultatrakning aterfinns
pa sidan 13-14.

AKTIEINFORMATION

Per 30 sep 2012
153 393 890
821 965

Registrerat antal aktier
- varav aktier i eget innehav

Aktiekursen
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Omedtting | uesn altisr —Fottnarcs Skoashded —IVIX Stockhoim

Antal aktier Procent av

Aktieagare (=roster) kapitalet
Nemus Holding AB 30 857 435 20,1
Skagen Verkst Verdipapirfond 11 452 911 7,5
Danske Bank A/S 6 451 273 4,2
DNB NOR Bank ASA Sverige 6 451 273 4,2
Clearstream Banking S.A., W8IMY 5601 100 3,6
Robur Forsakring 4754 414 3,1
Aziz Invest AB 4 500 000 2,9
JP Morgan Bank 3802 532 2,5
BBVA Ireland P.L.C 2323139 1,5
Forséakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2 318 608 1,5

Summa 10 stérsta agarna - innehavsmassigt 78 512 685 51,1
Rottneros AB (egna aktier fran aterkdp) 821 965 0,5
Owriga aktieagare 74 059 240 48,4

TOTALT 153 393 890 100,0

Forséljning av egna aktier

Antalet aktier i Rottneros uppgar till 153 393 890.
Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965
aktier. Arsstamman 2012 gav styrelsen bemyndigande
att under tiden till nastkommande &rsstamma fatta
beslut om att Gverlata aktier i bolaget. Ndgon s&dan
6verlatelse har annu inte skett.

Transaktioner med narstaende

Rottneros har under perioden sélt massa till den
narstdende Arctic Paper S.A.-koncernen uppgaende
till ca 80 MSEK. Detta har gjorts pd marknadsmassiga
villkor.
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Utdelning

Arsstamman den 19 april 2012 beslutade att utdelning
lamnas med 10 6re per aktie, vilket totalt motsvarar 15
MSEK. Utdelningen har utbetalats i april 2012.

RISKHANTERING

Operativt arbetar bolaget med ett antal atgarder och
strategier, till exempel fokusering pa nischer och olika
specifika kundsegment, som syftar till att gora
koncernen mindre beroende av listpriset pa avsalu-
massa samt att dampa fluktuationerna i ld6nsamheten
over en konjunkturcykel. De faktorer som har storst
paverkan pa koncernens resultat ar knutna till
valutakurser, massa-, ved- och elpriser.

2012 2011
Koncernen n 1 | \% 1] ] 1|Helar
Resultat efter 26 36 4| -44 -132 37 19| -120
finansiella poster
Varav.
Valutasékringar 5 -2 2 4 -1 5 7 7
Massaprissakringar 6 2 - - - -
Elsakringar 8 -6 -4 9 5 1 6/ -7
Totalt sékringar 3 6 2| -13 -6 6 13 0
Gron el 5 5 5 3 5 6 6/ 20

Valutaexponering USD och EUR

Rottneros fakturerar i olika valutor, men den
underliggande valutan for priset pa pappersmassa ar
till stérsta delen USD. Cirka 10 % av faktureringen ar
kontrakterad i SEK med EUR som faktureringsvaluta.
Den underliggande exponeringen mot USD &r alltsa
mycket hdg, men det direkta inflodet av USD
(realflédet) motsvarar cirka 45 %. Genomslaget av
kursférandringar for den indirekta exponeringen
fordrojs dock av att kontraktens I6ptid normalt ar 1-3
manader.

Den genomsnittliga USD-kursen var 6 % hogre under
januari-september 2012 jamfért med motsvarande
period foregdende ar och uppgick genomsnittligt
under perioden till 6,82 SEK/USD jamfért med 6,41
SEK/USD for januari-september 2011. Paverkan pa
omséttningen av en hogre genomsnittskurs for USD
gentemot SEK under januari-september 2012 uppgick
till 56 MSEK jamfort med januari-september 2011.

Vid utgadngen av september 2012 fanns valutakurs-
sakringar i form av terminskontrakt tecknade for 13
MUSD till en genomsnittlig kurs av 7,00 SEK/USD.
Dessutom fanns valutasékringar i form av
terminskontrakt tecknade for 13 MEUR till en
genomsnittlig kurs av 9,20 SEK/EUR for kdp av el
under 2012-2015.



Massapris

Massapriset (NBSK) satts i USD medan tillverknings-
kostnaderna till stor del &ar i lokala valutor. Under
forsta halvaret 2012 tecknades kontrakt for sakring av
massapriset till USD 890 per ton fér 2 000 ton per
méanad under perioden april-december 2012, samt
kontrakt for sakring av massapriset till SEK 6 060 per
ton fér 1000 ton per méanad under perioden juli-
december 2012. Under tredje kvartalet 2012 har det
realiserade resultatet av dessa sakringar uppgatt till
6 MSEK.

El

All fysisk el kdps direkt dver elboérsen Nord Pool.
Elpriserna noteras i EUR. Vid utgdngen av september
2012 fanns elsékringar motsvarande i tabellen
angiven andel av prognostiserad forbrukning. |
tabellen anges genomsnittspriser i EUR/MWh, samt
genomsnittspris i 6re/kWh (baserat pa forwardkurser
EUR per den 30 september 2012).

Ar Andel sakrat EUR/MWh Ore/kWh
2012 Q4 60% 49,1 42
2013 52% 45,4 39
2014 34% 46,5 40
2015 17% 49,0 43

For elkostnaderna under 2012-2015 finns sakringar av
EUR tecknade om totalt 13 MEUR till en genomsnittlig
kurs av 9,20 SEK/EUR.

Den genomsnittliga prisnivan for el p& Nord Pool
uppgick under januari-september 2012 till 27 6re per
kwh.

For ytterligare information om risker, se arsredovis-
ningen fér 2011, sidorna 32-36.

Marknads- Referensvarde,

Sakring Séakrad volym Sakringsniva varde Avista 30 sep 2012
Valuta USD, termin sélj 13 MUSD 7,00 SEK/USD 6 6,59 SEK/USD
Valuta EUR, termin kép 13 MEUR 9,20 SEK/EUR -8 8,49 SEK/EUR
Massapris 6 000 ton 890 USD (PIX) 5 762 USD (PI1X)
Massapris 3000 ton 6 060 SEK (PIX) 3 5022 SEK (PIX)
El 306 980 MWh 40,1 ére/lkWh -24 21,2 ére/lkWh
Totalt marknadsvérde -18
Marknads- Referensvarde,
Séakrad volym Sakringsniva varde Avista 30 sep 2011
Valuta USD, termin sélj 24 MUSD 6,60 SEK/USD -6 6,78 SEK/USD
Valuta EUR, termin sélj 9 MEUR 9,10 SEK/EUR 2 9,23 SEK/EUR
El 434 572 MWh 45,5 ére/lkWh -12 25,3 dre/lkWh

Totalt marknadsvarde -16
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Av tabellen ovan framgar marknadsvarderingarna av
samtliga sakringar. Varderingen avser likvidations-
vardet, dvs. en vardering enligt terminskontrakt per 30
september 2012. Referensvardet avser avista notering
den 30 september och anges som kompletterande
upplysning. Genom tillampningen av IFRS/IAS éar
dessa marknadsvarden reflekterade i balansrakningen
och i vissa fall i resultatrakningen, men visas anda har
som kompletterande information.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med 1AS
34, Delarsrapportering, vilket Gverensstammer med
svensk lag genom tillampning av Réadet for Finansiell
Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, avseende moderbolaget.

Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berakningsmetoder tillampas som i den
senaste arsredovisningen.

UTSIKTER FOR 2012
Bolaget avstar fran att lamna en resultatprognos for
2012.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

24 januari 2013  Bokslutskommuniké 2012

18 april 2013 Delarsrapport januari-mars 2013

18 juli 2013 Delarsrapport januari-juni 2013

22 oktober 2013 Delarsrapport januari-september 2013
24 januari 2014 Bokslutskommuniké 2013

Arsstamma i Rottneros AB kommer att hallas
torsdagen den 18 april 2013 i Stockholm.

| 6vrigt hanvisas till Rottneros uppdaterade hemsida
www.rottneros.com.

Stockholm den 19 oktober 2012

Ole Terland
Koncernchef och verkstallande direktor


http://www.rottneros.com/
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REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION |
SAMMANDRAG (DELARSRAPPORT) UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34 OCH 9 KAP.
ARSREDOVISNINGSLAGEN

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delarsrapporten for Rottneros AB (publ) for perioden 1 januari 2012 till
30 september 2012. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor
det inte magjligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 oktober 2012

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Media- och analytikerméte

Analytiker och journalister inbjuds till ett mote fredagen den 19 oktober 2012 kl. 10.00.
Plats: Rottneros huvudkontor, World Trade Center, Kungsbron 1 C6

Anmalan till Hella Wopfner, hella.wopfner@rottneros.com, telefon: 08-590 010 12

Rottneros AB (publ)

Org. nr. 556013-5872

Box 70 370, 107 24 Stockholm
tel.: 08-590 010 00
WwWw.rottneros.com

Rottneros offentliggér denna information enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen lamnades for offentliggérande den 19 oktober 2012 klockan 08.00. Denna rapport
har upprattats i bade en svensk och engelsk version. Vid avvikelser mellan de tva ska den svenska versionen gélla.



http://www.rottneros.com/

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Rantebarande nettofordran/-skuld
Likvida medel minus rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettofordran/-skuld dividerat med eget
kapital.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
periodens nettoomséttning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av periodens
nettoomsattning.

Nettoresultat
Nettoresultatet ar resultatet efter skatt.

Resultat per aktie
Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med tillagg fér rantekost-
nader under den senaste tolvméanadersperioden
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital for
den aktuella perioden.

ORDLISTA

BEK Bleached Eucalyptus Kraft, blekt
eukalyptusmassa.

CTMP Chemi-Thermo-Mechanical Pulp,

vidareutveckling av TMP, déar ravaran

impregneras med kemikalier.
Starkare &n TMP.

ECF Elemental Chlorine Free,
sulfatmassa som bleks endast med
klordioxid.

Kemisk massa Pappersmassa som framstélls

genom kokning av vedravaran i

kemikalier. Har hogre vithet och

styrka an mekanisk massa.

Mekanisk massa Pappersmassa som framstalls
genom en mekanisk process for

fiberseparering och bearbetning. Har

hogre bulk, styvhet och opacitet &n
kemisk massa.
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Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for icke réante-
barande rorelseskulder inklusive uppskjutna skatte-
skulder.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultatet under den senaste tolvmanaders-
perioden i procent av genomsnittligt eget kapital for
den aktuella perioden.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto med tillagg fér rantekost-
nader dividerat med rantekostnader.

P/E tal
Aktiekurs vid periodens utgdng i forhallande till
resultat per aktie efter skatt.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs vid periodens
utgang.

Rorelsens kassaflode/aktie
Kassaflode frdn den lopande verksamheten och
normala investeringar dividerat med antalet aktier.

Kassaflode fore investeringar/aktie
Kassafldde frdn den lI6pande verksamheten dividerat
med antalet aktier.

NBSK Northern Bleached Softwood Kraft:

blekt langfibersulfatmassa.
Prisledare pa varldsmarknaden.

Slipmassa (SGP) Mekanisk massa som anvander

rundved som ravara.

TMP Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk

massa som anvander tillverknings-
teknik med forvarmning av flis med
anga.

UKP Unbleached Kraft Pulp, oblekt

sulfatmassa.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Jul-sep 2012 Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Heldr 2011

Nettoomsattning 359 367 1108 1176 1513
Forandring fardigvarulager -53 18 -50 63 60
Owriga rorelseintékter 24 21 57 74 90
SUMMA INTAKTER 330 406 1115 1313 1663
Ravaror och férnédenheter -202 -244 -680 -780 -1 001
Owriga externa kostnader -103 -156 -255 -331 -450
Personalkostnader -40 -56 -135 -159 -209
Av- & nedskrivningar -13 -81 -40 -117 -120
SUMMA KOSTNADER -358 -537 -1 110 -1 387 -1 780
RORELSERESULTAT -28 -131 5 -74 -117
Finansiella intakter 3 -1 5 1 2
Finansiella kostnader -1 0 -4 -3 -5
Summa finansiella poster 2 -1 1 -2 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -26 -132 6 -76 -120
Skatt pa periodens resultat 0 -4 -9 -20 -24
RESULTAT EFTER SKATT -26 -136 -3 -96 -144
Resultat efter skatt/aktie (SEK): -0,17 -0,89 -0,02 -0,63 -0,95

* Resultat efter skatt/aktie efter utspadning &r samma som resultat efter skatt/aktie.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Jul-sep 2012  Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Heldr 2011
RESULTAT EFTER SKATT -26 -136 -3 -96 -144

Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakringar, resultat fore skatt 9 -15 12 -40 -54
Kassaflddessakringar, skatteeffekt -2 4 -3 11 14
Valutakursdifferenser -1 0 -1 1 1
Omklassificeringsjustering 3 - - - 0 0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 6 -11 8 -28 -39
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -20 -147 5 -124 -183

FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN

Massapris listpris NBSK, USD ! 786 992 821 985 960
SEK/USD 2 6,75 6,48 6,82 6,41 6,50
Massapris listpris NBSK i SEK 5 308 6 425 5 598 6 310 6 229
Rottneros leveranser, ton 85 000 74 300 252 100 238 700 311 400

1 Kélla for NBSK listpris &r PIX pris.
2 Kalla: Riksbankens &rsgenomsnitt.

3 Ackumulerade valutakursdifferenser for dekonsoliderade dotterforetag som forts till resultatet i enlighet med IAS 21.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Sep 2012 Sep 2011 Dec 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 4 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 762 671 760
Finansiella anlaggningstillgangar 60 85 78
Summa anlaggningstillgdngar 826 758 841
Varulager 222 277 276
Kortfristiga fordringar 255 254 209
Likvida medel 15 89 21
Summa omsattningstillgangar 492 620 506
SUMMA TILLGANGAR 1318 1378 1347
Eget kapital 1004 1073 1014
Langfristiga skulder
Réntebérande 2 6 5
Ej rantebarande 18 8 11
Summa langfristiga skulder 20 14 16
Kortfristiga skulder
Réntebérande 48 5 42
Ej rantebarande 246 286 275
Summa kortfristiga skulder 294 291 317
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1318 1378 1347

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av-/nedskrivningar
Bokforingsmassigt resultat vid avyttringar
Nedskrivning av fordringar
Owriga ej kassaflédespéverkande poster

Erhélina/betalda finansiella poster
Erhallen/betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital

Férandring av rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringar i anlaggningstillgdngar
Forsaljning av anlaggningstillgdngar
Foérandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Arets kassaflode

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut

Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Helar 2011
5 -74 -117
40 117 120
0 -4 -4

0 72 72
-5 11 14
40 122 85
1 -2 0
-2 -5 -1
39 115 84
10 -58 -49
49 57 35
-44 -69 -157
1 4 4

- - 5
-43 -65 -148
7 - 37
-4 -28 -28
-15 -30 -30
-12 -58 -21
-6 -66 -134
21 155 155
-6 -66 -134
0 0 0
15 89 21
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Janz'(s)ig Ja"g';ig 2011 2010 2009 2008 2007
Aktier vid periodens ingang? Antal 152 572 152 572 152 572 1525719 180 212 180 212 180 212
Emitterade aktier? Antal - - - 0 1345507 - -
Sammanléggning aktier2 Antal - - - -1373 147 - - -
Aktier vid periodens utgang? Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 1525 719 180 212 180 212
Genomsnittligt antal aktier2s Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 26 884 18 021 18 021
Rorelseresultat/akties SEK 0,04 -0,49 -0,77 0,90 -6,18 -16,95 -19,99
Resultat efter finansnetto/aktie> SEK 0,04 -0,50 -0,79 0,90 -2,58 -21,33 -21,30
Resultat efter skatt/akties SEK -0,02 -0,63 -0,95 0,82 -2,59 -18,35 -16,69
Rorelsens kassafléde/aktie3s SEK 0,04 -0,05 -0,74 0,51 2,74 -13,34 -5,59
Eget kapital/akties SEK 6,58 7,03 6,65 8,05 7,14 44,96 58,29
Utdelnings SEK - - 0,10 0,20 - - -
Utdelning/eget kapital/aktie % - - 1,5 2,5 - - -
Borskurs vid periodens sluts SEK 1,77 2,90 2,11 4,37 6,90 10,50 23,10
Borskurs/eget kapital/aktie gor 0,3 0,4 0,3 0,5 1,0 0,2 0,4
P/E-tal/aktie ggr Neg Neg Neg 5,3 Neg Neg Neg
Direktavkastning* % - - 4,7 4,6 - - -

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av ndgon utspadningseffekt.

2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode efter normala investeringar men exkl. strategiska investeringar.

* Direktavkastning beréknas i forhallande till bérskursen vid &rets slut.
5 | april 2010 har sammanlaggning skett av aktier dar tio befintliga aktier lagts
samman till en aktie. Jamforelseperioderna har justerats for denna

sammanléaggning.

NYCKELTAL ATTA KVARTAL

2012 2011 2010

in 1l I v i Il I v

Nettoomséattning, MSEK 359 378 371 337 367 409 400 402
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg 8,5 10,4 10,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg 11,0 11,9 11,6
Soliditet, % 76 74 75 75 78 83 83 82
Eget kapital/aktie, SEK 6,58 6,71 6,64 6,65 7,03 8,00 8,13 8,05
Resultat efter skatt/aktie, SEK -0,127 0,18 -0,03 -0,32 -0,89 0,17 0,09 0,06
Kassafléde fore investeringar/aktie, SEK 0,09 0,44 -0,212 -0,15 0,18 0,36 -0,16 0,26
Rorelsens kassaflode/aktie, SEK 0,00 0,35 -0,32 -0,69 0,00 0,22 -0,27 -0,10
Roérelsemarginal, % Neg 9,7 Neg Neg Neg 8,8 5,2 3,5

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (MSEK)

Jan-sep 2012 Jan-sep 2011  Heldr 2011
Ingdende eget kapital 1014 1228 1228
Totalresultat fér perioden 5 -124 -183
Utdelning -15 -31 -31
Utgaende eget kapital 1 004 1073 1014



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2012 13

KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

2012 2011 2010

in [ I Y Il Il I Y 1] Il I
Nettoomsattning 359 378 371 337 367 409 400 402 413 462 407
Rorelseresultat fore avskrivningar -15 50 10 -40 -50 54 39 35 88 61 40
Av- och nedskrivningar -13 -14 -13 -3 -81 -18 -18 -20 -20 -13 -33
Rorelseresultat -28 36 -3 -43  -131 36 21 15 68 48 7
Finansnetto 2 0 -1 -1 -1 1 -2 -2 -4 2 4
Resultat efter finansiella poster -26 36 -4 -44  -132 37 19 13 64 50 11
Skatt 0 -9 0 -4 -4 -11 -5 -5 -8 0 0
Resultat efter skatt -26 27 -4 -48  -136 26 14 8 56 50 11
Produktion massa, tusen ton 72,6 89,7 81,9 70,4 77,2 88,0 885 750 826 84,0 814
Leveranser massa, tusen ton 85,0 824 84,7 72,7 743 810 834 804 758 86,8 873

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

Jul-sep 2012 Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Hel&r 2011

Nettoomsattning 1 2 4 24 27
Owriga rorelseintakter 13 -2 15 17 12
SUMMA INTAKTER 14 0 19 41 39
Ravaror och férnédenheter - - - -8 -8
Owriga externa kostnader -11 -82 -30 -98 -114
Personalkostnader -4 -5 -13 -20 -24
Av- & nedskrivningar 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -15 -87 -43 -126 -146
RORELSERESULTAT -1 -87 -24 -85 -107
Resultat fran andelar i koncernféretag 1 - 1 - 16
Finansiella intakter, éwrigt 1 0 3 2 3
Finansiella kostnader, 6wrigt 0 0 -2 -1 -2
Summa finansiella poster 2 0 2 1 17
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1 -87 -22 -84 -90
Skatt pa periodens resultat - 0 - 0 -1
RESULTAT EFTER SKATT 1 -87 -22 -84 91

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Jul-sep 2012 Jul-sep 2011 Jan-sep 2012 Jan-sep 2011 Heldr 2011
RESULTAT EFTER SKATT 1 -87 -22 -84 -91

Ovrigt totalresultat
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT - - - - -
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1 -87 -22 -84 -91
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

Sep 2012 Sep 2011 Dec 2011
Immateriella anlaggningstillgangar 3 1 2
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 299 319 318
Summa anlaggningstillgangar 303 321 321
Kortfristiga fordringar 687 681 780
Likvida medel 2 6 8
Summa omsattningstillgdngar 689 687 788
SUMMA TILLGANGAR 992 1008 1109
Eget kapital 936 980 973
Kortfristiga skulder
Rantebérande 44 - 37
Ej réntebérande 12 28 99
Summa kortfristiga skulder 56 28 136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 992 1008 1109

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN
Massapris listpris NBSK, USD?

SEK/USD?

Massapris listpris NBSK i SEK

Rottneros leveranser, ton

Forsaljning och resultat, MSEK
Nettoomsattning

Rorelseresultat fore avskrivningar
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Resultat efter skatt

Balansposter, MSEK
Anlaggningstillgdngar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Eget kapital

L&ngfristiga rantebarande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga ej rantebarande skulder

Balansomslutning

Nyckeltal

Rorelsemarginal %

Vinstmarginal %

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa eget kapital efter skatt %
Soliditet %

Skuldsattningsgrad ggr
Rantetackningsgrad ggr

Ovrigt

Investeringar MSEK

Medelantal anstallda st

1 Kélla for NBSK listpris &ar PIX pris.
2 Kalla: Riksbankens &rsgenomsnitt.

Jan-sep 2012

821
6,82
5598
252 100

1108

-3

826
222
255
15
1004

18
48
246

1318

0,5
0,6
Neg
Neg
76
0,0
2,8

44
278

Jan-sep 2011

985
6,41

6 310
238 700

1176
43
-117

758
277
254
89
1073
6

8

5

286

1378

-6,3
-6,4
Neg
Neg

78
-0,1
Neg

69
302

2011

960
6,50

6 229
311 400

1513
4
-120
-117
-3
-120
-144

841
276
209
21
1014
5

11

42
275

1347

-7,8
-8,0
Neg
Neg
75
0,0
Neg

157
298

2010

930
7,21

6 705
330 300

1684
224

138
125

867
213
259
155
1228
10

29
227

1494

8,2
8,2
11,6
10,8
82
-0,1
26,2

125
308

2009

657
7,65

4 989
376 700

849
215
230

1089
57

44
214

1405

-11,0
-4,6
Neg
Neg

78
0,1
Neg

10
387

2008

852
6,58
5617
617 900

2 663

-224
-306

-385
-331

1149
447
391

45
810
692

14

82
434

2 032

-11,5
-14,4
Neg
Neg
40
1,0
Neg

191
667

2007

794
6,76

5 368
714 700

2927
75
-435
-360

-384
-301

1123
493
572
121

1050
173

49
452
585

2 309

-12,3
-13,1
Neg
Neg
45
0,6
Neg

163
718



DETTA AR ROTTNEROS
Rottneros med anor frdn 1600-talet &r en leverantor av
kundanpassade hogkvalitativa pappersmassor.

Rottneros har cirka 300 medarbetare och omsatte cirka
1,5 miljarder kronor under 2011.

Rottneros producerar avsalumassa, det vill saga
pappersmassa som séljs pa den éppna marknaden, till
skillnad mot massa som produceras vid fabriker med
integrerad pappersproduktion.

Koncernens produktionskapacitet &r knappt 400 000 ton
massa per ar vid de tva bruken i Rottneros och Vallvik.

Vid Vallviks Bruk produceras langfibrig sulfatmassa av
tv&d kvaliteter, helblekt sulfatmassa ECF (Elemental
Chlorine  Free) och oblekt sulfatmassa UKP
(Unbleached Kraft Pulp).

Vid Rottneros Bruk tillverkas de mekaniska massa-
kvaliteterna CTMP och slipmassa.

Affarsidé

Rottneros affarsidé &r att vara en oberoende och
flexibel leverantdér av hogkvalitativ, kundanpassad
pappersmassa. Genom standig produktutveckling, hog
leveransséakerhet, teknisk support och service anpassar
Rottneros sitt utbud till krdvande kunders behov.

Affarsmodell

Rottneros verkar pd marknaden fér avsalumassa och ar
en global leverantor av langfibrig kemisk blekt och
oblekt massa samt mekaniska massor av typerna
CTMP och slipmassa.

Produktion sker vid tvd svenska massabruk. Vid
Vallviks Bruk produceras langfibrig kemisk blekt sulfat-
massa samt langfibrig kemisk oblekt massa. Vid
Rottneros Bruk tillverkas mekaniska massor av typen
CTMP och slipmassa. Bruken &r sjalvstéandiga resultat-
enheter och har egna forséljningsorganisationer.

Vardeskapande

Rottneros skapar varde genom att fokusera pa segment
dar koncernen genom produktionsinriktning och
applikationer har, eller kan uppnd, en stark stéllning pa
marknaden for avsalumassa. Exempel pa detta ar
massa for elektriska applikationer med mycket hdga
renhetskrav, filter dar luftpermeabilitet har en
avgorande betydelse, livsmedelskartong dar styvhet &r
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den viktigaste faktorn och massa for tunna tryckpapper
med hdga krav p& ogenomsynlighet dar Rottneros &r en
betydande leverantor.

En vasentlig del i vardeskapandet &r effektiv och
rationell hantering av de insatsvaror som kravs for
massaproduktion. Rottneros anvander framst tre
insatsvaror:

e Ved som star for cirka 38 procent av kostnaderna

e Elektricitet som svarar for cirka atta procent av
kostnaderna

e Kemikalier som motsvarar cirka sju procent av
kostnadsmassan.

For att uppnd trygghet och stabilitet efterstravar
Rottneros langsiktiga relationer och avtal med
leverantérer av dessa varor.

Operativa mal och strategier

Rottneros har ett antal overgripande mal for den
operativa verksamheten som ska leda till konkurrens-
kraftig avkastning for aktiedgarna éver en konjunktur-
cykel genom vérdeutveckling och direktavkastning. For
att uppna detta maste koncernen skapa mervarde for
kunderna, vara en attraktiv arbetsgivare samt en
konkurrenskraftig producent.

Ett av malen ar tillvaxt. For att skapa forutsattningar for
detta agerar Rottneros efter tva huvudstrategier:

o Rottneros  sbker utvecklingsmdjligheter som
starker den befintliga massaverksamheten genom
strategiska allianser i Sverige och utlandet.
Koncernen planerar &ven for ytterligare
kapacitetshojning vid Vallviks Bruk.

. Rottneros forbereder ett eventuellt intréde i nér-
liggande verksamheter dar koncernens kunnande
om foradling av massafibrer utnyttjas och ar en
forutsattning och dar det finns tydliga synergi-
effekter. Ett led i detta &ar att koncernen driver
projekt som avses leda till produktion av hég-
foradlade biobréanslen vid bagge bruken i sam-
arbete med industriella och finansiella partners.

Ytterligare ett mal &r att Rottneros dver tiden ska skapa
férutsattningar foér en mindre volatil resultatutveckling
under en konjunkturcykel genom inriktningen mot allt
mer specialiserade massakvaliteter.
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Rottneros, med anor tillbaka till 1600-talet, ar en fristiende och flexibel leverantér av kundanpassad,
hdgkvalitativ pappersmassa. Genom standig produktutveckling, hdg leveranssékerhet, teknisk support och
service anpassar Rottneros sig till krdvande kunders behov.

Rottneros har en total produktionskapacitet pa nara 400 000 ton massa per ar vid tva fabriker i Sverige. Ett
allt intensivare produktutvecklingsarbete i samklang med kundernas 6nskemal skall leda till en stabilare och
hogre I6nsamhet 6ver en konjunkturcykel.

Rottneros AB (publ)
Box 70 370, 107 24 Stockholm
Besoksadress: World Trade Center, Kungsbron 1, C6, Stockholm
Telefon 08-590 010 00
info@rottneros.com www.rottneros.com
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