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Aret i korthet

Marknaden for pappersmassa var under 2010
stark och préglades av god efterfragan och en
bra prisbild. Marknadens forstarkning och ge-
nomforda strukturatgérder 1 bolaget medférde
att Rottneros resultat efter finansnetto forbatt-
rades med 207 MSEK jamfort med 2009.

Under aret genomfordes investeringar for cirka
110 MSEK vid Vallviks Bruk, vilka installera-
des under fjarde kvartalet. De avser framst ut-
byte av kvarvarande gamla del av indunst-
ningsanldggningen samt omfattande forbatt-
ringar av luftreglering 1 sodapannan. Genom
investeringarna elimineras flaskhalsar 1 pro-
duktionen sa att fabrikens kapacitet hojs fran
200 000 till 220 000 ton per ar. Investeringar-
na leder dessutom till minskade utslapp.

Under fjarde kvartalet togs beslut om en inve-
stering pa 90 MSEK i slutningen av blekeri-
vatskestrommarna vid Vallviks Bruk. Investe-

des 1 nyemissionsprospektet hosten 2009. Efter
genomford investering kommer produktions-
kapaciteten att uppga till 240 000 ton per ar.

Under forsta kvartalet ingick Rottneros ett
avtal med det schweiziska férpackningsbolaget
SIG Combibloc om att éverlata immateriella
tillgdngar, framfor allt 1 form av patent och pa-
tentans6kningar i Rottneros Packaging AB. Bo-
lagets verksamhet med livsmedelstrag under
varuméirket SilviPak ingar inte 1 avtalet.

Kjell Ormegard valdes till styrelseordforande 1
Rottneros 1 samband med arsstdamman. Han
intradde som ordférande i januari till foljd av
att Rune Ingvarsson lamnade styrelsen av per-
sonliga skal.

Tomas Hedstrom tilltradde den 1 maj 2010
tjansten som ekonomi- och finansdirektor i
Rottneros. Han kom narmast fran SCA-kon-

cernen dir han hade ansvaret for koncernstab
Ekonomi.

ringen ar den sista delen 1 det investeringspro-
gram 1 Vallvik som bland annat kommunicera-

ROTTNEROS | SIFFROR

2005 Kvarvarande

2010 2009 2008 2007 2006 Totalt  verksamheter
Nettoomsattning, MSEK 1684 1508 2 663 2927 2690 2429 2411
Resultat efter finansnetto, MSEK 138 -69 -385 -384 -23 -103 -141
Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK 125 10 191 163 113 234 234
Medeltal anstéllda 308 387 667 718 754 804 800
Relationstal, %
Soliditet 82 78 40 45 57 58 58
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,6 Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital 10,8 Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Roérelsemarginal 8,2 -11,0 -11,5 -12,3 -0,3 -5,3 -3,7
Kronor/aktie
Eget kapital/aktie ' 8,05 7,14 44,96 58,29 77,83 84,53 84,53
Resultat efter skatt ' 0,82 -2,59 -18,35 -16,69 -0,45 -3,49 -5,05
Rorelsens kassaflode/aktie 2 0,51 2,74 -13,34 -5,59 1,93 -22,80 -22,80
Utdelning "* 0,20 - - - 1,00 1,00 1,00

" april 2010 har sammanlaggning skett av aktier dér tio befintliga aktier lagts samman till en aktie. Jamférelseperioderna har justerats fér denna samman-
laggning.

2 Kassaflode efter normala investeringar men exkl. strategiska investeringar.

% Fér 2010 foreslagen utdelning.
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KVARTALSDATA KONCERNEN (MSEK)

2010 2009 2008

v 1 [} I \% 1] 1] | \% 1] 1] |
Nettoomsattning 402 413 462 407 363 345 367 433 534 601 780 748
Roérelseresultat fore avskrivningar 35 88 61 40 32 -45 31 -80 4 14 -19 -81
Av- och nedskrivningar -20 -20 -13 -33 -26 -25 -23 -30 -139 -27 -29 -29
Rérelseresultat 15 68 48 7 6 -70 8 -110 -135 -13 -48 -110
Finansnetto -2 -4 2 4 -6 113 -5 -5 -34 -24 -9 -12
Resultat efter finansiella poster 13 64 50 1 0 43 3 -115 -169 -37 -57 -122
Skatt -5 -8 0 0 0 0 0 0 -9 13 17 33
Resultat efter skatt 8 56 50 1 0 43 3 -115 -178 -24 -40 -89
Produktion massa, tusen ton 75,0 82,6 84,0 81,4 86,7 70,9 88,8 89,5 1195 136,3 162,6 184,3
Leveranser massa, tusen ton 80,4 75,8 86,8 87,3 81,9 89,7 99,4 1057 1184 1371 186,3 176,1
Massapris, listpris NBSK, USD ' 957 976 943 844 770 670 591 595 746 885 900 878

1 Kalla for NBSK-listpris ar PIX-pris.
i

Flisen som tillverkas vid Rottneros Bruk anvénds vid produktion av CTMP, som 4r en mekanisk massa.
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Detta ar Rottneros
Rottneros med anor fran 1600-talet 4r en leveran- Rottneros produktionskapacitet ar cirka
tor av kundanpassade hogkvalitativa pappers- 400 000 ton massa per ar vid Rottneros Bruk och
massor. Vallviks Bruk.
Rottneros har cirka 300 medarbetare och omsatte Vid Vallviks Bruk produceras langfibrig sulfat-
under 2010 1,7 miljarder kronor. massa av tva kvaliteter, helblekt sulfatmassa ECF

(Elemental Chlorine Free) och oblekt sulfatmassa
Rottneros producerar avsalumassa, det vill sdga UKP (Unbleached Kraft Pulp).
pappersmassa som siljs pa den 6ppna marknaden,
till skillnad mot massa som produceras vid fabri- Vid Rottneros Bruk tillverkas de mekaniska mas-
ker med integrerad pappersproduktion. sakvaliteterna CTMP och slipmassa.
Nettoomsatining och resultat Omsdéttningens geografiska fordelning
4000 1000 = ltalien 21% '

Tyskland 18%
3000 750 ‘
= Sverige 11%

2000 500

= Nederldnderna 5%

1000
0

N 4 = Finland 4%

-1 000 250 -

= Indien 4%

-2 000 -500 ‘ .

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Ovriga Europa 15% '
Em Nettoomséttning, MSEK = Ovriga variden 7%

Resultat efter finansnetto, MSEK

250 = Schweiz 4%
0 = USA 11%

Koncernens produkter — andel av omséttning Rottneros globala marknadsandelar for avsalu-
massa 2010
= Sulfatmassa 62%
CTMP 16%
= Slipmassa 20%
Virke 2%
B Slipmassa 36% = CTMP 2% B Sulfatmassa 1%

ROTTNEROS MASSABRUK

Anstéllda Massatyper Produktion Leveranser av massa
Medelantal Mekanisk Kemisk 2009, ton 2010, ton Forandring 2006-2010, tusen ton
Rottneros Bruk 116 Slip 71800 73 600 3%
CTMP 59 700 64 900 9%
Totalt 131 500 138 500 5%
146 |l 154 !
Vallviks Bruk 168 Langfiber- 193 400 184 500 -5%

sulfat




VD HAR ORDET

Okad kassa trots stora investeringar

Antligen visar Rottneros helarsvinst igen! Resultatet efter skatt summerar vi till 125 MSEK. Kassafldet fére inve-
steringar, amorteringar, réntor och skatt rdaknar vi till 202 MSEK. Avkastningen pa sysselsatt kapital visar nédra 12
procent. Det &r riktigt sk6na siffror efter en langre tids besvérligheter fér bolaget. Gléddjande &r naturligtvis ocksa
att styrelsen foreslar ett aterinférande av aktieutdelningen och den framtidstro detta signalerar.

OFFENSIVA INTERNA ATGARDER

Efter den lyckade nyemissionen under slutet av
2009 kunde styrelsen bevilja de nédvindiga inve-
steringarna vid Vallviks Bruk. Dessa genomfors 1
tva etapper. Den forsta installerades och togs 1
drift under hoststoppet 2010 medan genomféran-
debeslut om den andra etappen, som kommer att
slutforas under hoststoppet 2011, togs under sen-
hosten. Darigenom kommer fabriken att uppfylla
de nya miljokrav som géller fran 2012 samtidigt
som vi da har hojt kapaciteten med 20 procent till
6ver 240 000 arston sulfatmassa. Nu aterstar bara
myndigheternas bekriftelse av att temporéart till-
lata denna produktionsokning under tre ar.

Rottneros VD och koncernchef Ole Terland.

Under 2010 genererade vara massaaffarer mer
kassaflode 4n vad investeringarna kostade, vilket
mojliggjort att vi bade amorterat planenligt pa var
laneskuld och ¢kat var nettokassa. Detta 1 sin tur
har medfort att styrelsen redan har kunnat bevilja
investeringsanslag om cirka 150 MSEK for ovan-
ndmnda andra etapp av Vallviks férbattringspro-
gram, att vi under inledningen av 2011 har amor-
terat av restskulden pa det gamla syndikerade
banklanet med alla dess laneférbehall, tecknat
nytt laneavtal utan laneforbehall och naturligtvis
att styrelsen kan foresla den viktiga aktieutdel-
ningen.

VAD VI KUNDE GJORT BATTRE
Sjalvklart kunde bra ha varit 4nnu battre. Tillkor-
takommanden under aret som gick ar framforallt
att vi inte har lyckats avyttra eller pa annat sétt
aktivera vart sovande kapital i CTMP-utrust-

ningen fran nedlagda Utansj6. Detta ar en hogt
prioriterad fraga for bolaget och ett antal olika
projekt bearbetas i lander bade éster och s6der om
Sverige. Svarigheten for nya CTMP-projekt ligger
inte ldngre 1 den tidigare deprimerade finans-
marknaden utan nu snarare 1 dalig global prisut-
veckling for CTMP, trots den starka utvecklingen
av marknaderna for kemiska massor. Detta be-
gransar lonsamheten 1 nya projekt och férdrojer
investeringsbeslut. Samtidigt har bland annat av
detta skal 1onsamheten for var CTMP-produktion
vid Rottneros Bruk inte utvecklats som vi 6nskat.

Vidare gar likvidationsprocessen av var tidigare
massafabrik 1 Miranda i Spanien mycket langsamt
och vi kan inte heller paverka utvecklingen, utan
tvingas talmodigt vanta pa den spanska myndig-
hetsprocessen.

STARK MARKNAD MEN HOGA VED-
OCH ELKOSTNADER

Den globala kemiska massamarknaden har varit
mycket stark under 2010. En rejal aterhdmtning
med undantag for den kinesiska massaimporten
som var svag dnda fram till drets sista méanader.
Pappersproduktionen i Kina fortsatter att oka, sa
skalet till de minskade massainképen var férmod-
ligen lageravveckling av de rekordstora lagren
som byggs upp under 2009. Savil konsumtions-
tillvaxten som prisbildningen var starkare for de
langfibriga massorna, som Rottneros tillverkar, 4n
for de kortfibriga. De mekaniska massorna och
framforallt CTMP, foljer snarare tillgdng och pris
pa eukalyptussulfatmassa, vilket kan vara forkla-
ringen till den déliga prisutvecklingen fo6r CTMP
under storre delen av 2010.

Lonsamhet 1 massatillverkning handlar valdigt
mycket om vedravarukostnad, och fér mekaniska
massor aven om elenergikostnad. I dessa avseen-
den var 2010 inget bra ar. Vi har upplevt kraftiga
vedprisokningar dels under varen dels kring slutet
av aret. 2011 kan nog ga i motsatt riktning drivet
av kraftigt sankta inkomster fér svenska sagverk
liksom massa- och pappersbruk. Detta ar orsakat
av den mycket starka svenska kronan, av att Sve-
rige nu har hogre vedpriser dn vara Ostliga grann-
lander och att Ryssland har aviserat kraftigt
minskade exporttullar pa ved.
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Den svenska elenergimarknaden var kaotisk un-
der 2010. Elbristen ledde till extrema priser under
bade borjan av aret och under hela december.
Sverige som historiskt har latit de laga elprodukt-
ionskostnaderna stédja den industriella utveckl-
ingen har nu hamnat pa en hégre prisniva dn vara
konkurrentlander, trots laga produktionskostna-
der. I synnerhet for svensk mekanisk massapro-
duktion &ar detta hogst oroande. Det storsta
svenska segmentet for anvindning av mekanisk
massa ar den redan pressade tidningspapperspro-
duktionen.

AKTIVT HALLBARHETSARBETE

Som en naturlig del av verksamheten bedriver vi
ett aktivt arbete med ansvars- och hallbarhetsfra-
gor genom hela viardekedjan. Varje steg i vara
produktions- och distributionssystem har som mal
att minimera de negativa effekterna pa miljén och
alla som paverkas av Rottneros verksamhet. Vi
stravar efter att ha en god kommunikation med
alla de som paverkas av var verksamhet, det vill
saga kunder, aktiedgare, medarbetare och var
omvarld, framst de regioner dar vi 4r verksamma.

Viktiga fragor ur bade ett hallbarhetsperspektiv
och finansiellt perspektiv ar resursutnyttjandet,
till exempel hur vi anvénder vedravaran, energief-
fektivitet samt att vi erbjuder vara medarbetare
en trygg arbetsmiljo.

UTSIKTER FOR 2011

Massamarknaden ser stark ut infér 2011, driven
av bade god generell ekonomisk tillvaxt och rava-
ruprisutveckling, fortsatt utbyggnad av framfor-
allt ointegrerad kinesisk pappersproduktion samt
mycket begransad ny tillverkningskapacitet. A
andra sidan férsamrar den starka svenska kronan
konkurrenskraften och nettoprisintikten for oss
tillverkare 1 Sverige.

Rottneros borjar se fordelarna av forbattringarna
vid Vallviks Bruk och under innevarande ar
kommer vi att analysera flaskhalsar for framtida
expansion av kapaciteten upp emot 300 000 arston
vilket forefaller finansiellt attraktivt. Nu talar vi
om lénsamma frivilliga investeringsmdjligheter.
Vidare kommer férhoppningsvis de mekaniska
massorna kunna krympa prisgapet till de kemiska
samtidigt som elpriserna sannolikt inte kommer
att vara lika dramatiska som under 2010.

Vi fortsatter att med 6ppen attityd granska de
olika samarbetsmojligheter som redan finns och
de nya som nog kommer under ett ar av 6kade
aktiviteter, konsolideringar och omgrupperingar.

Analyserna av eventuella bioenergiprojekt bade
vid Rottneros och Vallviks Bruk fortsatter. De
produkter vi i forsta hand tittar pa ar fordons-
branslen baserade pa skogsbiobrinsle. For bagge
projekten giller att Rottneros bara kommer med-
verka 1 investeringsprojekten givet ratt samar-
betspartners samt att den forvintade lonsamhet-
en blir god.

Jag vill tacka vara medarbetare for ett gott arbete
under 2010 och for att ni stallde upp lojalt for
foretaget under de besvéirliga aren.

{

W N

Y
o ¥

Ole Terland
VD och koncernchef
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Affarsidé, affairsmodell, mal och strategier

Mervarde genom kunnande som starker kundens position

Rottneros évergripande mal &r att ge konkurrenskraftig avkastning till aktiedgarna éver en konjunkturcykel. Fér att
uppna detta maste koncernen skapa mervérde fér kunderna, vara en attraktiv arbetsgivare och konkurrenskraftig
producent.

Rottneros skapar vérde genom att fokusera pa segment dér koncernen genom produktionsinriktning och
applikationer kan fa en stark stélining pa marknaden for avsalumassa. Exempel pa detta & mekanisk
avsalumassa dér Rottneros &r en ledande leverantér och kemisk massa for elektriska applikationer dér koncernen
har utvecklat ett unikt kunnande. Det dr Rottneros strategi att producera bade mekanisk och kemisk avsalumassa
fér att kunna erbjuda kunderna en bred produktportfélj.

Merviérde at kunderna skapar Rottneros dven genom att erbjuda nytt kunnande om massaapplikationer som kan

stérka deras position pa sina respektive marknader.

AFFARSIDE

Rottneros affarsidé &r att vara en oberoende och
flexibel leverantor av hogkvalitativ, kundanpas-
sad pappersmassa. Denna affirsidé bygger pa de
framgangsfaktorer som styrelse och ledning iden-
tifierat, namligen att vara ett kundbehovsstyrt
och renodlat foretag med effektiv produktion. Ge-
nom stdndig produktutveckling, hog leverans-
sdkerhet, tekniskt stod och service anpassar Rott-
neros utbudet till krdvande kunders behov. Affars-
idén ligger till grund for den strategi som koncer-
nen tillampar och som préaglas av specialisering,
fokusering och kundorientering.

AFFARSMODELL

Rottneros ar en global leverantor av langfibrig
kemisk blekt och oblekt massa, mekaniska massor
av typen CTMP med savil gran, asp, bjork som
tall som ravara, samt slipmassa. Rottneros verkar
pa marknaden for avsalumassa.

Produktion och férsaljning sker vid tva svenska
massabruk. Vid Vallviks Bruk produceras lang-
fibrig kemisk blekt sulfatmassa som anvénds till
framf6rallt mjuk-, skriv- och tryckpapper. Vallviks
Bruk producerar dven langfibrig kemisk oblekt
massa med mycket hég renhet som gor att bruket
ar en ledande leverantor av massa till producenter
av transformatorer och kablar. Denna massa ar
aven speciellt lamplig for filter och andra absorbe-
rande produkter.

Vid Rottneros Bruk tillverkas massor av typen
CTMP, samt slipmassa. CTMP av asp och bjork
anvands framst till skriv- och tryckpapper, medan

CTMP av tall och gran i stor utstrackning an-
véands av kartongtillverkare. Andra anvandnings-
omraden for speciella CTMP-kvaliteter ar filter-
tillverkning och tillverkning av tissue. Rottneros
slipmassakvaliteter ar speciellt anpassade for att
anvéandas vid tillverkning av olika tryckpapper
och kartong.

MAL OCH STRATEGIER

Koncernledningen har ett antal 6vergripande mal
for den operativa verksamheten som avses leda
till konkurrenskraftig avkastning for aktiedgarna
genom vardeutveckling och direktavkastning.
Ambitionen ar att Rottneros 6ver tiden ska skapa
forutsattningar for en mindre volatil resultatut-
veckling under en konjunkturcykel genom inrikt-
ningen mot allt mer specialiserade massakvali-
teter och ddrmed mindre dramatiska kurssvang-
ningar. Rottneros har ambitionen att erbjuda spe-
cialiserade massakvaliteter vilket ska skapa en
varaktigt hogre 1onsamhet.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Utdelningen ska vara anpassad till Rottneros
resultatniva, finansiella stéllning, framtida ut-
vecklingsmgjligheter och investeringsbehov.

Utdelningskapaciteten ska ses 6ver en hel kon-
junkturcykel snarare dn ett enskilt ar. Detta in-
nebir att utdelningen under goda ar kan komma
att begransas, for att ocksa skapa forutsattningar
att ldimna utdelning under svagare ar. Hinsyn tas
aven till bolagets skuldsattningsgrad. For verk-
samhetsaret 2010 foreslar styrelsen en utdelning
om 0,20 kronor per aktie.
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AFFARSIDE

Rottneros &r en oberoende och
flexibel leverantér av kundanpas-
sade och hdgkvalitativa massor.
Genom standig produktutveckling,
hdg leveranssédkerhet, teknisk
support och service anpassar
Rottneros sitt utbud till krdvande
kunders behov.

ke e AT e TN A

Flingtorken vid Vallviks Bruk. Denna typ av torkning 4r en av forutsatiningarna for de specialmassor som tillverkas vid bruket.

o,
‘

VISION

Rottneros ska uppfattas som
marknadens ledande alternativ for
att mota krdvande massa kunders
behov.

Detta ska i sin tur leda till en stabi-
lare I6Bnsamhet Gver en konjunktur-
cykel.

e et S T
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Marknad och produkter

God balans mellan utbud och efterfragan

Rottneros producerar tre huvudtyper av massa fér avsalumarknaden: langfibrig kemisk blekt och oblekt massa,
mekanisk massa av typen CTMP med gran, asp, bjérk och tall som ravara samt slipmassa. Rottneros massor séljs
globalt med tyngdpunkt pa Europa och USA samt vissa asiatiska marknader. Vérldsproduktionen av pappers-
massa uppgar till cirka 190 miljoner ton varav cirka 54 miljoner ton avser avsalumassa.

EUROPAMARKNADEN

Cirka 76 procent av Rottneros forsiljning sker till
Europa som darmed utgér koncernens stérsta
marknad. Detta praglar forsdljningsorganisation-
en, som Ar uppbyggd for att fraimst mota kraven
fran den europeiska marknaden. I kombination
med ett ndra samarbete med kunder inom ett
antal prioriterade segment bland annat, kartong
och tunna skriv- och tryckpapper, leder detta till
att kunderna erbjuds den pappersmassa, eller mix
av pappersmassor, som s kostnads- och resursef-
fektivt som mojligt uppfyller kraven pa slutpro-
dukterna. Darmed bildas en bas for fortsatt ex-
pansion 1 l6nsamma kundsegment.

Europamarknaden uppgick till cirka 16 miljo-
ner ton pappersmassa under 2010 och utgjorde
dérmed véarldens stérsta marknadsomrade.

VARLDSMARKNADEN

En tydlig trend under 2010 var de minskande
leveranserna till Asien, framférallt Kina, under de
tre férsta kvartalen, jamfort med 2009. Detta har
resulterat 1 att den pagédende omfordelningen av
massavolymerna mellan Europa/Nordamerika och
Kina har bromsats. Allt tyder pa att lagerupp-
byggnad av importerad massa dgde rum pa den
kinesiska marknaden under 2009 och att mark-
naden delvis forsérjdes fran dessa lager under
2010. Under 2010 minskade leveranserna av ke-
misk massa till Kina med 17 procent fran 8,6 till
7,1 miljoner ton medan de samlade volymerna pa
marknaderna 1 Europa och USA 6kade med 7 pro-
cent fran 20,9 till 22,4 miljoner ton.

Produktionen av pappersmassa i varlden uppgick
under 2010 till cirka 190 miljoner ton, varav cirka
54 miljoner ton utgjordes av avsalumassa. Av den
totala varldsmarknaden for kemisk avsalumassa
ar cirka 52 procent blekt kortfibrig kemisk massa,
43 procent blekt langfibrig massa och resten sul-
fitmassa och oblekt kemisk massa.

Produktionen av kemisk massa hos varldens till-
verkare forandrades endast marginellt med +0,6
procent under 2010 efter att ha minskat med 2,4
procent eller 1,4 miljoner ton ar 2009. Detta &r ett
resultat av permanenta eller temporira nedlagg-
ningar av massalinjer.

Under 2010 har dock dessa minskningar delvis
reducerats till f6ljd av aterstart av kapacitet som
hade lagts ner temporart eller definitivt. Detta
kapacitetstillskott har under dret dock balanse-
rats helt av forlorad produktion i Chile till f6ljd av
jordbavningen den 27 februari 2010.

Rottneros produktion bestar till 57 procent av
langfibrig kemiska massor medan 43 procent ut-
gors av mekaniska massor. Under de senaste aren
har ett visst skifte fran langfibrig massa till kort-
fibrig eukalyptusmassa skett som en anpassning
till ett antal nya pappersmaskiner som har till
kommit. Detta utbyte av fiberravaror har dock
inte minskat det absoluta behovet av, eller kraven
pa, den starka langfibermassa som Rottneros pro-
ducerar. Den huvudsakliga orsaken att anvinda
langfibrig massa ar att ta tillvara pa de styrke-
egenskaper som fibern ger papperet. Med en 6kad
anvandning av fiberbaserade férpackningsmateri-
al samt mjukpapper ar det darfor rimligt att tro
att forbrukningen inte kommer att minska.

Under 2008 genomgick massaindustrin en struk-
turomvandling som en f6ljd av héga el- och vedpri-
ser 1 kombination med lagre efterfragan. Denna
innebar att flera massaproducenter lade ner en-
heter eller inférde omfattande produktionsbe-
gransningar.

Omséttningens geografiska fordelning

= ltalien 21% '
Tyskland 18%

= Sverige 11%

= Nederlanderna 5%
= Schweiz 4%

= USA 11%

= Finland 4%
= Indien 4%
Ovriga Europa 15% '.'

= Ovriga vérlden 7%
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Fér Rottneros del lades bruket 1 Utansj6 ned un-
der 2008 och Rottneros Miranda under inledning-
en av 2009. Effekterna av den globala struktur-
omvandlingen ledde till en forbattrad balans mel-
lan utbud och efterfragan pa pappersmassa. Mas-
samarknaden borjade aterhdmta sig redan under
slutet av 2009.

Rottneros globala marknadsandelar for avsalu-
massa 2010

m Slipmassa 36% B Sulfatmassa 1%

m CTMP 2%

2010 inleddes ddrmed med en relativt god balans
mellan utbud och efterfragan. En hindelse som
hade en avgorande betydelse for massamark-
nadens utveckling under forsta halvaret var den
tragiska jordbavningen i Chile. Denna innebar att
massafabriker dgda av de chilenska féretagen
CMPC och Arauco med en arskapacitet motsva-
rande néira fem miljoner ars ton, cirka 10 procent
av den globala avsalukapaciteten pa pappers-
massa, stangdes omedelbart och att produktionen
vid dessa fabriker stod still 1 cirka tva manader.

Leverans av kemisk avsalumassa
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PRISUTVECKLING

Priserna pa avsalumassa sétts till storsta delen 1
USD. Fér prissattningen pa massan fran Rott-
neros Bruk och Vallviks Bruk &r det darmed en
kombination av prisutvecklingen pa avsalumassa

och USD-kursen som avgér vilket pris som erhalls
i SEK.

Massapriser i USD och SEK 1980-2010
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Killa: Riksbanken samt FOEX Indexes Ltd

2010 inleddes med priser i Europa p4 NBSK om
cirka 800 USD per ton och fér hégblekt CTMP
USD 600. Som en f6ljd av en god balans mellan
utbud och efterfragan samt jordbéavningen i Chile
steg priserna till att vid halvarsskiftet vara uppe i
USD 980 for NBSK och 6ver USD 700 for CTMP.
Andra halvaret har préglats av minskad efterfra-
gan av kortfibrig kemisk massa, vilket lett till
prispress framforallt i Asien pd denna massatyp
vilket har drabbat priserna p4 CTMP, medan den
langfibriga kemiska massan klarat sig béattre.
Priserna vid arets slut var USD 950 féor NBSK i
Europa och USD 600 for CTMP.

De mekaniska massakvaliteter som tillverkas vid Rott-
neros Bruk anvénds bland annat for produktion av jour-
nalpapper.
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Marknad och produkter

Kundanpassade massatyper

Rottneros tillverkar langfibrig kemisk massa samt mekanisk massa av tva kategorier — slipmassa och CTMP. Den
kemiska massan produceras vid Vallviks Bruk och de mekaniska massorna vid Rottneros Bruk. En stor del av

koncernens massaprodukter dr kundanpassade.

LANGFIBRIG KEMISK MASSA

Under 2010 6kade kapaciteten 1 varlden av blekt
langfibrig kemisk avsalumassa endast marginellt
med 0,7 procent jamfort med 2009, vilket innebar
att den uppgick till 23,6 miljoner ton. Ett flertal
bruk i badde Nordamerika och Europa, daribland
Sverige och Finland, som producerade langfibrig
kemisk massa stdngdes under 2008 och 2009 som
en foljd av en svag marknad, vilket innebéar att
kapaciteten minskade med cirka 0,8 miljoner ton.
Rottneros stérsta enskilda marknad for langfibrig
kemisk massa var under 2010 Tyskland dit

25 procent av leveranserna gick foljt av USA med
17 procent och Sverige med 12 procent.

Av den totala marknaden for blekt kemisk av-
salumassa star den langfibriga massan for cirka
43 procent. De storsta producenterna pa denna
marknad ar Arauco (Chile), Domtar och Canfor
(USA/Kanada), Sédra (Sverige) och Mercer (Ka-
nada/Tyskland/USA).

Den langfibriga kemiska massan star for 57 pro-
cent av koncernens totala produktion. Vallviks
Bruk producerar sulfatmassa, en langfibrig ke-
misk massa som produceras av tall och gran. Den
storsta delen av Vallviks sulfatmassa utgors av sa
kallad ECF-massa (Elemental Chlorine Free), som
anvéands till framférallt- mjuk, skriv- och tryck-
papper. Den langfibriga massan utgor styrke
komponenten 1 olika papperskvaliteter och arme-
ring ar darfor en viktig funktion fér denna massa.

Den 6vriga produktionen av sulfatmassa bestar av
UKP (Unbleached Kraft Pulp), som &r en oblekt
massa med mycket hog renhet. Vallviks Bruks
UKP-massa har utvecklats under manga ar och
har genom sin hoga kvalitet gjort bruket till en
ledande leverantor av massa till producenter av
transformatorer och kablar.

Vallviks massor ar flingtorkade och ar darfor aven
speciellt lampliga for filter och andra absorbe-
rande produkter.

Koncernens produkter, procent av forsaljningen

= Sulfatmassa 62%
CTMP 16%

= Slipmassa 20%
Virke 2%

MEKANISK MASSA

Varldsproduktionen av mekanisk massa for av-
salu uppgick under 2010 till cirka 3,4 miljo-

ner ton. Detta 4r en 6kning med 6ver 20 procent
jamfort med 2009. De kanadensiska foretagen
Millar Western samt West Fraser ar de storsta
producenterna av mekaniska massor pa avsalu-
marknaden.

Rottneros storsta marknader for mekaniska mas-
sor var under 2010 Italien, Indien och Sverige som
svarade for 44, 15, respektive 12 procent av leve-
ranserna. De mekaniska massor som Rottneros
tillverkar vid Rottneros Bruk &r CTMP (Chemi-
Thermo-Mechanical Pulp) och slipmassa. Dessa
massor star for 43 procent av koncernens totala
produktion.

Vid tillverkning av CTMP har veden fatt en mild
forbehandling med kemikalier vid férhojd tempe-
ratur. Massan finns bade i blekta och oblekta kva-
liteter och gran, tall och asp 4r de huvudsakliga
vedravaror som anvinds. Kombinationer av dessa
ger olika massakvaliteter.

Anvindningsomradena for CTMP &r olika bero-
ende pa vilka vedravaror som anvints. CTMP av
asp och bjork anvinds framst till skriv- och tryck-
papper, medan CTMP av tall och gran i stor om-
fattning anvands av kartongtillverkare. Andra
anvindningsomraden for speciella
CTMP-kvaliteter ar filtertillverkning och tillverk-
ning av tissue. Rottneros tillverkar ett antal slip-
massakvaliteter speciellt anpassade for att an-
vandas vid tillverkning av olika tryckpapper. Den
unika egenskap som slipmassan tillfér dr hog
opacitet (ogenomsynlighet) som ar en speciellt
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viktig egenskap for tunna tryckpapper. Som véer. Samtliga Rottneros massor dr TCF-blekta,
vedravara anviands gran. Slipmassan finns 1 bade vilket innebar att de ar helt klorfria.
oblekta och blekta kvaliteter med olika ljushetsni-

Massatyper Vedslag Blekning Typ av blekning  Anvéndningsomrade
g Slipmassa Gran Oblekt/blekt TCF Skriv- och tryckpapper, LWC/ULWC
[
E CTMP Gran Oblekt/blekt TCF Skriv- och tryckpapper, kartong, tissue
'é Asp/bjork Blekt TCF Skriv- och tryckpapper, finpapper
§ Tall Oblekt/blekt TCF Kartong, filter
% w Langdfibersulfatmassa Tall/gran Blekt ECF Finpapper, skriv- och tryckpapper LWC/ULWC, kartong, tis-
€ % sue, filter
(]
x E Oblekt Filter, elektriska tilldmningar, absorberande produkter

Vallviks Bruk har utrymme for cirka 28 000 ton massa 1 sina magasin vilket motsvarar ungefér 40 dygns produktion.
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Koncernens enheter

Produktion 1 Rottneros och Vallvik

Rottneroskoncernens huvudsakliga verksamhet bedrivs vid de tva massafabrikerna Vallviks Bruk och Rottneros
Bruk. | koncernen ingar dven det lettiska bolaget Rottneros Baltic SIA som képer upp och exporterar massaved ill
Vallviks Bruk och externa kunder samt Rottneros Packaging som producerar livsmedelsférpackningen SilviPak.

Den 1 januari 2010 férdndrades Rottneros organisation genom att flera koncerngemensamma funktioner flyttades
ut fran moderbolaget till bruken. Det innebér att bruken ansvarar fér hela affdrsprocessen fran ravaruinkép till for-

séljning av massa.

ROTTNEROS BRUK

Rottneros Bruk tillverkar mekanisk massa av tva
kvaliteter, slip- respektive CTMP-massa. Bada
tillverkningsprocesserna dr miljovianliga med lag
vedforbrukning per producerat ton massa genom
hogt utnyttjande av ravaran. Produktionen sker
vid tva separata tillverkningslinjer. Vid produkt-
ionen av slipmassa anviands rundved av gran me-
dan CTMP-massan i férsta hand framstélls av
gran- och tallflis, men 4ven av asp- och bjorkflis.

Tillverkningskapaciteten pa cirka 170 000 ton per
ar gor Rottneros Bruk till en av varldens storsta
producenter av mekanisk avsalumassa. Bruket
har cirka 125 medarbetare.

Under 2010 producerades 138 500 ton, vilket 4r en
6kning med cirka 7 000 ton eller cirka drygt fem
procent jamfoért med 2009. Detta beror framst pa
stark efterfragan under forsta halvaret fran flera
av brukets nyckelkunder. Okningen &r dven ett
resultat av den 6versyn av kund- och produkt-
mixen vid bruket som inleddes under 2009. Resul-
tatet av 6versynen ar 6kad fokusering pa massa
for bland annat produktion av kartong, filter, bul-
kiga skriv- och tryckpapper samt tunna tryckpap-
per. Detta ar segment dar kunderna kan utnyttja
den mekaniska massans unika egenskaper. Under
2010 har produktutvecklingen koncentrerats pa
dessa massor.

Rottneros slipmassa anvéinds framst fér produkt-
ion av trdhaltiga tryckpapper som kraver hog
opacitet, det vill sdga tunt papper med hég oge-
nomsynlighet. Anvindningsomraden f6r CTMP-
massan ar framfor allt kartong, filter och hégbul-
kiga skriv- och tryckpapper, samt olika specialap-
plikationer.

Rottneros Bruk vidtar lopande atgarder for att
6ka produktiviteten och minska energidtgangen
per producerat ton massa. Avseende produktivite-
ten har bruket installerat ytterligare avvattnings-
utrustning vid CTMP-linjen vilket har hojt kapa-
citeten med 5 000 ton eller sex procent. Genom ett
forbattrings- och optimeringsarbete med fast-

bréanslepannan har oljeférbrukningen kunnat
minskas med cirka 20 procent under en femars-
period.

Rottneros Bruk stoppade produktionen vid CTMP-
linjen under sammanlagt drygt tre veckor under
borjan och slutet av 2010 som en foljd av extremt
hoga elpriser.

Sammantaget innebar de produktivitetshéjande
atgirder som har vidtagits sedan 2004 att pro-
duktionskapaciteten har 6kat med 25 procent
samtidigt som antalet anstillda har reducerats
med cirka 50 personer. Detta innebér en produk-
tivitets6kning med cirka 50 procent. Samtidigt
har brukets energiférbrukning per producerat ton
reducerats med 6ver 20 procent.

Under 2010 har hela koncernen stravat efter att
6ka andelen export till Europa 1 forhallande till
Asien, 1 syfte att sédnka transportkostnaderna och
ddarmed hoja marginalerna. For Rottneros Bruks
del innebéar detta att europamarknadens andel av
brukets CTMP-massa har 6kat med cirka 10 pro-
centenheter. Andelen slipmassa som siljs pa
europamarknaden uppgar till 6ver 95 procent.

Efterbarkning i barktrumman i sliperiet vid Rottneros
Bruk.
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VALLVIKS BRUK

Vid Vallviks Bruk tillverkas langfibrig sulfat-
massa av tva kvaliteter, helblekt sulfatmassa ECF
(Elemental Chlorine Free) och oblekt sulfatmassa
UKP (Unbleached Kraft Pulp). Som ravara an-
véands barrved. Produktionen av sulfatmassa éar
mindre energiintensiv an tillverkningen av slip-
massa och CTMP vilket innebér att Vallviks Bruk
inte ar lika exponerat for elpriserna som Rott-
neros Bruk.

En stor andel av den el som férbrukas produceras
vid bruket. Hela denna produktion ar sa kallad
gron energi och genererar ratten till elcertifikat
som sedan séljs via elbérsen NordPool. I normal-
fallet ar véardet av den elcertifikatgenererande el
Vallvik producerar hégre dn den nettoinkdpta el
fran nétet, vilket innebér att Vallvik da har ldga
elkostnader eller till och med 6verskott i energi-
kostnadsbalansen.

Under 2010, med extrem vinterkyla under boérjan
och slutet av aret, var energiférbrukningen hogre
an normalt samtidigt som elpriserna var extremt
hoga och elcertifikaten darmed sjonk i varde.
Detta resulterade i att sommarhalvarets energi-
kostnadsoverskott inte rackte till for att tdcka
vinterhalvarets underskott.

Bruket hade vid slutet av 2010 en tillverknings-
kapacitet pa cirka 220 000 ton per ar och cirka
160 medarbetare.

Under 2010 producerades 184 500 ton, vilket dr en
minskning med cirka fem procent jaAmfort med
2009. Produktionen har dels paverkats av ett
oplanerat produktionsstopp under maj och dels av
det arliga underhallsstoppet under hosten.

For Vallviks Bruk ar Europa huvudmarknad.
Cirka 70 procent av produktionen siljs dit medan
resterande andel, som framst utgors av

Anstéllda Massatyper
Medelantal Mekanisk Kemisk
Rottneros Bruk 116 Slip
CTMP
Totalt
Vallviks Bruk 168 Langfiber-
sulfat

nischprodukter, siljs till USA. Att ha en stor del
av forséaljningen till europamarknaden 4r en del
av koncernens striavan att 6ka marginalerna ge-
nom léagre fraktkostnader.

Marknaden for Vallviks massaprodukter var stark
under 2010 vilket bland annat innebéar att bruket
hade ett starkt orderlége redan vid ingangen av
aret.

Det framsta anvindningsomréadet for Vallviks
blekta massa (ECF) #ar armering, vilket innebér
att den kemiska langfibermassans priméra funkt-
ion ar att ge papperet nédvandig styrka vid pro-
duktion och tryck. Armeringsmassan anvands
framfor allt vid tillverkning av journal- och fin-
papper, bade bestrukna och obestrukna varianter,
samt olika tunna papperskvaliteter.

For den oblekta massan (UKP) ar elektriska ap-
plikationer och filter, vilka utgor Vallviks nisch-
produkter, viktiga anvindningsomraden. Under
de senaste aren har detta forstarkts ytterligare.

Fabriken ar generellt sett effektiv ur personal- och
kemikaliesynpunkt med en vil utbyggd infrstruk-
tur som inkluderar saval jarnvag som deponi och
hamn, inom omradet.

Under 2010 investerades 1 uppgradering av in-
dunstningsanldggningen och ombyggnad av soda-
pannan. Investeringarna ar ett led i att 6ka kapa-
citeten i Vallvik, att minska de specifika utslip-
pen till vatten och luft samt att 6ka elproduktion-
en ytterligare och bli nettoséljare av el, samt att
minska oljeforbrukningen.

I slutet av 2010 togs beslut om en investering i
slutningen av blekerivatskestrommarna till en
kostnad av 90 miljoner kronor. Investeringen ut-
gor den sista delen av investeringsprogrammet.

Produktion Leveranser av massa
2009, ton 2010, ton Forandring 2006-2010, tusen ton
71 800 73 600 3%
59 700 64 900 9%
131500 138 500 5% ! ! !
193 400 184 500 -5%
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Genom investeringen kommer vattenanvindning-
en att minskas vasentligt vilket bland annat leder
till att den biologiska externvattenreningen som
nu uppfors, kan hallas betydligt mindre samt att
energi- och kemikaliekostnaderna minskar. Ut6-
ver dessa storre investeringar pagar ett lI6pande
arbete med att identifiera och eliminera flaskhal-
sar 1 produktionen.

En av Vallviks specialprodukter dr massa som anvénds for
isolering av avancerad starkstromskabel. Har ldggs en
undervattenkabel ut frdan ett speciellt kabelutliggningstar-

g

De investeringar som genomférdes under 2010 och

som planeras under 2011 kommer att leda till att
brukets kapacitet héjs med 20 procent, fran

200 000 till 240 000 ton per ar sulfatmassa. Dar-
for har Vallviks Bruk ansékt om 6kat produkt-
ionstillstand for 242 000 ton. Vallviks langsiktiga
mal dr att uppna en kapacitet pa cirka 300 000
ton per ar.

ROTTNEROS BALTIC SIA

Rottneros importerar en del av ravaran fran i
huvudsak Lettland via det egna dotterbolaget
Rottneros Baltic STA. Rottneros Baltic SIA ar en
strategisk enhet 1 Rottneroskoncernens ravaru-
forsorjning. Bolaget har ocksa mdéjlighet att bidra

till anskaffning av vedravara fran 6vriga Balti-
kum, Ryssland och Vitryssland. Denna import gar
framst till Vallviks Bruk. Rottneros Baltic SIA har
fem medarbetare.

ROTTNEROS PACKAGING - SILVIPAK
Rottneros Packaging AB ar ett dotterbolag inom
Rottneroskoncernen som producerar livsmedels-
férpackningar av massafibrer under varumaérket
SilviPak. Férpackningen anvands framst for port-
ionsférpackad fryst och kyld mat fér mindre hus-
hall som bland annat siljs i dagligvaruhandeln
och av storkok och restauranger. Verksamheten
startades under varen 2006. Produktionen sker
vid Rottneros Bruk och sysselsatter fem anstéllda.

I bérjan av 2010 ingick Rottneros avtal med det
schweiziska férpackningsbolaget SIG Combibloc
om Overlatelse av immateriella tillgdngar, framfor
allt i form av patent och patentansékningar. Rott-
neros Packagings verksamhet med livsmedelstrag
under varumérket SilviPak ingar inte 1 avtalet.

Frin drj{’tcentra]eu 1 Vallvik styrs storre delen av bruket.
Berndt Akerdahl till vinster ar driftingenjor och Robert
Jansson sodahusoperator.
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Ravaruférsorjningen

Hoga ved- och elpriser under 2010

VEDFORSORJNINGEN

Rottneroskoncernen har en organisation for ved-
forsorjning i Sverige samt ett bolag for
vedanskaffning i Lettland, SIA Rottneros Baltic.
Under 2010 decentraliserades vedforsorjningsan-
svaret till de tva bruken s till vida att lagerni-
vaer, kvalitetsfragor och marginalaffarer optime-
ras darifran. Dock kvarstar en gemensam kom-
mersiell féorhandlingskoordination genom koncer-
nens ravarudirektor. Organisationen bygger bade
1 Sverige och Lettland till en del pa flerarsavtal
med de storsta ved- och flisleverantérerna for att
minska beroendet av spotmarknaden. Under de
senaste aren har Rottneros av kostnads- och fram-
tida konkurrenskraftsskil stravat efter att kraf-
tigt minska andelen l6vved som anvéands. Da en
stor andel av 16vveden ar importerad har koncer-
nens importandel ddrmed sjunkit patagligt.

Rottneros har som malsattning att ha laga lager
av massaved for att optimera tillgdngen till farskt
virke, vilket ar kostnadseffektivt av flera skal.
Dels utnyttjas veden béattre om den ar farsk, dels
minskas kapitalbindningen. Farsk ved minskar
vidare forbrukningen av blekkemikalier, vilket ar
saval miljoméssigt som kostnadsmaéssigt positivt.

Det lettiska bolaget for vedanskaffning utgér en
viktig lank 1 vedf6érsérjningen, 4ven om koncernen
av kostnadsskal stravar efter att minimera impor-
tandelen. Genom den egna lettiska organisationen
kan eventuella underskott i svensk vedtillgang
dirigenom snabbt kompenseras. Importen ar
ocksa viktig for forsérjning av FSC-certifierad
vedravara (se nedan).

Att arbeta med sma lager stiller hoga krav pa ett
jamnt och sédkert fléde av massaved, vilket forut-
satter goda och stabila relationer med vedleveran-
térerna. Koncernens tva stérsta vedleverantorer
ar Skogsagarforeningen Mellanskog och statliga
Sveaskog.

For att minimera transporterna stravar Rottneros
efter att anvinda svensk vedravara som avverkas
s& nira fabriken som mojligt. Darfor forekommer
virkesbyte med andra skogsindustriféretag. Den
vedriavara som importeras till Sverige transporte-
ras med fartyg och gar direkt till bruket i Vallvik,
som ligger vid havet och har egen hamn. Rott-
neros Bruk, som ligger nira norska griansen har
en del av sitt normala upptagningsomrade for
massaved 1 Norge.

Koncernen har rutiner for sa kallad sparbarhets-
certifiering for att kontrollera ursprunget hos
massaveden, vilket far allt storre vikt i relationen
med massakunderna. Sparbarhetscertifieringen
och dess rutiner syftar bland annat till att siker-
stalla att inget virke som forbrukas vid koncer-
nens industrier har illegalt eller kontroversiellt
ursprung. Koncernen har sparbarhetscertifiering
enligt FSC och PEFC-standarderna vilket ar de
tva internationella system som anvands i Sverige.
Det innebér att de svenska bruken har en gemen-
sam sparbarhetscertifiering.

Aven det lettiska dotterbolaget SIA Rottneros
Baltic ar sparbarhetscertifierat enligt FSC.

VEDMARKNADEN

Priserna pa massaved steg under 2010 med cirka
10 procent. De storsta héjningarna inom Rottneros
geografiska omraden intraffade under férsta halv-
aret, bland annat som en foljd av den extrema vin-
tern med striang kyla och rikligt med sno, vilket
forsvarade bade skogsavverkningen och importen
pé grund av issituationen i Ostersjén. Den starka
efterfragan pa sagtimmer under bérjan av 2010
drev ocksa upp timmerpriserna och avverknings-
resurserna fokuserades mot sagtimmer. Samtidigt
forbattrades efterfragan hos de svenska kemiska
massabruken. Dessa star fér den dominerande
delen av konsumtionen av massaved oavsett om
de 4r integrerade med pappers- eller kartongbruk
eller ej. Darmed fanns det goda forutsattningar for
skogsédgarna att ta ut hogre priser pa massaved.

De starkt kritiserade ryska exporttullarna pa upp
till cirka 15 EUR per kubikmeter har endast pa-
verkat Rottneros indirekt eftersom koncernen inte
haft ndgon import fran Ryssland under 2010. Déar-
emot har de bidragit till att h6ja den allmédnna
prisnivan pa massaved.

En effekt av exporttullarna, som Ryssland har
hojt kraftigt under de senaste aren, ar att ett an-
tal ryska avverkningsbolag har slagits ut med
minskad avverkningsniva som f6ljd. Nar man nu
har aviserat en sédnkning av tullarna ner mot
cirka tva Euro per kubikmeter kan detta succes-
sivt leda till 6kad rysk export och en positiv effekt
pa prisutvecklingen i Finland, Baltikum och Sve-
rige som f6ljd.

Det ar foretagets uppfattning att ravarukostnaden
vid koncernens enheter har kunnat hallas pa en
rimlig nivd om man jamfor med svenska vedrava-
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rukostnader i stort. Vedravarukostnaden svarade
under 2010 for drygt 40 procent av koncernens
rorelsekostnader, vilket 4r 1 niva med 2009.

Under 2011 férvantas behovet av massaved vid
Vallviks Bruk att stiga med cirka 20 procent.
Detta behov kommer att tdckas av bade 6kad im-
port via Rottneros Baltic STA och 6kade inkop 1
nérregionen.

Massavedpriserna férvantas stiga ytterligare un-
der borjan av 2011 drivet av en kraftig inbroms-
ning av sagverkens exportmojligheter under sen-
hosten 2010. Detta bromsar bade skogsdgarnas
slutavverkningar och tillgdngen pa sagverksflis
for massaindustrin. Lite senare under aret forvan-
tas den starka svenska kronan att dampa export-
vardet och ddrmed betalningsférméagan hos savél
sagverks- som massa- och pappersindustrin.

Vs A s’ Ry s e W \ o
Rottneroskoncernen forbrukar cirka 1,5 miljoner kubikme-
ter vedrdvara per ar.

ELFORSORJNINGEN

Elpriserna steg kraftigt under 2010 till ett genom-
snittligt pris pa 54 6re per kWh jamfort med 39
ore per kWh under 2009. Toppar naddes i januari
och februari med priser pa upp till 1 375 6re per
kWh, som en f6]jd av den strdnga vintern 1 kombi-
nation med att cirka 30 procent av den svenska
karnkraftskapaciteten inte var tillgdnglig pa
grund av férdrojt arbete med underhall och upp-
gradering. Ytterligare en topp noterades i slutet
av november och bérjan av december med priser
som hogst pa 231 6re per kWh. Snittpriset 1 de-
cember 1 Sverige var 83 6re per kWh samtidigt
som det lag kring 55 6re per kWh 1 exempelvis
Tyskland.

De hoga elpriserna har varit en starkt bidragande
orsak till sammanlagt tre veckors produktions-

stopp vid delar av Rottneros Bruk, som &r den av
koncernens enheter som ar mest exponerad for
elpriserna.

De langsiktiga prisnivaerna fér kommande ar
uppgar till 40—45 6re per kWh. Via elhandelsbor-
sen NordPool ar det mdjligt att kopa finansiella
instrument som sékringskontrakt for elpriser
under upp till fem ar. Fasta elprisavtal mot fysisk
leverans ar i praktiken inte mojliga att inga for
bolag sdsom Rottneros.

Under finanskrisen 2008-2009 tillats inte Rott-
nerkoncernen att inga lingre sdkringskontrakt
6ver NordPool. Rottneros styrelse har under 2010
faststallt en ny elhandelspolicy och koncernen
avser att 6ka andelen sékrat elpris nir mark-
naden erbjuder attraktiva kommersiella villkor.
Per 15 februari 2011 fanns elsdkringskontrakt
tecknade som motsvarade 64 procent av bedémd
forbrukning for 2011, 27 procent av bedomd for-
brukning for 2012 och 41 procent av bedémd for-
brukning for 2013.

Rottneros har fortsatt att arbeta for minskad
energiférbrukning genom bland annat vidareut-
veckling av lagenergisegment for massaraffinérer
samt flyttning av varmevéaxlare fran Utansjo Bruk
till Rottneros Bruk.

Under 2010 har Rottneros genomfort en milj6- och
energiinvestering i Vallvik som bland annat inne-
bar att mer brannbara fibersubstanser kommer
att tillvaratas och forbrinnas, varvid produktion
av gron el 6kas.

KEMIKALIER

Priserna pa de kemikalier som Rottneros anvin-
der sjonk under forsta halvaret 2010 som en foljd
av finanskrisen. Denna ledde &ven till att flera
producenter slogs ut under 2009 och 2010. Under
slutet av aret steg emellertid priserna till 2009 ars
niva som en f6ljd av 6kad efterfragan i kombinat-
ion med den minskade tillverkningskapaciteten.
Kemikalieindustrin, som ar energiintensiv, har
aven paverkats av de hoga elpriserna. Den starka
svenska kronan har dock nagot dampat de impor-
terande kemikalieleverantorernas prishéjnings-
krav.

De avtal koncernen traffat med leverantorer avse-
ende leveranser av kemikalier indikerar stigande
prisnivaer under 2011.
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Rottneros ansvar

Fran stock till massabal

Rottneros har ett aktivt arbete med ansvars- och héallbarhetsfragor genom hela vérdekedjan. Varje steg i féretagets
produktions- och distributionssystem har som mal att minimera de negativa effekterna pa miljén och alla som
paverkas av Rottneros verksamhet. Fér férsta gangen redovisar Rottneros i ar hallbarhetsinformation i enlighet

med Global Reporting Initiativs, GRI:s, riktlinjer niva C.

GRI

Under 2010 har International Integrated Repor-
ting Committee, IIRC, uppstatt med forsta uppgift
att ta fram ett ramverk for hallbarhetsredovisning
som integrerar finansiell och icke-finansiell in-
formation. Fram till dess att ett nytt redovis-
ningsramverk tagits fram, anvinder Rottneros
frivilligt GRI:s riktlinjer. Rottneros hallbarhetsar-
bete rapporteras arligen som en integrerad del av
arsredovisningen och presenteras dven pa Rott-
neros webbplats. For rakenskapsaret 2010 har
Rottneros valt att rapportera enligt GRI:s till-
lampningsniva C, vilket innebéar att redovisningen
inte har bestyrkts av utomstaende part.

INTRESSENTER

Rottneros stravar efter att ha en god kommuni-
kation med alla de som paverkas av Rottneros
verksamhet. Styrelsen och féretagsledningen har
identifierat foljande grupper som sina framsta
intressenter: Marknad, Agare, Internt samt Om-
varld. Dessa grupper dr de som Rottneros i storst

utstrackning har kontakt med och med vilka stor
vikt laggs vid att bevara en positiv relation. Aven
andra intressenter har fran tid till annan en va-
sentlig relation med Rottneros. Styrelsens och
ledningens kontinuerliga kontakter med olika
intressegrupper ger ett bra underlag fér nar behov
finns av ytterligare kommunikation med intresse-

grupper.

Marknad

¢ Kunder

* "Branschen”
* Leverantdrer

Agare

* Aktiemarknad
* Kapitalmarknad

Ledning

styrelse

Omvérld

* Massmedia

* Samhalle

* Politiker

* Miljdorganisationer

Internt

* Anstallda
* Familjer
* Facket

GRI-INDEX NIVA C

Informationens Informationens
placering (sida i AR) placering (sida i AR)
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STRYNING, ATAGANDEN, INTRESSERELATIONER
1.1 Uttalande fran VD 6-7 4.1 Redogorelse for bolagsstyrning
...................................................... e 'S'tyfe'ls'e'obrdfér’ah ons ol
2. ORGANISATIONSPROFIL 4.3  Antalet oberoende styrelseledaméter 44
2.1 Organisationens namn 35 4.4 Mgjlighet for aktiedgare och anstallda att 1amna
2.2  De viktigaste varumarkena och produkterna 10-13 rekommendationer till styrelsen eller foretagsledningen 42-44
2.3 Organisationsstruktur, dotterbolag, med mera 14-16, 79 4.14 Lista Over intressentgrupper 19-20
2.4 Lokalisering av huwdkontor 88 4.15 Princip for identifiering och urval av intressenter 19
2.5 Léander som organisationen har verksamhet i 5, 14-16
2.6 Agarstruktur och féretagsform 31-33 5. RESULTATINDIKATORER
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa 10-13 EC  Ekonomiska resultatindik atorer
2.8 Den redovisade organisationens storlek 3-5 EC3 Omfattningen av formansbestdmda ataganden 67, 73-74
2.9 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 35-38
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits Ej relevant EN  Miljéméssiga resultatindik atorer
EN3 Direkt energianvandning per primar energikélla 25
3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN EN5 Minskad energianvandning genom effektiviseringar 14-15, 24
3.1 Redovisningsperiod 19 EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser, i vikt 25
3.2 Datum for publiceringen av den senaste redovisningen 19 EN18 Initiativ for att minska utslépp av véxthusgaser, samt resultat 24-25
3.3 | Redovisningscykel 19 EN29 Vasentlig miljiopaverkan genom transporter 25
3.4  Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 88, webb
3.5  Processer for definition av redovisningens innehall 19 LA Anstéliningsférhallanden och arbetsvillk or
3.6 Redovisningens avgransning 19 LA1 Total personalstyrka uppdelad pa anstallningsform och region 21,73
3.7  Begransningar for redovisningens omfattning och avgrénsning 19 LA2 Antal anstéllda som slutat och personalomséattning 21
3.8 Redovsningsprinciper for dotterbolag | 64-70  LA4 |Andel avpersonalstyrkan som omfattas av kollektivatal 20
3.10  Forklaring av effekten av férandrad information 19
3.11 Vasentliga férandringar sedan foregaende period 19 PR Produktansvar
3.12 Innehallsférteckning fér GRI:s standardupplysningar 19 PR5 Rutiner for kundnéjdhet, inkl resultat fran kundundersokningar 20
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MARKNAD

Rottneros ar ett ledande specialistféretag inom
utveckling och produktion av pappersmassa. Var
uppgift ar att forse vara kunder med massaappli-
kationer som stérker deras marknadsposition och
I6nsamhet. Rottneros visar ansvar gentemot kun-
derna genom att alltid efterstriva basta tdnkbara
kvalitet pa foretagets produkter. Vi skapar mer-
véarde at kunderna genom att tillhandahalla ny
kunskap som kan stidrka deras position pa sina
marknader.

Vi kdnner dven ett ansvar gentemot leverantorer
och andra samarbetspartners. Rottneros represen-
tanter far inte tillskansa sig sjalva fordelar eller
ge foretaget konkurrensfordelar pa ett otillborligt
satt. Rottneros ingér inte i affarsrelationer med
foretag som medvetet och systematiskt bryter mot
lagar, regler och internationella konventioner om
ménskliga rattigheter.

KUNDER

Rottneros har en aktiv dialog med sina kunder,
framst genom saljorganisationen. Regelbundna
moten halls, dir inte minst produkt- och kvalitets-
fragor diskuteras. Information till kunderna sker
aven via den egenproducerade kundtidningen
Pulp Focus som skickas till samtliga kunder med
fyra utgavor per ar.

Vartannat ar genomf6ér Rottneros normalt en
kundnéjdhetsundersokning. Senaste undersok-
ningen gjordes dock under 2008 och Rottneros fick
generellt bra betyg. Rottneros leveransférméaga,
produktkvalitet och kontakten med séljorganisat-
ionen var omraden som fick extra hoga betyg. Mer
om undersokningen finns att ldsa 1 nummer 21 av
Pulp Focus som finns att ladda ned fran Rottneros
webbplats.

LEVERANTORER

Rottneros har en ledningsprocess som medfor att
val av en ny leverantor sker efter vissa kriterier
och bedémningar. Det géaller framforallt for leve-
rantérer som levererar strategiskt viktiga in-
satsvaror. Rottneros har l6pande kontakt med
sina leverantoérer. I samband med upphandling av
arskontrakt for insatsvaror halls leverantérsmo-
ten for att diskutera leveransataganden. Da har
respektive bolag d4ven mojlighet att uppdatera
varandra om marknadssituationen, organisations-
forandringar och andra relationsrelaterade frage-
stallningar.

AGARE

Vi tar ansvar gentemot vara dgare genom att ar-
beta for virdemaximering inom ramen for vad
lagar, regler och normer tillater. Vart agerande
gentemot kapitalmarknaden praglas av transpa-
rens och arlighet. Vi redovisar 6ppet lednings-
gruppens och styrelsens dgande, 16nevillkor och
formaner. Vi foljer de lagar, regler och etiska rikt-
linjer som omgérdar kapitalmarknaden. Vi stra-
var efter att minska koncernens riskexponering
och ge vara aktiedgare en stabil avkastning.

AKTIE-/KAPITALMARKNAD

Kontakten med befintliga och potentiella aktiea-
gare sker framst genom pressmeddelanden, kvar-
talsvisa finansiella rapporter, analytikertraffar
och deltagande pa kapitalmarknadsdagar.

INTERNT

ANSTALLDA

Rottneros visar ansvar gentemot de anstillda
genom att verka for god hélsa, milj6 och sdkerhet
pa arbetsplatserna. Vi erbjuder bra arbetsvillkor
och goda utvecklingsmojligheter. Vi varnar om de
anstéilldas rattigheter, motarbetar alla former av
diskriminering och trakasserier samt framjar
mangfald pa arbetsplatsen.

FACKET

Samtliga anstéllda inom Rottneros omfattas av
kollektivavtal. Kollektivavtal finns tecknade med
Pappers, Unionen, Ledarna och Sveriges Ingenjo-
rer.

OMVARLD

SAMHALLE

Vi tar ansvar gentemot samhéllet. Rottneros ver-
kar ofta 1 brukskulturer med starka band till de
lokala samhéllena och ar ofta den storsta arbets-
givaren pa orten. Det ger oss bade ett ekonomiskt
och socialt ansvar. Vi samarbetar med de kommu-
ner dir vi 4r verksamma, bland annat genom att
erbjuda praktikplatser och studiebesok.

MILJO

Vi tar miljéansvar genom att samtliga produkt-
ionsenheter inom koncernen ska uppfylla de mil-
jokrav som stills 1 lagar och férordningar. Mélet
ar att sdnka utslappen till nivaer som ar tekniskt
mojliga, ekonomiskt rimliga och ekologiskt moti-
verade. Miljomalen f6ljs upp regelbundet tillsam-
mans med den ekonomiska redovisningen och en
aktiv dialog fors med intressenter om verksam-
hetens och produkternas miljépaverkan.
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Personal

Lag personalomséittning ger kontinuitet

Under 2009 och 2010 anpassades Rottneros orga-
nisation till koncernens nuvarande storlek och
struktur, med tva svenska massabruk. Det inne-
bar att utéver de cirka 370 medarbetare, varav
cirka 200 1 Sverige, som ldimnade koncernen under
2009 har ett 20-tal personer slutat under 2010,
bland annat som en féljd av en ny bantad organi-
sation vid Vallviks Bruk.

En del av det forandringsarbete som bedrivs inom
koncernen innebéar att marknadsféring, forsalj-
ning och teknisk kundtjanst har flyttats fran mo-
derbolaget Rottneros AB och huvudkontoret, till
bruken. Detta har 1 kombination med 6vriga
mindre forandringar resulterat 1 att antalet an-
stallda 1 moderbolaget sedan 2009 har minskat
fran 20 till 11 personer. Syftet med decentrali-
seringen, utéver direkta besparingar, ar att bru-
ken ska ta ett storre ansvar for hela sin verksam-
het och for sin egen resultat- och balansrakning.

Lonefunktionen, som tidigare var forlagd till de
enskilda bruken och huvudkontoret, koncentrera-
des under 2010 till Vallviks Bruk. Genom effekti-
viseringsatgéarder avseende marknads- och admi-
nistrativa funktioner har koncernen nu en organi-

Anstéllningstid och genomsnittsdlder 2010

60
50 |
40 |

30

Rottneros Vallvik Moderbolag Koncemen

® Anstaliningstid Genomsnittsalder

sation som ar anpassad till verksamhetens om-
fattning.

Personalomséttningen inom koncernen som &r lag
uppgick till 7 procent under 2010. Sjukfranvaron
under 2010 lag pa 2,2 procent, vilket dven det ar
en jamforelsevis 1ag siffra. Hog narvaro och lag
personalomsittning utgoér en grund for bra konti-
nuitet bade kortsiktigt och langsiktigt.

Medelantalet anstallda uppgick under helaret
2010 till 308 (387). Férandringen jamfért med
foregaende ar, beror framst pa den nedlagda verk-
samheten i Miranda och den avyttrade verksam-
heten 1 Rockhammar.

Den genomsnittliga anstéallningstiden ar cirka
21 &r och medelaldern &r cirka 50 ar. Av de an-
stallda ar 16 procent kvinnor.

Under 2010 uppgick 16ner och andra ersattningar
till personalen exklusive sociala avgifter till 138,9
(167,6) MSEK. Detta motsvarade cirka 8 (11) pro-
cent av koncernens totala omséttning 2010.

Forsta fasen av malningen av ved vid sliperiet i Rottneros.
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Milj6

Malen for fornybar energi forutsatter skogsindustrins

medverkan

Skogsindustrin och skogen kommer att ge nédvéndiga bidrag fér att Sverige ska kunna uppfylla EU:s krav pa
andelen férnybar energi av den totala férbrukningen 2020. Detta géller inte minst behovet av biobaserade
fordonsbrénslen dér Sverige idag &r ledande inom teknikutvecklingen. Fullskaleanlédggningar planeras att byggas
under de ndrmaste aren. Rottneros évervdger méjligheten att bérja producera biobrénsle vid bade Vallviks Bruk
och Rofttneros Bruk tillsammans med samarbetspartners, forutsatt att eventuella projekt bedéms kunna méta kon-

cernens lénsamhetskrav.

I ett EU-direktiv fran 2009 slas malen for anvand-
ningen av férnybar energi 2020 inom unionen fast:

e 20 procent fornybar energi av den totala for-
brukningen.

e 20 procent reduktion av vaxthusgaser jamfort
med 1990.

e 10 procent biobrénslen inom transportsektorn.

Nivan 20 procent fornybar energi och reduktion av
vaxthusgaser ar berdknad som ett genomsnitt for
medlemslidnderna. Anvindningen av 10 procent
biobrénslen inom transportsektorn géller ddremot
i alla medlemsléander.

Anvéandningen av férnybar energi skiljer sig va-
sentligt at mellan medlemsldnderna.

Sverige anvéander 40 procent férnybar energi vil-
ket ar Europas hogsta niva. De andra skogrika
landerna Finland, Osterrike och Lettland ligger
mellan 23 och 33 procent. Andelen 1 lander med de
sédmsta naturliga férutsdttningarna for att an-
vanda i forsta hand bioenergi ar bara nagon eller
nagra procent.

Av tabellen framgar att biogas kommer att finnas
med som en relativt viktig bransletyp medan for-
nybar el enbart kommer att ha en marginell bety-
delse inom transportsektorn.

En viktig slutsats som kan dras ur tabellen ar att
produktionen av biobaserad diesel inom Sverige
kommer att 6ka vasentligt, liksom etanolprodukt-
ionen.

Den begérda 6kningen ar berdknad per land och
ligger mellan 7 och 14 procentenheter. Medlems-

landerna nar malen genom att sitta attraktiva
priser pa féornybar energi. I sédra Europa innebar
det att utnyttjande av solenergi for elproduktion
ar hogt prioriterat.

Sverige har fatt kravet att 6ka anvandningen av
den férnybara energin till 49 procent ar 2020.
Regeringen har faststéllt nationella mal som lig-
ger annu hogre: andelen féornybar energi av den
totala anvdndningen ska vara 50 procent och inom
transportsektorn minst 10 procent. I Sveriges
Nationella Handlingsplan gor regeringen bedém-
ningen att andelen fornybar energi 1 transportsek-
torn bor vara minst 14 procent. En forutséttning
enligt Regeringen ar att mojligheterna att blanda
in biodrivmedel 1 bensin och diesel 6kar.

Inom transportsektorn dr bioetanol det viktigaste
branslet. Fram till 2020 kommer férbrukningen av
bioetanol ndstan att fordubblas och importen att
oka. Idag 4r anvédndningen av biobaserad diesel
liten. En mycket kraftig férbrukningsokning for-
véantas fram till 2020 enligt tabellen:

Ar 2010 2020

Bransletyp Totalt Varav impor- Totalt Varav impor-
(ktoe)*  terat (ktoe/%)  (ktoe)* terat (ktoe/%)

Bioetanol 251 140/56% 465 292/63%

Biobaserad 89 0 251 0

diesel

Biogas 40 0 94 0

Fornybar el 3 0 9 -

* ktoe = kilotonnes of o1l equivalent

** for vagtransport

Killa: Sveriges Nationella Handlingsplan for fornybar
energi enligt Direktiv 2009/28/EG
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TYPER AV BIOBASERAD DIESEL
Begreppet biobaserad diesel innehéller nagra
olika produkter. Den idag vanligaste produkten ar
baserad pa oljevixter till exempel raps men die-
selproduktion baserad pa skogsravara haller pa
att introduceras pa marknaden.

DIESEL BASERAD PA OLJEVAXTER:
FAME éar forkortningen for fettsyrametylestrar.
Begreppet biodiesel har hittills anvénts for diesel-
brianslen med en inblandning av upp till sju pro-
cent FAME men ocksa for rent FAME bransle (100
procent).

RME star for rapsmetylester som baseras pa olje-
véaxten raps. Den ingar i FAME-gruppen. Upp till
7 procent kan blandas in i fossil dieselolja. M6jlig-
heterna att odla raps for framstéllning av for-
donsbrinsle dr mycket begransade.

DIESEL BASERAD PA
SKOGSRAVAROR:

Det finns tre huvudmetoder att framstélla diesel-
bransle baserad pa skogsravara. Alla metoderna
har ved som ramaterial, vilket innebar att de
framstéaller det som kallas "andra generationens
biodrivmedel”. Forsta generationens biodrivmedel
ir baserade pa redan konverterade ravaror till
exempel sid eller sockerror for etanolframstall-
ning.

Den forsta metoden ar framstillning av sa kallad
talloljediesel baserad pa tallolja, som &ar en bipro-
dukt vid framstillning av sulfatmassa. Tallolje-
diesel kommer sannolikt inte att bli en domine-
rande produkt beroende pa att den tillgingliga
méngden tallolja 4r begriansad.

Den andra dr framstallning av DME (dimetyleter),
som &r ett dieselbriansle som kan framstillas av
sulfatmassafabrikernas sa kallad svartlut. Denna
bestar av utlost vedsubstans och fabrikens pro-
cesskemikalier. Svartluten férgasas till sa kallad
syntesgas som forddlas till metanol som 1 sin tur
utgor ravara for DME. Processkemikalierna ater-
fors till massafabriken dér de pa traditionellt satt
forbereds for att ater séattas in 1 massaframstéall-
ningen.

DME kan ocksé produceras ur fossil naturgas. For
att sarskilja den svartlutsbaserade dimetyletern
fran den fossila naturgasen anvands ofta beteck-
ningen BioDME.

Dieseltillverkning baserad pa svartlut har utveck-
lats under lang tid i férsoks- och demonstrations-
anlaggningar. Ett svenskt foretag ar ledande inom
omrédet. I Sverige kommer inom kort en kontinu-
erlig produktion av BioDME som kommer att an-
vindas 1 tunga lastbilar att finnas.

Den tredje metoden baseras pa forgasning av
skogsravaror. Det finns en val etablerad teknik for
att framstéalla sa kallad syntetisk dieselolja av
naturgas och kol, men den kan ocksa framstéallas
férnybart fran skogsravara sa kallad BTL (Bio-
mass to Liquid). Vid tillverkningen forgasas
skogsravaran for att erhalla syntesgas, som efter
foradling till metanol kan bearbetas vidare till ett
dieselbransle. Tekniken att forgasa och 6verfora
syntesgasen till metanol 4r idag 1 det ndrmaste
fardigutvecklad. For denna del av processen kan
det aterstaende utvecklingsarbetet goras i en full-
stor anldggning. Tekniken att 6verfora metanol
till BTL kraver ytterligare en del utvecklingsar-
bete.

Bade vid svartlutsférgasning och forgasning av
skogsravara tillverkas metanol som ett steg i pro-
cessen. Metanolen har en alternativ anviandning.
Istéllet for att tillverka dieselbrinsle kan metano-
len anvindas for inblandning i1 bensin. Det kan
darfor vara attraktivt att inledningsvis anvianda
metanolen fran en ny forgasningsanlédggning for
inblandning i bensin. Metanol kan ocksa anvin-
das av kemikalietillverkare vid produktion av
grona kemikalier.

SKOGEN OCH SKOGSINDUSTRIN VIK-
TIGA FOR BIOBASERADE FORDONS-
BRANSLEN | SVERIGE

Sverige har liksom 6vriga lander inom EU alagts
att 2020 ha en biobransleandel pa 10 procent inom
transportsektorn. I planerna finns férutom etanol,
som till stor del blir importerad, och en mattlig
mangd biogas dven en ansenlig méngd biobaserad
diesel. Det finns inte nagra planer pa att impor-
tera biobaserad diesel.

Det finns darfor ett stort behov av inhemsk pro-
duktion av biobaserat dieselbrénsle. Det ar tvek-
samt om Sverige har mojligheter att producera
tillrdackliga kvantiteter baserade pa oljevixter.
Det innebér att en biobaserad dieselproduktion
maste vara vedbaserad dar bade svartluts- och
skogsravarubaserad produktion kommer att beho-
vas.
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Milj6arbetet vid bruken

ROTTNEROS BRUK

Under aret avslutades det projekt om varmedater-
vinning av energi fran slipverk som pagatt sedan
2007. Den sista etappen gallde framst varmning
av den luft i flingtorkarna som transporterar den
vata finférdelade massan. De nya varmebatterier-
na ger cirka 0,5 MW. Dessutom byggdes systemet
ut under aret sa att 4ven renseri-, kontors-, och
verkstadslokaler virms med hjalp av spillvirme
fran slipverken. Tidigare har varmebatterier for
varmning av luft till flingtorken och flera viarme-
vaxlare for vArmning av processvatten installe-
rats. Totalt har projektet inneburit en minskning
av brukets oljeférbrukning med cirka 20 procent
jamfort med basaret 2007.

Rottneros Bruk har under planerna lamnat in en
provotidsutredning dret enligt avseende det pro-
duktionstillstdnd som togs 1 ansprak 2007.

Sluttdckningen av deponin som pagatt sedan 2006
haller pa att avslutas och bedéms kunna slutféras
under 2011. Dérefter kan ett sedvanligt program

for provtagning under en langre period faststéllas.

Arbetet med att géra den biologiska reningen
annu effektivare fortsatter. Utrustning for att ta
bort sa kallat flytslam har installerats under se-
mesterstoppet.

Vid daglaboratoriet 1 Vallvik gors regelbundna avloppsana-
Iyser.

VALLVIKS BRUK

Under hostens underhallsstopp byggdes sodapan-
nan om for att ge forbranningstekniska forbatt-
ringar. Ombyggnationen medfér en 6kad kapacitet
1 fabriken. Den ger dven mojlighet att 6ka pro-
duktionen av gron el och stoder det langsiktiga
malet att fabriken ska bli sjalvforsorjande pa el.

Under stoppet installerades en ny stripper (renar
vitska fran flyktiga Amnen) som har kapacitet att
rena en vasentligt storre mangd kondensat
(viitska fran indunstningen) &n den gamla strip-
pern. Genom att minska COD-halten 1 kondensat-
et minskar utslappen av COD till recipienten.

Samtidigt installerades ett system for att ta hand
om gaser fran tjocklutscisternerna. Dessa gaser
leds in 1 befintligt system for sa kallade starka
gaser, dar de férbranns 1 mesaugnen. Detta gors
for att kunna minska de diffusa svavelutslappen
till luft.

Ombyggnaderna har lett till férhéjda svavelhalter
i rokgaserna fran féorbranningen i mesaugnen,
vilket ar en oonskad effekt. Miljodomstolen har
darfor gett Vallviks Bruk ett tillfalligt forhojt
riktvarde for processvavel. Bruket har ocksa hos
Milj6domstolen ansékt om férhojda varden for
processvavel under 2011 och 2012.

Projekteringen av den biologiska reningsanlagg-
ningen for processavlopp har fortsatt under aret.
Anlaggningen kommer att borja byggas under
varen 2011 och tas i drift vid arsskiftet 2011/12.

Tillsammans med den nya strippern och slutning
av blekeriet kommer bioreningsanldaggningen att
minska COD utslappet fran bruket med 65 pro-
cent, vilket uppfyller villkoren i domen fran Miljo-
domstolen.

Samrad med anledning av en kommande ansékan
om tidsbegransat tillstand fér utokad produktion
till 242 000 ton per ar har genomférts under aret.
Arbetet med miljokonsekvensbeskrivning och
tillstandsansokan pagar.
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FORDELNING AV TRANSPORTARBETE (TONKM) INOM ENERGIFORBRUKNING 2010

ROTTNEROSKONCERNEN 2010, %

GWh Rotineros  Vallvik _Totat
®
G Biobrénslen inkl svartlut 48 1489 1537
:8 é Fossila branslen 59,5 26 85,5
>t
z5 o .
5o Total ?r]erglforbruknlng exkl. 107,5 1515 1623
= 2 & § S elektricitet
o [ 2] =
Andel biobrénsle, % 45 98 95
0,
Massaved, % 52 3 45 18 Elektricitet genererad i fabrikerna - 115 115
Kemikalier, % 100 0 0 2 dérav gron el _ 114 114
0,
Massa, % 4 24 62 8 Kopt elekricitet 246 46 292
Andel av totalt transportarbete, . .
% 22 20 58 100 Total elférbrukning 246 161 407
Andel producerad i fabrikerna, %. 0 71 28

UTSLAPP TILL

VATTEN OCH LUFT KOLDIOXIDUTSLAPP 2010, TON PER AR

2010 Rottneros Vallvik Total
Rottneros Valivik Fossila branslen’ 15 749 7071 22820

Produktion, ton 138 500 184 500 Biobrénslen 30 067 569 069 599 136

S, ton per ar 7.4 134 % biobranslen 66% 99% 96%

Tillstand - 135 t Endast fossila brianslen bidrar till vaxthuseffekten.

NOx ton/ar 28,5 kg/ton 1,5

Tillstand - 1,5

fon per dygn ; ; UTSLAPPSRATTER FOR KOLDIOXID 2010

Tillstand 12 20 Bruk TeDots  woes  uee

COD, fon per dygn 9.5 20 Rottneros 21784 14 565 15749

Tillstand 10,5 38 Vallvik 17 958 4561 7071

BOD?, ton per dygn 22 7 TOTAL 39 742 19 126 22 820

Tillstand - - ! Endast fossila branslen bidrar till vixthuseffekten.

AOX, ton per dygn - 0,2

Tillstand - 08

Fosfor, kg per dygn 3,6 33

Tillstand 6,0 —

e

- = =T S T ek e A e N s . sl ke
Skyddsrond i samband med forberedelserna infor uppgraderingen av indunstningen i Vallvik. Fran hoger; Michael Biilow och
Tord Andersson, Vallvik, Johan Sjogren, Instrument Montage, Roger Persson, Perex samt Heimo Turula, Ukitig.
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Méjligheter och risker

Riskhanteringen en del av strategin

Rottneroskoncernen &r ett mycket konjunkturkénsligt bolag. Bolaget delar in méjligheter och risker i tva kategorier

— rérelserelaterade respektive finansiellt relaterade faktorer.

Operativt arbetar bolaget med ett antal atgirder
och strategier, till exempel fokusering pa nischer
och olika specifika kundsegment, som syftar till
att géra koncernen mindre beroende av listpriset
pa avsalumassa samt att dimpa fluktuationerna i
l6nsamheten 6ver en konjunkturcykel. Bolaget
tillampar som komplement till den operativa stra-
tegin 4ven en strategi fér hantering av finansiella
risker.

De faktorer som har storst paverkan pa koncer-
nens resultat dr knutna till massapriset 1 US-
dollar, valutakurser samt ved- och elpriser.

Den finansiella riskhanteringen, sker pa koncern-
niva enligt riktlinjer som dels finns angivna 1 kon-
cernens finanspolicy, dels anges av styrelsen och
finansutskottet. Den strategiska exponeringen ar
en huvudfraga for styrelsen, medan finansutskot-
tet 6vervakar finanspolicyn och de riskmandat
som styrelsen ger. Ledningen bedémer l6pande om
nagon av faktorerna USD-kursen, massapris eller
el ar attraktiva for att gora strategiska sékringar.
Finansiella sdkringsinstrument anvéinds inte 1
spekulativt syfte utan enbart for att jimna ut
resultatet och for att sikra affarer/kalkyler.

RORELSERELATERADE MOJLIGHETER
OCH RISKER

MASSAPRIS OCH KONJUNKTUREN
Pappersmassa ar en globalt handlad produkt med
stora export- och importfléden. Varldsmarknads-
priset uttrycks 1 USD. De faktorer som har storst
betydelse for resultatet 1 Rottneros dr darmed
massapriset 1 USD samt USD/SEK-kursen. Pap-
persmarknaden i1 Asien har véaxt snabbt och utgor
nu en betydande del av varldsproduktionen och
konsumtionen. Brist pa lokalt tillgdnglig ravara
gor dock att stora méngder pappersmassa och
returfiber importeras fran Europa och Amerika.
Inkopsvolymer hos asiatiska kopare har ddarmed
en stor paverkan pa virldsmarknadspriset. Aven
om varldsmarknadspriset siatts 1 USD é&r ofta ko-
parnas intidkter 1 andra valutor.

Massapriset (NBSK) sétts i USD medan tillverk-
ningskostnaderna till stor del &ar i lokala valutor.
Den genomsnittliga USD-kursen var sex procent
lagre under 2010 jamfort med den genomsnittliga
kursen 2009. Det finns ett samband mellan

NBSK-priset och USD. Om USD éir stark tenderar

Massapriser i USD och SEK 1980-2010
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Massapris i SEK per ton, htger

NBSK-priset uttryckt 1 USD att vara lagre, medan
en lag USD-kurs tenderar att ge ett hogre NBSK-
pris i USD.(diagram 2). NBSK-priset omriknat i
SEK uppgick i genomsnitt under 2010 till 6 705
SEK per ton vilket ska jamforas med 4 989 SEK
per ton under aret innan. Detta innebér att priset
omréknat 1 SEK 6kade med 34 procent 1 férhal-
lande till 2009.

KUNDER

Koncernen har flera stora kunder med geografiskt
spridd verksamhet och dr inte beroende av négot
enskilt land. Huvuddelen av koncernens omsétt-
ning sker 1 Europa dér Italien, Tyskland och Spa-
nien utgor de storsta marknaderna. Sammantaget
har koncernen i storleksordningen drygt 100 kun-
der, varav de tio storsta tillsammans represente-
rar cirka 50 procent av omséttningen. Detta inne-
bar att Rottneros har en god kommersiell risk-
spridning. Slipmassaproduktionen i Rottneros
Bruk ar beroende av en stor kund med flera mot-
tagande pappersbruk. All forsaljning kreditforsak-
ras om mojligt.

UNDERHALLSSTOPP OCH
SASONGSVARIATIONER

Vid bruket 1 Rottneros genomf6rs normalt ett se-
mesterstopp under delar av juli och augusti, vilket
kan kombineras med en arlig underhallsinsats.
Vid Vallviks Bruk genomfors normalt underhélls-
stopp 1 oktober eller november varje ar. Kostna-
derna for underhéallsstopp redovisas i den period
da stoppen genomfors. I 6vrigt paverkas inte
Rottneroskoncernen ndmnvirt av sdsongsvariat-
ioner.
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KAPITALINVESTERINGAR

Ledningen gor arligen en 6versyn av samtliga
bruks investeringsbehov for de ndrmaste aren. I
detta ingar l6pande arliga investeringar, expans-
ionsinvesteringar for att undanrdja flaskhalsar
samt investeringar som syftar till att hgja kvali-
teten. Dessa anpassas dock till konjunkturen och
kassaflodet. Rottneros har generellt en forsiktig
investeringsstrategi. Vidare har Rottneros ett for
branschen lagt anldggningskapital, vilket leder
till 1dga avskrivningar och en 1ag kapitalkostnad.
Rottneros totala materiella anldggningstillgdngar
var vid utgangen av 2010 bokforda till 720 MSEK.
Utslaget pa arskapaciteten pa 400 000 ton ger det
ett bokfort varde pa drygt 1 800 SEK per ton.
Ateranskaffningsvérdet for motsvarande kapacitet
ligger i storleksordningen 7-8 ganger det bokférda
vardet.

FINANSIELLA MOJLIGHETER OCH
RISKER

MASSAPRISRISK

Rottneros har haft massaprissdkringar under
perioder de senaste fem dren. Massaprissdkringar
far anvindas om bedomningen gors att priserna
kommer att sjunka under de priser till vilka sak-
ringskontrakt kan tecknas. Detta skulle da kunna
ses som en vinstmaximeringsstrategi. Massapris-
sdkringar kan 4ven anvindas om prisnivan pa
marknaden ar sa lag att ytterligare nedgangar
kan hota bolagets 6verlevnad. Detta kan da ses
som en 6verlevnadsstrategi. Inga massaprissik-
ringar ska goras om inte en motsvarande sakring
av valutakurser goérs om inte mycket goda skal
talar for motsatsen. Fér ndrvarande ska inte siak-
ringar av massa genomforas dd marknaden i dags-
laget bedoms vara alltfor illikvid.

VALUTARISK

Transaktionsexponering

Rottneros fakturerar i olika valutor, men den un-
derliggande valutan for priset pd pappersmassa ar
till stérsta delen USD. Cirka 20 procent av faktu-
reringen ir kontrakterad 1 SEK med EUR som
faktureringsvaluta. Den underliggande expone-
ringen mot USD &r alltsd mycket hog, men det
direkta inflsdet av USD (realflédet) motsvarar
drygt 40 procent. Genomslaget av kursférandring-
ar for den indirekta exponeringen fordrojs dock av
att kontraktens loptid normalt 4r 1-3 manader.
Under 2010 har resultatet av valutasdkringarna
uppgatt till 40 (-5) MSEK.

Massapriser och USD-kurs 1980-2010
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Balansriskexponering

Den grundldggande principen ar att tillgangar och
skulder 1 andra valutor 4n SEK ska sidkras. For-
saljningspriset pa massa baseras oftast pa aktu-
ellt massapris noterat 1 USD omriknat till en
faktureringsvaluta. Fakturering sker till storsta
delen 1 USD, EUR och SEK. Den balansriskexpo-
nering som uppstar pa utestaende kundfordringar
1 EUR och USD kan sdkras, féretriadesvis genom
upplaning 1 valuta som 6ver tiden motsvarar ge-
nomsnittliga kundfordringar per valuta. Nett-
ningsforfarande ska tillimpas sa att till exempel
vedinkop 1 annan valuta 4n SEK, elkontrakt, som
1 normalfallet tecknas 1 EUR eller andra inkop
som kemikalier eller fér investeringsutlagg ska
sammanriknas vid bedémningen av sakringsbe-
hovet.

Omréakningsexponering
Aktieinnehav i utlandska dotterbolag skall inte
sékras.

ELDERIVAT

All fysisk el till de svenska bruken kops direkt
over elborsen NordPool. Elpriserna noteras i EUR.
Nedan anges genomsnittspriser i EUR/MWh med
genomsnittspris i 6re/kWh (baserat pa forward-
kurser EUR per den 31 december 2010) inom pa-
rentes. Vid utgangen av december 2010 var 26
procent av elférbrukningen fér 2011 sakrad till i
genomsnitt 43,8 EUR/MWh (knappt 40 6re per
kWh). Under inledningen av 2011 har ytterligare
elsdkringar gjorts. Per den 15 februari 2011 var
64 procent av den bedémda elférbrukningen for
2011 sdkrad till 1 genomsnitt 48,9 EUR/MWh
(drygt 44 6re/kWh), 27 procent av bedémd elfor-
brukning 2012 till i genomsnitt 47,5 EUR/MWh
(cirka 44 6re/kWh) och 41 procent av bedémd for-
brukning 2013 till 1 genomsnitt 45,4 EUR/MWh
(cirka 42 ére/kWh). Den genomsnittliga prisnivan
for el pa Nord Pool uppgick under 2010 till 54 ére
per kWh.
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MARKNADSVARDERING AV
FINANSIELLA INSTRUMENT

Av tabellen péa sidan 30 framgar marknadsvardet
den 31 december 2010 av samtliga finansiella

instrument. Dessa varden ar ocksa bokforda i
enlighet med IFRS och IAS 39.

RANTERISK

Kénsligheten for férédndringar 1 rdntan ar relevant
for finansiella tillgdngar och finansiella skulder
med rorlig ranta. Koncernens upplaning framgar
av not 15 pa sidan 78. Den 31 december 2010
fanns rantebédrande skulder om sammanlagt 39
MSEK (101 MSEK per 31 december 2009). Réante-
barande nettofordran uppgick till 116 MSEK att
jamforas med en rantebarande nettofordran om 10
MSEK per 31 december 2009. Rottneros kanslig-
het for forandringar i rantelaget 4r darmed lag.

LIKVIDITETSRISK OCH
REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen
innehar tillrackligt med likvida medel och kort-
fristiga placeringar med en likvid marknad, samt
tillgdnglig finansiering genom avtalade kreditfaci-
liteter. Koncernen gor l6pande likviditetsprogno-
ser.

Koncernens syndikeringslan som upptogs 2003
omfinansierades i oktober 2008. Infér nyemission-
en och konverteringen av de ldngivande banker-
nas lanefordran till eget kapital i december 2009,
omférhandlades koncernens syndikeringslan pa
nytt. Den nya krediten var arrangerad som ett
sikerstallt 1an motsvarande 26 MSEK och 6,3
MEUR och en kreditfacilitet med ett rambelopp pa
15,9 MUSD, dar Banco Bilbao, Danske Bank, DnB
Nor, HSH Nordbank och Nordea deltog.

I januari 2011 sa Rottneros upp denna kredit och
ett nytt sdkerstallt finansieringsavtal tecknades
med Danske Bank. Avtalet som triadde i kraft den
31 januari 2011 ger Rottneros ratt att ta upp kre-
diter i SEK, USD och EUR motsvarande 100
MSEK och innehaller inga sirskilda lanevillkor,
sa kallade covenants, till exempel vad galler fi-
nansiella nyckeltal, investeringar eller utdelning.
Detta innebar att bolagets operativa handlings-
kraft 6kat betydligt. Dessutom ar kostnaderna for
det nya avtalet betydligt l4gre. I samband med att
det nya avtalet tradde 1 kraft, amorterade Rott-
neros hela den utestdende kredit som per den 31
december 2010 uppgick till 28 MSEK.

Tabellen pa sidan 29 analyserar koncernens fi-
nansiella skulder som kommer att regleras netto,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-

star fram till den avtalsenliga férfallodagen. De
belopp som anges 1 tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfal-
ler inom 12 manader éverensstimmer med bok-
forda belopp, eftersom diskonteringseffekten &r
ovasentlig.

Rottneros har en stor rantebarande nettofordran
och ett nytt finansieringsavtal innehallande ett
kreditlofte som bedéms vara tillrackligt for de
nirmaste arens normala rérelse- och investe-
ringskassafléde. I och med detta bedéoms bade
likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara lag.

HANTERING AV KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen dr
att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapi-
talstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstruk-
turen, kan koncernen fordndra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till
aktieagarna, utfirda nya aktier eller silja till-
gangar for att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra foretag i branschen
bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
réantebédrande nettofordran/-skuld dividerat med
eget kapital.

Rottneros affarsverksamhet édr cyklisk till sin
karaktér och det d4r normalt att stora svingningar
1 resultat och kassaflode forekommer. Skuldsatt-
ningsgraden bor darfor inte vara alltfor hog sa att
bolagets 6verlevnad hotas av dessa svangningar.
En for hog andel eget kapital 4r heller inte bra ur
ett kapitalavkastningsperspektiv. For 2010 har en
utdelning om 20 6re per aktie foreslagits. 31 de-
cember 2010 uppgick skuldsiattningsgraden

till -0,1.

2010 2009
Réantebarande langfristiga skulder 10 57
Réantebéarande kortfristiga skulder 29 44
Likvida medel -155 -111
Réntebérande nettofordran -116 -10
Totalt eget kapital 1228 1089
Skuldsattningsgrad -0,09 -0,01
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KREDITRISKER

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och finansinsti-
tut samt kreditexponeringar gentemot kunder.
Affarsrisken i form av kundfordringar ar med fa
undantag forsékrade genom kreditforsakring med
tio procent sjalvrisk. Forsakringsbolaget bedomer
bland annat koncentrationen av kreditrisker vid
beviljande av kreditférsdkring. Detta sdkerstéller
en god riskspridning. Den maximala kreditrisken
pé utestaende kundfordringar uppgéar vid slutet
av 2010 till 42 MSEK (10 procent sjilvrisk + even-
tuell fordran som ej ar férsikrad). Av den totala
kundfordran som var utestaende per 31 december
2010 var 80 procent forsikrad. Historiskt har
koncernen haft sma kreditférluster.

FORSAKRINGAR

Rottneros forsdkrar sina anldggningar mot egen-
doms- och avbrottsskador och har relevanta an-
svarsforsakringar.

OVRIGA MOJLIGHETER OCH RISKER
POLITISKA RISKER

Rottneros exponering mot politiska risker ar be-
gransad.

MILJO

Rottneros verksamhet som producent av pap-
persmassa har betydande paverkan pa miljon,
bade vad galler utsléapp till vatten och luft. Vidare

maste en del avfallsprodukter hanteras. Milj6lag-
stiftningen inom Rottneros verksamhetsomrade ar
omfattande och verksamheten kraver tillstand
som fornyas fran tid till annan. Det finns risk for
overskridande av givna tillstand, vilket kan med-
fora produktionsbegrénsningar, behov av investe-
ringar men aven straffansvar eller att tillstdnd
aterkallas.

Risk finns dven for fordndringar 1 milj6lagstift-
ningen, vilket kan paverka Rottneros verksamhet.
Det finns idag inga sddana kénda fordndringar. Se
aven miljéavsnittet sidorna 22-25.

Per den 31 december 2010 <1ar 2ar 3-5ar >5 ar
Banklan 25 - - -
Derivatinstrument — infléde 95 - - -
Derivatinstrument — utfléde 102 - - -
Leverantérsskulder och andra 112 5 5 0
skulder

Réantor 0 - - -
Per den 31 december 2009 <1ar 2ar  3-5ar >5 ar
Banklan 38 17 25 -
Derivatinstrument — inflode 397 - - -
Derivatinstrument — utfléde 403 - - -
Leverantérsskulder och andra 102 4 11 -
skulder

Rantor 2 1 1 -

il

Utrustning for Basning av flis vid CTMP-Iinjen 1 Rottneros Bruk. Cirka 25 procent av den rdavara koncernen koper ar 1 form av

fardig flis.
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KANSLIGHETSANALYS 2010 RESULTATEFFEKTEN AV SAKRINGARNA 2010

Effekt pa ars- Kvartal ~ Kvartal ~ Kvartal  Kvartal

resultat efter 2010 1 2 3 4 Helar
finansnetto (MSEK) .
Valutasédkringar 3 0 13 24 40
Riskslag Férandring 2010 2009 Kanslighet
- Massaprissékringar - - - - -
Massapris 50 USD/ton 100 145 Hoég
Elprissékringar - - - 3 3
uUsbD 50 6re/USD 100 100 Hoég
- Totalt 3 0 13 27 43
Elpriser 10 6re/kWh 30 30 Hog
Vedpriser 10 SEK/m3f 15 15 Medium
Rénterisk 1%-enhet 0 1 Lag
Refinansiering Ingen RESULTATEFFEKTEN AV SAKRINGARNA 2009
Kreditrisk Sjalvrisk 10% 2009 Kvaral  Kvartel - Kvartal Kvaral  pjerar
Valutasékringar -2 -1 -1 -1 -5
Massaprissékringar 3 4 -4 -
Elprissékringar 2 1 1 2
Totalt 3 4 -4
MARKNADSVARDERING (MSEK) DECEMBER 2010
Referensvéarde
Sékring Sékrad volym Sakringsniva Marknadsvéarde Avista 31 december 2010
Valuta USD, termin 14 MUSD 7,26 8 6,80 SEK/USD
El 80 875 MWh 39,7 17 77,1 6relkWh
Totalt marknadsvarde 25
MARKNADSVARDERING (MSEK) DECEMBER 2009
Referensvéarde
Sé&kring Sékrad volym Sakringsniva Marknadsvérde Avista 31 december 2009
Valuta USD, termin 7 MUSD 7,22 1 7,21 SEK/USD
Valuta EUR, termin 34 MEUR 10,42 6 10,35 SEK/EUR

Totalt marknadsvarde 7




ROTTNEROSAKTIEN

Rottnerosaktien

Hojd omsattningshastighet, svag kursutveckling

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm. Rottneros ingar i Small Cap-
segmentet och klassas som ett bolag i branschen Material. Rottneros bérsvérde var vid utgangen av 2010 cirka
670 (1 058) MSEK. Vid éarsskiftet hade Rottneros 18 033 (20 393) aktiedgare. De utldandska aktiedgarnas andel i
Rottneros uppgick till 21,77 (16,4) procent av kapitalet. Rottneros aktiekurs sjénk under 2010 fran 6,90 kronor vid
arets inganag. till 4,37 kronor vid aret slut, en nedgang med 36,7 procent. Aktiekurs avseende 2009 é&r i detta av-
snitt omrdknat med hénsyn till sammanldggningen av aktier, se nedan.

Borsen som helhet, matt som OMX Affarsvarldens
Generalindex, steg med 23,1 (-47) procent under
2010, medan OMX index for pappers- och skogs-
produkter steg med 13,2 (-31) procent. Aktien stod
som hogst 1 9 kronor den 12 april medan den
lagsta kursen, 4,25 kronor, noterades den 14 de-
cember.

AKTIENS OMSATTNING

Under 2010 omsattes totalt 118 (295) miljoner
aktier till ett virde av 784 MSEK (346 MSEK).
Det motsvarar en omséattningshastighet av aktie-
stocken under aret pa 80 (89) procent. Den totala
omséattningshastigheten bland bolagen 1 Small
Cap-segmentet pa borsen 1 Stockholm var 62 pro-
cent medan genomsnittet for hela Stockholmsbor-
sen var 74 procent. I genomsnitt gjordes varje dag
137 (120) avslut i Rottneros aktie.

AKTIEKAPITAL OCH INNEHAV AV
EGNA AKTIER

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till
153,4 (153,4) MSEK fordelat pa 153 393 890

(1 533 938 869) aktier. Alla aktier ger samma
rostratt och andel 1 bolagets kapital och vinst.
Aktiekapitalets utveckling beskrivs 1 tabell pa
foljande sida.

Vid bolagsstdmman 2010 fick styrelsen mandat
att overlata redan aterkopta aktier i bolaget. Na-
gon sddan 6verlatelse har dock inte skett under
aret och bolagets innehav av egna aktier ar of6r-
dndrat fran foregdende ar 821 965 aktier vilket
efter emissionerna motsvarar 0,54 procent av
antalet utestiende aktier.

INCITAMENTSPROGRAM MED TECK-
NINGSOPTIONER TILL LEDANDE BE-
FATTNINGHAVARE

Arsstdmman 2010 beslutade om ett incitaments-
program for atta ledande befattningshavare, ge-
nom att emittera hégst 30 miljoner teckningsopt-
ioner. Under aret har 12 miljoner teckningsopt-
ioner 6verlatits till ledande befattningshavare
inom ramen for incitamentsprogrammet. Priset
per option uppgick till 0,10 kronor. For teckning
av en ny stamaktie 1 Rottneros kravs tio teck-
ningsoptioner. Teckningskursen uppgér till 9,75

kronor per aktie och teckning kan ske under peri-
oden 17 maj 2011-16 maj 2013. Utspadningseffek-
ten uppgar vid fullt utnyttjande till 0,8 procent.

FORANDRING AV ANTALET AKTIER
OCH ROSTER

Arsstimman den 22 april 2010 beslutade om en
sammanléggning av aktier, vilken innebér att tio
(10) befintliga aktier har lagts samman till en (1)
aktie. Under april 2010 genomférdes den pa ars-
stamman beslutade riktade nyemissionen om 31
aktier 1 syfte att na ett antal aktier som var jamnt
delbart med tio. Antalet aktier och roster efter
emissionen uppgick till 1 533 938 900. Aktiekapi-
talet uppgick till 153 393 890 kronor.

Den darefter genomforda sammanlaggningen har
medfort att antalet aktier och réster 1 Rottneros
AB sedan den 30 april 2010 ar 153 393 890 samt
att aktiekapitalet uppgar till 153 393 890 kronor.
Denna féréandring effektuerades av Euroclear
Sweden AB 1 Rottneros aktiebok och pa aktiea-
garnas VP-konton efter avstamningsdagen for
sammanléggningen, vilken var den 7 maj 2010.
Detta innebér att Rottnerosaktien fran och med
den dagen, allt annat lika, har handlats till en
kurs som ar tio ganger higre &n innan samman-
laggningen.

UTJAMNING AV SMA AKTIEAGARES
INNEHAV

For att underlétta for sma aktiedgare som innan
sammanléggningen dgde farre d4n 1 000 aktier
erbjods dessa att jaAmna ut sitt innehav genom
handel utan courtage. Totalt géllde erbjudandet

5 300 aktiedgare och nar erbjudandet l6pte ut den
28 maj 2010 hade 416 aktiedgare silt i genomsnitt
32 aktier och 515 aktiedgare kopt 1 genomsnitt 30
aktier. Detta gav ett nettokop pa 5 313 aktier till
kursen 7,20.

UTDELNING
For verksamhetsaret 2010 foreslar styrelsen en
utdelning med 20 6re per aktie.

HANDEL MED KOPOPTIONER
I den nyemission Rottneros genomférde under
slutet av 2009 tilldelades tecknarna av de nya
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aktierna vederlagsfritt cirka 0,27 képoption for optionerna. Anmélan om utnyttjande av kop-
varje ny tilldelad aktie. Innehavare av en ko- option for kop av stamaktie ska ske under en
poption har riatt att av Swedbank koépa en anmélningsperiod. Sista anmélningsperioden
stamaktie 1 Rottneros till ett 16senpris om 8,20 avslutas den 7 december 2011.
kronor per stamaktie eller sadant pris som for-
anleds av omriakning. Swedbank, i egenskap av AKTIEAGARINFORMATION
emissionsinstitut, har tilldelat tecknarna i ny- Rottneros informerar aktiedgare och omvérlden
emissionen cirka 244 miljoner képoptioner som genom flera kanaler. Information som offentlig-
listats pa Nordic MTF vid NGM, Nordic Growth gors 1 form av &rsredovisningar, kvartalsrapporter
Market. Handeln i kopoptionerna startade fre- och pressmeddelande l4ggs lopande ut pa
dagen den 15 januari 2010. www.rottneros.com. Dér finns ocksa presentat-

ionsmaterial fran presentationer av kvartalsrap-
porterna for journalister och analytiker tillgdng-
ligt for nedladdning. Huvudkanal for arsredovis-
ningen ar webbplatsen, varfor arsredovisningen

inte skickas till aktiedgare som inte uttryckligen
begér detta.

Rottneros langivande banker, som genom tidi-
gare konvertering av rantebdrande skulder
erhallit aktier i Rottneros, har atagit sig att till
Swedbank sélja totalt upp till cirka 24 miljoner
aktier for att Swedbank ska kunna fullgéra sina
ataganden med anledning av de utstallda kop-

Aktiens utveckling och omsaéttning

Aktiekurs (SEK) 2001-2010 Omséttning per manad (MSEK) 4
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AGARSTRUKTUR PER 2010-12-30

PROCENT PROCENT
. ANTAL AV KAPI- . ANTAL AV KAPI-
AKTIEAGARE AKTIER TALET AKTIEAGARE AKTIER TALET
Nemus Holding AB 30 857 435 20,12% Fordelningen av dgandet mellan
Danske Bank A/S 6451273 4,21% dgarkategorier
DNB Nor Bank ASA Sverige 6451273 4,21% Fysiska personer 41055693 26,76%
HSH Nordbank AG 5 599 860 3.65% Juridiska personer 112 338 197 73,24%
Skagen Vekst Verdipapirfond 5220 337 3,40% UL UetEl Y RO 000
Aliz Invest AB 4 959 440 3,23%
Swedbank Forsakring, AB 4 605 900 3,00% AKT|EFC")RDELN|NG PER 2010-12-30
Alandsbanken AB, W8IMY 3971516 2,59%
Barclays Cap Sec Cayman Client 3671680 2,39% ANTAL P:VOI‘(’EslT_
Nordea Bank AB (Publ) 3500 521 2,28% ANTAL AKTIER AKTIEAGARE TALET
Summa 10 stérsta dgarna inne- 75 289 235 49,08% 1-500 9 166 0,89%
havsmassigt — 501-1 000 3040 1,39%
éth;trtgggc))s AB (egna aktier fran 821 965 0,54% 10015 000 3825 5.67%
Ovriga aktieagare 77 282 690 5038% 5001-10000 1030 4.83%
TOTALT 153393890  100,00% '0001-15000 316 2,56%
15 001-20 000 167 2,01%
20 001— 489 82,65%
TOTALT 18 033 100,00%
PROCENT
. AV KAPI-
AKTIEAGARE TALET Analytiker som féljer Rottnerosaktien
Geografisk fordelning av dgandet e Enskilda Securities: Linus Larsson
Sverigeboende 120 003 920 78,23% ¢ Swedbank: Claes Rasmusson
Ovriga Norden 16 660 568 10,86%
Ovriga Europa (exkl. Sverige och 9 898 822 6,45%
Norden)
USA 2372 747 1,55%
C")vriga varlden 4 457 833 2,91%
TOTALT 153 393 890 100,00%

Killa till samtliga tabeller: Euroclear Sweden, VPC Analys.
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2010 2009 2008 2007 2006 2005
Aktier vid periodens ingang > 1525719 180 212 180 212 180 212 180 212 180 212
Emitterade aktier 2 0 1345 507 - - - -
Sammanlaggning aktier 2 -1373 147 - - - - -
Aterképta egna aktier 2 - - - - - -
Aktier vid periodens utgang 2 152 572 1525719 180 212 180 212 180 212 180 212
Genomsnittligt antal aktier 2° 152 572 26 884 18 021 18 021 18 021 18 021
Rérelseresultat/aktie ® 0,90 -6,18 -16,95 -19,99 -0,43 -4,95
Resultat efter finansnetto/aktie ° 0,90 -2,58 -21,33 -21,30 -1,29 -5,70
Resultat efter skatt/aktie ° 0,82 -2,59 -18,35 -16,69 -0,45 -3,49
Rérelsens kassafléde/aktie >° 0,51 2,74 -13,34 -5,59 1,93 -22,80
Eget kapital/aktie ® 8,05 7,14 44,96 58,29 77,83 84,53
Utdelning 5® 0,20 - - - 1,00 1,00
Utdelning/eget kapital/aktie 6 2,5 - - - 1,3 1,2
Borskurs vid periodens slut 5 4,37 6,90 10,50 23,10 65,50 68,00
Borskurs/eget kapital/aktie 0,5 1,0 0,2 0,4 0,8 0,8
P/E-tal/aktie 53 Neg Neg Neg Neg Neg
Direktavkastning *° 46 - - - 1,5 1,4

1 Det finns inga nyckeltal som 4r paverkade av ndgon utspadningseffekt.

2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode efter normala investeringar men exKkl. strategiska investeringar.

4 Direktavkastning berdknas i forhallande till borskursen vid arets slut.

5 april 2010 har sammanlédggning skett av aktier dér tio befintliga aktier lagts samman till en aktie.

Jamforelseperioderna har justerats for denna sammanléggning.

6 For 2010 anges foreslagen utdelning.
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Forvaltningsberittelse och bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberittelse

Resultatet efter finansnetto for heldret 2010 uppgick till 138 (-69) MSEK.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten for helaret 2010 uppgick till 202 (84) MSEK, motsvarande
1,33 (3,10) SEK per aktie.

Per den 31 december 2010 redovisades en rantebiarande nettofordran om 116 MSEK jamfort med 10
MSEK vid arets borjan.

Under aret genomfordes investeringar for cirka 110 MSEK vid Vallviks Bruk. De avser framst ut-
byte av den kvarvarande gamla delen av indunstningsanldggningen samt omfattande férbattringar
av luftregleringen i sodapannan. Genom investeringarna eliminerades flaskhalsar 1 produktionen sa
att fabrikens kapacitet hojdes fran 200 000 till 220 000 arston. Investeringarna ledde dessutom till
minskade utslapp.

I augusti 2010 beslutade Rottneros styrelse om en investering i1 en biologisk vattenreningsanlagg-
ning fér 60 MSEK och i slutet av aret togs dven beslut om en investering pa 90 MSEK i slutningen
av blekerivatskestrommarna vid Vallviks Bruk. Investeringarna ar den sista delen i1 det investe-
ringsprogram i Vallvik som bland annat kommunicerades i nyemissionsprospektet hésten 2009.

Kjell Ormegard valdes till styrelseordférande i Rottneros i samband med arsstamman. Han intradde
som ordférande i januari pa grund av att Rune Ingvarsson lamnade styrelsen av personliga skal.

Tomas Hedstréom tilltrdde den 1 maj 2010 tjdnsten som ekonomi- och finansdirektér 1 Rottneros.
Han kom narmast fran SCA-koncernen dir han hade ansvaret fér koncernstab Ekonomi.

Rottneros arsstaimma beslutade att emittera hégst 30 miljoner teckningsoptioner att anvéindas for
ett incitamentsprogram riktat till atta ledande befattningshavare. 12 miljoner av dessa tecknings-
optioner tecknades till ett pris av 0,10 kronor. Teckningskursen uppgar till 9,75 kronor per aktie och
teckning kan ske under perioden 17 maj 2011-16 maj 2013.

Rottneros ingick ett avtal med det schweiziska forpackningsbolaget SIG Combibloc om att éverlata
immateriella tillgangar, framfor allt 1 form av patent och patentansékningar i Rottneros Packaging
AB. Bolagets verksamhet med livsmedelstrag under varumérket SilviPak ingar inte i avtalet.

CTMP-linjen vid Rottneros Bruk har stoppats under sammanlagt drygt tre veckor under 2010 som
en foljd av extremt hoga elpriser i kombination med hoga vedkostnader.

Styrelsen féreslar utdelning med 20 (0) 6re per aktie.

Nytt finansieringsavtal har tecknats med Danske Bank, vilket tradde i1 kraft den 31 januari 2011.
Det nya avtalet innehaller inga sérskilda lanevillkor, sa kallade covenants, vilket innebar att Rott-
neros operativa handlingsfrihet 6kar betydligt samtidigt som kostnaderna minskar.

Bolaget avstar fran att lamna en prognos for helaret 2011.

Styrelsen och verkstillande direktéren for Rott- Moderforetaget Rottneros AB har fram till den 30
neros AB avger hiarmed arsredovisning och kon- november 2010 agerat som distributér for bada
cernredovisning for verksamhetsaret 2010. bruken och svarat for all fakturering av massa.
Den 1 december 2010 tog respektive bruk 6ver
VERKSAMHETSBESKRIVNING dessa funktioner och ansvarar direfter for hela
KONCERNENS ENHETER affarsprocessen fran ravaruinkop till férsaljning
Rottneros huvudsakliga verksamhet utgérs av de av massa.
tva tillverkande enheterna Vallviks Bruk och
Rottneros Bruk, vilka producerar pappersmassa I koncernen ingar dven det heldgda dotterféreta-
for avsalu. I Vallvik tillverkas kemisk massa me- get Rottneros Baltic SIA 1 Lettland fran vilket de
dan bruket i1 Rottneros producerar mekanisk svenska bruken importerar en del av sin vedra-

massa. vara.
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Mindre verksamhet finns i dotterbolagen Rott-
neros Packaging AB, Utansjo Bruk AB och Rock-
hammars Bruk AB.

PRODUKTION OCH LEVERANSER
Koncernens massafabriker i Rottneros och Vallvik
har en sammanlagd produktionskapacitet om

400 000 ton per ar. Produktionen fér 2010 uppgick
till 323 000 ton jamfort med 335 900 ton under
2009. I produktionen fér 2009 ingar det under
2009 avyttrade Rockhammars Bruk med 11 100
ton.

Vid bruket 1 Rottneros har ett sedvanligt semes-
terstopp genomforts under juli och augusti 2010,
vilket kombinerades med en mindre arlig under-
hallsinsats. Produktionsbortfallet motsvarar cirka
10 000 ton. Under oktober 2010 har ett férlangt
underhallsstopp genomférts vid Vallviks Bruk.
Stoppet innebar ett produktionsbortfall motsva-
rande cirka 13 000 ton. Kostnaderna for under-
hallsstopp redovisas under den period da stoppen
genomfors.

Utleveranserna under 2010 uppgick till 330 300
(376 700) ton, vilket motsvarar en minskning med
12 procent. I leveranserna for helaret 2009 ingar
leveranser fran det avvecklade bruket i Miranda
och det avyttrade bruket 1 Rockhammar med to-
talt 29 200 ton. Under 2010 har fardigvarulagret
minskat med 7 300 ton.

2010 | SIFFROR

FAKTURERING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomséattning uppgick under 2010
till 1 684 (1 508) MSEK. Omsittningen fér 2010
var didrmed 176 MSEK hogre én foregdende ar. De
faktorer som framst paverkat omséttningen &r:
minskade leveranser -186 MSEK, svagare USD
-104 MSEK, hogre massapris 1 USD 550 MSEK
samt ovriga forandringar 84 MSEK. De lagre leve-
ranserna ar framst hanforliga till avyttringen av
Rockhammars Bruk och nedlaggningen av Rott-
neros Miranda.

Det genomsnittliga priset pa langfibrig sulfat-
massa NBSK uttryckt 1 USD 6kade med

42 procent fran USD 657 till USD 930, medan de
genomsnittliga priserna for NBSK-massa omrak-
nat till SEK okade fran 4 989 till 6 705 kr per ton,
en 6kning med 34 procent.

Elpriset pa el-borsen Nordpool har under 2010
genomsnittligt uppgatt till 54 ére per kWh att
jamforas med 39 6re per kWh under motsvarande
period foregédende ar. De hogre elpriserna under
2010 har paverkat resultatet for 2010 negativt

med 46 MSEK jamfort med 2009.Vedf6érsérjningen
har fungerat val under perioden. Kostnaderna for
massaved har dock varit stigande under hela
2010. Kostnadsokningen till f61jd av hogre vedpri-
ser uppgar till 75 MSEK under 2010 jamf6ért med
2009.

Koncernens rorelseresultat under 2010 uppgick
till 138 (-166) MSEK. Utfallet av realiserade sik-
ringsaktiviteter under 2010 uppgick till 43

(4) MSEK.

Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till
138 (-69) MSEK och inkluderar ett finansnetto pa
0 (97) MSEK. I finansnettot ingdr finansiella kur-
svinster med 5 (15) MSEK. Dessa motverkas av
operativa kursférluster pa kundfordringar. I fi-
nansnettot for 2009 ingar dven en finansiell intakt
fran bortskrivning av lan med 110 MSEK.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till

125 (-69) MSEK. Resultatet per aktie efter skatt
blev 0,82 (-2,59) SEK. Kassaflodet per aktie upp-
gick till 0,51 (2,74) SEK.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omséattning for 2010 uppgick till
1533 (1 516) MSEK. Fram till den 30 november
2010 var all fakturering av massa inom koncernen
centraliserad till moderbolaget, som agerat som
distributor for samtliga bruk och for detta erhallit
en normal forsdljningskommission. Fran och med
den 1 december skots fakturering och distribution
av respektive bruk. Resultatet efter finansnetto
for 2010 1 moderbolaget uppgick till

26 (33) MSEK. I resultatet ingér realiserade sak-
ringsaktiviteter for hela koncernen som paverkat
resultatet med 43 (4) MSEK.

Resultatet efter finansnetto i moderbolaget for det
fjarde kvartalet 2010 uppgick till 21 MSEK jam-
fort med 7 MSEK motsvarande period féregaende
ar och -2 MSEK under det tredje kvartalet 2010. I
resultatet for det fjarde kvartalet 2010 ingar rea-
liserade sékringsaktiviteter fér hela koncernen
som paverkat resultatet med 27 MSEK.

INVESTERINGAR OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens investeringar i anldaggningstillgangar
under 2010 uppgick till 125 (10) MSEK.

Merparten av investeringarna ar hianférbara till
indunstningsanldggningen och sodapannan i Vall-
viks Bruk.
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Koncernens likvida medel uppgick till 155 MSEK
vid arets utgang, jamfort med 111 MSEK wvid ut-
gangen av 2009.

Koncernen hade den 31 december 2010 rantebéa-
rande skulder om sammanlagt 39 MSEK

(101 MSEK per 31 december 2009). Réntebirande
nettofordran uppgick till 116 MSEK att jamforas
med en riantebdrande nettofordran om 10 MSEK
per 31 december 2009.

Beviljade men outnyttjade krediter uppgick den
31 december 2010 till sammanlagt 108 MSEK.

Soliditeten uppgick den 31 december 2010 till

82 procent jamfort med 78 procent per 31 decem-
ber 2009. Det egna kapitalet per aktie uppgick till
8,05 SEK (7,14 SEK per 31 december 2009).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
investeringar uppgick under 2010 till

202 (84) MSEK och inkluderade kassaflode fran
finansiella sikringar med 44 (3) MSEK. Kassafls-
det efter investeringsverksamheten uppgick till
94 (199) MSEK. I kassaflodet under helaret 2009
ingick férsaljning av anldggningstillgangar vid
framst Rockhammars Bruk med 120 MSEK.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda uppgick under 2010 till
308 (387). Forandringen jamfort med foregdende
ar beror fraimst pa den nedlagda verksamheten 1
Miranda och avyttrade verksamheten 1 Rock-
hammar. Personalomsittningen ar fortsatt 1ag och
sjukfranvaron under 2010 lag pa 2,2 procent, vil-
ket dr en jamforelsevis lag siffra. Den genomsnitt-
liga anstallningstiden ar cirka 21 ar och medelal-
dern ar cirka 50 ar. Av de anstéllda 4r 16 procent
kvinnor.

VASENTLIGA HANDELSER

HANDEL MED KOPOPTIONER

I den nyemission Rottneros genomférde under
slutet av 2009 tilldelades tecknarna av de nya
aktierna vederlagsfritt cirka 0,27 képoption for
varje ny tilldelad aktie. Innehavare av en kop-
option har ratt att av Swedbank kopa en stamak-
tie 1 Rottneros till ett 16senpris om 8,20 kronor per
stamaktie eller sddant pris som foranleds av om-
riakning. Swedbank, i1 egenskap av emissionsinsti-
tut, har tilldelat tecknarna i nyemissionen cirka
244 miljoner képoptioner som listats pa Nordic
MTF vid NGM, Nordic Growth Market. Handeln i
kopoptionerna startade fredagen den 15 januari
2010.

Rottneros langivande banker, som genom tidigare
konvertering av rantebarande skulder erhallit
aktier 1 Rottneros, har atagit sig att till Swedbank
sélja totalt upp till cirka 24 miljoner aktier for att
Swedbank ska kunna fullgéra sina ataganden med
anledning av de utstéllda képoptionerna. Anmé-
lan om utnyttjande av képoption fér kop av stam-
aktie ska ske under en anmélningsperiod. Sista
anmaéilningsperioden avslutas den 7 december
2011.

NY STYRELSEORDFORANDE

Styrelsen i Rottneros AB utsag den 22 januari
2010 styrelseledamoten Kjell Ormegard till ny
ordforande 1 Rottneros styrelse fram till och med
arsstimman i april 2010. Férdndringen foranled-
des av att tidigare ordféranden Rune Ingvarsson
samma dag av personliga skil begért att fa lamna
Rottneros styrelse med omedelbar verkan. Pa
arsstdmman i april 2010 valdes Kjell Ormegard
till ordférande i Rottneros styrelse.

AVTAL MED SIG COMBIBLOC

Rottneros Packaging AB ar ett heldgt bolag inom
Rottneroskoncernen, som har en mindre tillverk-
ning och forsaljning av cellulosafiberbaserade
livsmedelsforpackningar under varuméirket Silvi-
Pak. Rottneros Packaging ingick 1 februari 2010
avtal med det schweiziska férpackningsbolaget
SIG Combibloc om éverlatelse av immateriella
tillgangar, framfor allt i form av patent och paten-
tans6kningar.

Rottneros Packagings verksamhet med livsme-
delstrag under varuméirket SilviPak ingick inte i
avtalet. Transaktionen har haft en mindre paver-
kan pa Rottneros resultatriakning och positiv in-
verkan pa koncernens kassaflode.

NY EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOR
Tomas Hedstrom tilltradde den 1 maj 2010 tjans-
ten som ekonomi- och finansdirektor vid Rottneros
AB. Tomas Hedstrom kom narmast fran SCA-
koncernen dér han innehaft ansvaret for koncern-
stab Ekonomi. Dessforinnan har han arbetat i
olika ekonombefattningar inom SCA:s svenska och
globala verksamhet. Tomas Hedstrom ersatte Karl
Ove Gronqgvist, som beslutade sig for att lamna
Rottneros under maj manad.

GENOMFORDA OCH BESLUTADE INVE-
STERINGAR | VALLVIKS BRUK

Rottneros hogst prioriterade forbattringsprojekt
finns 1 Vallviks Bruk. Dessa syftar till att for-
battra konkurrenskraften genom héjd produktion
av bade massa och gron energi. Rottneros styrelse
beviljade 1 december 2009 en investering 1 in-
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dunstningsanldggningen i Vallviks Bruk om 77
MSEK. Genom den utékade indunstnings-
kapaciteten kan mer av brukets interna pro-
cessvatten indunstas, vilket 1 sin tur mgjliggor att
mer av det organiska materialet kan tillvaratas
och forbréannas och utoka produktionen av bioe-
nergi.

Den 2 februari 2010 beviljade Rottneros styrelse
en investering 1 sodapannan 1 Vallviks Bruk om 45
MSEK. Investeringen var ett andra steg i de milj6-
och andra energiforbattrande atgiarderna. Med
denna férbattring av sodapannan hgjdes férbran-
ningskapaciteten, vilket 6kade Vallviks produkt-
ion av bioenergi. Installationerna genomfordes
under fjarde kvartalet 2010 1 samband med det
arliga underhallsstoppet.

I augusti 2010 beslutade Rottneros styrelse om en
investering i en biologisk vattenreningsanlagg-
ning for 60 MSEK. Den nya vattenreningsanligg-
ningen kommer att tas i drift under hosten 2011.

I december 2010 har Rottneros styrelse beslutat
om en investering i slutningen av blekerivéts-
kestrommarna vid Vallviks Bruk till en kostnad
av 90 miljoner kronor. Investeringen utgor den
sista delen av det atgardsprogram som tidigare
kommunicerats bland annat i nyemissionspro-
spektet 2009. Genom denna blekerislutning kom-
mer vattenanvindningen att minskas vasentligt.
En viktig f6ljd av detta 4r att den biologiska ex-
ternvattenreningen som nu uppfors, kan hallas
betydligt mindre. Dessutom minskar energi- och
kemikaliekostnader nagot.

Med de beslutade investeringarna kommer Vall-
viks Bruk att uppfylla de utékade kraven pa vat-
tenrening som géller fran 2012. Investeringarna
leder vidare till att fabrikens kapacitet hojs med
20 procent, fran 200 000 till 240 000 arston sul-
fatmassa. Nuvarande produktionstillstand ar
begransat till 220 000 arston och begédran om till-
falligt utokat tillstand till 242 000 arston har tidi-
gare inldmnats till beréorda miljomyndigheter.

FORANDRING AV ANTALET AKTIER
OCH ROSTER | ROTTNEROS AB
Arsstdmman 2010 beslutade att genomf6ra en
sammanlidggning av aktier dér tio befintliga ak-
tier laggs samman till en aktie. Under april ge-
nomfordes den pa arsstimman beslutade riktade
nyemissionen om 31 aktier 1 syfte att na ett antal
aktier som var jimnt delbart med tio. Avstim-
ningsdag fér sammanléggningen var den 7 maj
2010 och antalet aktier 1 Rottneros uppgar déref-
ter till 153 393 890.

INCITAMENTSPROGRAM

Rottneros arsstimma den 22 april 2010 beslutade
om ett incitamentsprogram for atta ledande be-
fattningshavare och att emittera hogst 30 miljoner
teckningsoptioner att anviandas for detta. Totalt
overlats 12 miljoner av dessa teckningsoptioner
till teckningsberittigade. Priset per option upp-
gick till 0,10 kronor och fér teckning av en ny
stamaktie kravs tio teckningsoptioner. Tecknings-
kursen uppgar till 9,75 kronor per aktie och teck-
ning kan ske under perioden 17 maj 2011-16 maj
2013. Rottneros har makulerat ej 6verlatna teck-
ningsoptioner och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande uppgér till 0,8 procent.

UTJAMNING AV SMA AKTIEAGARES
INNEHAV

For att underliatta for sméa aktiedgare som innan
sammanléggningen dgde fiarre dn 1 000 aktier
erbjods dessa att jAmna ut sitt innehav genom
handel utan courtage. Totalt géallde erbjudandet

5 300 aktiedgare och nar erbjudandet 16pte ut den
28 maj 2010 hade 416 aktiedgare salt i genomsnitt
32 aktier och 515 aktiedgare kopt 1 genomsnitt 30
aktier. Detta gav ett nettokdp pa 5 313 aktier till
kursen 7,20.

TILLFALLIG PRODUKTIONSBEGRANS-
NING VID ROTTNEROS BRUK
CTMP-linjen vid Rottneros Bruk har stoppats
under sammanlagt drygt tre veckor under 2010.
Stoppen berodde pa att extremt hoga elpriser i
kombination med héga vedkostnader har gjort att
forsaljningen av marginalvolymer blir olonsam.
Produktionslinjen for slipmassa vid Rottneros
Bruk har inte paverkas av stoppen.

NYTT FINANSIERINGSAVTAL EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

I januari 2011 har Rottneros sagt upp den kredit
som tidigare 14g hos ett bankkonsortium besta-
ende av fem banker. Ett nytt sidkerstéllt finansie-
ringsavtal pa 100 MSEK har tecknats med
Danske Bank. Avtalet som triddde i kraft den 31
januari 2011 innehéller inga sirskilda lanevillkor,
sé kallade covenants, till exempel vad géiller fi-
nansiella nyckeltal, investeringar eller utdelning.
Detta innebér att bolagets operativa handlings-
kraft 6kat betydligt. Dessutom &r kostnaderna for
det nya avtalet betydligt ldgre. I samband med att
det nya avtalet triadde 1 kraft, amorterade Rott-
neros hela den utestdende kredit som per den 31
december 2010 uppgick till 28 MSEK.

RISKHANTERING
Operativt arbetar bolaget med ett antal atgérder
och strategier, till exempel fokusering pa nischer
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och olika specifika kundsegment, som syftar till
att goéra koncernen mindre beroende av listpriset
pa avsalumassa samt att dadmpa fluktuationerna i
lonsamheten 6ver en konjunkturcykel. Bolaget
tillimpar som komplement till den operativa stra-
tegin dven en strategi for finansiella risker. Med
en mer utvecklad hantering av dessa stravar
Rottneros efter att stabilisera koncernens volatila
resultatutveckling. De faktorer som har storst
paverkan pa koncernens resultat 4r knutna till
massapris 1 US-dollar, valutakurser, ved- och
elpriser.

USD

Rottneros fakturerar i olika valutor, men den un-
derliggande valutan for priset pa pappersmassa ar
till storsta delen USD. Cirka 20 procent av faktu-
reringen ar kontrakterad 1 SEK med EUR som
faktureringsvaluta. Den underliggande expone-
ringen mot USD &r alltsa mycket hog, men det
direkta inflédet av USD (realflsdet) motsvarar
drygt 40 procent. Genomslaget av kursférandring-
ar for den indirekta exponeringen férdrdjs dock av
att kontraktens 16ptid normalt dr 1-3 manader.

Den genomsnittliga USD-kursen var 6 procent
lagre under helaret 2010 jaimfort med motsva-
rande period foregdende ar och uppgick genom-
snittligt under perioden till 7,21 SEK/USD jamfort
med 7,65 SEK/USD foregaende ar. Paverkan pa
omséattningen av en ldgre genomsnittskurs for
USD gentemot SEK under heldret 2010 uppgick
till -104 MSEK jamfort med motsvarande period
2009.

Vid utgangen av december 2010 fanns valutakurs-
sdkringar i form av terminskontrakt tecknade for
14 MUSD till en genomsnittlig kurs av 7,26
SEK/USD for leveranser 2011.

MASSAPRIS

Massapriset (NBSK) sitts i USD medan tillverk-
ningskostnaderna till stor del &ar i lokala valutor.
Vid december manads utgang fanns inga massa-
prissakringar.

EL

All fysisk el till de svenska bruken kops direkt
over elbérsen NordPool. Elpriserna noteras i1 EUR.
Nedan anges genomsnittspriser i EUR/MWh med
genomsnittspris i ére/kWh (baserat pa forward-
kurser EUR per den 31 december 2010) inom pa-
rentes. Vid utgangen av december 2010 var 26
procent av elférbrukningen for 2011 sakrad till 1
genomsnitt 43,8 EUR/MWh (knappt 40 ére per
kWh). Under inledningen av 2011 har ytterligare
elsdkringar gjorts. Per den 15 februari 2011 var

64 procent av den bedémda elférbrukningen for
2011 sdkrad till 1 genomsnitt 48,9 EUR/MWh
(drygt 44 6re/kWh), 27 procent av bedémd elfér-
brukning 2012 till 1 genomsnitt 47,5 EUR/MWh
(cirka 44 6re/kWh) och 41 procent av bedémd fér-
brukning 2013 till 1 genomsnitt 45,4 EUR/MWh
(cirka 42 6re/kWh). Den genomsnittliga prisnivin
for el pa Nord Pool uppgick under 2010 till 54 ére
per kWh.

AKTIEINFORMATION

ANTALET AKTIER

Antalet stamaktier uppgar till 153 393 890 aktier.
Samliga aktier har ett kvotvirde om 1 krona och
motsvarar en rost.

FORSALJNING AV EGNA AKTIER
Arsstimman 2010 gav styrelsen bemyndigande
att under tiden till ndstkommande arsstimma
fatta beslut om att 6verlata aktier i bolaget. Na-
gon sadan 6verlatelse har inte skett under 2010.
Rottneros innehav av egna aktier uppgar till
821 965 aktier efter sammanlaggningen i maj.

UTDELNING FOR 2010

Styrelsen kommer att foresla arsstamman den 19
april 2011 att utdelning ldimnas med 20 6re per
aktie, totalt cirka 31 MSEK.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utvecklingsarbete ar en integrerad del av pro-
duktionen och avser process- och kvalitetsforbatt-
rande atgirder som kostnadsférs nir de intraffar.

MILJOINFORMATION

Rottneros verksamhet som producent av pap-
persmassa har betydande paverkan pa miljon,
bade vad géller utslapp till vatten och luft. Vidare
maste en del avfallsprodukter hanteras. Milj6lag-
stiftningen inom Rottneros verksamhetsomrade ar
omfattande och verksamheten kréaver tillstand
som fornyas fran tid till annan. Tillstanden regle-
rar produktionsvolym, utslapp, bullernivaer och
hur avfalls- och kemikaliehantering ska ske. I
samrad med 6vervakande myndigheter sker en
kontinuerlig dialog kring hur férbattringar kan
astadkommas, vilket ocks&d maste ga 1 takt med
att miljolagstiftningen standigt gar mot strangare
regler.

Rottneros Bruk har under aret avslutat det pro-
jekt om varmeatervinning av energi fran slipverk
som pagatt sedan 2007. Totalt har projektet inne-
burit en minskning av brukets oljeférbrukning
med cirka 20 procent jamfort med basaret 2007.
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Rottneros Bruk har under aret enligt planerna
lamnat in en provotidsutredning gillande det
produktionstillstand som togs 1 ansprak 2007.
Sluttackning av deponin som pagatt sedan 2006
haller pa att avslutas och bedéms kunna slutforas
under 2011. Déarefter kan ett sedvanligt program
for provtagning under en langre period faststallas.

Arbetet med att géra den biologiska reningen
annu effektivare fortsiatter och utrustning for att
ta bort sa kallat flytslam har installerats under
semesterstoppet.

Vallviks Bruk bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken och har tillstdnd foér en arlig
tillverkning av hogst 220 000 ton helblekt sulfat-
massa. Under hostens underhallsstopp byggdes
sodapannan om for att ge forbranningstekniska
forbattringar. Under stoppet installerades dessu-
tom en ny stripper som har kapacitet att rena en
vasentligt storre mingd vitska fran indunstning-
en. Samtidigt installerades ett system for att ta
hand om gaser fran tjocklutcisternerna, vilka
dérefter forbranns i mesaugnen. Detta for att
kunna minska de diffusa svavelutsldppen till luft.

Ombyggnaderna har lett till f6rhjda svavelhalter
i rokgaserna fran forbranningen, vilket ar en
oonskad effekt. Miljodomstolen har déarfor gett
Vallviks Bruk ett tillfalligt forhojt riktvarde for
processvavel. Bruket har ocksa hos Miljodomsto-
len ansokt om férhojda varden for processvavel
under 2011 och 2012.

Tillsammans med den nya strippern och slutning
av blekeriet kommer bioreningsanldggningen att
minska COD utslappet fran bruket med 65 pro-
cent, vilket ir i linje med villkoren i domen fran
Milj6domstolen som vann laga kraft under 2009.

Vallviks Bruk har 2008 fatt tillstand att avsluta
en gammal och pabérja en ny deponi. Genom att
bygga den nya deponin pa den gamla blir kostna-
derna vasentligt ldgre dn fér en ny deponi. Det
pagar fortfarande myndighetskontakter angdende
utformningen av ekonomisk sikerhet for den nya
deponins avslutande.

PROGNOS

Da Rottneros resultat i stor utstrackning paverkas
av volatiliteten pa massa- och valutamarknader-
na, avstar bolaget fran att lamna en resultatpro-
gnos for 2011.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i Rottneros

Rottneros é&r ett svensk publikt bolag med séte i Sunne och noterat i segmentet Small Cap pa NASDAQ OMX
Stockholm ("Bérsen”). Sedan den 1 juli 2008 omfattas Rottneros av "Svensk Kod fér Bolagsstyrning” ("Koden”) och
sedan den 1 mars 2009 ingar &ven kravet p& bolagsstyrningsrapport i Arsredovisningslagen. Till grund fér bolags-
styrningen inom Rottneros ligger den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Bérsens regelverk och
Koden. Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING
Rottneros tillimpar de regler som foljer av lag eller
annan forfattning, samt Koden. Rottneros tillampar
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

P4 arsstimma/bolagsstimma ir det aktieagarna
som gor de val och sétter upp de riktlinjer som ut-
gor grunden for Rottneros bolagsstyrning. Nedan-
stdende organisationskarta sammanfattar hur bo-
lagsstyrningen ar organiserad i Rottneros.

Aktiedgare genom arsstamma/bolagsstamma

T n m Bolags-
ABL ,-----.Q_T ____________ Q t ____________ Qt ______ ordning
o ARL i Valberedning { | Styrelse ] Ex.terna E Arbets- %
5 Koden |§f tod G CCC S ordning 3
= [ L o e LI R _ p
i) Borsens | Q _f“ & ? * f ln;s_’_cru\l;ltjlon g
= regler 1 B ey or VD, =
= | vD/ i_y ! Styrelsens utskott | utskott, |[BZ%
g re?envcziarr?ta : Koncernchef i 1 -Revisionsutskott | LEAELE g
5 lagar e -G """ . P Finansutskott ' Budget %
1 - Ersattningsutskott
e e e ) Policyer
i Koncern-
| ledning |

=> Viljer/utser

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramar-
na for bolagsstyrningen inom Rottneros hor aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regel-
verk, Koden samt andra relevanta lagar. Utldndska
dotterbolag tillampar de lagar och forordningar som
ar gallande 1 aktuellt land, men tillser dven att kon-
cernens riktlinjer for styrning och kontroll f6ljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Tillsyn
utévas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ, genom dels bolagets rapportering till dessa
och dels genom myndigheternas regelbundna kon-
troller.

=P Informerar/rapporterar

Till de interna styrinstrumenten hor den av bolags-
stamman faststallda bolagsordningen, liksom sty-
relsens arbetsordning och instruktioner fér verk-
stallande direktoren, styrelsens utskott och den
ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland
annat finansiella och kvantitativa mal, budgetar,
rapporter, policyer, varderingar och uppforande-
koder.

De policyer som beslutas av styrelsen dr uppforan-
dekod (Code of Conduct), finanspolicy, kommuni-
kationspolicy och miljépolicy. VD beslutar om
kundkreditpolicy, krishanteringspolicy, IT-
siakerhetspolicy samt arbetsmiljopolicy, vilka delges
styrelsen. Dessutom finns ytterligare fem viktigare
styrdokument som beslutas av VD eller den VD
utser.
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ARSSTAMMA

Aktiedgarna 1 Rottneros utévar sin ratt att besluta 1
bolagets angeldgenheter pa arsstamman, eller 1
forekommande fall extra bolagsstimma och ar
Rottneros hogsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordforande, véljer revisor, faststéller resul-
tat- och balansrakning och beslutar om vinstdispo-
sition och ansvarsfrihet, beslutar om valberedning,
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar siarskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamoéter samt om dndring av bolagsordningen.

Vid arsstamman har varje aktiedgare rétt att delta,
personligen eller genom ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat pa
stimman.

Pa Rottneros webbplats www.rottneros.com finns
kallelse och 6vrig information infor ars-
stimma/bolagsstimma. Har finns ocksa protokoll,
VD:s anférande med mera fran de senaste stam-
morna.

AKTIEAGARE

Rottneros stamaktie dr noterad pA NASDAQ OMX
Stockholm sedan 1987. Enligt den av Euroclear
Sweden forda aktieboken hade Rottneros

18 033 aktiedgare per den 31 december 2010. Akti-
ekapitalet uppgick till 153 393 890 kronor, férdelat
pa 153 393 890 stamaktier med samma rostriatt och
andel 1 bolagets vinst och kapital. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bo-
lagsstamma.

Nemus Holding AB hade per den 31 december 2010
en dgarandel uppgéaende till drygt 20 procent av
totalt antal aktier och réster. I 6vrigt har ingen
aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier 1 Rottneros.

Finansinspektionen informerade under hosten bo-
laget om att information kring dndring av antalet
aktier i bolaget inte gjorts pa ett tekniskt riktigt
séatt. Bolagets uppfattning 4r att 4ven om finansin-
spektionens papekande 1 sak dr riktigt har alla
aktiedgare informerats pa ett fullodigt sétt och
ingen skada har kunnat uppkomma genom under-
latelsen.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till
821 965 aktier, vilket motsvarar cirka 0,54 procent

av det totala antalet aktier. Pa sidorna 31-34 1 bo-
lagets arsredovisning for 2010 finns ytterligare
information om aktien, aktiedgare med mera. In-
formation finns dven tillgénglig pa bolagets webb-
plats.

ARSSTAMMA 2010

Rottneros arsstamma 2010 4gde rum den 22 april
2010 i Stockholm. P4 stamman deltog 25 av Bola-
gets aktiedgare, representerande 28 procent av
Bolagets réster och kapital (exklusive av Rottneros
aterkopta aktier). Samtliga styrelseledaméter, lik-
som VD, var niarvarande. Dessutom deltog bolagets
revisor vid stimman.

Arsstimman fattade bland annat beslut om att:

e I enlighet med styrelsens forslag inte limnas
nagon utdelning till aktiedgarna.

e Styrelsen ska besta av fyra ordinarie ledamoter.
Ledamoterna Roger Asserstahl, Kjell Ormegard
och Ingrid Westin Wallinder omvaldes. Till ny
ledamot valdes Bengt Unander-Scharin.

¢ Kjell Ormegard utsags till styrelseordforande.

e Arvode ska utga med 500 000 kronor till styrel-
sens ordférande och 250 000 kronor till vardera
ovriga styrelseledaméter som inte ar anstéillda 1
bolaget. Ledaméterna 1 styrelseutskotten arvo-
deras med 25 000 kronor, med undantag fér ord-
férande 1 utskotten som ska erséattas med 50 000
kronor. Till arbetstagarrepresentanterna utgar
ett inldsningsarvode om 25 000 kronor per per-
son. Arvode till revisorerna utgar enligt av VD
godkand rakning.

e I enlighet med styrelsens forslag faststilla rikt-
linjer for erséattning till VD och andra ledande
befattningshavare. Dessa innebér bland annat
att ersdttningen ska utgoras av fast 16n, eventu-
ell rorlig 16nedel, 6vriga forméaner samt pension.
Den sammanlagda ersédttningen ska vara mark-
nadsméssig och konkurrenskraftig pa den ar-
betsmarknad befattningshavaren verkar. Den
rorliga lonedelen ska baseras pa utfallet i férhal-
lande till definierade och métbara mal och vara
maximerad 1 forhallande till den fasta l6nen.
Fragor om ersattning till bolagsledningen ska
behandlas av erséattningsutskottet och, nar det
géller VD, beslutas av styrelsen.

¢ Genomfora en riktad nyemission om 31 stamak-
tier, &ndring av bolagsordningen betriffande an-
talet aktier i bolaget, samt sammanlaggning av
bolagets aktier varvid tio stamaktier 1laggs
samman till en stamaktie.

e Bemyndiga styrelsen att fatta beslut om cour-
tagefri handel, for aktieAgare med ett innehav
understigande 100 aktier efter sammanlagg-
ningen.
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e Bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nastkommande arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om att overlata aktier i bo-
laget (aktier som tidigare forvirvats under bola-
gets terképsprogram).

e Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens
forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare som, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, inne-
fattande emission av hogst 25 miljoner teck-
ningsoptioner av serie A och 5 miljoner teck-
ningsoptioner av serie B.

e § 81 bolagsordningen dndrades till att kallelse
till staimma ska ske genom annonsering 1 Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Rottneros webb-
plats. Vid tidpunkten for kallelse ska informa-
tion om att kallelse skett annonseras 1 Dagens
Nyheter samt en 1 Sunne utkommande daglig
tidning. Beslutet ar villkorat av att en d&ndring
av att sittet for kallelse till bolagsstimma 1 ak-
tiebolagslagen har tratt i kraft.

VALBEREDNING

Rottneros drsstaimma fattar beslut om principerna
for valberedningens tillsattande. Arsstamman 2010
beslutade att valberedningen ska besta av styrel-
sens ordférande samt tva ytterligare ledamoter,
varvid styrelsens ordférande inte ska vara ordf6-
rande i beredningen. Av de tva ledamoéterna, utéver
styrelsens ordférande, ska en vara representant for
bolagets storsta aktiedgare, samt en representant
for ndgon av bolagets 6vriga fyra storsta aktiedgare.
Ingen av dessa tva ledamoéter far ocksa vara styrel-
seledamot. Valberedningen utser inom sig ordfo-
rande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna inne-
fattar ocksa ett forfarande om ersittande av leda-
mot som lamnar valberedningen 1 fortid eller da
ledamot representerar aktiedgare som inte langre
tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna.

Namnen pa ledamoterna i valberedningen ska pre-
senteras senast sex manader fore arsstimman
2011. Valberedningens sammansittning fran tid till
annan ska offentliggéras pa Rottneros webbplats.
Pressmeddelande med uppgift om valberedningens
sammanséttning publicerades den 14 oktober 2010
och har hallits tillgdngligt pa Rottneros webbplats.
Till ordforande for valberedningen utsags Olle
Grundberg, Nemus Holding AB. Ovriga utsedda
ledamoter ar Jan Alkmark, Danske Bank A/S samt
Kjell Ormegard, styrelseordférande i Rottneros AB.
Tillsammans representerar valberedningen drygt
24 procent av rostetalet for samtliga aktier i Rott-
neros.

Valberedningen ska ldgga fram forslag fér beslut
till Arsstamman 2011 vad géller val av stdmmoord-

forande, antal styrelseledaméter och suppleanter,
val av styrelseledamoéter och suppleanter, val av
styrelseordforande, styrelsearvoden, arvoden till
revisorerna, 1 forekommande fall forslag till val av
revisorer, samt kriterier for hur ny valberedning
ska utses.

REVISORER

Rottneros revisorer viljs vid arsstdmman. Enligt
tidigare regler valdes revisorer, om inte annat
anges 1 bolagsordningen, fér en period om fyra ar.
Vid arsstamman 2007 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revi-
sorn Magnus Brandstréom som huvudansvarig, till
revisor for perioden fram till Arsstaimman 2011.
Magnus Brandstrém dr huvudansvarig revisor se-
dan 2004. Rottneros bolagsordning innehaller inte
nagon mandatperiod fér revisorn. Enligt Aktiebo-
lagslagen géller fran och med den 1 november 2010
att revisorns mandatperiod ar ett ar, om inte annat
anges i bolagsordningen. Detta innebér att fran och
med 2011 ska val av revisor i Rottneros ske arligen
pa arsstamman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncer-
nens arsredovisning och bokforing samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Bolagets revisor 4r nér-
varande vid minst ett styrelsesammantréade varje
ar. Revisorerna har varit ndrvarande vid revisions-
utskottets samtliga sammantraden och pa ars-
stamman 2010. Revisorn deltar vid arsstamman for
att foredra revisionsberéttelsen.

Utover revisionuppdraget har PwC bistatt Rott-
neros med moms- och skattekonsultationer samt
diverse redovisningsméssiga utredningar. PwC har
att prova sitt oberoende vid varje radgivnings-
uppdrag. Arvoden till revisionsbolaget fér 2010
framgar av not 7 i1 arsredovisningen 2010.

STYRELSEN

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH
ARVODEN

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst tio ledaméter med hogst

sex suppleanter valda av arsstimman. Darutéver
utser de anstillda tva representanter med

tva suppleanter. Rottneros styrelse bestar sedan
arsstimman 2010 av fyra stammovalda ledamoter
utan suppleanter, samt tva ledamoéter och tva supp-
leanter utsedda av de anstéllda. Verkstallande
direktoren ar inte ledamot av styrelsen men adjun-
geras till samtliga styrelsemoéten, utom dé& utvarde-
ring av styrelsens arbete och av verkstéllande di-
rektéren star pa dagordningen. Aven andra tjans-
temaén 1 bolaget deltar som féredragande alltefter
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behov. Bolagets ekonomi- och finansdirektor dr sek-
reterare 1 styrelsen. Styrelsens sammanséttning
under 2010 samt ersattningar till styrelseledamo-

terna och verkstallande direktéren for helaren 2010
respektive 2009 framgar av tabellen nedan.

NARVARO 2010

BELOPP | TSEK

TOTALT AR-
VODE 2010

TOTALT AR-
VODE 2009

STYRELSE-

A UTSKOTTS-
MOTEN

MOTEN

Kjell Ormegard'? (styrelseordférande) 608 510 100% 100%
Rune Ingvarsson® 28 580 - -
Roger Asserstahl 303 250 100% 94%
Bengt Unander-Scharin® 167 - 100% -
Ingrid Westin Wallinder'* 340 459 100% 100%
Bengt-Ake Andersson (arbetstagarrep.) 25 17 92% -
Mikael Lilja (arbetstagarrep.) 25 25 62% -
Tord Stréomberg (arbetstagarrep/suppl) 25 17 69% -
Thomas Wasberg (arbetstagarrep/suppl) 25 17 69% -
Ole Terland® (Verkstallande direktor) 7 055 5474 - -

1 T det totala arvodet 2009 for styrelseledamoterna Kjell Ormegard och Ingrid Westin Wallinder ingar erséttning for det
uppdrag for bolaget som de utfort utéver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete betriaffande refinansieringen av Rottneros
under hosten 2008. Beloppen ar for Kjell Ormegard 200 TSEK och Ingrid Westin Wallinder 158 TSEK.

2 Styrelsens ordférande Kjell Ormegard och styrelseledamoten Bengt Unander-Scharin har fakturerat sina respektive arvoden,
jamte sociala avgifter och mervardesskatt via egna bolag. Detta forfarande 4r kostnadsneutralt fér Rottneros.

3 Avgick ur Rottneros styrelse i januari 2010.

4 Rottneros har under 2010 képt advokattjinster pad marknadsméssiga villkor for 291 (70) TSEK fran Advokatfirman Lindahl
dér styrelseledamoten Ingrid Westin Wallinder har varit verksam.

5 Total erséattning for 2009 och 2010 uppdelat pa grundlon, rérlig ersiattning, 6vriga formaner, pensionskostnad och 6vrig
ersdttning framgar av tabell 1 not 6 i bolagets arsredovisning for 2010. Verkstédllande direktoren deltar pa merparten av alla
styrelseméten och utskottsméten, dock e ersdttningsutskottets, som adjungerad.

UTVARDERING AV STYRELSENS
ARBETE

Ordféranden ansvarar for utviarderingen av styrel-
sens arbete och att valberedningen far del av be-
démningarna. Utviarderingen av 2010 ars styrelse-
arbete slutfordes 1 bérjan av 2011.

OBEROENDE

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmo-
valda ledamdéterna vara oberoende 1 forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva av
dessa ledaméter 4ven vara oberoende 1 forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Kriterier till hyalp for
bedémning av oberoende finns 1 punkt 4.4 1 Koden.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Kodens
krav pa oberoende, da de stdmmovalda styrelse-
ledaméoterna bedomts vara oberoende saval i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen som till
bolagets storre aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE OCH ANSVAR
Styrelsen 6vervakar verkstédllande direktérens ar-
bete och ansvarar for att organisation, ledning och
riktlinjer for bolagets medel dr &ndamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé for att bolaget

4r organiserat sa att det finns en &ndamalsenlig
intern kontroll. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppf6ljning av bolagets strategier ge-
nom planer och mal, beslut om forvarv och av-
yttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar i ledningen samt
I6pande uppf6ljning under aret. Styrelsen fast-
stéller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbete foljer den sérskilda arbetsordning
som faststéllts rorande arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren, mellan sty-
relsens olika utskott och inom styrelsen samt in-
struktion for den ekonomiska rapporteringen. I sty-
relsens arbetsordning ingar en sarskild VD-
instruktion.

Konstituerande styrelsesammantride halls i ome-
delbar anslutning till &rsstimman eller i omedelbar
anslutning till extra bolagsstdmma dér ny styrelse
valts. Rottneros holl konstituerande styrelsesam-
mantrade den 22 april 2010 dar bland annat leda-
moter till styrelseutskotten utsags och den ovan
namnda arbetsordningen faststélldes.
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Utover vid konstituerande mote sammantrader
styrelsen vid fem ordinarie tillfallen per ar och dér-
utover nir ordféranden finner det lampligt eller
inom 14 dagar efter att ndgon ledamot framstallt
yrkande ddrom. Under 2010 har 13 styrelseméten
hallits. Styrelsens arbete f6ljer en 1 férvag uppgjord
plan med vissa fasta beslutspunkter under verk-
samhetsaret;

e I januari/februari behandlas bokslutskommu-
nikén, styrelsens rekommendation betriffande
utdelning samt eventuell komplettering av bud-
get och verksamhetsplan. Bolagets revisorer
rapporterar iakttagelser fran revisionen. Dessu-
tom ska styrelsen utvardera sina arbetsformer
och beslutsrutiner och 6vervéaga forbattringar
déri.

e I slutet av februari behandlas den publika ars-
redovisningen.

e T april och juli behandlas resultatet for forsta
respektive andra kvartalet.

e I oktober behandlas tredje kvartalets resultat. I
oktober behandlas ocksa investeringsplaner for
nidstkommande verksamhetsar samt 6versyn av
koncernens strategier.

e I december behandlas foreberedelser for arsbok-
slut samt godkdnnande av verksamhetsplan for
nidstkommande ar.

Utover ovanstaende punkter har styrelsens arbete

under 2010 bland annat haft fokus pa:

o Aktierelaterade fragor som sammanlidggning av
aktier och courtagefri handel.

e Avyttring/projektforberedelser Utansjoutrust-
ningen.

o Genomgang och uppdatering av policyer.

o Forbattring av bolagets bankavtal.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport
over bolagets resultat- och likviditetsutveckling. Be-
handling av 6vriga drenden styrs av varje enskilt
arendes karaktar.

STYRELSENS KONTROLL AV DEN FI-
NANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ¢évervakar den ekonomiska rapporte-
ringens kvalitet genom instruktioner avseende
denna och genom instruktioner till verkstédllande
direktoren. Verkstédllande direktoéren har 1 uppgift
att, tillsammans med ekonomi- och finansdirek-
toren, granska och séakerstélla kvaliteten i all ex-
tern ekonomisk rapportering inklusive boksluts-
rapporter, delarsrapporter, arsredovisning, press-
meddelanden med ekonomiskt innehall samt pre-
sentationsmaterial i samband med méten med me-
dia, 4gare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sa-
kerstalla att en korrekt finansiell rapportering av
hog kvalitet upprattas, slutligen godkanns av sty-
relsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller ma-
natliga ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
sesammantridde behandlas bolagets och koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen behandlar vidare
delarsrapporter och arsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov
rapporterar bolagets revisorer, férutom till revi-
sionsutskottet, ocksa till styrelsen varje ar d4ven
sina iakttagelser fran revisionsgranskningen och
sin bedémning av bolaget interna kontroll. Minst
en gang per ar redogor bolagets revisorer for styrel-
sen for huruvida bolaget tillsett att bokféring, for-
valtning och ekonomisk kontroll fungerar, varefter
styrelsen, utan narvaro av verkstédllande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen for en dia-
log med revisorerna.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for,
alla fragor som styrelsen har att besluta om. Under
aret har dock arbete bedrivits 1 tre av styrelsen ut-
sedda utskott; revisionsutskott, finansutskott och
ersiattningsutskott.

REVISIONSUTSKOTT

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen
och har bland annat till uppgift att infor styrelsens
beslut bereda styrelsens arbete med kvalitetssak-
ring av bolagets finansiella rapportering, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, bitrdda valberedningen vid upphand-
lingen av revisionen samt férbereda val och arvode-
ring av revisorer, 6verviga omfattningen och inrikt-
ningen pé revisionsuppdraget, bereda fragor om
revision, utvardera revisionsinsatsen, faststalla
riktlinjer for tillaten upphandling av 6vriga tjanster
av bolagets revisor, folja och 6verviga tillampning-
en av nuvarande redovisningsprinciper och info-
randet av nya redovisningsprinciper samt av andra
krav pa redovisningen som f6ljer av lag, god redo-
visningssed, géllande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och represent-
anter for revisionsfirman 4r adjungerade vid sam-
mantriddena. I forekommande fall adjungeras le-
dande befattningshavare. Utskottet har under 2010
bestatt av styrelsens ordférande Kjell Ormegard
samt styrelseledamoéterna Ingrid Westin Wallinder
och Roger Asserstahl. Ordférande 1 utskottet ar
Ingrid Westin Wallinder.

Revisionsutskottet har haft fem sammantriden
under 2010 och styrelsen erhaller 16pande protokoll
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fran sammantradena. Revisorerna har varit nar-
varande vid revisionsutskottets samtliga samman-
traden.

FINANSUTSKOTT

Utskottet bestar av en ledamot fran styrelsen, samt
verkstdllande direktéren och ekonomi- och finans-
direktoren. Utskottet har som uppgift att 6vervaka
finanspolicyn och riskmandatet. Utskottet adjunge-
rar vid behov externa finansiella experter. Finans-
utskottet har fatt mandat av styrelsen att styra
tilldimpningen av koncernens finanspolicy, och fatta
de genomforandebeslut som policyn kraver och fort-
l6pande 6vervaka att policyn och dessa beslut iakt-
tas. Finansutskottet har sedan maj 2010 bestatt av
Kjell Ormegard, Ole Terland (VD) och Tomas Hed-
strom (Ekonomi- och finansdirektér). Ordférande i
utskottet ar Kjell Ormegard.

Finansutskottet har haft tre méten under 2010.
Under 2010 har fokus varit pa att ta fram en ny
finanspolicy och hitta ett alternativ till avtalet med
banksyndikatet. Styrelsen erhaller 16pande proto-
koll fran finansutskottet.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen.
Utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att be-
reda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprin-
ciper, ersittningar och andra anstédllningsvillkor fér
bolagsledningen; folja och utvirdera pagaende och
under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen; f6lja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt géllande erséttnings-
strukturer och ersattningsnivier i bolaget.

Ersattning till verkstallande direktéren samt prin-
ciper for ersattning till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Erséattning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersidttningsutskottet inom
de ramar som faststéllts av styrelsen och arsstim-
man.

Ersattningsutskottet har under 2010 bestatt av
styrelsens ordférande Kjell Ormegard samt sty-
relseledamoterna Ingrid Westin Wallinder och Ro-
ger Asserstahl. Ordférande 1 utskottet ar Kjell Or-
megard.

Utskottet har haft tre sammantraden under 2010
och styrelsen erhaller protokoll fran ersattnings-
utskottet.

VD/KONCERNCHEF

VD har att 1 enlighet med aktiebolagslagens regler
och 6vrig lagstiftning skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar,
samt vidta de atgarder som dr nédvandiga for att
bolagets bokforing ska skétas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen l6pande far
information som behéovs for att pa ett tillfredsstal-
lande satt f6lja bolagets och koncernens ekono-
miska situation, stallning och utveckling samt 1
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet av-
seende ekonomiska forhallanden.

Bolagets verkstallande direktor leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen lagt fast i den sarskil-
da VD-instruktionen. Instruktionen omfattar bland
annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kréver styrelsebeslut eller an-
maélan till styrelsen samt VD:s ansvar for den eko-
nomiska rapporteringen till styrelsen.

VD tar i samrad med ordférande fram nodvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moéten, foredrar Arendena och motiverar forslag till
beslut.

Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s arbete.

KONCERNLEDNING

VD leder koncernledningens arbete och fattar be-
slut i samrad med 6vriga i ledningen. Denna bestar
av VD och ytterligare sex personer: tva dotterbo-
lagschefer och fyra stabschefer. Information om VD
och koncernledning framgar pa sidorna 53-54 1 ars-
redovisningen for 2010. Foretagsledningen har re-
gelbundna verksamhetsgenomgéangar under VD:s
ledning, ofta i samband med besok vid koncernens
olika enheter.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstimman beslutar om riktlinjer for bestam-
mande av ersédttning till VD och andra ledande
befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer
anges hér. Med andra ledande befattningshavare
avses for ndrvarande de sex personer som tillsam-
mans med VD utgér koncernledningen och present-
eras pa bolagets webbplats och sidorna 53-54 i ars-
redovisningen for 2010.

Ersattningen till verkstédllande direktor och andra
ledande befattningshavare ska utgoras av fast 16n,
eventuell rorlig I6nedel, 6vriga formaner samt pens-
ion. Den sammanlagda ersittningen ska vara
marknadsméssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast
16n och rorlig 16n ska vara relaterad till befatt-



47

FORVALTNINGSBERATTELSE OCH BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ningshavarens ansvar och befogenheter. Den ror-
liga l6nedelen, som ar kontant, ska baseras pa ut-
fallet 1 forhallande till definierade och matbara mal
och vara maximerad 1 férhallande till den fasta
I6nen. For VD ska den rorliga 16nedelen vara max-
imerad till 50 % av den fasta lonen, exklusive den
sarskilda Sydafrika-bonusen enligt nedan, och fér
6vriga ledande befattningshavare ska den rérliga
I6nedelen vara maximerad till 30 % av den fasta
I6nen. Program for rérliga 16nedelar bor utformas
sa att styrelsen vid exceptionella ekonomiska for-
hallanden, har méjlighet att villkora, begrénsa eller
underlata utbetalning av rorlig I6nedel om en sadan
atgird bedéms som rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstillda och 6vriga
intressenter.

Uppséagningstiden ska vara mellan ett halvt och ett
ar fran befattningshavarens sida och mellan ett och
tva ar fran bolagets sida. Verkstéllande direktéren
ska ha ratt till avgangsvederlag och 16n under upp-
sdagningstid sammanlagt uppgaende till ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Pensionsformaner ska vara antingen forméans- eller
avgiftsbestimda, eller en kombination dirav, och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension fran
lagst 62 ars alder.

Fragor om ersattningsprinciper, ersittning och
andra anstillningsvillkor for bolagsledningen ska
behandlas av ersattningsutskottet och, nar det gil-
ler verkstillande direktoren, samt principer for
rorlig ersittning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen beslutas av styrelsen. Om bolaget i
nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot upp-
drag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och
utskottsarbete, ska styrelsen besluta om erséatt-
ningen, vilken ska vara marknadsméssig och skéa-

lig.

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera
huruvida langsiktigt incitamentsprogram ska fére-
slds arsstimman eller inte.

Styrelsen ska dga ritt att franga riktlinjerna, om
det 1 ett enskilt fall finns sirskilda skal for det.

En sérskild maximerad prestationsbaserad bonus
kopplad till Sydafrika-projektet avses att utges till
verkstillande direktéren, maximerad till 12 méa-
nadsloner 2008 ars loneniva och efter beslut av
ersdttningsutskottet till andra berérda ledande
befattningshavare.

Lon och erséattningar till VD och 6vriga ledande
befattningshavare under 2010 framgér av not 6 1
arsredovisningen 2010 f6r Rottneros.

Rorliga erséttningar

Den rorliga ersattningen till bolagets ledande be-
fattningshavare, dvs verkstallande direktéren och
ovriga personer 1 Rottneros koncernledning, &r for-
enliga med av arsstdimman faststédllda riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som re-
dogjorts fér ovan.

Den rorliga erséattningen dr beroende av uppfyllelse
av arligen faststdllda mal. Dessa mal ar uppdelade 1
angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade
pa koncernens, men ocksa vad géller enhetschefer
respektive affarsenhets, finansiella mal, resultat
och kassafléde, samt kvalitativa personliga mal,
vilket innebér att den rorliga ersiattningen ar kopp-
lad till personens arbetsinsats och prestation.

For verkstallande direktéren dr den rorliga ersétt-
ningen maximerad till 50 procent av fast 16n och
den sdrskilda prestationsbaserade bonusen kopplad
till Sydafrika-projektet 4r maximerad till 12 ma-
nadsléner i 2008 ars l6neniva. For 6vriga ledande
befattningshavare ar den rorliga ersdttningen max-
imerad till 30 procent av fast 16n.

Rorlig ersattning dr som huvudprincip inte pens-
ionsgrundande. Styrelsen har vid exceptionella
ekonomiska férhallanden majlighet att villkora,
begrinsa eller underlata att utbetala den rorliga
ersidttningen om styrelsen bedémer en sadan atgard
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgare, anstillda och 6vriga intressenter.

Incitamentsprogram

Rottneros arsstamma 2010 beslutade att emittera
hogst 30 miljoner teckningsoptioner att anvindas
for ett incitamentsprogram for atta ledande befatt-
ningshavare. Totalt 6verlats 12 miljoner av dessa
teckningsoptioner till teckningsberéattigade. Priset
per option uppgick till 0,10 kronor och for teckning
av en ny stamaktie kravs tio teckningsoptioner.
Teckningskursen uppgar till 9,75 kronor per aktie
och teckning kan ske under perioden 17 maj 2011-
16 maj 2013. Rottneros har makulerat ej 6verlatna
teckningsoptioner och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande uppgar till 0,8 procent.

YTTERLIGARE INFORMATION PA

WWW.ROTTNEROS.COM

¢ Bolagsordning

e Information fran tidigare arsstammor, fran och
med 2005 (kallelser, protokoll, beslut, VD:s an-
foranden)
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e Information om valberedningen

e Beskrivningar av bolagsstyrningen frian
2004-2007 (ingar i Arsredovisning fér respektive
ar)

e Bolagsstyrningsrapporter fran 2008 och 2009
(ingér i Arsredovisningen for 2008 respektive
2009)

ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING | SAMBAND

MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden fér den interna kontrollen. Bolags-
styrningsrapporten ska enligt arsredovisningslagen
innehalla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhante-
ring i samband med den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur dr huvudsakligen
uppbyggd utifran COSO-modellen enligt vilken det
sker genomgang och bedémning inom omradena
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

Styrelsen har faststallt ett antal styrande doku-
ment for bolagets interna kontroll och styrning,
bland annat styrelsens arbetsordning och instrukt-
ioner for verkstallande direktoren och styrelsens
utskott, rapporteringsinstruktioner och finanspo-
licy, som alla syftar till att sdkerstalla en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Rapportering av finan-
siell information sker genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem.

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och det l6pande arbetet med internkontroll och
riskhantering aligger verkstillande direktoren och
koncernledningen som rapporterar till styrelsen
utifran faststédllda rutiner. Cheferna pa olika nivaer
i foretaget har vidare detta ansvar inom sina re-
spektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

RISKBEDOMNING

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen
avseende bedomning av risker vilka kan leda till fel
1 den finansiella rapporteringen. Detta sker framst
genom kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid riskgenom-
gangarna identifierar Rottneros de omraden dér
risken for fel dr forhojd.

KONTROLLAKTIVITETER

Varje manad uppréttas finansiella rapporter for
samtliga bolag inom koncernen tillsammans med
konsoliderade finansiella rapporter. Dessa ligger
till grund for manatliga telefonmoéten som Ekonomi-
och finansdirektéren har tillsammans med repre-
sentanter for koncernens och respektive dotterbo-

lags ekonomistaber. Sarskild analys gors har av
orderlédge, kostnadsuppf6ljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal hélls mote vid respektive
bruk dar koncernchefen, Ekonomi- och finansdirek-
téren och koncerncontrollern har genomgang med
respektive bolags ledningsgrupp av kvartalsbokslu-
tet och dotterbolagets uppdaterade prognos. Dessu-
tom gor Ekonomi- och finansdirektéren fysiska
besok hos dotterbolagen flera ganger per ar dar
dven den huvudansvarige revisorn deltar minst en
gang per ar. Dessa moéten kompletteras flera ganger
per ar med ekonomichefsmdéten ddr Ekonomi- och
finansdirektoren, dotterbolagens ekonomichefer,
samt koncernens redovisningschef och controller
traffas. P4 dessa moten ldggs sérskild vikt vid att
eventuella problemstallningar f6ljs upp och att en
korrekt finansiell rapportering sikerstills. Progno-
ser uppdateras varje kvartal for samtliga koncern-
bolag och det finns ekonomifunktioner med control-
lers bade lokalt och centralt, som féljer upp dessa
mot utfall och tillser att den finansiella informat-
ionen ar rattvisande och korrekt.

Styrelsens revisionsutskott triaffas regelbundet for
att behandla fragor om de risker som har identifie-
rats. Kontrollmiljén skapas genom gemensamma
varderingar, foretagskultur, regler och policys,
kommunikation och uppf6ljning samt av det satt
som verksamheten dr organiserad. Huvuduppgiften
for staber och dess medarbetare ar dels att imple-
mentera, vidareutveckla och uppratthalla koncer-
nens kontrollrutiner, dels utféra intern kontroll
inriktad pa affarskritiska fragor.

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella
informationen for det tredje kvartalet och dels ars-
bokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar
ett urval av kontroller och processer och rapporte-
rar eventuella forbattringsomraden till bade kon-
cernledning och ledningsgrupp for respektive dot-
terbolag. Huvudansvarig revisor nirvarar dven vid
revisionsutskottets moten.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Rottneros visentliga styrande dokumentation 1
form av policys, riktlinjer och manualer kommuni-
ceras framforallt via ett koncerngemensamt intra-
nat.
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UPPFOLJNING skilt intressanta. Inom dessa omraden utformades
Rottneros ekonomifunktioner finns lokalt pa varje tester av vilka kontroller som finns fér att mini-
bolag och rapporterar genom ett koncerngemen- mera de identifierade riskerna och koncernbolagen
samt rapporteringssystem. Koncernens redovis- fick svara pa hur de anser att dessa kontroller fun-
ningschef och controller har ocksa ett ndra samar- gerar. | stort visade bolagens svar att huvuddelen
bete med dotterbolagsansvariga avseende bokslut av riskerna inom de identifierade omradena hante-
och rapportering. ras genom tillrackliga och tillférlitliga kontroller.
Under 2011 kommer fortsatta uppféljningar ske,
Under 2010 har en sjalvutvardering genomforts samt forbattringar genomforas dar sa anses nod-
over status for intern kontroll avseende finansiell vandigt. Styrelsen bedémer att koncernens omfatt-
rapportering. Arbetet inleddes med en riskanalys ning och komplexitet fér narvarande inte motiverar

som identifierade ett antal omraden vilka var sér- en egen internrevision.
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Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR:

Balanserade vinstmedel 495 400 252
Arets nettoresultat 6 469 523
KRONOR 501 869 775

STYRELSEN FORESLAR:

Att till aktiedgarna utdelas 20 6re per aktie, totalt' 30 514 385
Att i ny rékning balanseras 471 355 390
KRONOR 501 869 775

Foreslagen utdelning motsvarar cirka 25 procent av
arets nettoresultat for koncernen. Styrelsen bedo-
mer att den foreslagna utdelningen ger utrymme
for koncernen att fullgora sina forpliktelser och
genomfora onskvirda investeringar och ar vilmoti-
verad utifran bolagets finansiella stallning. Av-
stimningsdag for ratt till utdelning foreslas till den
26 april 2011.

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer
att foreldggas arsstimman 2011-04-19 for faststil-
lelse.

"Efter justering av aterkopta aktier i eget forvar.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en riattvisande
bild av koncernens stillning och resultat. Arsredo-
visningen har uppréattats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en riattvisande bild av moderbo-
lagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utveckling-
en av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stdallning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget
och de féretag som ingar i1 koncernen star infor.

STOCKHOLM DEN 24 FEBRUARI 2011
ROTTNEROS AB (PUBL) ORG NR 556013-5872

Kjell Ormegard
Styrelsens ordforande

Bengt Unander-Scharin
Styrelseledamot

Bengt-Ake Andersson
Styrelseledamot

Roger Asserstahl
Styrelseledamot

Ingrid Westin Wallinder
Styrelseledamot

Mikael Lilja
Styrelseledamot

Ole Terland
Koncernchef och verkstillande direktor

Var revisionsberittelse ar avgiven den 3 mars 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom
Huvudansvarig revisor
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Styrelse, revisorer och ledning

STYRELSENS SAM MANSATTNIiNG

Kjell Ormegard

Fodd 1949, civilekonom.

Styrelsens ordférande sedan 2010.
Ledamot av styrelsen sedan 2007.
Tidigare uppdrag/befattningar- Styrelse-
ledamot tillika ordférande 1 Getupdated
Internet Marketing AB. Styrelseledamot
i Ormegard Corporate AB. Styrelseleda-
mot tillika ordférande i Handelsbanken
Mezzanine Management AB.
Ordforande 1 Handelsbanken Capital
Markets. Medlem av investerings-
kommittén i1 East Capital Financial
Institutions. Ledande befattningar inom
Alfred Berg och Consensus. Partner i
Affarsvarlden. Styrelseledamot i Stock-
holmsborsen.

FEget och nérstdendes innehav av finansi-
ella instrument per den 31 december
2010- 94 889 aktier, 13 564 kopoptioner.

Bengt Unander-Scharin

F6dd1943, civilekonom.

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Ordfsrande
i Ljungtra AB.

Tidigare uppdrag/befattningar’ Mark-
nadschef Sédra Skogsidgarna, VD Aspa
Bruk, styrelseledamot i Skogsindustrier-
na, Sydved samt Handelshuset Ekmans
Europa.

FEget och nérstdendes innehav av finansi-
ella instrument: —

Roger Asserstahl

Fodd 1943, civiljagmastare.
Styrelseledamot sedan 2008.

Ovriga uppdrag/befattningar:VD i As-
serstahl Partners AB. Styrelseledamot i
Bergvik Skog AB.

Tidigare uppdrag/befattningar- Styrelse-
ledamot i Sédra Timber Aktiebolag,
Nordic Paper Backhammar AB, Sédra
Wood Products Aktiebolag, Nordic Paper
Amotfors AB, Invision Media Gr. AB och
Nordic Paper AB. Ledamot i Kungl.
Skogs- och Lantbruksakademien, ordf6-
rande 1 Skogshistoriska Sallskapet.
Tidigare bland annat vice koncernchef i
AssiDomén AB.

Eget och ndrstdendes innehav av finansi-

ella instrument per den 31 december
2010-12 000 aktier, 27 128 képoptioner.

Ingrid Westin Wallinder

Fodd 1957, jur kand.

Styrelseledamot sedan 2006.

Ovriga uppdrag/befattningar: Advokat
och deldgare i Ramberg Advokater AB.
Styrelseledamot 1 Uppsala Universitets
Stiftelseforvaltning Ekonomisk fore-
ning/Uppsala Akademiforvaltnings sty-
relse.

Tidigare uppdrag/befattningar’ Advokat
och deldgare i Advokatfirman Lindahl
KB/RydinCarlsten Advokatbyra AB.
Chefsjurist och styrelsesekreterare i
Avesta Sheffield AB och i Avesta AB.
Bolagsjurist i Nordstjernan AB.

Eget och narstaendes innehav av finansi-
ella instrument: —
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P

Bengt Ake Andersson Mikael Lilja

Fodd 1951, systemtekniker, Vallviks F6dd 1966, mekaniker, Rottneros Bruk
Bruk AB. AB.

Arbetstagarrepresentant. Styrelseleda- Arbetstagarrepresentant. Styrelseleda-
mot sedan 2009. mot sedan 2008.

Ovriga uppdrag/befattningar: — Ovriga uppdrag/befattningar: Ledamot
Tidigare uppdrag/befattningar — av Pappers forbundsstyrelse.

Eget och nédrstaendes innehav av finansi- Tidigare uppdrag/befattningar: —

ella instrument: — Eget och nédrstdaendes innehav av finansi-

ella instrument: —

Tord Stromberg Thomas Wasberg l;]f \? SO ;E.R torh i

Fodd 1950, skiftledare, Rottneros Bruk Fodd 1962, operator, Vallviks Bruk AB rings rricewaternouse

AB. Arbetstagarrepresentant. Styrelse- 0001791' s AB
Arbetstagarrepresentant. Styrel- suppleant sedan 2009. Valda 2007 fram till &rsstimman 2011.
sesuppleant sedan 2009. Ovriga uppdrag/befattningar: Medlem av . L .
Ovriga uppdrag/befattningar:Medlem av  Pappers. Huyudansvang revisor: Magnus Brénd-
Ledarna. Lekmannarevisorssuppleant i Tidigare uppdrag/befattningar: — strom, sedan 2004.

Sl.ln.ne Bostads Aktiebolag. . Eget.ocb na"’rsté.endes innehav av finansi- Fodd 1962, Auktoriserad revisor och
Tidigare uppdrag/befattningar: — ella instrument: —

e . . . medlem i Far.
Eget och nérstdendes innehav av finansi-

ella instrument: —
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

. *\ﬂ“

Ole Terland

Fodd 1958, Teknologie licentiat.

VD och koncernchef, anstalld 2008.
Ovriga uppdrag/befattningar: Ledamot av
Skogsindustriernas styrelse.

Tidigare uppdrag/befattningar: Ledande
befattningar inom SCA-koncernens verk-
samhetsomréaden finpapper, journalpap-
per, férpackningar och mjukpapper; sen-
ast chef koncernstab Teknik vid SCA:s
huvudkontor.

Eget och ndrstaendes innehav av finansi-

ella instrument per den 31 december 2010-

440 237 aktier, 92 879 kopoptioner och 5
miljoner teckningsoptioner. Av innehavda
aktier dr 400 000 aktier placerade i ka-
pitalforsidkring.

Olle Dahlin

Fodd 1954, civilingenjoér och civileko-
nom.

VD Rottneros Bruk AB, anstalld 2005.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-

ordférande Svenska Skidskytteférbun-
det.

Tidigare uppdrag/befattningar: Le-
dande befattningar inom SCA-
koncernen, AssiDomén, Frantschach
och Arctic Paper.

FEget och néirstdendes innehav av fi-
nansiella instrument per den

31 december 2010- 125 576 aktier,

7 739 kopoptioner och 1,5 miljoner
teckningsoptioner.

Tomas Hedstrom

Fodd 1960, civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektoér, anstalld
2010.

Ovriga uppdrag/befattningar: Agare till
New Horizons AB. Styrelseordférande i
Provrummet AB.

Tidigare uppdrag/befattningar: Ledande
befattningar inom flera av SCA-
koncernens verksamhetsomraden, senast
chef koncernstab ekonomi vid SCA:s hu-
vudkontor och dessférinnan CFO fér Ame-
rikarorelsen.

Eget och nédrstaendes innehav av finansi-

ella instrument per den 31 december 2010-

2,5 miljoner teckningsoptioner.

Robert Jensen

Fodd 1956, driftingenjor.

VD Vallviks Bruk AB, anstalld 1999.
Ovriga uppdrag/befattningar: Inneha-
vare av den enskilda firman Larm och
Drift Service.

Tidigare uppdrag/befattningar: Inne-
haft flera olika befattningar inom
Rockhammars Bruk.

FEget och nérstdendes innehav av fi-
nansiella instrument per den

31 december 2010: 0,5 miljoner teck-
ningsoptioner.

Ingemar Eliasson

Fodd 1956, skogsméstare.
Ravarudirektor, anstalld 1987.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrel-
sesuppleant 1 VMF Qbera Ekonomisk
forening.

Tidigare uppdrag/befattningar- Befatt-
ningar inom Mellanskog Skogsédgarna och
STORA.

Eget och nédrstdaendes innehav av finansi-
ella instrument per den 31 december

2010- 46 223 aktier och 2,5 miljoner teck-
ningsoptioner.
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Ragnar Lundberg

Fodd 1947, civilingenjor.

Teknisk direktor, anstalld 2000.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelsele-
damot tillika ordférande i JLR Pulping
Systems AB. Styrelsesuppleant i An-
nalunda AB.

Tidigare uppdrag/befattningar: Har tidi-
gare arbetat med forskning, utveckling,
teknisk kundtjanst, produktion och for-
saljning inom STFI, MoDo-koncernen och
SCA Packaging.

Eget och nédrstiaendes innehav av finansi-
ella instrument per den 31 december 2010:
29 312 aktier.

Ann Olhede

Fodd 1958, redovisningsekonom
Inkopsdirektor, anstalld 2007.

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelse-
suppleant i Olhede & Co 1 Stockholm
AB.

Tidigare uppdrag/befattningar- Le-
dande befattningar i bolag inom MTG
(Modern Times Group) och senast som
chef Inkép Norden 1 Accenture.

FEget och narstdendes innehav av fi-
nansiella instrument per den

31 december 2010: 22 223 aktier.
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Resultatrakningar koncernen

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
Nettoomsittning 1,9 1684 1508
Férandring av lager av fardiga varor -25 -179
Ovriga intakter 2 121 138

1780 1467

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 3 -961 -881
Ovriga kostnader 7,8,9 -393 -413
Personalkostnader 5,6 -202 -235
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13, 14 -86 -104
Rérelseresultat 138 -166

Finansiella poster

Finansiella intékter 10 6 124
Finansiella kostnader 11 -6 -27
Summa finansiella poster 0 97
Resultat efter finansiella poster 138 -69
Skatt pa arets resultat 12 -13 0
ARETS RESULTAT 125 -69
Resultat per aktie ' 0,82 -2,59
Antal aktier i genomsnitt 152 572 26 884

! Det finns inga program som medfér utspadning.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK 2010 2009

ARETS RESULTAT 125 -69

Ovrigt totalresultat

Kassaflédessakringar, resultat fére skatt 20 2
Kassaflédessakringar, skatteeffekt -5 -1
Valutakursdifferenser -2 -1
Omklassificeringsjustering dekonsoliderade dotterforetag 1 -54
Summa 6vrigt totalresultat 14 -54
TOTALRESULTAT FOR ARET 139 -123

t Ackumulerade valutakursdifferenser som forts till resultatet i enlighet med IAS 21.
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Balansriakningar koncernen

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 2 8
Materiella anlaggningstillgangar 14,15 720 677
Uppskjuten skattefordran 12 82 100
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17 63 64
Summa anldggningstillgangar 867 849
Omsittningstillgangar

Varulager m m 18 213 215
Kundfordringar 19 150 138
Ovriga kortfristiga fordringar 20 80 80
Skattefordran 4 7
Derivatinstrument 4 25 5
Likvida medel 21 155 111
Summa omsittningstillgangar 627 556

SUMMA TILLGANGAR 1494 1405
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK NOT 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 153 153
Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Aterkdpta egna aktier -69 -69
Andra reserver 10 -4
Balanserad vinst 404 279
Summa eget kapital 1228 1089

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 15 10 57
Ej réntebarande skulder — 1
Summa langfristiga skulder 10 58

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 15 29 44
Leverantorsskulder 92 98
Ovriga icke rantebarande skulder 25 128 102
Ovriga avséttningar 23 7 14
Summa kortfristiga skulder 256 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1494 1405
Stéllda sékerheter 15, 26 686 713

Eventualforpliktelser 26 6 6
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Forandringar 1 eget kapital koncernen

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2009

Andra reserver

Balanserad

Ovrigt till- Aterképta Omraknings- vinstinkl  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital skjutet kapital egna aktier Sakringsreserv differens  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 94 387 -69 3 47 348 810
Totalresultat
Arets resultat -69 -69
Ovrigt totalresultat
Kassaflédessakringar, resultat fére skatt 2 2
Kassaflédesséakringar, skatteeffekt -1 -1
Valutakursdifferenser -1 -1
Omklassificeringsjustering Miranda -54 -54
Summa ovrigt totalresultat - - - 1 -55 - -54
Summa totalresultat - - - 1 -55 -69 -123
Transaktioner med aktiedgare
Betalning av nyemitterade stamaktier 90 112 - 202
Nyemission av stamaktier genom kvittning 44 156 200
Summa tillskott fran aktiedgare 134 268 - - - - 402
Minskning av aktiekapitalet -75 75 -
Summa transaktioner med aktiedgare 59 343 - - - - 402
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 153 730 -69 4 -8 279 1089

2009

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN 2010

Andra reserver

Balanserad

Ovrigt till- Aterképta Omraknings- vinstinkl  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital skjutet kapital egna aktier Sakringsreserv differens  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 153 730 -69 4 -8 279 1089
Totalresultat
Arets resultat 125 125
Ovrigt totalresultat
Kassaflédesséakringar, resultat fore skatt 20 20
Kassaflédesséakringar, skatteeffekt -5 -5
Valutakursdifferenser -2 -2
Omklassificeringsjustering Rottneros GmbH 1 1
Summa ovrigt totalresultat - - - 15 -1 - 14
Summa totalresultat - - - 15 -1 125 139
Transaktioner med aktiedgare
Betalning av nyemitterade teckningsoptioner 1 1
Emissionskostnader -1 -1
Summa tillskott fran aktiedgare - 0 - - - - 0
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 153 730 -69 19 -9 404 1228

2010
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Kassaflodesanalyser koncernen

KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN 1 JANUARI-
31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 138 -166
Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 86 104
Vinst/forlust vid avyttring av anléaggningstillgangar -21 -59
Resultat vid avyttring av utsléppsratter — -3
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 4 37
207 -87
Erhallna rantor och liknande resultatposter 1 0
Betalda réntor och liknande resultatposter -6 -28
Erhallen/betald inkomstskatt 2 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorel- 204 -110
sekapital
Féréandringar av rérelsekapital
Foérandring av varulager 2 159
Forandring av kortfristiga fordringar 123 23
Forandring av kortfristiga skulder (ej réntebarande) -127 12
Summa rorelsekapitalforandring -2 194
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 202 84
Investeringsverksamheten
Kop av immateriella anlaggningstillgangar -1 —
Kop av materiella anlaggningstillgangar -124 -10
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 14 —
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 8 120
Okning av langfristiga fordringar -10 —
Minskning av langfristiga fordringar 5 5
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -108 115
Finansieringsverksamheten
Likvid fran emission av stamaktier — 182
Likvid fran emission av teckningsoptioner 1 —
Upptagna lan — 92
Amortering av skuld -51 -407
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -50 -133
Arets kassaflode 44 66
Likvida medel vid arets borjan 111 45
Kursdifferens i likvida medel 0 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 155 111
Outnyttjade krediter 108 114
Disponibel likviditet vid arets slut 263 225
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Resultatrakningar moderbolaget

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
Nettoomsittning 1,9 1533 1516
Foréndring av lager av fardiga varor — 0
Ovriga intakter 2 70 50

1603 1566

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter 3 -1512 -1487
Ovriga kostnader 7,9 -64 -142
Personalkostnader 5,6 -25 -32
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13, 14 -2 -3
Rérelseresultat 0 -98

Finansiella poster

Finansiella intékter 10 32 175
Finansiella kostnader 11 -6 -44
Summa finansiella poster 26 131
Resultat efter finansiella poster 26 33
Skatt pa arets resultat 12 -20 -27

ARETS RESULTAT 6 6
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Balansrakningar moderbolaget

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK NOT 2010 2009
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 — 1
Materiella anlaggningstillgangar 14 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 17 373 386
Summa anlaggningstillgangar 374 388
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 19 36 127
Skattefordran 1 0
Ovriga kortfristiga fordringar 20 670 693
Likvida medel 21 79 23
Summa omsittningstillgangar 786 843
SUMMA TILLGANGAR 1160 1231
Belopp i MSEK NOT 2010 2009

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 153 153
Reservfond 440 440
Balanserad vinst 496 335
Arets resultat 6 6
Summa eget kapital 1095 934

Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 15 — 42

Summa langfristiga skulder — 42

Kortfristiga skulder

Raéntebarande skulder 15 25 38
Leverantorsskulder 3 22
Ovriga icke rantebarande skulder 25 37 195
Summa kortfristiga skulder 65 255
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1160 1231
Stillda sakerheter 15, 26 567 563

Eventualforpliktelser 26 6 6
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Forandringar 1 eget kapital moderbolaget

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2009

Ovrigt fritt Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond eget kapital  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2009 94 365 - 91 550
Nyemission av stamaktier — kontant 90 112 202
Nyemission av stamaktier — skuldkonvertering 44 156 200
Nedsattning av aktiekapitalet -75 75 -
Lamnat koncernbidrag -33 -33
Skatt pa koncernbidrag 9 9
Arets resultat 6 6
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 153 440 268 73 934

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET 2010

Ovrigt fritt  Summa eget

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond eget kapital kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 153 440 268 73 934
Betalning av nyemitterade teckningsoptioner 1 1
Emissionskostnader -1 -1
Lamnat/mottaget koncernbidrag 155 155
Arets resultat 6 6
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 153 440 268 234 1095

Se dven not 22, Eget kapital pa sidan 81.
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Kassaflodesanalyser moderbolaget

KASSAFLODESANALYSER MODERBOLAGET 1 JANUARI-31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 0 -98

Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar/Nedskrivningar

Vinst/férlust vid avyttring av anlaggningstillgangar

Nedskrivning av fordran - 42
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -1 0
1 -53
Erhallna rantor och liknande resultatposter 10 12
Betalda rantor och liknande resultatposter -6 -27
Erhallen/betald inkomstskatt 0 0]
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorel- 5 68
sekapital
Féréndringar av rérelsekapital
Foérandring av varulager - 3
Férandring av kortfristiga fordringar 270 215
Forandring av kortfristiga skulder (ej réntebarande) -176 -49
Summa roérelsekapitalforandring 94 169
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 99 101

Investeringsverksamheten

Ko6p av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 0 1
Utdelning fran dotterforetag 18 -
Foérandring av langfristiga fordringar -1 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 7 1

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av stamaktier - 182
Likvid fran emission av teckningsoptioner 1 -
Upptagna lan - 92
Amortering av skuld -51 -358
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -50 -84
Arets kassafléde 56 18
Likvida medel vid arets borjan 23 5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 79 23
Outnyttjade krediter 108 114

Disponibel likviditet vid arets slut 187 137
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRAT-
TANDE

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsutta-
landen fran International Financial Reporting In-
terpretations Committee (IFRIC) sddana de anta-
gits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande re-
dovisningsregler fér koncerner, tillimpats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE
AV KONCERNENS FINANSIELLA RAP-
PORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kro-
nor som ocksi ar rapporteringsvalutan for saval
moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som
anges ar, om inget annat anges, avrundade till
narmaste miljon. Koncernredovisningen ar upprét-
tad enligt anskaffningsvirdesmetoden férutom vad
betraffar vissa finansiella tillgdngar vilka virderas
till verkligt véarde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillam-
pats nir denna koncernredovisning uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillampats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinci-
per med de undantag och tilligg som stipuleras av
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Redo-
visningprinciperna fér moderbolaget anges 1 avsnit-
tet "Moderbolagets redovisningsprinciper".

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCI-
PER OCH UPPLYSNINGAR

Nya och dndrade standarder som tillimpas av
koncernen

Koncernen har tillampat f6ljande nya och dndrade
IFRS fran 1 januari 2010:

e IFRS 3 (omarbetad), Rorelseférvarv och darav
foljande dndringar av IAS 27, Koncernredovis-
ning och separata finansiella rapporter (giller
fran den 1 juli 2009). Den omarbetade standar-
den fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden
tillimpas for rorelseférvarv men med nagra va-
sentliga forandringar. Exempelvis redovisas alla
betalningar for att kopa en verksamhet till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen, inklusive villkorade
kopeskillingar som klassificerats som skuld och
som darefter omvérderas via rapporten 6ver to-
talresultatet. Innehav utan bestimmande infly-
tande 1 den férvirvade rorelsen kan valfritt for

varje forvirv varderas antingen till verkligt
vérde eller till den proportionella andelen av den
forvarvade rorelsens nettotillgadngar. Alla for-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors. IFRS 3
(omarbetad) har inte haft ndgon paverkan pa
innevarande period dé inga rorelseforvarv skett
under aret.

IAS 27 (omarbetad) kraver att effekterna av alla
transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas i1 eget kapital, sa
lange som det bestammande inflytandet kvar-
star och dessa transaktioner ger inte langre
upphov till goodwill eller vinster och forluster.
Standarden anger ocksa att nir ett moderfore-
tag mister det bestdmmande inflytandet ska
eventuell kvarvarande andel omvéarderas till
verkligt virde och en vinst eller férlust redovisas
iresultatrikningen. IAS 27 (omarbetad) har inte
haft nagon paverkan pa innevarande period.

Nya och dandrade standarder, samt tolkningar
som ska tillimpas for forsta gangen for ridken-
skapsar som borjar 1 januari 2010 men som for
nédrvarande inte ér relevanta for koncernen (men
som kan paverka redovisningen av framtida
transaktioner och affirshindelser).

Foljande standarder och dndringar av befintliga
standarder har publicerats och ar obligatoriska for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2010, men som
for ndrvarande inte ar relevanta for koncernen:

e IFRIC 9 och IAS 39 (andring), Inbiddade derivat
(galler for rakenskapsar som slutar den 30 juni
2009 eller senare). Denna éndring kriver att £6-
retag ska bedéma om ett inbaddat derivat ska
skiljas fran vardkontraktet néar foretaget om-
klassificerar en sammansatt finansiell tillgdng
fran kategorin verkligt varde via resultatrak-
ningen.

e IAS 38 (andring), Immateriella tillgdngar (giller
réakenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller
senare). Andringen ger vigledning i att fast-
stélla verkligt varde pa en immateriell tillgang
som forvarvats 1 ett rorelseférvarv och som tilla-
ter redovisning av en grupp av tillgdngar som en
enda tillgang om de enskilda tillgdngarna har
liknande nyttjandeperioder.

e IFRS 5 (dndring) Anléggningstillgdngar som
innehas for férséljning och avvecklade verksam-
heter. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar
de upplysningskrav som finns for anldggnings-
tillgdngar (eller avyttringsgrupper) som klassifi-
cerats som anldggningstillgdngar som innehas
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for forsaljning eller avvecklade verksamheter.
Den klargor ocksa att det allmédnna kravet 1 [AS
1 fortfarande géller.

e IFRIC 17, Vardeoverforing av icke-kontanta
tillgangar genom utdelning till 4gare; IFRIC 18,
Overforingar av tillgdngar fran kunder; IFRIC
16, Sakringar av nettoinvestering i en utlands-
verksamhet; IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter; IAS 36, Nedskrivningar; IFRS 2,
Group cash-settled and share based payment
transactions.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av
befintliga standarder som dnnu inte har tratt i
kraft och som inte har tillimpats 1 fortid av kon-
cernen

Koncernens och moderforetagets bedomningar av-
seende effekterna av dessa nya standarder och
tolkningar anges nedan:

e IFRS 9, Financial instruments (publicerad i
november 2009). Denna standard &r det forsta
steget 1 processen att erséatta IAS 39, Finansiella
instrument: vardering och klassificering. IFRS 9
introducerar tva nya krav for vardering och
klassificering av finansiella tillgdngar. Standar-
den ar inte tillamplig forran for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2013 men ar tillganglig for
fortida tillampning. Dock har standarden dnnu
inte antagits av EU. Koncernen har &nnu att ut-
vardera den fulla inverkan av IFRS 9 péa de fi-
nansiella rapporterna, men den initiala bedom-
ningen ar att standarden far liten effekt.

e IAS 24 (omarbetad) Upplysningar om nérsta-
ende, utgiven november 2009. Den erséatter IAS
24, Upplysningar om nérstaende, utgiven 2003.
IAS 24 (omarbetad) ska tillimpas for riaken-
skapsar som borjar den 1 januari 2011 eller se-
nare. Fortida tillimpning &r tillaten saval for
hela som for viss del av standarden.

Den omarbetade standarden fortydligar och for-
enklar definitionen av en nirstdende part. Kon-
cernen kommer att tillampa den omarbetade
standarden fran 1 januari 2011. For ndrvarande
ar det inte mojligt att upplysa om eventuell in-
verkan av den omarbetade standarden for upp-
lysningar om nérstaende.

e TAS 32, Klassificering av teckningsrétter; IFRIC
19, Utslackning av finansiella skulder med eget-
kapitalinstrument; IFRIC 14, Forskottsbetal-
ning av ett ldgsta fonderingskrav. Ingen av and-
ringarna eller nya tolkningarna bedoms ha na-
gon paverkan pa koncernens finansiella rappor-
ter.

Koncernredovisningsprinciper
KONCERNENS OMFATTNING

Koncernbokslutet omfattar boksluten fé6r moderbo-
laget och samtliga dotterbolag i vilka Rottneros AB
har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer &n hilften av rost-
riatterna. Rottneros AB dger 100 procent av ande-
larna i det spanska bolaget Rottneros Miranda S.A.
Detta bolag har fram till och med den 31 mars 2009
ingatt 1 koncernredovisningen for Rottneros och
konsoliderats i enlighet med férvarvsmetoden i
IFRS 3, Rorelseforvirv och IAS 27, Koncernredo-
visning och separata finansiella rapporter. I april
2009 har Rottneros Miranda S.A. blivit foremal for
ett rekonstruktionsférfarande enligt spansk insol-
venslagstiftning. I och med detta har Rottneros AB
ej langre nagot bestaimmande inflytande 6ver Rott-
neros Miranda S.A. d4 moderbolaget férlorat ratten
att utforma dotterféretagets finansiella och opera-
tiva strategier i syfte att erhalla ekonomiska foérde-
lar. Fran denna tidpunkt redovisas istéllet ande-
larna i Rottneros Miranda S.A. som en finansiell
tillgang som kan séljas 1 enlighet med IAS 39, Fi-
nansiella instrument: Redovisning och véardering.
Detta innebér att andelarna varderas till verkligt
varde och att eventuella vardeforandringar redovi-
sas 1 6vrigt totalresultat.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvs-
metoden. Denna metod innebar att det egna kapi-
talet, som vid forvarvstillfidllet fanns 1 dotterbola-
gen elimineras 1 sin helhet. Ddrmed ingar endast
resultat uppkomna efter forviarvstidpunkten 1 kon-
cernens eget kapital. Det egna kapitalet 1 det for-
varvade dotterbolaget bestdms utifran en mark-
nadsvardering av tillgdngar och skulder vid for-
varvstidpunkten. I de fall marknadsvéarderingen
betrédffande tillgdngar och skulder ger véasentligt
andra varden an det férvarvade bolagets bokférda
varden, anses dessa marknadsvédrden utgéra kon-
cernens anskaffningskostnad. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet for dotterbolagsaktier och det
vid forvarvstidpunkten berdknade vardet av eget
kapital redovisas 1 forekommande fall som kon-
cernméssig goodwill.

Internvinster inom koncernen elimineras 1 sin hel-
het.

Samtliga dotterbolag ar helagda. Det finns alltsa
inga innehav utan bestammande inflytande i dot-
terforetagen.
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OBESKATTADE RESERVER/
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid uppréttandet av koncernredovisningen har
obeskattade reserver och bokslutsdispositioner re-
dovisade 1 de enskilda bolagen delats upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital. Den uppskjutna
skatteskulden har berdknats till aktuell skattesats.
Den pa detta satt berdknade skatt som ar hanforlig
till arets bokslutsdispositioner ingar 1 koncernens
redovisade skatt sdsom uppskjuten skatt. Se dven
not 12.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTER-
BOLAG

For samtliga bolag inom koncernen géller att lokal
valuta motsvarar den funktionella valutan fér bola-
get. I koncernredovisningen anvéinds svenska kro-
nor som ar moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta. Tillgangar och skulder omriaknas till
balansdagens kurser. Poster 1 resultatrakningarna
omriknas till genomsnittskurs for varje manad.
Omrakningsdifferensen redovisas ej 6ver resultat-
riakningen utan fors direkt till koncernens eget
kapital. Nar ett utlandskt dotterbolag utgar ur
koncernredovisningen redovisas den ackumulerade
valutakursdifferensen som en omklassificeringsju-
stering fran rapporten 6ver totalresultat for kon-
cernen till resultatriakningen for koncernen.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av pro-
dukter till kunden, i enlighet med forsaljningsvill-
koren. Forsiljning redovisas netto efter moms och
rabatter. I koncernredovisningen elimineras kon-
cernintern forsiljning.

Koncernen redovisar en intdkt nir dess belopp kan
méitas pa ett tillforlitligt satt och det 4r sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att till-
falla foretaget. Bedomningen grundas pa historiska
utfall och beaktar dirvid typ av kund, typ av trans-
aktion och speciella omstandigheter i varje enskilt
fall.

Ranteintikter intdktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden och utdelningintiakter redovi-
sas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kriaver att rorelsesegment
rapporteras pa ett sdtt som 6verensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den
hogste verkstillande beslutsfattaren. Den hogste
verkstédllande beslutsfattaren dr den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. Rottneros rapporte-

rar inga segment 1 den interna rapporteringen och
saldes ej heller 1 arsredovisningen.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UT-
LANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvérde och balansdagens varde har tillférts
resultatet.

VARULAGER
Lager bestar huvudsakligen av ravaror och férns-
denheter, samt massa.

Varulagret varderas till det 1lagsta av anskaffnings-
virdet (enligt FIFU-principen) och nettoférséljning-
svardet. Nettoférsaljningsvardet ar forsaljningspri-
set efter avdrag for forsdljningsomkostnader.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel innefattar kontantkassa, banktillgo-
dohavanden samt kortfristiga placeringar. Kortfris-
tiga placeringar bestar av tillfallig placering av
overskottslikviditet i enlighet med koncernens fi-
nanspolicy som inom tre manader kan siljas eller
pa annat satt omvandlas till likvida medel. Under
2009 och 2010 har koncernen inte haft nagra kort-
fristiga placeringar. Spirrade bankmedel ingar i
balansposten likvida medel.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som lease-
tagare, i allt visentligt 4tnjuter de ekonomiska
formanerna och béar de ekonomiska riskerna som ar
hanforliga till leasingobjektet, redovisas objektet
som en anlaggningstillgdng i koncernbalansrak-
ningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing och
kostnadsfors linjart.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-
GANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade
planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Ut-
gifter for reparationer och underhall redovisas som
kostnad 1 den period de uppstar. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som separat tillgang.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvarvade varuméarken och licenser redovisas till
anskaffningsvérde. Forviarvade programvarulicen-
ser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt
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for att fa programvaran 1 drift. Dessa immateriella
tillgangar har begrinsade nyttjandeperioder.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas
anskaffningsvarden och berdknade nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av anlaggningstillgangar.

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod pro-
vas varje balansdag och justeras vid behov. I de fall
det finns indikationer pa att en tillgangs virde
overstiger dess berdaknade atervinningsvérde gors
en provning av om det foreligger ett nedskrivnings-
behov. Atervinningsvéirdet ar det hogsta av en till-
gangs nettoforsiljningsvarde och nyttjandevarde.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i1 balansridkningen nir det
finns ett legalt eller informellt 4tagande som en
foljd av en intriffad hindelse, det ar troligt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera dtagandet
och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Avsattning for omstruktureringsatgirder gors nir
en detaljerad, formell plan for dtgdrderna finns och
vilgrundade forvantningar har skapats hos dem
som kommer att beréras av atgirderna.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som
skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt
samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och enligt de skatteregler och
skattesatser som 4r beslutade eller som ar avise-
rade och med stor sidkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas 1 resultatrakningen, redo-
visas dven ddrmed sammanhéngande skatteeffek-
ter 1 resultatrikningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas 1 enlighet
med balansridkningsmetoden pa alla temporéra
skillnader mellan det skatteméssiga vardet och det
redovisade virdet av tillgdngar och skulder, samt
ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas géilla nir den be-
rorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

I balansrakningen redovisas berdknad aktuell skat-
teskuld som kortfristig. Uppskjuten skatteskuld
redovisas som avsiattning. Uppskjuten skatteford-
ran redovisas som langfristig fordran, i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6ver-
skott kommer att finnas tillgédngliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast
avgiftsbestdmda planer. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad under den period nar de anstéllda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ataganden for de 1 Sverige anstéllda tjdnsteméan-
nens alders- och familjepensioner tryggas genom en
forsakring 1 Alecta, en I'TP-plan som enligt utta-
lande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42,
ir en forméansbestimd plan som omfattar flera ar-
betsgivare. Upplysning i enlighet med reglerna i
IAS 19 punkten 29 kan dock inte ldmnas da forsak-
ringsgivaren inte kan limna de uppgifter som be-
hovs. ITP-planen redovisas darfor i enlighet med
TIAS 19 punkten 30 som en avgiftsbestimd plan.
Arets avgifter for pensionsforsikringar enligt ITP
som ar tecknade hos Alecta uppgar till 5 MSEK (5
MSEK). Alectas 6verskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsikrade. Vid utgangen
av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 procent (141
procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvirdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade erséattningar till
anstéllda dar foretaget erhaller tjdnster fran an-
stallda som vederlag for koncernens egetkapitalin-
strument.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nér det
med rimlig sédkerhet gar att bedéma att stodet
kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor.
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Statliga stod relaterade till forvarv av tillgangar
redovisas 1 balansrakningen genom att stédet redu-
cerar tillgangens redovisade viarde.

Statliga stod som hanfor sig till kostnader redovisas
som en forutbetald intdkt och intaktsférs 1 takt med
att de kostnader, som det statliga stodet ar avsett
att kompensera, uppkommer. I de fall ett statligt
stod varken hanfor sig till férvarv av tillgangar
eller till kompensation av kostnader, redovisas sto-
det som en 6vrig intakt.

UTSLAPPSRATTER

Erhallna utslappsrétter redovisas enligt reglerna
om statliga stéd. Vid tilldelning redovisas utslapps-
ratterna som kortfristig fordran till anskaffnings-
varde, vilket anses motsvara utslappsritternas
marknadsvarde vid tilldelningstillfdllet. Motsva-
rande belopp redovisas som férutbetald intakt. Den
forutbetalda intdkten resultatférs som 6vrig rorelse-
intéakt 1 takt med att uppbokad fordran minskar och
utsldppen kostnadsfors som ravaror och fornéden-
heter. Intéaktsredovisning sker av utsldppsratter for
gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid
tilldelningen. Kvarvarande utslappsratter (som inte
behovs for att tiacka egna utslapp) intaktsfors vid
forsaljning.

ELCERTIFIKAT

Egenproduktion av fornybar el medfor tilldelning av
elcertifikat, vilka siljs I6pande. Sdlda elcertifikat
som inte likvidavriaknats, redovisas till marknads-
varde som upplupen intékt och 6vrig rérelseintékt.
Eventuella osalda elcertifikat redovisas till mark-
nadsvérdet vid respektive tilldelningstillfalle och
som kortfristig finansiell fordran. Om marknads-
vardet per bokslutsdagen ar lagre sker nedskriv-
ning till detta varde.

FORSKNING OCH UTVECKLINGSKOST-
NADER

Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produkt-
ionen och avser process- och kvalitetsforbattrande
atgarder som kostnadsfors da de intraffar.

LANEKOSTNADER

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép,
uppfoérande eller produktion av en kvalificerad till-
gang aktiveras som del av den tillgangens anskaff-
ningsvirde. Ovriga laneutgifter redovisas som
kostnad 1 den period de uppkommer.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréittas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Detta innebér att avvikelse kan forekomma jamfort
med férandring 1 enskilda poster 1 balansrédkningen.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, d4ven kortfristiga finansiella
placeringar som dels dr utsatta for endast en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer, dels har en forfal-
lotidpunkt som inte 6verstiger tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som redovisas i balansrik-
ningen inkluderar derivatinstrument och kundford-
ringar. Rottneros har inga finansiella tillgangar
som ar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran ba-
lansriakningen néar riatten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas 1 balansriakningen pa
kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde
bade initialt och vid efterf6ljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som
uppkommer vid omvardering beror p4 om derivatet
identifierats som ett sdkringsinstrument. Koncer-
nen anviander derivat for att sdkra riskerna for
valutakursférandringar, forandringar 1 massapris
och for att sédkra sin exponering for forandringar 1
elpriserna. Samtliga sdkringstyper anvinds fran tid
till annan for att skydda vardet av framtida kassa-
floden. Sakringsinstrument resultatfors 1 resultat-
rakningen 1 takt med att de l6per ut.

D4 transaktionen ingar, dokumenterar Koncernen
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom dven koncernens mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin be-
domning, bade nar sdkringen ingas och fortlopande,
av huruvida de derivatinstrument som anvéinds i
sakringstransaktioner ir effektiva nar det giller
kassafloden som ar hanforliga till de sikrade pos-
terna.

Upplysning om verkligt viarde for olika derivatin-
strument som anvands for sikringssyften aterfinns
inot 4. Forandringar i sdkringsreserven i eget kapi-
tal framgar av not 22. Hela det verkliga virdet pa
derivat som utgor sikringsinstrument klassificeras
som anlidggningstillgdng eller langfristig skuld nar
den sikrade postens aterstaende l16ptid ar lingre dn
12 manader, och som omséattningstillgang eller
kortfristig skuld nir den sékrade postens atersta-
ende 16ptid understiger 12 manader.
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Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde
pa ett derivatinstrument som identifieras som
kassaflodessékring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas 1 6vrigt totalresul-
tat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultat-
rikningen i posten Ovriga intékter vad géller valu-
taterminskontrakt och massaterminskontrakt samt
1 posten Réavaror och fornédenheter nar det galler
el-terminskontrakt.

Ldnefordringar och kundfordringar

Den post 1 balansrdkningen som omfattas av denna
kategori dr endast posten Kundfordringar. Kund-
fordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
salda varor 1 den l6pande verksamheten. De ingar 1
omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Verkligt viarde pa kundfordringar med korta
kredittider motsvaras av nominellt viarde. En reser-
vering for virdeminskning gors nér det finns objek-
tiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r forfallna. Det reserve-
rade beloppet redovisas i1 resultatriakningen och
ingar i posten Ovriga kostnader.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Uppla-
ning redovisas dérefter till upplupet anskaffnings-
véarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatriakningen forde-
lat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i A&tminstone 12 manader efter
balansdagen.

KVITTNINGSEMISSION

Under 2009 genomférde Rottneros en konvertering
av skulder till aktier. Aktierna virderades till den
omvandlade skuldens redovisade varde och gav
diarmed inte upphov till ndgon resultateffekt.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
ANTAGANDEN

Vid uppréattande av finansiella rapporter krévs att
en del viktiga uppskattningar gors for redovis-
ningsdndamal, samt att ledningen gor vissa be-
démningar vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper. Uppskattningar och bedémning-
ar utvarderas lopande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida hindelser som anses rimliga
under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningséan-
damal som blir foljden av dessa kommer, definit-
ionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De omraden som for Rottneros del innefattar
en hog grad av bedémning och dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for kon-
cernredovisningen, ir vardering av uppskjuten
skattefordran samt virdering av fordran pa det
helagda foretaget Rottneros Miranda S.A. De upp-
skattningar och antaganden som innebir en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade
véarden for tillgdngar och skulder under nistkom-
mande riakenskapsar diskuteras nedan.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatte-
maéssiga underskott 1 den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida
beskattningsbara vinster. Det finns inga skatte-
méissiga underskott for vilka uppskjuten skatte-
fordran ej har bokats. Mer information kring be-
domningen av mojligheterna att utnyttja under-
skottsavdragen framgar av not 12.

Provning av nedskrivningsbehov fordran Rott-
neros

Miranda S.A.

Per varje rapportperiods slut prévas koncernens
finansiella tillgangar for eventuella nedskrivnings-
behov enligt IAS 39. Den 16 april 2009 meddelades
att Rottneros beslutat att avveckla verksamheten
vid det spanska massabruket Rottneros Miranda
S.A. Verksamheten och foretaget avvecklas enligt
spansk insolvenslagstiftning. Ett led 1 avvecklingen
ar att Rottneros Miranda S.A. har stillt in betal-
ningarna. Rottneros fordringar pa Mirandakoncer-
nen uppgick per 31 december 2010 sammanlagt till
89 MSEK. Da Rottneros fordran 6verstiger ledning-
ens bedomning av viardet pa Mirandakoncernens
nettotillgdngar har nedskrivning av fordran gjorts
under 2009. Nedskrivningen av fordran gjordes till
vad som berdknas inflyta baserat pa ledningens
bedémning av Mirandakoncernens nettotillgangars
véarde. Nedskrivningen uppgar till 4 MEUR och per
den 31 december 2010 uppgar den redovisade ford-
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ran till 52 MSEK.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag som anges nedan.

Viardeforandring av derivatinstrument redovisas
inte under kontraktens 16ptid, utan tillsammans
med den faktiska transaktionen. Terminspremier/
diskonton periodiseras 6ver kontraktets 16ptid som
ranta. Vid valutasikring av framtida budgeterade
fléden omvarderas inte sédkringsinstrumenten vid
forandrade valutakurser. Hela effekten av forand-
ringar 1 valutakursen redovisas 1 resultatrakningen
ndr sdkringsinstrumenten férfaller till betalning.

Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Rottneros foljer Radet for finansiell rapporterings
uttalande UFR 2 om redovisning av koncernbidrag
vilket innebéar att de redovisas efter sin ekonomiska
innebérd. Koncernbidrag som lamnas och tas emot 1
syfte att minimera koncernens skatt redovisas som
en minskning respektive 6kning av fritt eget kapi-
tal. Hos savail givare som mottagare gors justering
for skatteeffekten av koncernbidraget.

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing.

Erhéallen utdelning redovisas néar riatten att erhalla
utdelning bedéms som siker.

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning, den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som
en del av de obeskattade reserverna.
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Not 1 Omsittningens geografiska fordelning Not4 Finansiella instrument
Nettoomsaéttningen avser forséljning av massa som har levere- Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
rats till geografiska marknader enligt féljande: vérde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt féljande:
2010 % 2009 % . ) L L )
Sveri -Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
verge 192 114 183 12,2 tillgangar eller skulder (niva 1).
Ovriga Norden 97 57 94 6,3
) -Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an note-
Italien 357 212 386 256 o . ) : .
TvKland rade priser i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
Y - so1 17.9 167 1.1 eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
Spanien 40 24 46 3,1
Frankrike 31 1.8 o4 16 -Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
o bara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).
Storbritannien 19 1,1 19 1,2
Polen 46 27 39 25 Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varde-
Osterrike " 07 10 06 rade till verkligt vérde per 31 december 2010.

USA

190 11,3 170 11,3

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Kina
— 27 1.6 59 3.9 Tillgangar
Ovri arld
vriga variden 151 9,0 148 9.8 Derivatinstrument som anvands for
SUMMA 1684 100,0 1508 100,0 sakringsandamal — 25 — 25
Summa — 25 — 25
Intakter om 283 MSEK avser en enskild extern kund med flera Skulder
mottagande pappersbruk. . " "
Derivatinstrument som anvands for
. sékringsédndamal - - - —
Not2  Ovriga intakter Summa _ B _ _
OVRIGA RORELSEINTAKTER Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varde-

Resultat vid forsaljning av anléggningstil- v o7 o 0 rade till verkligt vérde per 31 december 2009.
gangar

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Provisionsintékter — — 14 27 "
Tillgangar
Transportintakter 3 2 ’ 9 Derivatinstrument som anvéands foér
Valutaterminskontrakt sékringsédndamal - 5 - 5
. o 41 -5 41 -5
— kassaflédessakringar
Summa — 5 — 5
Massaterminskontrakt 3 3
— kassaflodessakringar - - Skulder
Férsaljning av certifikat gron el 27 36 — — Derivatinstrument som anvénds for
sakringsandamal - - - -
Utslappsratter 5 6 — — Summa _ . _ _
Kursdifferenser — — — 11
Ovrigt 8 6 8 5
SUMMA 121 138 70 50

Not 3 Ravaror och féornédenheter

RAVAROR OCH FORNODENHETER Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Elterminskontrakt
— kassaflédesséakringar 3 6 3 6

Ovriga kostnader fér ravaror och férnéden-
heter -964  -887 -1515 -1493

SUMMA -961 -881 -1512 -1487
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FINANSIELLA INSTRUMENT PER

KATEGORI

langfristig skuld om den s&krade postens aterstaende 16ptid &r
langre &n 12 manader, och som omséttningstillgang eller kort-
fristig skuld om den sakrade postens aterstaende |6ptid under-

Lane- och Derivat for
31 December 2010 kundfordringar ~ sékringsdndamal Summa stiger 12 manader
Tillgangar Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrékningen, avseende
Derivatinstrument — 25 25 kassaflédessakringar uppgér till 0 (0) MSEK.
Kundfordringar och andra fordringar Den maximala exponeringen for kreditrisk pa balansdagen &r
exklusive interimsfordringar 266 - 266 . " o s . .
verkligt varde pa de derivatinstrument som redovisas som till-
Likvida medel 155 - 155 gangar i balansrakningen.
Summa 421 25 446 .. o .. . .
o Marknadsvérde pd sdkringsderivat per
vriga
finansiella 31 december 2010
skulder Summa
Skulder avseende Marknads- Referensvarde
finansiell leasing 14 14 Sékrad volym Sakringsniva vérde a vista
Leverantérsskulder och Valuta USD 14 MUSD 7,26 SEK/USD 8 6,80 SEK/USD
andra skulder exklusive . =
icke finansiella skulder 108 108 El 80875 MWh 39,7 6re/kWh 17 77,1 ére/kWh
Summa 147 147 TOTALT MARKNADSVARDE 25

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Lane- och Derivat for
31 December 2009 kundfordringar  sékringsdndamal Summa
Tillgangar
Derivatinstrument — 5 5
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 251 - 251
Likvida medel 111 — 111
Summa 362 5 367
Ovriga
finansiella
skulder Summa
Upplaning 80 80
Skulder avseende finansiell
leasing 19 19
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive icke
finansiella skulder 111 11
Summa 210 210
DERIVATINSTRUMENT 2010 2009
Till- Till-
gangar  Skulder gangar Skulder
Valutaterminskontrakt — kassaflédes-
sakringar 8 - 5 -
Massaterminskontrakt — kassaflédes-
sakringar - - - -
Elterminskontrakt — kassaflédessék-
ringar 17 - - -
Summa 25 — 5 —
Minus langfristig del:
Valutaterminskontrakt — kassaflédes-
sékringar - - - -
Massaterminskontrakt — kassaflédes-
sakringar - - - -
Elterminskontrakt — kassaflédesséak-
ringar - - - -
Kortfristig del 25 — 5 —
Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgor

sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller

Marknadsvirde pd sakringsderivat per
31 december 2009

Marknads- Referensvéarde

Sékrad volym Sakringsniva varde a vista

Valuta USD 7 MUSD 7,22 SEK/USD 1 7,21 SEK/USD

Valuta EUR 34 MEUR 10,42 SEK/EUR 6 10,35 SEK/EUR
TOTALT MARKNADSVARDE 7

Marknadsvarderingen ar gjord av oberoende parter och avser
likvidationsvardet av terminskontrakten pa balansdagen. Refe-
rensvardet avser avista notering pa balansdagen.

De for Rottneroskoncernen storsta méjligheterna och riskerna
h&nger samman med utvecklingen av massapris i USD, USD-
kurs samt elpris. Med syfte att minska volatiliteten i resultatet
och for att skapa en grundtrygghet sa att forlustperioder undviks
arbetar Rottneros med finansiell sékring av dessa risker.

En utférligare beskrivning av méjligheter och risker samt en
kanslighetsanalys finns i ett separat avsnitt se sidorna 26-30.
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Not 5 Personal SJUKFRANVARO | MODERBOLAGET
Sjukfranvaro under en sammanhangande tid av

Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén 60 dagar eller mer 0,0% 0,0%
anstéllda % anstéllda % "
Sjukfranvaro:
Moderbolaget 12 75,0 18 72,2 Genomshittlig total sjukfranvaro 0,6% 0,5%
Dotterforetag 296 84,5 369 87,0
Koncernen totalt 308 84,1 387 86,3

Detaljerad information om sjukfranvaro fér olika kategorier av

\%

ara_v moderbolagets anstallda lamnas inte da ingen enskild grupp av
Sverige 303 84,5 339 86,1 anstallda omfattar mer &n 10 anstallda.
Lettland 5 60,0 5 60,0
Portugal - - 1 100,0 Not 6  Ersittningar till ledande befattnings-
Spanien — — 42 90,5 havare

308 84,1 387 86,3 Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsar-
bete, utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. For arbete utéver
ordinarie styrelsearbete kan styrelsen, enligt riktlinjerna foér
ersattningar beslutade av arsstamman, i vissa fall besluta om

2010 2009

g g sarskilt arvode. Arbetstagarrepresentanter erhaller ett mindre

© ©

S g S g inlasningsarvode enligt arsstdmmans beslut.

£ 5 &5 £8% 5

S =% S SE =% Sxs Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-

g% 2= g g% f% ] ) e . ey )

S % ;’)g 88 9 § 38 8% ningshavare féljer riktlinjerna for ersattningar till ledande befatt-
Moderbolaget 18,6 10,7 41 207 12,2 4,8 ningshavare beslutade av arsstimman. Erséttningen utgérs av
Dotterforetag 1203 479 6,7 1469 584 9,6 fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, évriga formaner samt pension.

KONCERNEN TOTALT? 1380 586 10,80 1676 70,6 144 Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rérlig ersattning ska vara relaterad till be-
fattningshavarens ansvar och befogenheter. Med andra ledande
befattningshavare avses for narvarade de sex personer som

Av Moderbolagets pensionskostnader avser 3,5
(3,7) MSEK verkstillande direktéren och ¢vriga ledande
befattningshavare. Nagra pensionskostnader eller pens-

ionsforpliktelser for styrelsen finns ej. tilsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledning-
2 Av koncernens pensionskostnader avser 4,9 (7,3) MSEK en. For koncernledningens sammansattning se sidorna 53-54
verkstéllande direktorer och 6vriga ledande befattnings- . . . .
havare. FRorlig erséttning
Den rorliga I6nedelen ska baseras pa utfallet i forhallande till
Loner och andra erséttningar fordelade mellan definierade och matbara mal och vara maximerad i férhallande
gruppen styrelse och verkstéllande direktorer till den fasta I6nen. Malen &r uppdelade i angivna kvantitativa

och ovriga anstillda-’ mal, huvudsakligen inriktade pa koncernens, men ocksa vad
géller enhetschefer respektive affarsenhets finansiella mal,
resultat och kassafléde, samt kvalitativa personliga mal, vilket

2010

[ ) o o =) =)

é‘é "g” g g é%’ “g” g g innebéar att den rérliga ersattningen ar kopplad till personens

3L 4 3 2 5S¢ 4 s g arbetsinsats och prestation. For verkstéllande direktéren &ar den

iﬁ E% (—5’)’ % ig” § 2% %’ ‘é TE: rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av fast 16n och den

%’;g% ¢ 3 5 3 %g% g 3 ) 3 sarskilda prestationsbaserade bonusen kopplad till Sydafrikapro-
MSEK F£88 & 3 g 388 & 8 2 jektet &r maximerad till 12 manadsléner i 2008 ars I6neniva. Fér
'l‘,";:;:t ovriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen

maximerad till 30 procent av fast 16n. Rorlig erséattning &r som

Sverige 158 B33 28 ) 134 09) 73 ©) huvudprincip inte pensionsgrundande. Styrelsen har vid except-
Dotterforetag ionella ekonomiska férhallanden méjlighet att villkora, begrénsa
Sverige 69 () M9 () 74 (o) 1228 () eller underlata att betala den rérliga ersattningen om styrelsen
Lettland 0,9 -) 06 - 10 (=) 0,9 -) beddmer en sadan atgard som rimlig och férenlig med bolagets
Portugal - =) - -) 03 (&) 0,3 =) ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och &vriga intressenter.
Spanien - =) - =) 1,8 - 124 =) Pensioner
¥8¥:ETRNEN 236 (33) 1153 @ 239 (09) 1437 @ Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ar 65 ar. Pensions-

premien uppgar till 35 procent av grundiénen. Ovriga ledande
befattningshavare omfattas av nu gallande kollektivavtal mellan
Till verkstallande direktdren i moderbolaget har under aret utgatt Svenskt Naringsliv och PTK med en pensionsélder om 65 ar.
16n och ersattningar med 5,7 (4,1) MSEK samt till styrelsens

ordférande 0,6 (0,6) MSEK.
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Avgdngsvederlag
Uppsagningstid fran verkstallande direktérens sida &r ett halvt

ar. Vid uppsagning fran bolagets sida har verkstéllande direkto-
ren i moderbolaget ratt till 24 manadsléner. For 6vriga ledande
befattningshavare tillampas fran den anstélldes sida mellan ett

halvt och ett ars uppséagningstid och vid uppségning fran bola-
gets sida en uppséagningstid pa mellan ett och tva ar.

Beslutsprocessen
Fragor om erséttning till bolagsledningen behandlas av ersatt-
ningsutskottet och, nar det géller verkstéllande direktéren och

principerna for erséttning till bolagsledningen, beslutas av styrel-
sen. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger enskild styrelseledamot
uppdrag for bolaget utdver ordinarie styrelsearbete och utskotts-

arbete, ska styrelsen besluta om ersattningen, vilken ska vara
marknadsmassig och skalig.

ERSATTNINGAR OCH
ORIGA FORMANER UNDER
2010 (MSEK)

Styrelsens ordférande,

Rorlig ersattning
Ovriga formaner
Pensionskostnad
Ovrig ersittning

o
°
o
2
&
@
&
g
>
@

Grundion/

Kjell Ormegard 06 00 00 00 00 06
Styrelseledamot,

Roger Asserstahl 03 00 00 00 00 03
Styrelseledamot,

Bengt Unander-Scharin 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Styrelseledamot,

Ingrid Westin Wallinder 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Verkstallande direktor,

Ole Terland 3,8 1,9 01 13 00 71
Andra ledande befattningshavare

(nio personer) 8,0 1,4 0,2 2,7 0,0 123
SUMMA 132 33 03 40 00 208
SUMMA 2009 153 04 03 57 09 226

Kommentarer till tabellen

Rorlig erséttning 2010 avser vad som belastat resultatet for
2010. Av beloppet har 900 TSEK utbetalats under 2010 till
verkstallande direktéren, samt 308 TSEK till andra ledande
befattningshavare, for rorlig erséattning 2009. Ovrig del av
rorlig ersattning avser 2010 som utbetalas 2011.

Ovriga férmaner avser tjanstebil samt férman av fria resor.
Under 2010 har ett aktierelaterat incitamentsprogram getts
ut till ledande befattningshavare. Totalt dverlats 12 miljoner
teckningsoptioner, varav fem miljoner till verkstallande direk-
téren och sju miljoner till andra ledande befattningshavare.
Fler detaljer framgar av not 22.

Styrelsens ordférande Kjell Ormegard och styrelseledamo-
ten Bengt Unander-Scharin har fakturerat sina respektive
arvoden jamte sociala avgifter och mervardesskatt via egna
bolag. Detta forfarande ar kostnadsneutralt f6r Rottneros.
Bolaget har kopt advokattjanster pa marknadsmassiga
villkor fér 291 TSEK fran Advokatfirman Lindahl dar styrelse-
ledamoten Ingrid Westin Wallinder har varit verksam.

| gruppen andra ledande befattningshavare ingar tre perso-
ner som lamnat féretagsledningen under aret. Beloppen som
ingar avser den tid personerna ingétt i ledningsgruppen.
Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt
sju personer, utgors av en kvinna och sex man. Styrelsen
vid arets slut, om totalt fyra personer, utgérs av en kvinna
och 3 méan. Uppgifterna géller bAde moderbolaget och kon-

cernen.

Not7 Revisionskostnader

2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsuppdrag 1,0 1,7 0,4 0,6
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 02 0.4 02 0.4
Skatteradgivning 0,4 1,0 0,3 0,9
Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,0 0,1
SUMMA 1,7 3,2 0,9 2,0
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Not 8  Utgifter for forskning och utveckling

Som en del av den normala kundrelationen arbetar bruken inom

Rottneros med process- och kvalitetsforbattrande atgarder for att
anpassa utbudet efter kundernas behov. Detta utvecklingsarbete
ar en integrerad del av produktionen och kostnadsférs nar det

SKILLNAD MELLAN KONCERNENS
SKATTEKOSTNAD OCH SKATTE-

KOSTNAD BASERAD PA GAL-
LANDE SKATTESATS

Koncernen Moderbolaget

. ; " Redovisat resultat fére skatt 138 -69 26 33
intréffar. Det totala beloppet fér process- och kvalitetsforbatt-
. PP . P ) L n . Skatt enligt géllande skattesats -36 18 -7 -9
rande atgarder som kostnadsforts under aret ar inte vasentligt.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 0
Not9 Uppgifter om ink6p och forséljning Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 4
mellan koncernfﬁretag Skatteeffekt av korrigering av temporéra
sgg . . skillnader 4 -18 -35 -18
Moderbolagets nettoomsattning utgjordes till 3 (4) procent av
sppen o " Skatteeffekt pa ej aktiverade skattemass-
omséttning fran dotterbolag och 94 (90) procent av dess rérelse- iga underskottsavdrag 19 — 18 —
kostnader avsag inkop fran dotterbolag.
Effekt av utldndska skattesatser 0 0 — —
Not 10 Finansiella intikter SUMMA 13 o 20 2
Koncernen ‘ Moderbolaget S k attesats
2010 2009 2010 2009 Gallande skattesats &r 26,3 procent (26,3 procent).
Finansiella intékter T . Killnad
Rénteintékter 1 0 0 0 emp ?rarc? SKL H:El _er X o
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders
Ranteintékter fran koncernbolag - - 10 3 redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Temporara
Utdelning fran dotterforetag _ _ 17 38 skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:
Bortskrivning av lan — 110 — 110
Kursdifferenser pa fordringar och UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
skulder 5 14 5 14
Overavskriv- Derivatinstru- Ovrigt
SUMMA 6 124 32 175 Koncernen ningar ment Totalt
Per 1 januari 2009 -37 -3 -40
Redovisat i resultatrékningen 22 — 22
Not 11 Finansiella kostnader
Redovisat i 6vrigt totalresultat — 1 1
2010 2009 2010 2009 Redovisat i resultatrakningen 13 — 13
Finansiella kostnader
n Redovisat i 6vrigt totalresultat — -5 -5
Rantekostnader -6 -27 -6 -27
e . PER 31 DECEMBER 2010 -2 -7 -9
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — — — -17
SUMMA -6 -27 -6 -44

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Not 12 Skatt pa arets resultat 5
8 o
=5- B -
Koncernen Moderbolaget : "_é‘, -§ g
2010 2009 2010 2009 % g 2 £
® £ e 2
5§ @ 3
Aktuell skatt 0 0 — -9 £5 g 2 5 5
Koncernen % 5 5 8 3 °
Uppskjuten skatt -13 - 20 -18 Per 1 januari 2009 0 141 0 3 144
SUMMA -13 0 -20 -27 Redovisat i resultatrédkningen -22 — — -22
Minskning genom dekonsoliderat 2 3 5
dotterbolag - -
ARETS UPPSKJUTNA Per 31 december 2009 0 117 0 0 17
SKATTEKOSTNAD Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 Redovisat i resultatrékningen — -26 — — -26
Uppskjuten skatt avseende PER 31 DECEMBER 2010 0 91 0 0 91
obeskattade reserver 13 22 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende
ovriga temporara skillnader -26 -22 -20 -18
UPPSKJUTEN SKATT |
RESULTATRAKNINGEN -13 — -20 -18
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Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga under-
skott i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodo-
gbras genom framtida beskattningsbara vinster. Det finns inga
underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har
bokats. Rottneros verkar pa en marknad dar volaliteten i massa-
pris och valutakurs gor att resultatet kraftigt kan variera mellan
olika ar. Sett 6ver en konjunkturcykel &r dock bedémningen att

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt nér uppskjutna skatter avser samma skatte-
myndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit
och redovisats i balansrakningen:

Koncernen Moderbolaget

positiv avkastning erhalls. Fér 2010 redovisas ett stort positivt 2010 2009 2010 2009
. .. P . 31dec 31dec  31dec 31 dec
resultat och dven fér kommande ar ar marknadsutsikterna goda.
Vid fortsatta resultat i nivd med det fér 2010 har den uppbokade Uppskjutna skattefordringar 82 100 24 44
uppskjutna skattefordran utnyttjats inom tre ar. Samtliga under- Uppskjutna skatteskulder — — — —
skottsavdrag &r hénférbara till svenska juridiska personer och SUMMA 82 100 2 m
har enligt géllande skatteregler ingen férutbestamd forfallotid.
2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec
Uppskjutna skattefordringar, kortfristiga — — — —
Uppskjutna skattefordringar, langfristiga 91 117 24 44
Uppskjutna skatteskulder, kortfristiga — — — —
Uppskjutna skatteskulder, langfristiga -9 -17 — —
SUMMA 82 100 24 44
Not 13 Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN 2010-12-31 2009-12-31
Program- Varu- Program- Varu- Utslapps-
vara mérken Licenser Summa vara mérken ratter Licenser Summa
Ingéende anskaffningsvarde 37 25 8 70 37 25 12 6 80
Arets anskaffning 1 — — 1 — — — — —
Férsaljningar/utrangeringar — — -6 -6 — — -12 — -12
Omklassificering fran materiella anlaggningstill- 2 2
gangar - - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 38 25 2 65 37 25 — 8 70
Ingéende avskrivningar -34 -25 -3 -62 -29 -25 — -2 -56
Férsaljningar/utrangeringar — — 2 2 — — — — —
Arets avskrivningar -3 — 0 -3 -5 — — -1 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 -25 -1 -63 -34 -25 — -3 -62
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1 — 1 2 3 — — 5 8
Programvara inkluderar underhallssystem samt produktionsstyrningssystem.
MODERBOLAGET 2010-12-31 2009-12-31
Programvara Summa Programvara Summa
Ingaende anskaffningsvarde 15 15 16 16
Forsaljningar/utrangeringar — — -1 -1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 15 15 15
Ingéende avskrivningar -14 -14 -1 -1
Arets avskrivningar -1 -1 -3 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 -15 -14 -14
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE — — 1 1
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Not 14 Materiella anldaggningstillgangar

KONCERNEN 201 2009-12-31
Pag. Pag.
Markan-  Byggna- Inventa-  Nyanl./- Markan-  Byggna- Inventa-  Nyanl./-

Mark lagg. der Maskiner rier  forskott ~ Summa Mark lagg. der Maskiner rier  férskott ~ Summa
Ingaende anskaffningsvarde 3 19 84 1581 51 8 1746 27 22 188 2552 128 130 3047
Omrakningsdifferens — — — — — — _ — _ 13 142 -8 12 175
Inkép/forskott 0 — 1 16 1 106 124 — — — 4 6 — 10
Férsaljningar/utrangeringar — — — -41 -1 — -42 -24 -4 -105 -838 -75 -88  -1134
Under aret omférda poster — 3 — 3 1 -4 3 — 1 14 5 — -22 -2
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 3 22 85 1559 52 110 1831 3 19 84 1581 51 8 1746
Ingéende avskrivningar — -5 -32 -896 -38 — -971 — -4 -113  -1543 -86 — 1746
Omrakningsdifferens — — — — — — — — — 9 117 5 — 131
Forsaljningar/utrangeringar — — — 37 1 — 38 — — 77 635 50 — 762
Omklassificeringar — -3 — — — — -3 — — — — — — —
Arets avskrivningar — -1 -5 -88 -4 — -98 — -1 -5 -105 -7 — -118
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - -9 =37 -947 -41 — -1034 - -5 -32 -896 -38 - -971
Ingaende nedskrivning — — — -101 1 2 -98 — — -5 -291 -5 2 -299
Férsaljningar/utrangeringar — — — 6 — — 6 — — 5 158 3 — 166
Arets nedskrivning — — — -14 — — -14 — — — — _ — _
Omréakningsdifferens — — — — — — — — — — 15 — — 15
Aterférda nedskrivningar — — — 29 0 — 29 — — — 17 3 — 20
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - — - -80 1 2 =77 - - - -101 1 2 -98
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 3 13 48 532 12 112 720 3 14 52 584 14 10 677
Taxeringsvérden i Sverige 21 — 289 — — — — 21 — 289 — — — —
Koncernen har inte erhallit nagra statliga stéd hanférliga till materiella anlaggningstillgangar under 2009 och 2010.
MODERBOLAGET 2010-12-31 20

Inventarier Summa Inventarier Summa

Ingaende anskaffningsvarde 1 1 3 3
Inkép 1 1 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 -2 -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2 2 1 1
Ingaende avskrivningar 0 0 -1 1
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 1 1
Arets avskrivningar -1 -1 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1 0 0
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 1 1 1 1
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Not 15 Réantebarande skulder Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens upplaning &r
féljande:
LANGFRISTIGA RANTEBA-
2010 2009 2010 2009 RO O,
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 2010 2009
31 dec 31 dec
Banklan - 42 - 42 SEK 0 18
Skuld avseende finansiell leasing 10 15 — — EUR 25 62
UTGAENDE BALANS 10 57 = 42 2 £

Koncernen har féljande ej utnyttjade krediter:

KORTFRISTIGA RANTEBARANDE

Stdec sides Irdec 31 dec L2000 ,200
Checkrékningskredit — — — — Rérlig rénta:
Banklan 25 38 25 38 — I6per ut inom ett ar — —
Skuld avseende finansiell leasing 4 4 — — — 18per ut om mer &n ett ar 108 114
Ovrigt _ 2 _ _ 108 114
UTGAENDE BALANS 29 44 25 38
SUMMA RANTEBARANDE SKULDER 39 101 25 80 | koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt

som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande:

Banklanen avser utnyttjade belopp inom syndikeringslanet och Anskaffnings- Ackumulerade
I6per fram till 30 september 2012 med en rérlig ranta som fast- pacen S nea

5 ‘e ma ; i 2010 2009 2010 2009
stall§ var tredje manad. | januari 2011°har Rottneros sagt upp 31des  31dee 3ldec 31 des
krediten och amorterat hela den utestdende skulden. Ett nytt - - —

. L L. X . . Maskiner och andra tekniska anlaggningar 43 43 -30 -26
sédkerstallt finansieringsavtal har tecknats, vilket innebar att

SUMMA 43 43 -30 -26

Rottneros har mgjlighet att lana upp till motsvarande 100 MSEK.

For banklanen finns stéllda sakerheter enligt féljande:
Framtida minimileasingavgifter har féljande forfallotidpunkter:

Koncernen Moderbolaget
Nominella varden Nuvérden

2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec  31dec 2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec

Foretagsinteckningar 275 275 275 275
Aktier i dotterféretag 407 438 288 288 Inom ett ar 4 4 4 4
UTGAENDE BALANS 682 713 563 563 Senare &n ett ar men inom fem ar 10 15 9 13

Senare &n fem ar — — — —

SUMMA 14 19 13 17

Ranta pa balansdagen var som féljer:

31 dec 2010 31 dec 2009
Procent SEK USD EBUR SEK USD EUR kreditinstitut dels som kortfristig skuld, dels som langfristig skuld.
Banklan 220 — 234 218  _— 241

| koncernens resultat ingar variabla avgifter avseende finansiella
leasingavtal med 5 (5) MSEK.

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning ar
som foljer:

Nominella vardet av framtida minimileasingavgifter, avseende
Redovisat belopp Verkligt varde icke uppsagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt féljande:
2010 2009 2010 2009
31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Koncernen Moderbolaget

Banklan - 42 - 35 2010 2009 2010 2009
31dec 31 dec 31 dec 31 dec

Not 16 Operationella leasingavtal

Forfaller till betalning inom ett ar 1 1 0 0
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo- Forfaller il betalning senare &n ett men 0 0 0 0
visade varde eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. inom fem ar
Verkliga varden berdknas pa diskonterade kassafléden med en SUMMA 1 1 0 0

ranta som baseras pa lanerantan.
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Leasingkostnader och leasingintékter avseende operationella
leasingavtal uppgar under aret till féljande:

Not 17 Finansiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Leasingkostnader 1 2 0 0
Varav minimileasingavgifter 1 2 0 0

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
31dec 31 dec 31 dec 31 dec
Andelar i koncernforetag 297 297
Uppskjuten skattefordran 24 43
Andra langfristiga fordringar 63 64 52 46
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 63 64 373 386

Ovanstaende poster specificeras nedan.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bokfort varde

Moderbolagets innehav Org nr Sate Antal andelar Rést/kapital andel % 2010-12-31 2009-12-31
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Harnosand 500 000 100 79 79
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Soderhamn 415000 100 101 101
Rockhammars Bruk AB 556150-8366 Lindesberg 145 000 100 19 19
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 1 1
SIA Rottneros Baltic 000319171 Lettland 100 100 6 6
Aspen Tree Re AG CH-170.3.025.640-6 Schweiz 1000 100 1 1
Rottneros S.A. RC-Brussels 660940 Belgien 615 95 1 1
SUMMA 297 297

MODERBOLAGET

2010 2009
31 dec 31 dec
Ingaende anskaffningsvarde 761 761
Utgaende ackumulerade anskaffningsvar-
den 761 761
Ingéende nedskrivningar -464 -464
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
netto -464 -464
UTGAENDE BOKFORT VARDE 297 297

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN Moderbolaget

2010 2009

31 dec 31 dec

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader 24 43
SUMMA 24 43

ANDRA LANGFRISTIGA FORD-

RINGAR Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec
Ingéende anskaffningsvarde 64 19 46 —
Anskaffat under aret 10 1 10 —
Omrékningsdifferens -4 — -4 _
Overfért franttill kortfristiga fordringar -2 46 — 46
Arets amorteringar/upplésningar -5 -2 — —
UTGAENDE PLANENLIGT REST- 63 64 52 46

VARDE

| andra langfristiga fordringar i moderbolaget ingar fordran pa
det heldgda féretaget Rottneros Miranda SA, med 52 MSEK.
Dessa avser fordringar om totalt motsvarande 89 MSEK. Da
Rottneros Miranda SA sedan i april 2009 &r féremal for ett
rekonstruktionsférfarande enligt spansk insolvenslagstiftning,
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har styrelsen och verkstéllande direktéren gjort bedémningen
att nedskrivning av fordran ar nédvandig. Nedskrivningen som VALUTA, FOR KUNDFORDRING-

REDOVISADE BELOPP, PER

gjordes under 2009 uppgar per 31 december 2010 till MEUR AR AR FOLJANDE Koncernen Moderbolaget
4,1. Da Rottneros Miranda inte ingar i koncernredovisningen 3122;2 312323 31231;; 312323
for Rottneros efter mars 2009, ingar denna fordran aven i
o e ) . SEK 37 31 9 21
andra langfristiga fordringar fér koncernen.
usD 44 58 8 58
EUR 64 45 18 44

Not 18 Varulager
4 1 4

Andra valutor 5

2010 2009
31 dec 31 dec
Ravaror och fornédenheter 121 101 o, L. .
Massa’ 02 11 Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar

2010 2009 2010 2009

1 Av det totala massalagret har 21 (3) procent véarderats till 31dec 31dec 31dec 31dec
nettoférsaljningsvarde. Inga nedskrivningar har gjorts. Fordringar hos koncernforetag _ _ 627 643
. Ovriga fordringar 53 49 33 39

Not 19 Kundfordrmgar Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 27 31 10 1
AR NSEORE UTGAENDE BALANS 80 80 670 693

RINGAR Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec

Kundfordringar, brutto 150 142 %6 13 SPECIFIKATION FORUTBETALDA

KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER Koncernen Moderbolaget

Reserv for osékra kundfordringar 0 -4 0 -4
KUNDFORDRINGAR, NETTO 150 138 36 127

2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec

Forutbetald forsékringspremie 4 5 0 1
F(:.':)RAND"RINGAR | RESERVEN Upplupen intékt av sakringar 8 1 8 1
FOR OSAKRA KUNDFORDRING- -
AR AR SOM FOLJER: Koncernen Moderbolaget Férutbetalda kostnader 9 10 1 1
2010 2009 2010 2009 Upplupen intékt vid forsaljning av grén el 5 7 — —
31dec 31dec 31dec 31dec
Ingdende balans = 2 2 2 Ovriga upplupna intakter 1 8 1 8
Fordringar som skrivits bort under aret 4 0 4 0 UTGAENDE BALANS 2 &l i il
som ej indrivningsbara
UTGAENDE BALANS = -4 = -4

Not 21 Likvida medel

Bokferda varden pé kundfordringar Overensstammer med _
Koncernen Moderbolaget

verkliga varden och motsvaras av nominella belopp. 2010 2009 2010 2009

Inga fordringar har ldmnats som sakerhet for skulder eller 31dec 31dec 31dec 31dec
eventualférpliktelser. Kassa och bank 155 111 79 23
UTGAENDE BALANS 155 111 79 23

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till
13 MSEK (2009: 11 MSEK) férfallna utan att nagot nedskriv-
ningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende
kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter.
Fordringarna tacks &ven av kreditférsakring som atervinner
merparten av eventuella kundférluster. Aldersanalysen av
dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec

Mindre &n 3 manader fran férfallodagen 13 8 13 8
3 till 9 manader fran forfallodagen 0 0 0 0
9 till 12 manader fran forfallodagen 0 2 0 2
13 till 15 manader fran forfallodagen — 1 — 1

SUMMA 13 1 13 1
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Not 22 Eget kapital
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet
Moderbolaget Antal aktier'  kapital kapital  Summa
Per 1 januari 2009 180 212 464 94 387 481
Nedsattning av aktiekapital -75 75 -
Nyemission av stamaktier — 901 062 320 20 112 202
kontant
Nyemission av stamaktier — 444 444 444 44 156 200
kvittning av skuld
Per 31 december 2009 1525719 228 153 730 883
Nyemission av stamaktier — 31 0 _ 0
kontant
Sammanléggning av aktier 1373147 334 _ _ _
Emissionskostnader _ 1 1
Betalning av nyemitterade 1 1
teckningsoptioner -
Per 31 december 2010 152 571 925 153 730 883

1 Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier

Genomsnittligt antal aktier

2009" 26 883 870
Genomsnittligt antal aktier
2010 152 571 925

1 Justerad for den sammanléggning av aktier som genomfoérts i april 2010.

Samtliga aktier ar av aktieslaget stamaktier och har ett kvot-
vérde om 1 krona per aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965
stamaktier med ett nominellt varde av 822 TSEK.

Arsstdmman den 22 april 2010 beslutade att genomféra en
sammanlaggning av aktier dar tio befintliga aktier I1aggs sam-
man till en aktie. Arsstdmman beslutade &ven om en riktad
nyemission om 31 aktier i syfte att na ett antal aktier som var
jamnt delbart med tio. Under april 2010 genomférdes den pa
arsstamman beslutade riktade nyemissionen och avstam-
ningsdag fér sammanléaggningen var den 7 maj 2010.

Under 2009 genomférdes dels en minskning av aktiekapitalet
och dels tva nyemissioner. Den forsta emissionen var en
kontantemission med féretradesratt fér bolagets befintliga
aktiedgare. Varje befintlig aktie gav ratt att teckna fem nya
aktier for 0,25 kronor per aktie. Genom emissionen 6kade
Rottneros aktiekapital med 90 MSEK och 6vrigt tillskjutet
kapital med 112 MSEK. Den andra emissionen var en riktad
nyemission till Rottneros banksyndikat genom kvittning av lan
motsvarande 200 MSEK dér varje aktie tecknats for 0,45
kronor. Genom emissionen 6kade Rottneros aktiekapital med
44 MSEK och 6vrigt tillskjutet kapital med 156 MSEK. De till
emissionerna relaterade transaktionskostnaderna uppgar till
totalt 24 MSEK. Av dessa har 23 MSEK avréknats mot emiss-
ionslikviderna under 2009 och 1 MSEK belastat eget kapital
under 2010.

Aktierelaterat incitamentsprogram

Arsstdmman den 22 april 2010 beslutade att emittera hégst 30
miljoner teckningsoptioner att anvandas for ett incitamentspro-
gram for atta ledande befattningshavare. Tio teckningsoptioner
ger ratt till teckning av en ny stamaktie i Rottneros. Tecknings-

optionerna gavs ut utan betalning och kunde endast tecknas
av Rottneros heldgda dotterbolag Utansjoé Bruk AB. Efter
teckning erbjods atta ledande befattningshavare att i olika
omfattning férvarva teckningsoptioner fér 0,10 kronor per
teckningsoption. Totalt 6verlats 12 miljoner av teckningsopt-
ionerna till teckningsberattigade. Rottneros har makulerat ej
Overlatna teckningsoptioner och utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande uppgar till 0,8 procent.

Teckningskursen per stamaktie baseras pa genomsnittlig
senaste betalkurs for Rottneros aktie pa NASDAQ OMX
Stockholm under perioden 23 april 2010 till 6 maj 2010 och
faststalls med beaktande av Black & Scholes varderingsmodell
sa att optionspremien vid tillfallet for 6verlatelse av tecknings-
option uppgar till 0,10 kronor. Teckningskursen uppgar darmed
till 9,75 kronor per aktie. Teckning far ske endast under peri-
oderna 17 maj 2011 till 31 mars 2013 och 1 april 2013 till 16
maj 2013. Under perioden 17 maj 2011 till 31 mars 2013 ar
lagsta teckning per optionsinnehavare och tillfélle 10 000
aktier. Under perioden 1 april 2013 till 16 maj 2013 far varje
optionsinnehavare endast pakalla teckning vid ett tillfalle.

Aktie som tillkommit genom teckning ger rétt till vinstutdelning
fran och med den forsta avstdmningsdag for utdelning som
intraffar efter det att teckningen verkstallts i sddan utstréckning
att aktien upptagits i bolagets aktiebok.

Utdelning

Pa arsstamman den 19 april 2011 kommer en utdelning avse-
ende rakenskapsaret 2010 pa 0,20 kronor per aktie, totalt cirka
31 MSEK, att féreslas. Den foéreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Hantering av kapitalrisk

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncer-
nen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, ater-
betala kapital till aktiedgarna, utférda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra féretag i branschen bedémer kon-
cernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta
nyckeltal berdknas som rantebarande nettofordran/-skuld
dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden per 31 december 2010 och 2009 fram-
gar nedan:

2010 2009

31dec 31 dec
Réantebarande nettofordran (—)/nettoskuld (+) -116 -10
Eget kapital 1228 1089
SKULDSATTNINGSGRAD -0,09 -0,01
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FORANDRING AV SAKRINGSRE-

SERV 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende balans 4 3
Kassaflodesséakringar:

— verkligt varde-vinster under aret 63 5
— skatt pa verkligt-varde vinster -16 -1
— overforingar till resultatrékningen -43 -4
— skatt pa éverféringar till resultatrékningen 1 1
UTGAENDE BALANS 19 4

Not 23 Avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec

Kortfristiga avsattningar
Avséttning for omstruktureringskostnader 7 14 — —
SUMMA 7 14 — —

Avséattning for omstruktureringskostnader avser avséttning for
personalneddragningar i samband med ombyggnad av kon-
trollrum i Rottneros enligt beslut 26 juli 2007, samt avsattning
relaterad till avvecklingen av Utansjé Bruk enligt beslut

8 januari 2008. Samtliga avséttningar fér ombyggnad av kon-
trollrum i Rottneros &r ianspraktagna per 13 december 2010.
Merparten av avsattningen for avvecklingen av Utansj6 Bruk
forvantas bli i ianspraktagen under 2011 och eventuell reste-
rande del under 2012.

AVSATTNING FOR OMSTRUKTU-

RERINGSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec
Avsiéttningar vid arets ingang 14 30 — —
lanspraktagna avsattningar -7 -16 — —
AVSATTNINGAR VID ARETS UTGANG 7 14 = —

Not 24 Beviljade krediter

Beviljade krediter uppgar fér moderbolaget till 136 (201) MSEK
och fér koncernen till 136 (201) MSEK. Utnyttjade krediter var
vid arsskiftet 28 MSEK (2009-12-31: 86 MSEK).

UTNYTTJADE KREDITER Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec
Forfaller senare &n ett ar — 46 — 46
Forfaller inom ett ar 28 40 28 40
Varav:
Checkrékningskredit — — — _
Syndikeringslan 28 86 28 86
SUMMA 28 86 28 86

Under 2008 togs ett nytt syndikeringslan upp pa motsvarande
83,3 MUSD. | december 2009 konverterades motsvarande 200
MSEK av krediten till eget kapital och samtidigt omférhandla-

des syndikeringslanet i sin helhet. Det omférhandlade syndike-
ringslanet har en struktur pa tva trancher motsvarande 91
MSEK, samt en sa kallad revolverfacilitet som vid behov kan
utnyttjas upp till motsvarande cirka 16 MUSD. Krediten I16per
till 30 september 2012. Genomsnittlig rénta var 2,3 % vid
arsskiftet 2010-12-31. Lanefaciliteten &r kopplad till ett antal
finansiella villkor och nyckeltal.

| januari 2011 har Rottneros sagt upp syndikeringslanet och
amorterat hela den utestdende skulden. Ett nytt sékerstallt
finansieringsavtal har tecknats, vilket innebéar att Rottneros har
mojlighet att lana upp till motsvarande 100 MSEK.

Not 25 Ovriga icke rantebirande skulder

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

31dec 31dec 31dec 31dec

Skulder till koncernféretag — — 25 178

Ovriga skulder 16 11 1 1

_UpPIupna kostnader och forutbetalda 12 o1 1 16
intakter

UTGAENDE BALANS 128 102 37 195

SPECIFIKATION UPPLUPNA

KOSTNADER OCH FORUTBE-

TALDA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
31dec 31dec 31dec 31dec
Semesterléneskuld 23 24 2 3
Sociala avgifter 7 8 2 3
Loneskuld 8 8 _ _
Punktskatter 1 2 _ _
Réntekostnader 0 0 0 0
Leveranskostnader 10 6 6 6
Upplupna reparationskostnader 10 1 _ _
Deponiavgifter 4 8 _ _
Ravarukostnader och insatsvaror 21 14 _ _
Utslappsratter 4 1 _ _
Ovriga upplupna kostnader 24 19 1 4

UTGAENDE BALANS 112 91 " 16

Not 26 Eventualférbindelser

Moderbolaget och koncernen har eventualforpliktelser avse-
ende garantier uppgaende till 6 (6) MSEK. For arets eventu-
alforpliktelser finns stalld sakerhet i form av sparrade bankme-
del om 4 (0) MSEK.

Not 27 Ovriga upplysningar

For upplysningar om handelser efter rakenskapsarets utgang
héanvisas till forvaltningsberattelsen, sidan 35.

For upplysningar om risker som bolaget star infér hanvisas
dels till Riskavsnittet, sida 26, dels till forvaltningsberattelsen,
sida 35.
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i

Rottneros AB (publ)

Org nr 556013-5872

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstédllande
direktoérens forvaltning i Rottneros AB (publ) for &r 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 35-82. Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen till-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sad-
ana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebéar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte absolut sidkerhet férsikra oss om att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksi att préva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de bety-
delsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren gjort nir de upprittat arsredovisning-
en och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgiarder
och férhallanden 1 bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets
resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed 1 Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stiallning. En bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats. Forvaltningsberéttelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten 1 moderbolaget enligt forslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Sexarsoversikt

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

2010 2009 2008 2007 2006 2005
Kvarvarande
verksamheter Totalt
FAKTORER SOM PAVERKAR OMSATTNINGEN
Massapris listpris NBSK, USD' 930 657 852 794 675 611
USD/SEK? 7,21 7,65 6,58 6,76 7,37 7,48
Massapris listpris NBSK i SEK 6 705 4989 5617 5368 4977 4 565
Rottneros leveranser, ton 330 300 376 700 617 900 714 700 699 500 666 700
Forsaljning och resultat, MSEK
Nettoomsattning 1684 1508 2663 2927 2690 2411 2429
Rorelseresultat fére avskrivningar 224 -62 -82 75 148 9 48
Av- och nedskrivningar -86 -104 -224 -435 -155 -138 -138
Rorelseresultat efter avskrivningar 138 -166 -306 -360 -7 -129 -90
Finansnetto 0 97 -79 -24 -16 -12 -13
Resultat efter finansnetto 138 -69 -385 -384 -23 -141 -103
Resultat efter skatt 125 -69 -331 -301 -8 -91 -63
Balansposter, MSEK
Anlaggningstillgangar 867 849 1149 1123 1363 1435
Varulager 213 215 447 493 397 430
Kortfristiga fordringar 259 230 391 572 570 595
Likvida medel 155 111 45 121 122 125
Tillgangar hanférliga till verksamheter under avveckl-
ing — — — — — 26
Eget kapital 1228 1089 810 1050 1403 1523
Langfristiga rantebarande skulder 10 57 692 173 177 180
Langfristiga ej rantebarande skulder 0 1 14 49 85 118
Kortfristiga rantebarande skulder 29 44 82 452 304 375
Kortfristiga ej réntebarande skulder 227 214 434 585 483 405
Skulder hanférliga till verksamheter under avveckling — — — — — 10
Balansomslutning 1494 1405 2032 2309 2452 2611
Nyckeltal
Roérelsemarginal % 8,2 -11,0 -11,5 -12,3 -0,3 -5,3 -3,7
Vinstmarginal % 8,2 -4,6 -14,4 -13,1 -0,9 -5,8 4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,6 Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 10,8 Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet % 82 78 40 45 57 58 58
Skuldsattningsgrad ggr -0,1 0,1 1,0 0,6 0,3 0,4 0,4
Rantetackningsgrad ggr 26,2 Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Ovrigt
Investeringar MSEK 125 10 191 163 113 234 234
Medelantal anstéllda st 308 387 667 718 754 804 804

1 Kalla for NBSK listpris ar PIX pris.

2 Killa: Riksbankens drsgenomsnitt.
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Ordlista

AOX Absorberbara organiska halogener. Mekanisk massa Pappersmassa som framstélls genom en
mekanisk process for fiberseparering och
bearbetning. Har hégre bulk, styvhet och
opacitet &n kemisk massa.

BEK Bleached Eucalyptus Kraft, blekt eukalyptus- NBSK Northern Bleached Softwood Kraft: blekt lang-

massa. fibersulfatmassa. Prisledare pa varldsmark-
naden.

BOD Biological Oxygen Demand, biologisk matme- Norscan Kanada, USA, Sverige och Finland.

tod for syreférbrukande amnen.

Bulk Volymitet, inverterade véardet av densitet (tat- Narsalter Bestar av olika fosfor- och kvaveféreningar

het) uttryckt som cm3/g. som har en gddningseffekt i recipienten.
COD Chemical Oxygen Demand, kemisk matmetod Opacitet Ogenomsynlighet.
for syreférbrukande @mnen.

CTMP Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidareut- Slipmassa (SGP) Mekanisk massa som anvander rundved som
veckling av TMP, dér ravaran impregneras ravara.
med kemikalier. Starkare an TMP.

ECF Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som Spethalt Halten av bitar med oseparerade fibrer i mas-

bleks endast med klordioxid. san.

EPIS European Pulp Industry Sector. Sulfat Metod for tillverkning av kemisk massa.

Fub Fast matt under bark: matt fér vedravara. Sulfit Som sulfat, men med annan kokteknik, andra
kemikalier och annan kemikalieatervinning.

Kemisk massa Pappersmassa som framstélls genom kokning TCF Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt sulfat-

av vedravaran i kemikalier. Har hdgre vithet massa.
och styrka &n mekanisk massa.

Latency Det deformerade tillstandet hos massafibrer. TMP Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk massa
som anvander tillverkningsteknik med férvarm-
ning av flis med anga.

Lignin Polymerférening uppbyggd till stérsta delen av uLwc Ultra Light Weight Coated, som LWC men med

fenylpropanenheter, binder huvudsakligen ihop lagre ytvikter.
fibrerna i veden.

LWC Light Weight Coated, typ av bestruket papper, UKP Unbleached Kraft Pulp, oblekt sulfatmassa.

anvands ofta i kataloger och tidskrifter.
Ytvikt Vikten av ett papper per ytenhet anges som

g/m2.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital 1 procent av balansomslutningen.

Réantebarande nettofordran/-skuld

Likvida medel minus rantebiarande skulder

Skuldséttningsgrad

Réntebirande nettofordran/-skuld dividerat med
eget kapital.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets nettoomséattning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto 1 procent av arets netto-
omséattning.

Nettoresultat

Nettoresultatet ar resultatet efter skatt.

Resultat per aktie

Nettoresultatet dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto med tillagg for rante-
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for icke rdnteba-
rande rorelseskulder inklusive uppskjutna skattes-
kulder.

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultatet 1 procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med tillagg for rdnte-
kostnader dividerat med réantekostnader.

P/E tal

Aktiekurs vid arets utgang i forhallande till resul-
tat per aktie efter skatt.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs vid arets utgang.

Rorelsens kassaflode/aktie

Kassafléde fran den l6pande verksamheten och
normala investeringar dividerat med antalet aktier.
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Arsstamman

Vilkommen till Arsstamma 1 Rottneros AB tisdagen den 19 april 2011, klockan 10.00 pa Hotell Selma Spa 1
Sunne. Inregistrering till &rsstamman boérjar klockan 09.30.

Aktiedgare som Onskar delta 1 arsstamman ska

e vara inford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 13 april 2011, och

e anmaéla sig till bolaget senast onsdagen den 13 april 2011 via Rottneros webbplats, www.rottneros.com,
per telefon 08-590 010 00 eller per telefax 08-590 010 01. Anmélan kan ocksa goras skriftligen till Rott-
neros AB, Box 70 370, 107 24 Stockholm. Vid anmélan véanligen uppge namn, person-/organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitraden (hégst tva).

Aktiedgare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, maste begéra att
tillfalligt vara inford 1 aktieboken onsdagen den 13 april 2011 f6r att ha réatt att delta 1 arsstimman. Aktiea-
garen maste underratta forvaltaren hdrom 1 god tid fore detta datum.

Aktiedgare far utse ett eller flera ombud och ska 1 sa fall utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmakten géller hogst ett ar fran utfardandet, om inte en langre giltighetstid séarskilt anges, dock langst
fem ar. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller, om sadan
handling inte finns, motsvarande behorighetshandling. Behorighetsdokumenten far inte vara aldre &n ett ar.
For att underlatta inpasseringen vid stdimman bor fullmakt i1 original samt registreringsbevis och andra be-
horighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress senast fredagen den 15 april 2011.
Fullmaktsformulir pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats, www.rottneros.com.

Om arsredovisningen

Text och produktion: Hallvarsson & Halvarsson.
Foto: Juliana Yondt dar annat ej anges. Sidan 11 Getty Images, sidan 16, ABB.
Tryck: Elanders Gummesson i Falképing i mars 2011. Den tryckta versionen av arsredovisningen &r tryckt

pa miljovanligt papper, omslaget pa 200 gram Artic Volyme White och inlagan pa 150 gram Artic Volyme
White. Papperskvaliteten innehaller pappersmassa fran Rottneroskoncernen.



Adresser

KONCERNKONTOR
ROTTNEROS AB (PUBL)

107 24 Stockholm

Besoksadress: World Trade Center
Kungsbron 1, C6, Stockholm
Telefon: 08-590 010 00

Telefax: 08-590 010 01

e-mail: info@rottneros.com
www.rottneros.com

DOTTERBOLAG
VALLVIKS BRUK AB
820 21 Vallvik

Telefon: 0270-620 00
Telefax: 0270-692 10

ROTTNEROS BRUK AB
689 94 Rottneros

Telefon: 0565-176 00
Telefax: 0565-176 80

SIA ROTTNEROS BALTIC
Pramju str 2

LV-3601 Venspils

Lettland

Telefon: +371 362 92 73
Telefax: + 371 362 92 75

ROTTNEROS SA
Avenue de Kraainem, 33
B-1950 Kraainem
Belgien

Telefon: + 32 2 766 16 90
Telefax: + 32 2 766 16 99

ROTTNEROS GMBH
Kontakta Rottneros SA,
se adress ovan





