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Arsstammokommuniké fran Rottneros AB

Sammanfattning av VD:s anforande

Rottneros mal ar att vara en kundfokuserad massaproducent som ar varldsledande pa markna-
den fér mekanisk avsalumassa samt att bli en ledande europeisk leverantér av fiberbaserade
livsmedelsférpackningar. Vi ska ha minst halften av férsaljningen i Ionsamma och véaxande ni-
scher medan 6vrig forséljning sker till ett begransat antal 1angsiktiga kunder. Vidare ska Rottneros
strva efter minskade svangningar i resultatet dver en konjunkturcykel. Det sade Rottneros VD
Ole Terland nér han inledde sitt tal pa arsstdmman som &gde rum i Sunne den 24 april.

Vi lever upp till de flesta av dessa ambitioner, konstaterade han, &ven om vi méter en stark kon-
kurrens pa vedmarknaden nar vi kdper in rdvara och p4 massamarknaden nér vi séljer vara pro-
dukter. Kostnandslaget i vara fabriker ligger i nivd med konkurrenternas och ar konkurrenskraftigt
men maste trimmas ytterligare och vi har krav pa oss pa miljéinvesteringar framst i vara sulfatfa-
briker i Vallvik och Miranda.

Han konstaterade aven att 2007 har bjudit pa bade negativa och positiva handelser. Till de positi-
va hoér att massapriset har stigit fran 730 till 870USD/ton och 6kad massakonsumtion. Till de ne-

gativa hor att dollarn har fallit fran sju till sex kronor och att vedpriserna har stigit kraftigt med 20-
30 procent.

For Rottneros del var de viktigaste hédndelserna offentliggérande av planerna pa att investera i en
CTMP-fabrik i Sydafrika baserad pa anlaggningen i Utansjo, beslutet att bygga en SilviPak-fabrik i
Miranda samt invigningen av angturbinen i Vallvik, som g&r bruket i stort sett sjalvférsérjande pa
el.

Positiva komponenter

Angaende resultatet fér 2007 tog Ole Terland upp en rad positiva komponenter, &ven om resulta-
tet, ett minus pa 301 MSEK, var negativt. Bland de positiva interna faktorerna nAmnde han bland
annat att det flerariga besparingsprogrammet har natt malet pa 100 MSEK och att koncernens
produktion och leveranser nadde rekordniva.

Vidare konstaterade han att massamarknaden har varit stark med prishdjningar som har motver-
kat férsvagningen av USD. Det som har varit mest problematiskt, och som direkt eller indirekt
ligger bakom en stor del av Rottneros svaga resultat, ar att koncernens vedkostnader har stigit
med narmare 200 MSEK. Den enskilt stérsta minusposten ar de nedskrivningar i Utansjo pa 284
MSEK som har féranletts av beslutet att lAgga ner bruket under andra kvartalet 2008. Han visade
ocksa som en kommentar till Rottnerosaktiens svaga utveckling under 2007 en kurva som pa ett
tydligt satt belyser sambandet mellan USD-kursen och bérskursen.

Tre framtidsprojekt

Ole Terland tog upp tre framtidsprojekt fér Rottneros. Det forsta ar att genomféra Sydafrikaprojek-
tet som skulle bekrafta Rottneros vérldsledarskap pa mekaniska massor med en ny kvalitet, d v s

CTMP av eukalyptus. Projektet ger en lagkostnadsproduktion med lag dollarexponering och skulle
forbattra Rottneros finansiella stéllning direkt.

Det andra ar att genomféra SilviPak-satsningen genom att inta en ledande position i Europa av-
seende fOorpackningar fér fardiglagad kyld och fryst mat.
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Det tredje ar att utveckla koncernens fabriker s& att produktkvaliteten motsvarar kundernas for-
vantningar i &nnu hdgre grad, kostnadseffektiviteten ar konkurrenskraftig och produktionen av
gron el 6kar.

For att far rad med dessa satsningar maste vi hdja priserna med det mervarde vara massproduk-
ter ger kunden som argument sade Ole Terland. Det géller inte minst vara kundanpassade nisch-
produkter. Vidare maste vi strava efter att frigéra rorelsekapital. Vidare ar en férséljning av CTMP-
anlaggningen i Utans;jo till sydafrikaprojektet en viktig del. Vi maste dven vara 6ppna for olika
samarbeten och i slutindan maste vi kanske be &garna om mer pengar.

Produktionsrekord vid alla bruk

Nar Ole Terland beskrev koncernens enheter konstaterade han bland annat att alla bruken slog
produktionsrekord och att tillgangligheten har varit hég. Vallvik har genomfért en framgangsrik
satsning pa oblekt massa for elektriska applikationer. Rottneros Bruk far genom nedlaggningen av
Utansjoé en unik mojlighet att optimera saval kvalitets- som kundregistret pa bade slipmassa och
CTMP. Rockhammar har ans6kt om utékad koncession fran 66 000 till 90 000 ton per ar. Miranda
har ett behov av miljérelaterade investeringar men som ger sénkta energikostnader.

Angaende SilivPak konstaterade han att férpackningen har ront ett mycket stort intresse hos kun-
derna vilket bland annat bekréaftas av den genombrottsorder som offentliggjordes pa stimmoda-
gen. Det stora intresset har resulterat i beslutet att en ny fabrik i Miranda, som blir klar under tred-
je kvartalet och i planer pa att bygga en ny fabrikshall f6r SilviPak vid Rottneros Bruk.

Livskraftiga kvarvarande enheter

Ole Terland gjorde en jamférelse av ravarukostnaderna mellan Utansjé Bruk, som |I&ggs ner un-
der andra kvartalet, och koncernens évriga bruk. Han konstaterade att kvarvarande enheter ar
livskraftiga, till skillnad mot Utansjé. De mekaniska bruken i Rockhammar och Rottneros darfor att
de har lagre vedkostnader och sulfatbruken i Vallvik och Miranda déarfor att de ar mindre elintensi-
va.

Angaende sydafrikaprojektet, som om slutgiltigt avtal tecknas innebér att CTMP-anlaggningen i
Utansjé saljs till det bolag som kommer att &gas gemensamt med det lokala bolaget NCT Forestry
och installeras i det massabruk som ska byggas, sade Ole Terland att tillgang pa eukalyptusved
till konkurrenskraftiga priser &r mycket god. Han konstaterade aven att energipriserna ar langsik-
tigt laga, att infrastrukturen ar bra och att dar finns en skogsindustriell tradition.

Efter att ha presenterat resultatet for férsta kvartalet 2008 — ett minus pa 122 MSEK, till stor del
som en féljd av reserveringar pa 90 MSEK fér nedlaggningen av Utansj6 Bruk och en férlust vid
bruket pa 15 MSEK, redogjorde Ole Terland for férutsattningarna under resten av 2008.

Stark marknad dven under 2008

Han konstaterade att skogsindustrins huvudproblem ar USD-kursen, vedpriserna, férmagan att ta
betalt och finansieringen. El-priserna ser han som hanterbara medan det globala klimatproblemet
gynnar branschen genom att produkterna ar férnyelsebara och att vaxande skogar konsumerar
koldioxid.

Angéaende marknaden anser Ole Terland att det finns férutsattningar fér en fortsatt stark massa-
marknad &ven under 2008. Detta géller i synnerhet Asien och framfér allt Kina dar efterfragan
stiger mer an den egna produktionen. Han understrdk att Indien som har brist pa egen vedravara
och framst producerar massa av arsvaxter och returfibrer bérjar bli en fér globala aktérer intres-
sant massamarknad. Han konstaterade aven att massapriset stéttas av en svag USD-kurs och
globalt héga vedpriser.

Rottneros AB (Publ.)

Address: Kanalvigen 16, Box 600, SE-194 26 Upplands Visby, Sweden, Phone: +46 8 590 010 00,
Fax: +46 8 590 010 01, E-mail: info @rottneros.com

WWwWw.rottneros.com



IQ
Rottneros

Vinstdisposition
Stdmman faststéllde styrelsens och verkstéllande direktérens férslag om att inte ldmna nagon
utdelning fér 2007. 296 309 865 kronor balanseras i ny rakning.

Arvode till styrelsen

Stamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen skall utgd med
foljande belopp. Till ordféranden utgar 500 000 kr, till ordinarie ledaméter, som inte ar anstallda i
bolaget, utgar 250 000 kr, samt att ledaméterna i utskotten arvoderas med dagarvoden om

10 000 kr per dag. Till arbetstagarrepresentanterna féreslas ett inlasningsarvode om 25 000 kr
per person. Arvode till revisorerna utgér enligt av VD godkénd rakning.

Styrelse

Vid arsstdmman omvaldes styrelseledaméterna Per Eiritz, Johan Holmgren, Kjell Ormegard, Ing-
rid Westin Wallinder, samt Rune Ingvarsson sdsom ordférande och nyvaldes av Roger Assers-
tahl.

Bemyndigande att 6verlata egna aktier

Arsstamman bemyndigade styrelsen att under tiden fram till nastkommande arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om att éverlata aktier i bolaget (aktier som tidigare férvarvats under
bolagets aterkdépsprogram). Overlatelse av egna aktier far ske med hdgst det antal egna aktier
som bolaget vid var tid innehar.

Valberedning

Stamman beslutade att valberedningen skall besta av styrelsens ordférande samt tva ledaméoter
varvid ordféranden inte skall vara ordférande i valberedningen. Av de oberoende ledamdterna
skall en vara representant for bolagets stdrsta aktiedgare samt en vara representant fér en av
bolagets Ovriga fyra storsta aktieagare.

Styrelsens utskott

Bemyndigande for styrelsen att inom sig utse ledaméter till Revisionsutskottet, Finansutskottet
och Erséttningsutskottet.

Upplands Vasby 2008-04-24
Rottneros AB (Publ.)

Rottneros ar en av vérldens ledande oberoende producenter av avsalumassa. Koncernen bestar
av moderbolaget Rottneros AB, bérsnoterat pA OMX Nordiska Bors i Stockholm, med dotterbola-
gen Rottneros Bruk AB, Rockhammars Bruk AB, Utansjé Bruk AB och Vallviks Bruk AB i Sverige
samt Rottneros Miranda, S.A. i Spanien verksamma inom produktion och férsaljning av avsalu-
massa. | koncernen ingar aven ravaruanskaffningsbolagen Rottneros Baltic SIA i Lettland och
Rottneros Madeiras i Portugal samt férséaljningsbolaget Rottneros S.A. i Belgien. Koncernen har
aven ett nytt affarsomrade, Rottneros Packaging, som producerar férpackningar av pappersmas-
sa for livsmedel. Koncernen har ca 720 anstéllda och omsétter ca 2,9 miljarder kronor.
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