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saljervi klimatsmarta forpackningar. Med vara produkter och vart
ansvarstagande kan.vi bidra till en battre framtid. Vi utvecklar
standigt vart erbjudande ilinje med marknadens:behov-genom vara

nara kundrelationer, hoga tekniska expertis och innovationstakt;
alltid med omsorg om miljon. Genom att satta medarbetaren i
centrum kan vi fa en trygg, stimulerande och attraktiv arbetsplats:

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

OVERSIKT

Rottneros i korthet ..., 4
Aret i korthet

Rottneros som investering........ccoeeeeeeeenee 9
Trender och marknader

Rottneros erbjudande........cooeeeereerennee

VERKSAMHETEN

Flera enheter — ett foretag......ooeeveeereennee. 22
Insatsvaror......eceeeeeereennn.

Produktion Vallviks Bruk

Produktion Rottneros Bruk.......cceeuevuunee. 27

Produktion Rottneros Packaging............ 29

STRATEGI
Strategiska prioriteringar........ccoecoveevneenee. 18
Mal och utfall ... 19

HALLBARHETSREDOVISNING

INtrodUKLION ..o 32
Vardekedjan ... 33
FOKUSOMIAdEN .....veeereveeeeereessesesssneesens 34
Certifieringar .. esseeans 44
(111 oo =) = O 105
Ovrig hallbarhetsdata ... 107

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse........cneneenneenne. 46
Ersattningsrapport......ceeeeevneee. ...50
Finansiella och operativa risker ............... 51
Ordforandeord ........oveeeeeeneeeneeneesseeseeseenes 59
Bolagsstyrningsrapport................ ....60
Styrelse, revisorer och ledning................. 65
Koncernens rakningar ... 68
Tillaggsupplysningar

och noter, koncernen.......ooceneeerecereeens 72
Moderbolagets rakningar .......cceceneeenn. 89
Tillaggsupplysningar och noter,
moderbolaget.... e 93
Styrelsens forsakran ... 99

Revisionsberattelse 100
Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten.... 103

OVRIG INFORMATION

Flerarsoversikt ... eneeeeseeevseserone. 108
Kvartalsdata, alternativa nyckeltal

och definitioner ... 109
Rottnerosaktien och agarna ... 110
Arsstimman

(@0 | 1) ¢ TS

VTl 1S (o =



. <‘'w

ROTTNEROS AB ARSREDOW!NG 2024 0 " Gl ETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIG'W.T :




ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

ROTTNEROS | KORTHET

Rottneros i korthet

Rottneros utvecklar och producerar kemisk och mekanisk marknadsmassa sedan ROTTNEROS BRUK VALLVIKS BRUK NYKVIST SKOGS i
. R R . ) | | i producerar den mekaniska tillverkar en Varmland och
mer an 100 ar. Vara kvalitetsmassor levereras till nischmarknader i Europa, Asien och massan CTMP som har exceptionellt ren ROTTNEROS BALTIC
. . g ° g o o tt ket hogt utbyt kemisk sulfati X i 5

Nordamerika. Den stérsta delen av produktionen gar till den vixande marknaden for Sogadvaran. o cmisi sflatmassa eand foreer e
kartonger och férpackningar och de starkaste positionerna har vi inom massa till filter frén certifierat och

. . . ° @ @ . ROTTNEROS PACKAGING hallbart skogsbruk.
och elektrotekniska applikationer. Ett nyare omrade for Rottneros ar utveckling och producerar och utvecklar

. . a . . " . klimat ta fibertrag.
produktion av fibertrdg och férpackningslésningar. matsmarta ibertreg

Forsaljning av
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ARET | KORTHET

Flera viktiga investeringar togs i drift

Flera stora investeringar som utgor viktiga pusselbitar for Rottneros strategiska utveckling
togs i drift under aret. Projektet for hallbara forpackningslésningar i Polen I6pte pa med
produktionsstart under 2025. Resultatutvecklingen under 2024 tyngdes av en fortsatt
prisuppgang for vedravaran och vissa produktionsstérningar under det forsta kvartalet.
Samtidigt fortsatte hallbarhetsarbetet i ett hogt tempo med det 6vergripande malet att na
en fossilfri produktion till 2030.

SOLIDITET (%) NETTOOMSATTNING (MSEK) EBITDA (MSEK)
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Mal: 6ver 50 %. Balansrakningen Nettoomsattning for 2024 uppgick Hogre forsaljningspriser kompenserade (5% AR 2023)

ar fortsatt stark med en soliditet till 2 710 MSEK. Exklusive slipmassa inte for de 6kade kostnaderna for ved-

pa 59 % och tillganglig likviditet var omsattningen oférandrad. ravaror.

pa 392 MSEK.
MSEK OM INGET ANNAT ANGES 2024 2023 Forandring
EBIT (rorelseresultat) 47 139 -92
Resultat efter finansiella poster 27 153 -125
Nettoresultat 20 121 -101
Resultat per aktie, SEK 0,13 0,79 -0,66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15 104 -89
Produktion, tusen ton 341 352 -11 PRODUKTION, TUSEN TON*

o)

Leveranser, tusen ton * 333 352 -19 +3%

* Volymen galler sulfatmassa och CTMP och ar exklusive slipmassa som lades ner 2022 men som ingick i férsaljningen 2023.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
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SAKERHETEN KOMMER ALLTID FORST

Hogst upp pa koncernens dagordning star alltid medarbetarnas
sakerhet. Personalen arbetar systematiskt och malmedvetet med
dessa fragor varje dag med en nollvision som 6vergripande mal-
sattning nar det galler antalet olyckor med sjukfranvaro. Arbetet
gav resultat genom att antalet olycksfall med sjukfranvaro mins-
kade under 2024. | juni intraffade dock en svar arbetsplatsolycka
i Rottneros Bruk, dar tva personer skadades allvarligt i samband
med ett arbete pa en transformator. Olyckan har utretts nog-
grant och allt tyder pa att den orsakades av ett fabrikationsfel pa
transformatorn.

PROJEKTET FOR FORPACKNINGSFABRIK |
POLEN PAGAR

Rottneros Packagings projekt inom hallbara férpackningslésningar
tillsammans med Arctic Paper i Polen pagick under aret och med
produktionsstart 2025. Det ar en viktig milstolpe for koncernens
satsning inom hogkvalitativa fossilfria forpackningslésningar.
Fabriken verifierar en forstklassig produktkvalitet samt en skalbar
och konkurrenskraftig produktion i full industriell skala. Rottneros
fibertrag ar miljomassigt 6verlagsna jamfort med de plastbaserade
produkter som dominerar idag, nagot som gor den langsiktiga
marknadspotentialen avsevard.

.

VIKTIGA INVESTERINGAR TOGS | DRIFT

Under aret slutfordes flera viktiga investeringar infor framtiden,
inte minst vasentligt utokad CTMP-kapacitet samt i férnyelsebar
energiproduktion med tillhérande energilagring i Rottneros Bruk.
Produktionskapaciteten inom CTMP vaxer darmed fran nuvarande
125 tusen ton till cirka 165 tusen ton, vilket 6kar expansions-
mdjligheterna pa den langsiktigt véxande férpackningsmarknaden.
Aven investeringen i ett nytt hartskokeri pa Vallviks Bruk slut-
fordes under hosten. Investeringen ersatte aldre existerande
utrustning.

NYTT AVTAL FOR DEN LANGSIKTIGA
FINANSIERINGEN

Trots en hdg investeringstakt under aret bibehdlls en robust
balansrakning. | december refinansierades koncernens langsiktiga
kreditfaciliteter om sammanlagt 550 MSEK. Finansieringsavtalet,
som loper i tre ar, omfattar liksom tidigare en hallbarhetslank som
innebar att rantevillkoren ar kopplade till vissa av miljo- och arbets-
miljokriterierna i koncernens langsiktiga mal.

HALLBARHET | FOKUS

Férandringen mot hallbara produkter, fran fossilbaserade blir
viktigare for varje dag. Langsiktig hallbarhet och att na malet om
en fossilfri produktion ar ocksa centrala delar for utvecklingen

av Rottneros strategiska position som en vaxande, effektiv och
ledande nischaktoér. Detta genomsyrade koncernens investeringar
under aret. Planen for att fasa ut de fossila branslena till 2030 ar
en viktig del av detta.
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Fleraviktiga investeringar togs i
drift, den 6kade konkurrensen om
ravaran fortsatte dock att paverka
var lonsamhet negativt

Vart systematiska arbete med att utveckla och
forbattra Rottneros steg for steg fortsatte under
2024. Flera stora investeringar som utgor viktiga
pusselbitar pa var strategiska utvecklingsresa,
togs i drift. Samtidigt hade vart hallbarhets-
arbete ett hogt tempo med det 6vergripande
malet att na en fossilfri produktion till 2030.
Projektet inom hallbara férpackningslosningar

i Polen tillsammans med Arctic Paper startar
upp produktionen under 2025. Darefter kan

vi verifiera var produktionsteknologi i full
industriell skala och ga vidare mot vart mal att
bli en ledande aktér inom hallbara livsmedels-
forpackningar. Resultatutvecklingen under

2024 tyngdes av en fortsatt prisuppgang for
vedravaran och vissa vaderrelaterade produk-
tionsstorningar under det forsta kvartalet.

Sdkerheten har alltid hogsta prioritet

Medarbetarnas sakerhet star alltid hégst upp pa var dagordning. Vi
arbetar systematiskt och malmedvetet med dessa fragor varje dag
och vi har en nollvision som dvergripande malsattning nar det galler
antalet olyckor som medfér sjukfranvaro. Darfor ar det bade av stor
vikt och mycket tillfredsstallande att arbetet ger resultat, antalet
olycksfall med sjukfranvaro minskade under 2024. | juni intraffade
dock en svar arbetsplatsolycka i Rottneros Bruk, dar tva personer
skadades allvarligt i samband med ett arbete pa en transformator.
Det intraffade var djupt beklagligt och nagot vi ser mycket allvarligt
pa. Orsaken till olyckan har utretts noggrant och allt tyder pa att
den orsakades av ett fabrikationsfel pa transformatorn.

Foérutsittningarna i var bransch forandras

| ett langsiktigt perspektiv ar det uppenbart att férutsattningar i
var bransch férandrats tydligt under de senaste aren, inte minst
genom att konkurrensen om vedravaran har ékat. Bakom detta
ligger bland annat samhallets sjalvklara fokus pa att motverka den
globala uppvarmningen, vilket paverkar benagenheten att avverka.
Ytterligare en anledning ar den 6kade anvandningen av vedravara
for att producera energi. Utdver dessa faktorer har Rysslands ved-
export av naturliga skal fallit bort och darmed reducerat utbudet
pa ved i Skandinavien.

Den véxande konkurrensen om vedravaran har inneburit att
vara ravarukostnader har 6kar kraftigt sedan 2021, vilket utgor
en tydligt hammande faktor fér var lonsamhet. En foljd av detta
ar aven att utbudet pa barrtradsbaserad langfibermassa halls
tillbaka, vilket har 6kat prisdifferensen mellan var massa och den
eukalyptusbaserade motsvarigheten. Ytterligare en faktor bakom
den 6kade prisskillnaden ar att produktionskapaciteten och ut-
budet pa det eukalyptusmassa har vuxit stadigt de senaste aren.
Eftersom det finns mojligheter att ersatta langfibrig massa med

_7-

OVRIGT

eukalyptus i vissa applikationer, riskerar detta paverka marknads-
balansen i 6kad utstrackning dven pa vara marknader framover.

Trots den 6kade konkurrensen om vedravaran var var ravaru-
tillgang fortsatt god under aret. Det langsiktiga arbetet med att
skapa néra relationer till vara leverantorer, framst sdgverk och
virkesforetag, skordade darmed ytterligare framgangar. Vi utékade
antalet leverantorer for att sdkra behovet av vedravara for den
utokade produktionskapaciteten i Rottneros Bruk.
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Flera viktiga investeringar togs i drift

Under aret slutférde vi flera viktiga investeringar infor framtiden.

| Rottneros Bruk var det i fornyelsebar energiproduktion med till-
hérande energilagring samt vasentligt utdkad CTMP-kapacitet. Var
produktionskapacitet inom CTMP véxer darmed fran nuvarande
125 tusen ton till cirka 165 tusen ton, vilket 6kar vara expansions-
mojligheter pa den langsiktigt vdaxande férpackningsmarknaden,
den viktigaste for CTMP. Vi slutférde aven investeringen i ett nytt
hartskokeri i Vallviks Bruk med driftstart under hosten. Investe-
ringen ersatte aldre existerande utrustning. Vi hade samtidigt en
hogre takt an normalt i I6pande underhallsinvesteringar for att
sakerstalla en god tillgdnglighet i vara fabriker och darmed en
stabil produktion. For dret som helhet uppgick investeringarna
sammanlagt till cirka 450 MSEK.

Hallbarhetsarbetet i fokus

Férandringen mot hallbara produkter, fran fossilbaserade, ar hogt
prioriterad i samhallet och blir viktigare for varje dag. Tillsammans
med ett vaxande behov av konkurrenskraftiga forpackningslos-
ningar innebar det att massamarknaden har goda foérutsattningar
att uppvisa langsiktig tillvaxt. Langsiktig hallbarhet och att na
malet om en fossilfri produktion ar centrala delar for utvecklingen
av Rottneros strategiska position som en vaxande, effektiv och

VERKSAMHETEN

ppvisa

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

ledande nischaktor. Vi har faststallt en plan for hur de aterstaende
fossila branslena ska fasas ut. Det ror sig om mycket begransade
volymer och det handlar huvudsakligen om att byta ut de bréanslen
som anvands vid uppstart efter produktionsstopp, framst i Vallviks
Bruk. Detta arbete fortskred under aret enligt plan.

Marknaden var huvudsakligen stabil,

vara nischkunder efterfrdgade 6kade volymer

Efterfragan pa kemisk langfibrig avsalumassa utvecklades relativt
stabilt pa vara huvudmarknader under aret. Kunderna inom vara
nischer, inte minst E-massa och filter, var fortsatt intresserade av
att 6ka sina volymer. Marknaden for CTMP var dock relativt svag
med sjunkande priser pa grund av en minskad efterfragan i Kina
och inom foérpackningskartong generellt.

Den enskilt storsta marknaden for marknadsmassa, Kina, var
relativt svag under hela aret, medan Europa och USA uppvisade
en starkare trend. Under det forsta halvaret praglades massa-
marknaden totalt sett av en viss optimism och prisuppgangar.
Produktionsbortfall, inte minst genom en strejk i Finland, holl till-
baka utbudet. Detta i kombination med en ¢kad efterfragan bland
europeiska papperstillverkare ledde till successivt 6kande massa-
priser. Marknaden bromsade dock in under det tredje kvartalet
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frdmst tyngd av den svaga efterfragan i Kina. Trots en avmatt-
ning pa var huvudmarknad i Europa efter sommaren landade
helaret 2024 pa en tydlig konsumtionstillvaxt har jamfért med
féregaende ar.

Ny féorpackningsfabrik i Polen

Rottneros Packagings projekt inom hallbara férpackningslésningar
tillsammans med Arctic Paper i Polen startar produktionen under
2025. Darmed passeras en viktig milstolpe for var satsning inom
hogkvalitativa fossilfria forpackningslosningar. Fabriken verifierar
var forstklassiga produktkvalitet samt en skalbar och konkurrens-
kraftig produktion i full industriell skala. Vara fibertrag ar miljo-
massigt overlagsna jamfort med de plastbaserade produkter som
dominerar idag, vilket gor den langsiktiga marknadspotentialen
avsevard.

For att varna den starka balansrikningen

foreslas ingen utdelning fér 2024

Koncernens finansiella stallning ska praglas av en stark soliditet
som ger god motstandskraft vid samre tider. For att varna bola-
gets starka balansrakning foreslar darfor styrelsen arsstdmman
att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna for 2024. Bakgrunden
ar det svaga resultatet som framst bottnar i hdga ravarukostnader
och en osdker massamarknad i Kina vilken tyngt CTMP-marknaden.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till betryggande 59 procent och
tillganglig likviditet uppgick till totalt 392 MSEK.

| december refinansierade vi vara langsiktiga kreditfaciliteter som
nu uppgar till sammanlagt 550 MSEK. Finansieringsavtalet, som
I6per i tre ar, omfattar liksom tidigare en hallbarhetslank som inne-
bar att rantevillkoren ar kopplade till vissa av miljo- och arbets-
miljokriterierna i koncernens langsiktiga mal.

Till sist vill jag understryka hur glad och stolt jag ar éver mina
medarbetare och deras helhjartade engagemang under aret. Jag
vill passa pa att varmt tacka dem. Jag vill dven rikta ett stort tack
till vara kunder, leverantérer, dgare och styrelsen for ett bra och
nara samarbete. Att vi en del av 16sningen pa den globala upp-
varmningen tillsammans med den 6vriga skogsindustrin ger oss
tillforsikt infor framtiden.

Lennart Eberleh
vd och koncernchef
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Rottneros som investering

Rottnerosaktien dr sedan november 1987 noterad pa Nasdaq Stockholm och klassas som ett
bolag i segmentet Basic Resources pa Mid Cap. Rottneros kombinerar langsiktig Ionsamhet och
hallbarhet med starka finanser och innovativa satsningar for framtiden. Med fokus pa massa till
attraktiva nischer, breddad intaktsbas och stabil avkastning till aktiedagarna over tid ar Rottneros

val positionerat for att méta en vaxande global efterfragan pa hallbara I6sningar.

DEL AV DEN GRONA
OMSTALLNINGEN

Rottneros ar tillsammans med
hela skogsindustrin en del av den
grona omstallningen till cirkular
ekonomi, med lésningar som

har positiv inverkan pa miljé och
klimat.

Massan ersatter fossilbaserade
ravaror och anvands for tillverk-
ning av férnyelsebara produkter.
Rottneros mal ar att ha en fossilfri
produktion ar 2030.
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LANGSIKTIG
LONSAMHET

Rottneros strategi ar att fokusera
pa anvandningsomraden dar
vara produkter skapar mervarde.
Genom 6kade volymer motverkas
kostnadsinflationen.

Satsningen pa formpressade
fibertrag ger en breddad intakts-
bas, vilket pa sikt minskar expone-
ringen mot massamarknaden.

Ar 2024 var EBIT 47 MSEK,
vilket motsvarar en EBIT-marginal
om 2 procent.
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STARKA
FINANSER
Koncernen har stark soliditet och

13g skuldsattningsgrad. Soliditeten
for ar 2024 var 59 procent.

Nettoskulden var 393 MSEK

och tillganglig likviditet uppgick till
392 MSEK. De starka finanserna
ger utrymme for storre strategiska
investeringar bade i massabruken
och i nya projekt for att bredda
intaktsbasen.
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AVKASTNING TILL
AKTIEAGARNA
Rottneros policy ar att dela ut

30-50 procent av nettoresultatet
till aktiedgarna.

For ar 2024 foreslar styrelsen

att ingen utdelning ges baserat
pa arets resultat och det osakra
varldslaget. Under aret delades
0,50 SEK/aktie ut till aktiedgarna.
Total avkastning (vardedkning
plus utbetald utdelning) for ar
2024 var -22 procent.

UTDELNING AV
NETTORESULTAT*

%

80
70
60

63
48 46
40 38
30
20
10 0
0

2020 2021 2022 2023 2024

EN MARKNAD MED FORUTSATTNINGAR FOR
LANGSIKTIG TILLVAXT

Rottneros har en stark position pa massamarknaden tack vare produktion
av bade kemisk och mekanisk massa. Var produktkvalitet och service borgar
fér goda och langa kundrelationer.

Flera globala trender medfor att massamarknaden har goda forutsattningar
att uppvisa langsiktig tillvaxt. Ett exempel &r omstéllningen fran plast till
fiberbaserade forpackningar.

Expansionspotentialen inom vara utvalda nischer &r stor och redan idag
ar Rottneros varldsledande inom E-massa och filtermassa, samt har en
ledande kompetens inom utveckling av miljévanliga fiberbaserade livs-
medelstrag.

Rottneros ar aktiv inom flera innovativa projekt och férstudier med inriktning
mot nya produkter tillverkade av skogsravara. Malsattningen ar att bredda
intaktsbasen och pa sa satt minska exponeringen mot massamarknaden.

Denna information ar en generell beskrivning av Rottneros som investering och ar ingen
rekommendation att investera i Rottneros och ska séledes inte ligga till grund for en
investering i Rottneros. En investering i aktier ar forenade med risk. Vid bedémning av
Rottneros framtida utveckling ar det av vikt att beakta de riskfaktorer som ar forknippade
med Rottneros och dess aktie. Alla investeringar i aktier ar férenade med risker av bade
generell och mer bransch eller foretagsspecifik karaktar. En investerare som évervager
att investera i aktier i Rottneros bor ldsa relevant information om Rottneros noggrant
innan en investering sker. Rottneros tar inget ansvar for en investerares beslut att
investera i Rottneros pa grundval av informationen ovan och tar saledes inte ansvar for
en skada som en investerare kan dsamkas av efter en investering i Rottneros.

* Utbetald utdelning i forhallande till féregaende ars resultat. For ar 2021 &r utdelningen
relaterat till det sammanlagda resultatet fér ar 2020 och 2019.
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TRENDER SOM PAVERKAR MASSAMARKNADEN

HOGRE LEVNADSSTANDARD

Den globala ekonomiska expansionen med
okande befolkning och hégre levnadsstandard
ar den viktigaste drivkraften for den stadigt
vaxande anvandningen av massa i varlden.

Efterfragan pa marknadsmassa férvantas

6ka med 1-2 procent per ar. Asien star for den
storsta tillvaxten och ar allt viktigare for
avsattningen av Rottneros produkter. Mjuk-
papper ar det anvandningsomrade som visar
snabbast tillvaxt och svarar for drygt 40 procent
av konsumtionen av marknadsmassa i varlden.

DIGITALISERING

Den genomgripande digitaliseringen av media
fortsatter att driva pa forandringar i marknadens
struktur.

Efterfragan forskjuts successivt fran massa

for skriv- och tryckpapper till massa for andra
applikationer som férpackningar, mjukpapper och
specialpapper. E-handelns stadiga tillvaxt okar
samtidigt behovet av férpackningar.

HALLBARA FORPACKNINGAR

Hallbarhetsaspekten blir allt viktigare for
konsumenterna som ofta ar medvetna om den
paverkan som matproduktion, livsmedels-
forpackningar och matavfall har pa miljon.

Fordelen med kartong som ett fossilfritt och
hallbart férpackningsmaterial bekraftas ocksa

av allt fler studier. Rottneros deltar aktivt i
omstallningen som leverantdr och besitter hog
kompetens inom massa for kartong. Koncernen
har daven en vaxande produktion av fiberbaserade
trag helt utan tillsatser av skadliga kemikalier.

—-10-

ELINFRASTRUKTUR

Den omfattande omstallningen mot nya och
fornybara energikallor gor att behovet av ny
elinfrastruktur okar, framst i Europa och USA
samtidigt som underhallsbehovet ar stort inom
de befintliga elnaten. Det fér med sig 6kad
efterfragan av E-massa som anvands for
elektrisk isolering i transformatorer, en nisch dar
Rottneros ar varldsledande.

Aven den kraftfulla ekonomiska och industriella
expansionen i Asien driver en 6kad efterfragan
pa E-massa.
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Positiv marknad forsta halften av
2024 foljdes av viss avmattning
under andra halvaret

Forsta halvaret av 2024 praglades av stigande priser och en 6kande efterfragan pa massa. Detta

berodde bland annat pa att utbudet paverkades negativt av en 15 dagar lang strejk i Finland. Under

det andra halvaret svingde dock marknadsbalansen till forman for kdparna och prisutvecklingen
vande ned delvis paverkad av den svaga efterfragan fran Kina. Efterfragan inom Rottneros
marknadsnischer fér kemisk massa var fortsatt god under hela aret. Marknaden fér CTMP tyngdes

av overkapacitet med sjunkande priser som foljd.

Varldens fiberbehov tacks nastan till halften av
nyproducerad cellulosa

Mangden cellulosafiber i varlden som anvands for tillverkning av
papper, kartong, textilier och hygienprodukter, uppgar totalt till
cirka 393 miljoner ton per ar. Drygt halften bestar av ateranvand
returfiber. Resten utgors av sa kallad nyfiber fran barr- och
|6vtrad, cirka 181 miljoner ton arligen. Av detta produceras och
anvands ungefar 57 procent i integrerade pappers- och kartong-
bruk. Resten utgors av marknadsmassa, cirka 77 miljoner ton. Har
dominerar den kemiska massan, varav cirka 39 procent ar lang-
fibermassa som tillverkas av barrved. Den mekaniska massans
andel ar endast cirka 3 miljoner ton. Rottneros huvudmarknad,
Europa, anvander cirka 17 miljoner ton marknadsmassa arligen,
vilket motsvarar cirka 24 procent av den globala forbrukningen.
Ungefar halften av marknadsmassan i varlden, omkring

38 miljoner ton, anvands i Asien, varav 27 miljoner ton i Kina.
Marknaden i Nordamerika, som domineras av hygienprodukter
och specialpapper, uppgar till cirka 8 miljoner ton.

Asien motor for den globala tillvaxten

En stigande levnadsstandard och vaxande befolkning ar de
viktigaste faktorerna for den langsiktigt 6kande anvéndningen
av massa i varlden. Pa framst de asiatiska marknaderna fort-
satter konsumtionen att vaxa pa nyfiber medan de mogna

industrilanderna i vast har en stagnerande eller minskande
efterfragan 6verlag. Kina utgor varldens storsta marknad for
massa och har sedan 2010 6kat sin andel av varldsmarknaden
fran drygt 20 till cirka 40 procent.

Det storsta anviandningsomradet ar mjukpapper

Den langsiktiga trenden fortsatter mot en 6kande andel av
massan som anvands for det snabbast vaxande anvandnings-
omradet mjukpapper och hygienprodukter, samt férpackningar
och specialpapper. Mjukpapper ar det storsta anvandnings-
omradet for marknadsmassa och svarar for cirka 40 procent

av den globala konsumtionen. Kina ar varldens storsta mjuk-
pappersmarknad, foljt av USA. Mjukpapper tillverkas huvud-
sakligen i ointegrerade pappersbruk. For Rottneros utgor mjuk-
papper en mindre andel av leveranserna med cirka 11 procent.

Grafiska papper, nedan benamnt skriv- och tryckpapper, mins-
kar stadigt genom den fortsatta digitaliseringen i samhallet. Den
senare har inneburit betydande anpassningar av produktionen till
en successivt lagre efterfragan. Pa drygt 10 ar har andelen av
varldens marknadsmassa som anvands till produktion av skriv-
och tryckpapper mer an halverats till cirka 18 procent. For massa-
tillverkarna kommer omstallningen till andra kundsegment och
produktnischer fortsatta aven kommande ar.

-11-

OVRIGT

MILJONER TON

Nastan halften av varldens massaférsorjning ar
nyproducerad, sa kallad nyfiber fran barr- och I6v-
trad. Den utgor cirka 181 miljoner ton arligen.
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Bra marknad forsta halvaret som sedan

vinde nedat, Kina svagt hela aret

Efterfrdgan pa marknadsmassa steg under inledningen av 2024
men vande sedan gradvis och uppvisade en nedgang om 2 procent
for helaret. Den enskilt stérsta marknaden, Kina, var relativt svag
under hela aret, medan Europa och USA uppvisade en starkare
trend. Flera av Rottneros nischmarknader visade en fortsatt god
efterfragan under hela 2024.

Under det forsta halvaret praglades massamarknaden totalt sett
av en viss optimism och prisuppgangar. Produktionsbortfall vid
massabruk pa norra halvklotet minskade tillgangen pa massa,
inte minst genom en strejk i Finland som minskade utbudet pa
avsalumassa med 400 000 ton. Detta i kombination med en
okad efterfragan bland europeiska papperstillverkare ledde till
successivt 0kande massapriser. Marknaden bromsade dock

in under det tredje kvartalet framst tyngd av den svaga efter-
fragan i Kina. Trots en avmattning pa den europeiska marknaden
efter sommaren landade helaret pa en tydlig tillvaxt har jamfort
med 2023. Efterfrdgan i Nordamerika holl sig forhallandevis stark
under hela 2024. Den globala marknaden for CTMP var relativt
svag under hela aret vilket ledde till sjunkande priser pa grund av
kapacitetsdverskott. De negativa faktorerna utgjordes framst av en
minskad efterfragan i Kina och pa férpackningskartong generellt.

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Leveranserna till Kina ned betydligt under 2024
Leveranserna av massa till Kina minskade under 2024 med

11 procent. Kina har 6kat sin kapacitet for integrerad massa-
produktion med flera miljoner ton de senaste aren och svag-
heten inom byggindustrin har inneburit att flédet av skogsravara
har forflyttats i hogre grad till massaproduktion, vilket paverkat
ravarukostnaderna positivt. Samtidigt har 6verkapaciteten inom
kartongtillverkning i Kina vuxit betydligt, vilket hallit nere kartong-
priset och 6kat exporten till dvriga asiatiska lander. Kinas bidrag
till den globala tillvaxten nar det géller efterfragan pa marknads-
massa vantas avta dven kommande ar jamfort med hur det sett ut
historiskt. Anledningen ar den omfattande inhemska kapacitets-
utbyggnaden samt en forvantat lagre ekonomiska expansionstakt.

Rekordstor prispremie for langfiber jamfort med kortfiber
Prisskillnaden mellan den langfibriga kemiska massan som
Rottneros producerar och den kortfibriga massan ¢kade till
rekordnivaer under aret. Den senare baseras till stor del pa
snabbvaxande eukalyptusskog med laga produktionskostnader.
Ett vaxande utbud, bade pa kort och lang sikt, paverkade mark-
nadsbalansen och darmed prisutvecklingen negativt. Utbudet pa
den langfibriga massan hammades samtidigt av vissa kapacitets-
avvecklingar, framst pa grund av de hogre ravarukostnaderna.

OVRIGT

Fokus pa nischer dir Rottneros har konkurrensfordelar
Rottneros strategi ar inriktad pa marknadsledarskap inom ett
antal befintliga nischer, samt att utveckla nya. Andelen av for-
saljningen som gar till marknader som uppvisar |6nsam till-

vaxt ska fortsatta vaxa. Koncernen arbetar malinriktat med att
identifiera och bygga upp marknadsnéarvaro inom nya vaxande
segment dar bolaget kan utnyttja sina konkurrensfordelar. Ett

av de prioriterade tillvaxtomradena ar massa for kartong- och
forpackningstillverkning. Har ar marknadspositionen dessutom
stark redan i utgangsléget. Marknaden fér massa till luft- och
vatskefilter forvantas ocksa uppvisa en stabil efterfragan och
Rottneros globalt ledande position ska befastas ytterligare.
Ytterligare en viktig produkt ar E-massa som bland annat [ampar
sig utmarkt for elektrisk isolering i transformatorer. Har ar den
fortsatta ekonomiska expansionen i Asien och Latinamerika en
tungt vdgande faktor for den vaxande efterfragan. Omstall-
ningen till fornyelsebara energikallor ar ytterligare en viktig driv-
kraft. Den innebar en viaxande efterfragan pa transformatorer,
vilket 6kar behovet av E-massa. Vindkraftverken ligger ofta langt
ifran elkonsumenterna. Darmed behover helt ny infrastruktur
byggas upp. Aven elbilsexpansionen kréver ny infrastruktur for
att sdkerstélla laddningen pa bred front. Fibercement ar ett nytt
omrade for koncernen. Rottneros oblekta sulfatmassa lampar sig
utmarkt som armeringsmaterial i cementbaserade byggskivor.

GLOBAL ANVANDNING AV CELLULOSAMASSA

Nyfiber i
ointegrerade
CELLULOSA- oru

MASSA
TOTALT:
393 MTON

52 %

Returfiber

26 %
Nyfiber i
integrerade
bruk

Dissolvingmassa 8 Mton

Mekanisk massa 3 Mton

.. Kemisk langfibermassa (BSKP) 24 Mton

MARKNADS-
MASSA:
77 MTON

Kemisk kortfibermassa, BHKP, 39 Mton
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Kemisk oblekt massa (UKP) 3 Mton

----- Produktion och forsiljning hos Rottneros

Marknadsmassa siljs vanligtvis fran ointegrerade massabruk, utan egen
vidareforadling. Massan saljs framst till pappers eller kartongtillverkare, utan
eget massabruk. En del képs dven in av integrerade bruk, som komplement
till den egna produktionen.

Totalt 20 procent av varldens anvéndning av cellulosafiber (77 Mton) ar
marknadsmassa.

Rottneros producerar och séljer mekanisk massa samt blekt och oblekt
kemisk langfibermassa.
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Forpackningar till mat och dryck kriaver hogsta kvalitet
Koncernens massa kdnnetecknas av en ledande kvalitetsniva
med mycket hég renhet. Det innebar bland annat att den inte
paverkar forpackade varors smak och lukt. Darfor passar den
utmarkt for férpackningar till mat och dryck. Den oblekta sulfat-
massan som produceras i Vallviks Bruk lampar sig salunda
mycket bra for det vaxande anvéndningsomradet brun vatske-
kartong. Brukets hoga tvattkapacitet skapar forutsattningarna
for en mycket ren oblekt massa som innebar viktiga konkurrens-
férdelar och darmed en stark marknadsposition. Satsningen

pa fibertrag inom Rottneros Packaging ar ytterligare en

viktig pusselbit fér bolagets langsiktiga utvecklingspotential.
Rottneros viktigaste konkurrensférdelar utgérs av en omfat-
tande erfarenhet och kompetens inom fibertrag for livsmedel,
samt den ledande positionen pa marknaden fér mekanisk massa,
huvudravaran for tragen.

Nara kundrelationer och ingaende kunskaper

om anvandarnas behov

Koncernen lagger stor vikt vid att befasta och ytterligare
utveckla sina positioner inom de utvalda nischerna genom att
utnyttja sin kompetens inom bade teknik och produktion. For
detta krdvs nara och langsiktiga kundrelationer samt ingaende
kunskaper om deras verksamhet och behov. Har ar en stark salj-
organisation avgoérande, inte minst pa huvudmarknaden Europa,
for att komma sa nara kunderna som mojligt och darmed erbjuda
basta mojliga service. Genom att utnyttja sin kompetens inom
saval teknik som produktion arbetar koncernen malmedvetet for
att utveckla och starka marknadspositionerna inom de utvalda
nischerna.

Omkring en tredjedel av koncernens forsaljning gar till marknader
utanfor Europa, framst Asien och norddstra USA. Det finns ett
behov i Nordamerika for de kemiska specialmassor som Rottneros
producerar, trots en betydande inhemsk massaproduktion.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING

OVRIGT

GLOBAL EFTERFRAGAN PER MASSAKVALITET

KEMISK MEKANISK
MARKNADS- MARKNADS-
19 MASSA, % MASSA, %
24 25
Europa 33 Europa
B Nordamerika B Nordamerika
R 1 — .
12 Sydamerika 6 Sydamerika
W Kina M Kina
39 6 N N
Ovriga marknader 34 Ovriga marknader
miljoner ton % KEMISK miljoner ton % MEKANISK
80 08 MARKNADS- 8 96 MARKNADS-
MASSA MASSA
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M Leveranser, M Leveranser,
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50 92 Kapacitets- 5 90 Kapacitets-
utnyttjande, % . utnyttjande, %
40 90 4 . N 88
30 88 3 86
20 86 2 84
10 84 1 L 82
0 80
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LEVERANSER PER ANVANDNINGSOMRADE

ROTTNEROS - FORDELNING |
' PROCENT AV LEVERANSER

13 8
Kartong

29 B Filter
Elektrotekniskt
I Specialiteter
Mjukpapper
20 20 M Skriv & tryck
Fibercement
B Ovrigt

11

12

LEVERANSER PER GEOGRAFISK MARKNAD

‘ ROTTNEROS TOTALA
9 FORSALINING | PROCENT
. 23 AV OMSATTNINGEN

5 Sverige Indien
M Ovriga Norden M Ovriga varlden
9 12 Tyskland
M Italien
17 13 Ovriga Europa

. B USA
M Kina

EFTERFRAGAN PA
MARKNADSMASSA

PER REGION, %
20 24

Europa
B Nordamerika
11 Sydamerika
M Kina
39 € Ovriga marknader

Kallor fér marknadsavsnittet. PPPC, Fastmarkets/FOEX, TTO/Brian McClay, Hawkins Wright, Riksbanken.

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

GLOBAL EFTERFRAGAN

GLOBALA MASSAMARKNADEN
‘ - FORDELNING | PROCENT
AV EFTERFRAGAN

8
11 X

Mjukpapper
41 B Skriv & tryck
22 W Specialiteter

Kartong

W Fluff
18

ROTTNEROS LEVERANSER OCH SALJORGANISATION
BASERAT PA OMSATTNING

9 %
NORD-
AMERIKA

AGENTER
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VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Rottneros erbjudande

Koncernen &r inriktad pa utveckling och tillverkning av marknadsmassa for utvalda nischer.
Rottneros ar bland annat en varldsledande leverantdr pa massa fér produktion av luft- samt
vatskefilter och pa massa till elektrotekniska applikationer.

Kundernas behov fordndras i en allt snabbare takt inom ramen for
den féranderliga omvarlden. Genom en konsekvent omvarldsbevak-
ning och utveckling av saval egna som kundanpassade produkter
sakerstaller Rottneros tillvaxt inom bolagets befintliga nischer.

Koncernen jobbar dven malmedvetet med att identifiera andra
vaxande segment dar bolagets konkurrensfordelar kan utnyttjas.
Massa till fibercement ar ett sddant exempel och ar ett anvand-
ningsomrade som har vuxit fram under de senaste aren.

Sammantaget har Rottneros goda tillvaxtmajligheter pa lang sikt tack
vare tillgangen pa bade kemisk och mekanisk massa, ett erkant hogt
tekniskt kunnande, ett ndra samarbete med kunderna samt ingaende
kunskaper om deras processer och slutanvandningsomraden.

Massans fornybara egenskaper gor den till ett naturligt och mer
hallbart alternativ till plast som ofta avvands vid tillverkning av

livsmedelsférpackningar. Darmed ar forpackningslésningar en viktig
och vaxande del av Rottneros erbjudande.

Vara varumirken

Rottneros har kompletterat de etablerade varumarkena Robur
Flash for kemisk massa och Nature for fiberbaserade trag. Det nya
varumarket, Spring by Rottneros, representerar var mekaniska
massa fran Rottneros Bruk.

Lanseringen av Spring sammanfaller med utbyggnaden av ny
kapacitet for tillverkning av CTMP, investeringar i fornybar energi-
produktion vid Rottneros Bruk samt nya affarsmajligheter och
produkter som detta maojliggor.

| samband med det nya varumarkets lansering har Rottneros ocksa
inlett en extern positioneringsstrategi pa nischmarknader dar vara
produkter genererar optimalt kundvarde. Under de senaste fem

KEMISK OCH MEKANISK MASSA

Kartong

Filter

Mjukpapper

Specialiteter

Kartong

Filter

Bakplatspapper

Kartong
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OVRIGT

aren har var forsaljining med allt stérre precision koncentrerats
mot tre applikationsomraden dar vi nu stoltserar med varlds-
ledande positioner: Robur Flash ECF for filtertillverkning, Robur
Flash UKP for elektrotekniska isolationsmaterial och Spring for
kartongproduktion. Det ar vart att notera att de utmarkta egen-
skaperna hos vara massor naturligtvis dven gynnar en mangd
andra tillampningsomraden.

Nature by Rottneros ar varumarket for formpressade forpack-
ningslésningar av fiber. Produkten har utvecklats under 20 ar och
tillverkas med egna verktyg. Den ar fornybar, atervinningsbar,
hogkvalitativ, saker och uppfyller héga krav pa funktion. Barriar-
I6sningar ar utvecklade i samarbete med ledande forsknings-
institut. Mangsidigheten 6ppnar for oandliga mojligheter for olika
forpackningslésningar.

FORMPRESSADE FORPACKNINGAR

Fardigmat inklusive MAP
(modified atmosphere packaging)

NATURE

by Rottneros

8.4 Skin-férpackningar



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI

ANVANDNINGSOMRADEN OCH VARUMARKEN

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING
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KARTONG

Haogkvalitativ massa anpassad for kartong och
forpackningar ar en langsiktig och tydligt véaxande
marknad. Bada bruken producerar konkurrens-
kraftiga massakvaliteter med egenskaper som
ldmpar sig val fér detta omrade, som ocksa utgor
ett av Rottneros prioriterade kundsegment.

| Rottneros Bruk produceras CTMP-massa opti-
merad for hogsta mdjliga bojstyvhet, en viktig
egenskap for férpackningskartong. Koncernens
olika massakvaliteter kannetecknas aven av en
hog renhet som innebér att de inte paverkar
forpackade varors smak och lukt. De uppfyller

darmed de hoga krav som stills pa forpacknings-
kartong till livsmedel, exempelvis mjolk- och
juiceférpackningar. | Vallviks Bruk produceras
blekt och oblekt sulfatmassa med hog styrka

och konverterbarhet. Den stora tvattkapaciteten
i bruket gor det majligt att producera en mycket
ren massa.

En rad olika faktorer driver tillvaxten pa kartong
samtidigt som det rader brist pa returfiber. Milj6-
vanliga och biobaserade I6sningar efterfragas
globalt som ersattning for de fossilbaserade,
exempelvis foérpackningar till livsmedel eller

konsumentprodukter. E-handelns stadiga
expansion okar efterfragan pa kartong.

MASSALEVERANSER, KTON
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Rottneros ar en av de globala marknadsledarna
pa massa for tillverkning av olika typer av filter.
Flera av koncernens massakvaliteter kanneteck-
nas av hoég porositet och styrka. Darmed ldmpar
de sig utmarket till filter for luft och vatskor, bade
till livsmedels- och fordonsindustrin. Massa-
kvaliteter specialiserade for filter produceras i
saval Rottneros som Vallviks Bruk.

_ Andel av total”
/" 'massaleverans

Koncernen har en konkurrensférdel jamfort med
andra leverantdrer av massa till den globala
fordonsindustrin. Anledningen ar att bolagets

filtermassor kan kombineras i olika varianter och
darigenom ge ett brett spektrum av 6nskade
egenskaper. Rottneros tillhér aven de globala
marknadsledarna inom massa for kaffefilter, dar
massans mycket héga renhet och filtrerings-
formaga spelar en avgérande roll for att ge en
maximal smakupplevelse.

God efterfragan pa filter fortsitter

trots okad elektrifiering

Fordonsindustrins behov av filter kommer att
fortsatta ytterligare minst ett decennium framat,

trots trenden mot 6kande andel elektriska bilar.
Eftermarknaden fortsatter dessutom i upp till 30
ar eftersom fossildrivna bilar regelbundet behéver
nya filter. Tunga fordon och gasturbiner ar en
annan marknad dar efterfragan for filter forutses
vara oférandrad. Utvecklingen hos vara filter-
kunder var stabil under 2024 trots den 6kande
andelen elektrifierade fordon.

MASSALEVERANSER, KTON

ELEKTROTEKNISKA APPLIKATIONER

Rottneros ar global marknadsledare pa massa
for anvandning i elektriska isolationsmaterial,
transformatorboard och kondensatorpapper, ofta
kallad E-massa.

E-massan som koncernen tillverkar ar extremt
ren och valtvattad. Den har utvecklats under mer
an 25 ar for att nd dagens unikt Iaga konduk-
tivitet (ledningsférmaga). E-massa finns i olika
anpassade kvaliteter som kan anvandas i de mest
krdvande isolationsmaterial sdsom kondensator-

papper, isolering i transformatorer och hégspan-
ningskablar pa havsbotten.

Infrastrukturutbyggnaden

driver tillvaxten for e-massa

Tillvaxten for andelen elektriska bilar innebar att
ny infrastruktur maste installeras for att tillgodose
behovet av laddning. E-massa ingar som elektriskt
isolationsmaterial, i exempelvis laddstolpar. Aven
omstallningen till fornyelsebara energikallor driver
pa efterfragan. Vindkraftverken ligger ofta langt
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ifran elkonsumenterna vilket innebar att en helt
ny infrastruktur behéver byggas upp med bland
annat nya transformatorer. Marknaden kdnneteck-
nas i 6vrigt av stabilitet och langa kundrelationer.
Det finns bara nagra fa leverantérer av E-massa

i varlden.

MASSALEVERANSER, KTON
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SPECIALITETER

Rottneros massor anvands i manga specialapp-
likationer. Genom sin tillgang pa manga olika
massakvaliteter, bade mekaniska och kemiska,
kan koncernen hjdlpa kunden att hitta ratt kombi-
nation av kvaliteter for att uppna de efterfragade
egenskaperna.

Det gor att Rottneros massor anvdnds i en mangd
olika specialiserade applikationer, exempelvis
jeansetiketter, skosulor, tapeter, laminatgolv, bak-
papper, tunna specialpapper, och absorptions-
material for olja och pigment.

Aven de formade fiberapplikationer, som tillverkas
vid Rottneros Packaging, kan raknas som en
specialanpassad produkt.

Hég innovationstakt

Fiberbaserade produkter som kan ersatta fossil-
baserade alternativ kdnnetecknas av en hég inno-
vationstakt. Segmentet specialiteter vaxer darmed
stadigt. Aven marknaden fér tunna specialpapper
Okar successivt. Det vdaxande behovet tillgodoses
av tillverkare som tidigare producerat skriv- och
tryckpapper som stallt om produktionen till olika
specialapplikationer.

MASSALEVERANSER, KTON
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MJUKPAPPER

Kraven pa massans egenskaper till mjukpapper ar
ofta manga och hogt stallda. Det galler exempel-
vis utseende, absorptionsférmaga, luftighet, vikt,
styvhet och ljushet. Att samtliga massatyper som
Rottneros producerar kan anvandas for tillverkning
av mjukpapper ar darfor en kvalitetsstampel.

Mjukpapper, eller tissue, anvands i férsta hand till
servetter, hushalls- och toalettpapper.

Stadigt expanderande marknad

Mjukpapper ar det enskilt stérsta anvandnings-
omradet fér avsalumassa med drygt 40 procent.
Efterfragan ar ocksa relativt oberoende av kon-
junktursvangningar. Den ekonomiska tillvaxten
globalt med successivt hdgre levnadsstandard,
inte minst i Asien, driver tillvaxten.

MASSALEVERANSER, KTON

50735
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FIBERCEMENT

MASSALEVERANSER, KTON

Rottneros oblekta kemiska massa passar utmarkt
for byggmaterialet fibercement. Massan gor
materialet bade sunt for halsan, hallbart och
miljévanligt. Det ersatter ofta halsovadliga
material som asbest.

Rottneros oblekta sulfatmassa har hog renhet, ratt
ligninhalt eller kappatal vilket sammantaget gor
den mycket lampad for fibercement. Fibercement
ar ett byggmaterial tillverkat av cement, cellulosa-
fiber och vatten. Det anvands till bekladnad av

fasader, tak och interiorer. Med hjalp av oblekt
massa kan byggskivor produceras utan det halso-
farliga amnet asbest. Fibrerna har en armerande
funktion och skivorna blir latta, starka och har ett
minimalt underhallsbehov. De far ocksa en lang
livslangd, ar kostnadseffektiva, brandsdkra och har
en lag fuktkanslighet.

—-17 -

Marknaden for cellulosabaserad 12
fibercement vixer stadigt 10

Anvandningen av fibercement baserad pa

cellulosafiber vaxer stadigt genom dess manga
attraktiva egenskaper. Rottneros levererar oblekt
kemisk massa fran Vallviks Bruk till produktion
av fibercement sedan nagra ar, i framfor allt
Sydostasien.

o N A~ O ©
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Strategiska prioriteringar

Rottneros strategi definieras av
grundstenar, fokusomraden och

vara

langsiktiga mal. Strategin guidar oss

i vara beslut mot var vision.

Rottneros gor skillnad och skapar hallbara varden for vara intres-
senter genom att fokusera pa vara prioriterade omraden och lang-
siktiga mal, vilka styr vara beslut.

Rottneros langsiktiga marknadsstrategi ar specialisering mot
vaxande segment. Vi utvecklar kontinuerligt vara produkter och ar
en palitlig leverantér av hogkvalitativa marknadsmassor till utvalda
nischer pa marknaden.

Rottneros ansvar omfattar bade vara medarbetares sakerhet

och trygghet, samt att uppratthalla en langsiktigt ansvarsfull och
attraktiv arbetsplats. Vi sakerstaller en trygg, saker och halsosam
arbetsmiljo med hog delaktighet och mangfald, vilket ar grund-
laggande for var framgang och for att skapa varde bade for vara
medarbetare och vara intressenter.

OVRIGT

En Iangsiktig I1nsamhet skapar vi genom noéjda kunder, flexibilitet,
en stabil arlig tillvéxt av produktionsvolymen, god kostnadskontroll
och en aktiv diversifiering av vara erbjudanden. Dessa faktorer ar
avgoOrande for att sakra de resurser vi behdver for att utveckla och
bredda vart produktutbud.

En ren milj6é ar central fér Rottneros. Vara produkter kommer fran
hallbart brukade skogar och kan ersétta fossilbaserade produkter
pa marknaden. Vi arbetar aktivt for att minska var miljépaverkan,
med malet att na en fossilfri produktion ar 2030 och kontinuerligt
minska utslappen till luft och vatten.

VARA GRUNDSTENAR, VARDERINGAR OCH FOKUSOMRADEN

VARA GRUNDSTENAR

\ ’
- - AFFARSIDE
/ i S \=/

Var vision ar att alltid gora skillnad!

Var affarsidé ar att med nyfikenhet
och erfarenhet skapa produkter och
tjanster nara vara kunder.

VARA VARDERINGAR

VI ENGAGERAR OSS,
VI RESPEKTERAR ALLA,
VI AR PROFFS

HALLBAR LONSAMHET

FOKUSOMRADEN

Uthallig tillvéxt, god ldnsamhet och starka finanser ar hérnstenar for Rottneros langsiktiga utveckling.

Rottneros grundlaggande varderingar formar foretagskulturen,

sattet vi forhaller oss till varandra och hur vi bygger relationer.
Det &r i vara beteenden och ageranden vi kan gora skillnad.

SAKERHET OCH HALSA

o Vi engagerar oss i varandra, i samhallet och driver

verksamheten med s& I&g miljépaverkan vi kan.

o Virespekterar alla manniskor och behandlar alla lika.

Mangfald uppmuntras.

e Vi har hdga krav pa oss sjélva och varandra.
Vi agerar alltid utifran var egen och andras sédkerhet.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

KUNDNOJDHET

o Vi dlskar I6sningar som kombinerar forskning,

teknikutveckling och miljdattraktiva produkter.

o Vi vill férstd, foresla och implementera i praktiken.

FOSSILFRI PRODUKTION OCH MILJO

- 18-

Miljén och malet om fossilfri produktion har hégsta prioritet.

En saker och trygg arbetsmiljo har alltid hégsta prioritet.

Engagerade medarbetare, mangfald och oliktdnkande skapar Iangsiktig framgang.

Forstklassiga produkter, en hdg serviceniva och langsiktiga, nara kundrelationer maximerar kundnyttan.

Las mer
om fokus-
omraden pa
sid. 34-43.
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MAL OCH UTFALL

Rottneros mal och utfall

Rottneros styr och féljer upp verksamheten inom tre omraden — finansiella mal, sociala mal och miljomal.
Malen ar utformade med utgangspunkt i vara intressenters viktigaste krav.

FINANSIELLA MAL

UTDELNING AV NETTORESULTAT* MASSAPRODUKTION* SOLIDITET ANDEL INTAKTER, EJ FRAN MASSA

MAL: 30-50 % MAL: 3 % ARLIG TILLVAXT MAL: > 50 % MAL: OVER 10 %

Malet &r en god avkastning till aktie- Motverka inflation inom fasta Uppratthalla den starka soliditeten och Genom att 6ka andelen intakter som inte

agarna, mellan 30 och 50 procent av kostnader genom att ha en arlig laga skuldsattningsgraden. kommer fran massaforsaljning kan kon-

nettoresultatet. tillvaxt av produktionsvolymen. cernen diversifiera intaktsbasen och skapa
UTFALL: forutsattningar for langsiktig tillvaxt.

UTFALL: UTFALL: Balansrakning ar fortsatt stark med en

Baserat pa resultatet och ett fortsatt Produktionen minskade med 3 procent soliditet pa 59 procent Under aret UTFALL:

osakert varldslage foreslar styrelsen dar produktionsstdrningar i bérjan av aret investerade koncernen 450 MSEK Andelen intakter fran 6vriga produkter an

ingen utdelning ges for 2024. For 2023 paverkade sulfatmassan. och séakerstallde den langfristiga massa Okade till 13 procent tack vare 6kad

delade Rottneros ut 0,50 SEK/aktie. finansieringen till ar 2027. omsattning for extern sald ved.

M Sulfatmassa och CTMP M Slipmassa
Arlig tillvaxt

kton %
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200 =
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0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022

38

* Utbetald utdelning i férhallande till foregdende ars * Fran ar 2023 ar mats forandring i produktion av
resultat. For ar 2021 ar utdelningen relaterat till det sulfatmassa och CTMP.
sammanlagda resultatet for ar 2020 och 2019.

- 19—
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MAL OCH UTFALL

SOCIALA MAL

OLYCKSFALL MED FRANVARO ANDEL KVINNLIGA MEDARBETARE

MAL 2025: 30 % ANDEL KVINNOR

Malet ar att andelen kvinnliga medarbetare 6kar till 30 procent. %
100

MAL: ARLIG MINSKNING

LTIFR*, koncernen

Rottneros har nollvision fér arbetsplatsolyckor 15 146

- . A 17 18 19 18 18
med sjukfranvaro. Malet ar att LTIFR* ska

Utfall:
Andelen kvinnor inom Rottneros var 18 procent, och ligger pa samma
niva som tidigare ar. Fokuset pa den organisatoriska och sociala arbets-

miljon fortsatter, vilket ska leda till att Rottneros ar en arbetsgivare som

13,0

sjunka varje ar. 12
10,2

Utfall: 9 =
Antal olycksfall med sjukfranvaro minskade ’ 6,3
fran 5 till 3, och darmed ocksa LTIFR. 6
Att standigt eliminera risker innan de uppstar
genomsyrar den dagliga verksamheten.

2022 2023 2024

0

*|TIFR = antal olycksfall med sjukfranvaro 2020 2021

per miljon arbetade timmar.

gor att alla vill arbeta hos oss och kanner sig valkomna.

Kvinnor M Man 2020 2021 2022 2023 2024

MILJOMAL

UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN

MAL: ARLIG MINSKNING
Arligt minska utslappen av syreférbrukande dmnen till vatten
med god marginal till faststéllda villkor, matt i COD/ton massa.

UTFALL:

Utfallet for Vallviks Bruk var i linje med tidigare ar. Rottneros
Bruk minskade sina utslapp da storre atgarder genomférdes
for att forbattra processen, delvis som en foljd av att sliplinjen
avvecklades.

COD/ton
20

16,9
152 15,8
| I I
0

149 143

2020 2021 2022 2023 2024

KOLDIOXIDUTSLAPP CO,

MAL 2030: 0
Arligt minska utslappen av fossil koldioxid. Malet ar fossilfri
produktion ar 2030 enligt GHG scope 1 & 2.

UTFALL:

Scope 1: Utfallet ligger pa samma niva som 2022. Fér 2023
ingar aven utslapp fran interna transporter och tjanstebilar.
Scope 2: Andelen fossil koldioxid fortsatter 6ka i den inkopta
elen. Mangden inkopt el uppgick liksom 2023 till 211 GWh.

kton

1

0 101 108 1 B
100 22
80
60
Scopel M Scope 2* 4o
*Baserat pa miljopaverkan 20 13 12 9 9 10
(9/kWh) fér den nordiska 0

residualmixen féregaende ar. 2020 2021 2022 2023 2024
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HALLBART BRUKADE SKOGAR

AMBITION: 100 %
Ambitionen ar att 100 procent av skogsravaran som
anskaffas ska vara certifierad enligt FSC® eller PEFC.

UTFALL:

Tillgangen pa certifierad vedravara ar inte tillracklig for att na
ambitionen. Den inkdpta ravaran som inte ar certifierad upp-
fyller kraven enligt FSC® Kontrollerat virke.

78 -
I i 67 68 I

2020 2021 2022 2023 2024
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Fl h t .tt f" t Koncernens karnverksamhet ar tillverkning av marknadsmassa av

era en e er - e Ore ag hog kvalitet till utvalda nischer. Kemisk sulfatmassa produceras vid
Vallviks Bruk och mekanisk massa vid Rottneros Bruk. Dotterbolagen
Nykvist Skogs och Rottneros Baltic forser bruken med ravara av
gran och tall. Flera funktioner ar koncerngemensamma, exempelvis
marknad, HR och ekonomi. Ett tillvixtomrade fér koncernen ar
utveckling och tillverkning av vatformade fiberférpackningar som
sker vid dotterbolaget Rottneros Packaging.

ROTTNEROS BRUK VALLVIKS BRUK
producerar mekanisk massa | tillverkar en exceptionellt
med ett mycket hogt utbyte a8 ren kemisk sulfatmassa.

av skogsravaran. HF “ L !

ROTTNEROS PACKAGING . NYKVIST SKOGS
producerar och utvecklar i Varmland och ROTTNEROS
klimatsmarta fibertrag BALTIC i Lettland forser
e —— : bruken méd védrévara

-2 —
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INSATSVAROR

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Snabbfotad och effektiv organisation
for forsorjning av insatsvaror

Vedravaran ar den insatsvara som vager klart tyngst for Rottneros. Forsérjningen
I6pte pa val under 2024 trots en tidvis utmanande marknadsbalans, i likhet med
féregaende ar. Koncernens nara och langsiktiga relationer med virkesleverantérerna
ar en avgo6rande framgangsfaktor. Bolagets strategi att prissakra elforsérjningen

innebar att elkostnaderna 6kade nagot.

Férsorjningen av vedravara

Rottneros har en snabbfotad och effektiv organisation for virkes-
anskaffning fran sagverk och rundvedsleverantérer i néra anslut-
ning till respektive bruk. Korta transportavstand &r av stor bety-
delse for att begransa transportkostnaderna. Rundved levereras
framst av skogsagarféreningen Mellanskog och statliga Sveaskog,
med komplettering fran Nykvist Skogs som &r en del av Rottneros-
koncernen.

Vedravaran ar den klart viktigaste insatsvaran for Rottneros och
utgor omkring 70 procent av koncernens rorliga kostnader. Den
ar alltid sparbarhetscertifierad, darmed sakerstalls att ravaran inte
har nagot kontroversiellt ursprung. Ravarulagret vid respektive
bruk ska normalt tacka tva till tre veckors produktion.

Virkesmarknaden fortsatt utmanande

Marknaden for vedravara fortsatte att vara rorlig och periodvis
utmanande under 2024. Den starka efterfragan innebar prisupp-
gangar. Konkurrensen om ravaran 6kade framst som en foljd av
en vaxande anvandning inom energisektorn. Rottneros férsorjning
av vedravara var samtidigt god och gynnades av koncernens néara
och langsiktiga relationer med virkesleverantérerna. Den héga
produktionstakten inom sagverksindustrin fortsatte att gynna till-
gangen pa saval massaved som flis.

Andelen importerad vedravara var liksom under féregaende ar
normalstor och uppagick till cirka 12 procent. Importen sker till
stor del via fartyg fran Rottneros Baltic i Lettland till Vallviks
Bruks hamn.

Koncernen anvande cirka 1,4 miljoner kubikmeter massaved och
flis till den totala kostnaden av cirka 1 120 MSEK.

Skogen ar savil en hallbar som en fornyelsebar ravara
Skogen ar en bade hallbar och fornyelsebar ravara som ska racka
till manga olika intressenter samtidigt som tillgangen ar begran-
sad. Behovet att ersatta fossilbaserade produkter med klimat-
vanliga innebdr att antalet anvéndningsomraden fér skogsravaran
hela tiden vaxer. Energisektorn ar ocksa en allt stérre forbrukare
av skogsresurser. Skogen ska dven vara en kolsdanka som lagrar
koldioxid for att stavja klimatforandringen. Okade krav pa biologisk
mangfald innebar samtidigt storre avsattningar till arealer for detta
andamal. Sammantaget leder dessa faktorer till en 6kad konkur-
rens om skogsravaran och darmed stigande priser for Rottneros
storsta insatsvara.

Kemikalier utgor 20 procent av de rérliga kostnaderna
Kemikalier star for cirka 20 procent av Rottneros rérliga kostnader.
| sulfatmassakokningen atervinns kemikalierna i processen for att
minimera miljépaverkan. Atervinningsgraden &r cirka 97 procent.
Under 2024 fortsatte marknaden for kemikalier att praglas av
osakerhet pa grund av den radande omvarldssituationen. Priserna
minskade nagot pa de kemikalier koncernen anvander i produk-
tionen, efter féregaende ars hoga niva. Rottneros anvander ett
antal storre leverantérer med hallbara produktionsprocesser for att
sakerstélla leverans, hallbarhet och konkurrenskraftiga priser.

- 23—
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INSATSVAROR

El dr en viktig kostnadspost

El ar koncernens tredje storsta rorliga kostnadspost. All el som
kom fran externa leverantorer, cirka 220 GWh under 2024, képtes
till marknadspris direkt over el-bérsen Nord Pool. Marknads-
priserna fortsatte att sjunka nagot. For att minska exponeringen
mot elpriserna anvander bolaget elprissakringar. Det sakrade
priset 2024 var nagot hégre an 2023 varfér koncernens elkostnad
Okade. Det ekonomiska resultatet paverkades dock inte namnvart.

For att uppna en stabil elkostnad sékras framtida elpriser enligt en
faststalld strategi. Vid utgangen av ar 2024 hade Rottneros pris-
sakrat 33 procent av elférbrukningen 2025-2033. Koncernen
arbetar ocksa aktivt for att langsiktigt minska exponeringen mot
elprisets utveckling. | juni 2023 ingicks darfor ett langsiktigt

avtal for att sakra tillgangen till fornybar energi med tyska EnBW
genom ett Power Purchase Agreement (PPA) inklusive ursprungs-
garantier. Avtalet omfattar drygt 30 GWh/ar ren vindkraftsenergi
med avrakning mot ett fast pris i elomrade SE3 och l6per 6ver en
8,5-arsperiod med start 2025. Avtalet ar dven en viktig del i
arbetet for att uppna en fossilfri produktion pa sikt.

Under hosten 2024 boérjade Rottneros egen solcellspark
producera el och en energilagring togs i drift. Solcellerna vantas
generera nastan 3 GWh arligen vilket kan jamféras med koncer-
nens arsbehov av kdpt el som uppgar till cirka 220 GWh. Syftet
med energilagringen ar framst att bidra till forbattrad balans pa
elmarknaden, vilket ocksa skapar intakter fran Svenska Kraftnat
som innebar en attraktiv avkastning pa investeringen.

RAVAROR SOM KOPS IN

7
‘ 8 ANDEL AV

5 KONCERNENS
RORLIGA
KOSTNADER (%)

Ved
M Kemikalier
74 El
W Brénsle
Ovrigt

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Nykvist Skogs:

OVRIGT

Fortsatt god lonsambhet trots okande konkurrens

Nykvist Skogs ar en heltackande och oberoende skogsaktor
som ingar i Rottneroskoncernen. Verksamheten ar baserad i
Varmland och bidrar till att sdkra Rottneros ravaruforsoérjning,
framst inom den viktiga gruppen privata skogsagare. Den
svarar for omkring halften av skogsagandet i Sverige.

Nykvist Skogs stodjer totalt cirka 1 000 skogsagare varav
manga ar aterkommande ar efter ar. Narheten till kunderna,
langsiktiga affarsrelationer och en hég kompetens utgér
viktiga konkurrensfordelar for verksamheten. Privata skogs-
dgare vardesatter ofta en personlig service praglad av ett stort
engagemang, sakkunskap, helhetsperspektiv och hog flexi-
bilitet. Det &r ocksa vanligt att kunderna fokuserar pa andra
varden, utéver de rent finansiella, exempelvis att Iamna en fin
och livskraftig skog efter sig.

_24-

Nykvist Skogs kunderbjudande ar heltadckande med alla
tankbara tjanster inom skogsvard, avverkning, radgivning och
forvaltning. Virkeshandel star for cirka 95 procent av foreta-
gets omsattning. En del av leveranserna gar till koncernens
bada bruk, i Rottneros respektive Vallvik. Utéver det levererar
Nykvist Skogs till sagverk och industrier 6ver storre delen av
Varmland samt aven till sddra Sverige och Norge.

Utvecklingen under 2024

Volymen och Idnsamheten utvecklades stabilt under 2024
trots en 6kad konkurrens. Utbudet pa foryngringsavverkningar
minskade, delvis eftersom den stora omfattningen av bark-
borreangrepp under 2022 innebar kraftigt 6kade avverkningar
da, nagot som paverkade utbudet under 2023-2024. Att flera
nya aktorer etablerade sig i Varmland bidrog ocksa till den
Okade konkurrensen.
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VALLVIKS BRUK

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

OVRIGT

Vallviks Bruk tillverkar massa till nischer
som kraver varldsledande kvalitet

Vallviks Bruk producerar kemisk massa av hogsta moéjliga kvalitet. Fabriken tillhor de globala
marknadsledarna inom bland annat filtermassa och E-massa till elektrotekniska applikationer.
Brukets miljdpaverkan ar 1ag tack vare produktionsprocessens avancerade kretslopp. Arets
investeringar fokuserade framst pa ett nytt hartskokeri for framstallning av fossilfri tallolja.

Arets produktion

Vid Vallviks Bruk tillverkas blekt (ECF) och oblekt (UKP)

kemisk sulfatmassa vaxelvis i samma produktionslinje. Andelen
ECF och UKP kan delvis anpassas utifran vad som ar optimalt
under det radande marknadslaget. Bruket har en produktions-
kapacitet pa cirka 240 tusen ton per ar med nuvarande produkt-
mix. Under 2024 uppgick produktionen till 219 tusen ton, vilket
var en minskning om cirka 5 procent. Nedgangen berodde
framst pa det stranga vintervadret under det forsta kvartalet
som skapade storningar i produktionen.

Under aret tillverkades 112 tusen ton ECF och 107 tusen ton UKP.

For ytterligare 6kat fokus pa langsiktig produktionstillvaxt i bruket
forstarktes driftsorganisationen med tva processingenjorer och en
driftsakerhetsingenjor.

Marknad och produktutveckling

Genom Vallviks Bruk tillhér Rottneros de globala marknads-
ledarna inom massa for tillverkning av luft- och vatskefilter for
framst fordons- och livsmedelsindustrin. Koncernen ar dven
globalt ledande inom E-massa, en mycket valtvattad och ren
kemisk massa med en unikt lag elektrisk konduktivitet, eller
ledningsformaga. E-massan anvands till isolationsmaterial, sdsom
kondensatorpapper eller i hdgspanningskablar placerade pa havs-
botten. Efterfragan pa E-massa har 6kat vasentligt sedan 2020,
framst drivet av ombyggnaden och moderniseringen av elnaten
kopplad till omstallningen till fornyelsebara energikallor.
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Investeringar:

Ett nytt hartskokeri togs i drift under hosten

Under hosten 2024 togs som planerat ett nytt hartskokeri i drift.
Investeringen, som ersatte existerande aldre utrustning, upp-
gick till totalt 93 MSEK under 2023-2024. Hartskokeriet utgor
en viktig del av kemikalieatervinningen i fabriken. | processen
avskiljs sapa som darefter foradlas vidare till tallolja. Tallolja ar
en vardefull biprodukt som bland annat kan ersatta fossila oljor i
olika applikationer.

Las om hur vi
hanterar Milj6 och Sakerhet
pa sidorna 34-35, 38-39
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VALLVIKS BRUK

ARET PA VALLVIKS BRUK

Efterfragan pa massa till de prioriterade
nischerna var god. Over 90 procent av massan

anvands till filter, elektrotekniska applikationer,
kartong, fibercement och specialiteter.

Arets produktion uppgick till 219 tusen ton,
jamfort med 230 tusen ton aret innan. De kalla
véadret i borjan av aret skapade stérningar i
fabriken.

Investeringarna under aret uppgick till totalt 137 MSEK. Den
storsta investeringen var i ett nytt hartskokeri som ar en del
av kemikaliedtervinningen i bruket.

TILLVERKNING AV LANGFIBERSULFATMASSA PRODUKTER
Gran- och tallved fran langsamtvaxande skog i norra
Skandinavien varms upp i en kokare tillsammans med vitlut,
for att pa sa satt frildgga fibrerna och extrahera lignin och
andra amnen frdn veden. Darefter tvattas, silas, bleks, renas
och torkas massan. Flingtorkningen gor att fibrerna far en
Oppen struktur och andra viktiga egenskaper for tillverkning
av filter. Massan pressas slutligen till 200-kilos massabalar.
Ligninet anvands som bransle och kemikalierna aterbrukas.

ECF (ELEMENTARY CHLORINE FREE) Blekt lang-
fibrig sulfatmassa anvands for tillverkning av filter,
ljusa kartongprodukter, skriv- och tryckpapper samt
specialapplikationer.

UKP (UNBLEACHED KRAFT PULP) Oblekt lang-
fibrig sulfatmassa anvands till E-massa. Den [ampar
sig ocksa utmarkt for tillverkning av brun vatske-
kartong, filter och till specialapplikationer.




ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024

ROTTNEROS BRUK

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Rottneros Bruk ar ledande och
expansivt pa marknaden for mekanisk massa

Rottneros Bruk tillverkar CTMP-massa i en rad olika kvaliteter som anpassats for att ge
slutprodukten de énskade egenskaperna. Aret priaglades av ett stort fokus pa sikerhetsarbetet,
ett intensivt arbete med investeringarna for vasentligt utokad kapacitet och egen energiproduktion
samt energilagring. Investeringarna togs i drift under hosten som planerat.

gl priines

MERSSON
v

Arets produktion

Vid Rottneros Bruk tillverkas CTMP-massa. Bruket har en
produktionskapacitet pa cirka 165 000 ton per ar efter att den nya
investeringen togs i drift i samband med det arliga underhalls-
stoppet under hosten 2024. Den innebar en kapacitetsokning om
cirka 40 000 ton med planerat fullt produktionsgenomslag under
2026. Under 2024 producerade bruket 122 tusen ton, vilket var i
linje med foregaende ar.

Marknad och produktutveckling

Rottneros CTMP-massa kan anpassas till manga olika produkt-
varianter. Det ar mojligt att optimera bulk i forhallande till andra
kvalitetsaspekter och darmed uppfylla de krav som efterfragas.
CTMP anvands bland annat i mittskiktet av kartong for att ge
oOkad bulk (tjocklek) och styvhet. Kartongmarknaden uppvisar
langsiktig tillvaxt och ar darmed ett av omradena dar Rottneros
avser fortsatta expandera. Koncernens uttalade ambition ar aven
att uppratthalla en hég innovationsgrad.

Investeringar

De langsiktiga lbnsamhetsforutsattningarna for CTMP bedéms
som goda. For att 6ka kapaciteten i bruket fran cirka 125 000 till
165 000 ton arligen investerade koncernen totalt 220 MSEK
under 2023-2024. Den tillkommande volymen ar framst avsedd
for de langsiktigt vaxande marknadssegmenten kartong samt
mjukpapper. Den nya utrustningen togs i produktion i samband
med det arliga underhallsstoppet under hésten 2024.
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Forberedelserna infor produktionsstarten och sedan intrimning av
den nya utrustningen pagick under hela 2024. Sakerhet och miljé
har alltid hogsta prioritet nar det galler investeringarnas utform-
ning och inriktning.

Under aret investerades totalt cirka 85 MSEK relaterat till
fornyelsebar elenergi och energilagring vid bruket. Investering-
arna, som togs i drift under hosten, var ett led i att langsiktigt
minska exponeringen mot elmarknaden och omfattade en sol-
cellspark och ett batteri for energilagring. Solcellsparken vantas
generera nastan 3 GWh arligen vilket kan jamféras med koncer-
nens arsbehov av kopt el som uppgar till cirka 220 GWh. Syftet
med energilagringen ar framst att bidra till férbattrad balans pa
elmarknaden, vilket ocksa skapar intakter fran Svenska Kraftnat
som innebdr en attraktiv avkastning pa investeringen.

Las om hur vi
hanterar Milj6 och Sakerhet
pa sidorna 34-35, 42-43
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ROTTNEROS BRUK

ARET PA ROTTNEROS BRUK

Investeringarna for en kapacitets- och produktions-
6kning av CTMP uppgick till ca 220 MSEK.

Arets produktion av CTMP uppgick till 122 tusen
ton, vilket var i linje med féregaende ar.

Det hogprioriterade arbetet med att ytterligare forstarka
sakerhetskulturen och sdkerhetsarbetet fortsatte.

Rottneros Bruk investerade 85 MSEK i en solcellspark och
batterier for energilagring.

TILLVERKNING AV MEKANISK MASSA PRODUKTER

CTMP (Chemi-Thermo-Mechanical Pulp),
Blekt/oblekt. Anvands till kartong, mjukpapper samt
skriv- och tryckpapper. En specialdesignad CTMP
ger ratt egenskaper till filter. Ett slutanvandnings-
omrade som vaxer ar formpressade fiberprodukter.

Vid tillverkning av CTMP forbehandlas vedflis med kemikalier
vid en forhojd temperatur. Flisen passerar darefter mellan
roterande malskivor och pa sa satt frilaggs fibrerna fran
varandra. Darefter flingtorkas massan for en 6ppen struktur
och packas till balar. Vid tillverkning av CTMP-massa kan upp
till 95 procent av veden tas tillvara.
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ROTTNEROS PACKAGING

Rottneros Packaging ar ledande inom
hallbara forpackningslosningar till
livsmedelsindustrin

Rottneros Packaging utvecklar teknik- och férpackningslosningar baserat pa det naturliga
ramaterialet cellulosa till framst livsmedelsindustrin. Inriktningen ar att tillsammans med samarbets-
partners i hela vardekedjan méta den starkt vaxande efterfragan pa hallbara férpackningar.
Verksamheten befinner sig darmed i en mycket expansiv fas. Under 2025 startas produktionen i
Rottneros och Arctic Papers gemensamma fabrik for hogkvalitativa fibertrag i Polen.

Produktion

Rottneros Packaging utvecklar och producerar atervinningsbara
livsmedelsférpackningar med mycket hogt satta krav och ar
under snabb expansion. Den ursprungliga produktionsenheten
ligger i Sunne, nara Rottneros Bruk, dar CTMP-massan till for-
packningarna tillverkas. Genom den snabbt vaxande efterfragan
tillsammans med 6kad produktionseffektivitet vaxte volymen
under &ret. Aven antalet anstallda, frimst inom produkt-
utveckling och marknad, 6kade. Mot slutet av aret togs en ny
produktionslinje i drift i Sunne. Darmed mer an fordubblades
kapaciteten i anlaggningen.

Marknad och produktutveckling

Under 2024 fortsatte efterfrdgan pa miljévanliga och hég-

kvalitativa férpackningar att vaxa snabbt. Efterfragan drivs

delvis av kommande EU-lagstiftning som innebar ett 6kat tryck

Pal for att minska plastanvandningen i samhallet. Lagstiftningen,

som kommer att vara fullt implementerad senast 2030, innebar

att alla forpackningar ska ha en cirkular design som méjliggor

ateranvandning eller atervinning och besta av atervinningsbart

'- material med en begransad mangd plast.

Intresset for Rottneros Packagings produkter ar mycket stort. Det
| etablerade produktkonceptet Nature by Rottneros har sitt fokus

pa ravarans ursprung och férpackningarnas klimatsmarthet, vilket

&y
Y @ .Ws ocksa reflekterar de karnvarden och den hoga kvalitet som kanne-
tecknar Rottneros produkter generellt.
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Arbetet med att utvardera olika typer av barriarer for ytterligare
breddning av utbudet inom fossilfria forpackningslésningar
fortsatte under 2024. Hogbarridrsférpackningar med férlangd
hallbarhet av livsmedel &r fortsatt ett prioriterat utvecklings-
omrade. Rottneros trag klarar hég varme och lampar sig utmarkt
for frysta eller kylda livsmedel.

Fabrik i industriell skala i Polen

Rottneros Packaging befinner sig i ett utvecklings- och upp-
byggnadsskede med malet att tillsammans med samarbets-
partners i hela vardekedjan mota en starkt vaxande efterfragan pa
bade kort och 1ang sikt. Méjligheterna att na en ledande position
pa marknaden bedéms som mycket goda tack vare bolagets
omfattande expertis. Detta ger dven koncernen goda forut-
sattningar att skraddarsy massaprodukter for externa form-
pressningsproducenter.

Under 2024 hade det gemensaméagda bolaget i Polen, dar
koncernen tillsammans med Arctic Paper byggt en fabrik

for formpressade fibertrag, hog prioritet. Produktionen som
startar upp under 2025 ar framfér allt inriktad mot hég-
barridrsforpackningar med férlangd hallbarhet for livsmedel.
Utdver att forse marknaden med fossilfria forpackningslésningar
ar syftet att anvanda anlaggningen for att demonstrera bade
den hoga kvaliteten och en skalbar och effektiv produktion.
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ROTTNEROS PACKAGING

TILLVERKNING AV FORMPRESSADE FIBERTRAG

Ravaran bestar av 100 procent mekanisk massa fran

hallbart och lokalt skogsbruk med hog renhet och utan tillsats
av skadliga kemikalier. Den torkade massan transporteras
fran Rottneros Bruk, I6ses upp och spads ut. | en enda
process formas och avvattnas massan till slutlig skraddarsydd
produkt, godkand for livsmedelskontakt. Avslutningsvis kan
tragen barriarbeldaggas. Under processen synas tragen av ett
automatiserat kvalitetssakringssystem.

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING

—-30-
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ARET PA ROTTNEROS PACKAGING

Produktionen vaxte genom forbattringar av
teknikplattformen som innebar saval hégre

effektivitet som tillgdnglighet. Under hosten
installerades en ny produktionslinje i Sunne.

Organisationen forstarktes ytterligare for att
méta den 6kade efterfragan. Fler resurser till-
sattes for utveckling och framtagning av nya
produkter som en del av forberedelserna infor
en successiv uppskalning.

Fabriken i Polen bérjade installera forsta maskin-
linjen som planeras tas i drift i borjan av 2025.
Den utgor en viktig del av verksamhetens fram-
tida expansion.

PRODUKTER

Mekanisk massa som formpressas far hog styrka och styvhet
till I3g vikt, vilket ar vardefulla egenskaper for livsmedels-
forpackningar. Atervinningsbarheten ar en nyckelegenskap
och ar central i samband med produktdesignen. Produkterna
ar darmed saval atervinningsbara som férnybara. De uppfyller
aven krav pa allt fran snabb servering utan stérre krav pa
funktion, till gastata férpackningar med flera veckors hallbar-
het i kylt format. Tragen passar till livsmedel eller industriella
applikationer, varma eller kalla, torra eller vata. De fungerar val
till djupfrysning och upptining i mikro- eller traditionell ugn.



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT




ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI

INTRODUKTION

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Hallbarhet ar en hornsten som ar
helt integrerad i Rottneros strategi

Som massaproducent med kunder globalt ar Rottneros en del av det naturliga kretsloppet, som
har sin borjan i skogen. Hallbarhetsdimensionen ar ddrmed helt integrerad i foretagets strategi.
Skogsindustrin kommer spela en viktig roll i omstallningen till ett klimatneutralt samhalle och
Rottneros strategiska beslut gar hand i hand med det malet. Rottneros har identifierat fem
fokusomraden med utgangspunkt i vara intressenters viktigaste krav och dar féretaget har

mojlighet att gora en positiv skillnad.

Hallbara processer och produkter

ar viktiga framgangsfaktorer

Forandringen mot hallbara produkter, fran fossilbaserade, ar hogt
prioriterad i samhallet och blir viktigare for varje dag. Tillsammans
med ett vaxande behov av konkurrenskraftiga forpackningslos-
ningar innebar det att massamarknaden har goda férutsattningar
att uppvisa langsiktig tillvaxt. Samtidigt ar expansionspotentialen
fortsatt stor inom Rottneros olika marknadsnischer.

Investeringarna ska alltid vara vardeskapande for saval kunderna
och aktiedgarna som foér miljon, bade genom en god potentiell
avkastning och via de hallbarhetsvarden vi kan skapa. Lépande
gors investeringar for en battre och sakrare arbetsmiljo och for att
minimera skadlig paverkan pa den yttre miljon. Stérre investe-
ringar som slutférdes under 2024 var utékad CTMP-kapacitet, sol-
celler och batterilagring i Rottneros Bruk. | Vallviks Bruk ersattes
det befintliga hartskokeriet, dar den vardefulla biprodukten tallolja
tas fram, med ett nytt.

Diversifiering med fokus pa trag

Det ar en stark trend att konsumenterna vill se fossilfria for-
packningar pad omraden déar plasten fortfarande dominerar.
Rottneros utvecklar formpressade fibertrdag som har éverlagset
battre miljomassiga egenskaper an plastbaserade produkter
som dominerar marknaden idag. Rottneros Packaging i Sunne
ar den forsta fabriken som tillverkar tragen. Dar utvecklas dven
teknik och process. En storre anlaggning tas i drift i Polen inom
ramen for ett gemensamagt bolag med Arctic Paper. Satsningen
har en betydande langsiktig potential och &r resultatet av ett

mangarigt arbete med att utveckla ledande kompetens pa
denna marknad.

Fossilfri produktion

Fossilfri produktion och miljo ar ett sjalvklart fokusomrade for
Rottneros. Koncernen har ett langsiktigt mal att uppna en helt
fossilfri produktion senast ar 2030, enligt Scope 1 och 2. Férutom
att fasa ut de fossila branslen som framst anvands vid uppstart
efter produktionsstopp, maste dven den inkdpta elen komma fran
fossilfria kallor, ndgot som har hog prioritet. En energistrategi har
aven tagits fram i syfte att langsiktigt effektivisera energiforbruk-
ningen. Att minimera indirekta koldioxidutslapp som sker utanfor
verksamhetens grindar, GHG scope 3, utgér ytterligare en langsik-
tig utmaning. Scope 3 ror dvriga indirekta utslapp som exem-
pelvis utslapp fran inkdpta varor och tjanster, avfallshantering,
affarsresor, transporter av bade ra- och insatsvaror och frakt av
producerade varor till kunderna. Kartlaggningen av dessa utslapp
fortsatte under 2024 som ett led i att pa sikt kunna minska dem.

| en hallbar verksamhet maste medarbetare kdnna sig trygga bade
i den fysiska arbetsmiljon och socialt. Darfor ar medarbetarnas
sakerhet och halsa hogsta prioritet. Ovriga fokusomraden som
prioriterats ar jamstalldhet och mangfald, kundnéjdhet och hallbar
I6nsamhet.

Om styrning av hallbarheten och férberedelse infor CSRD
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ar ett EU-
direktiv som syftar till att 6ka tillgdngen till information om hur
foretag paverkar manniskor och miljé samt hur féretag paverkas

- 32—

OVRIGT

av hallbarhetsfragor. Rottneros hallbarhetsrapport omfattas av
CSRD fran och med 2025. Under 2024 har Rottneros genom-
fort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD, gjort en
genomgang av nuldget samt uppdaterat policyer for att tacka in
vasentliga fragor. Bolaget har pabérjat en klimatomstallningsplan
samt ett arbete med att ta fram mal och nyckeltal for de vasentliga
fragorna.

GLOBALA UTVECKLINGSMAL

Rottneros har identifierat vilka av FN:s 17 globala utvecklings-
mal som koncernen har stérst inverkan pa:

- 5.5 Sakerstall fullt deltagande

E for kvinnor i ledarskap och besluts-
|_ * fattande

8.8 Skydda arbetstagares rattig-

=

heter och framja trygg och saker
arbetsmiljo

12.2 Hallbar férvaltning och
anvandning av naturresurser

@ll

14.1 Minska féroreningarna i haven

®
]

15.2 Bevara, restaurera och
sakerstall hallbart nyttjande av
ekosystem pa land och i sétvatten

>
®
>
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Hur Rottneros minimerar paverkan i virdekedjan

PAVERKAN: A\ HOG (O MELLAN Y/ LAG

Skogen som fornybar ravara ar utgangspunkten i den cirkulara
skogsindustrin, dar Rottneros verkar. Genom att kartlagga vari
vardekedjan som var paverkan sker kan vi tydliggora vart ansvar.
Det hjalper oss att ta strategiska beslut gallande investeringar eller
férandringar i arbetssatt och rutiner. Rottneros langsiktiga miljo-
mal ar en helt fossilfri produktion enligt GHG scope 1 & 2 ar 2030
genom en arlig minskning av utslappen av fossil koldioxid.

Rottneros 3

massaindustri

B
SR CA S

4

A
\/
ar

KUNDER
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1. Skogsravara -

Rottneros &r sparbarhetscerti-
fierad enligt FSC® och PEFC. Det
garanterar att den ravara som
anvands kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk, att den inte har nagot
kontroversiellt ursprung och kan
sparas bakat i leveranskedjan.

Las mer: sid. 23-24

2. Leveranser -

Vid leveranser av ravara, kemika-
lier, maskiner och utrustning till
vara enheter finns en paverkan. Att
eliminera dessa indirekta koldioxid-
utslapp ar ett Iangsiktigt mal for
att Rottneros ska uppna nettonoll
utslapp. Rottneros har kartlagt de
indirekta utslappen for att mini-
mera dem. Vid upphandlingar for-
soker vi alltid att valja leverantorer
néara vara enheter for att minimera
utslappen.

Las mer: sid. 23-24

3. Produktionsprocessen -
Koldioxidutslapp fran var egen
verksamhet kommer framst fran
fossila branslen och inkdp av el.
Fossila branslen anvands framst
vid uppstart av produktionen,
exempelvis efter ett underhalls-
stopp. Vi arbetar standigt for att
effektivisera vara processer samt
att bygga interna kretslopp for
rening och atervinning.

Las mer: sid. 25-28

4. Medarbetare -

Det sker fortfarande arbetsplats-
olyckor men vi arbetar systematiskt
och prioriterat for att uppna var
nollvision. For att skapa en stimu-
lerande och trivsam arbetsplats
satsar vi pa jamstélldhet, varde-
grundsarbete, hogt engagemang
och tydligt ledarskap.

Las mer: sid. 34-39

5. Forsiljning och -

kunder

Transporter av var massa har

en paverkan pa klimatet. For att
reducera utslapp fokuserar vi pa
effektiv logistik och hallbara trans-
portmedel, som bat och tag. God
kvalitet pa vara produkter, leve-
ranssakerhet, hog teknisk support
och serviceniva ar nyckelfaktorer
for kundnojdhet och vara lang-
siktiga kundrelationer.

Las mer: sid. 40-41

6. Biprodukter, -

bioenergi och atervinning
Kemikalier tas omhand enligt
lagkrav och atervinns dér det ar
mojligt. Kemikaliedtervinningen i
sulfatprocessen ar i det ndrmaste
ett slutet system. Bark anvands
som energi for att alstra anga och
elektricitet. Biprodukter, sdsom
tallolja och biobranslen séljs och ar
fossilfri ravara i nya produkter eller
processer.

Las mer: sid. 42-43

7. Koldioxid '

Den biogena koldioxid som avges
tas pa nytt upp av vaxande trad.
Genom att kolet &r bundet i skogen
bidrar det inte till vaxthuseffekten

i atmosfaren. Genom att satsa pa
ett langsiktigt hallbart skogsbruk
kan kolférraden fortsatta oka under
manga ar framdver nar skogen
vaxer.

Las mer: sid. 23-24
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8. Innovation '

Rottneros arbetar med flera
innovativa utvecklingsprojekt for
en o6kad resurseffektivitet och
foradlingsgrad, exempelvis att
utnyttja vara bruks 6verskott av
lagvardig varme. Aven produkt-
utveckling pagar standigt och ett
aktuellt projekt &r att vidareforadla
massan till att fa oljeabsorberande
egenskaper.

Las mer: sid. 37

9. Produkter -

Rottneros produkter kan ofta
ersatta fossilbaserade alternativ,
innovationstakten inom omradet ar
hog och efterfragan av miljévan-
liga produkter vaxer kraftigt. Att
reducera mangden matsvinn ar en
nyckel for att minska det globala
klimatavtrycket. Vara livsmedels-
trag kan forldanga hallbarheten och
sakerstalla att maten behalls frasch
genom hela leveranskedjan.

Las mer: sid. 15-17
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FOKUSOMRADE: SAKERHET OCH HALSA

En saker och trygg arbetsmiljo har
alltid hogsta prioritet

Medarbetarnas sidkerhet och halsa star alltid hogst upp pa dagordningen. Det innebar att standigt
arbeta proaktivt for att eliminera riskerna innan de uppstar, nagot som genomsyrar den dagliga
verksamheten. Det 6vergripande malet ar att ingen ska skada sig pa arbetsplatsen. Viktiga element i
detta ar systematiska arbetssatt och en tydlig struktur kring sdkerhetsarbetet.

SAKERHET
OCH HALSA

VASENTLIGHET

Rottneros verkar pa mindre orter
med foérhallandevis lagt utbud pa
kvalificerad arbetskraft. | detta sam-
manhang ar det viktigt att Rottneros
kan erbjuda en attraktiv arbetsplats
dar halsa och sdkerhet alltid ar en
naturlig del i alla arbetsmoment for
samtliga medarbetare. Rottneros
har cirka 285 medarbetare.

POLICYS OCH
STYRANDE DOKUMENT

e Policy for arbetsmiljo

e Policy for alkohol och narkotika

e Policy for krishantering

e Policy for krdnkande sarbehandling
e Uppforandekod

o Visselblasartjanst

Sakerheten och hdlsan kommer alltid forst

Flera yrkesgrupper inom Rottneros kan exponeras for olycksris-
ker pa arbetsplatsen. Darfér kommer halsan och sékerheten alltid
forst pa dagordningen i den dagliga verksamheten, men ocks3a i
det langsiktiga och strategiska arbetet med att utveckla verksam-
heten. Sakerheten ska alltid vara en naturlig del i alla arbets-
moment for samtliga medarbetare. For att proaktivt eliminera
eventuella risker ar det viktigt att alla kanner sig delaktiga och tar
eget ansvar. Att arbeta férebyggande ar avgorande for att na noll-
visionen gallande olyckor med sjukfranvaro. For att na dit kravs en
stark sakerhetskultur och medvetenhet i alla arbetsmoment, vilket
befasts av ett tydligt ledarskap och systematiska arbetssatt. For
att sakerstélla en saker arbetsplats for alla, saval anstallda som
besokare, kravs att var och en verkligen tar riskerna pa allvar.

Forebyggande sidkerhetsarbete dr en

sjalvklar del av kulturen

Det finns alltid ett skyddsombud i investeringsprojektens
projektgrupper. Det genomfors skyddsronder i den dagliga
verksamheten for att upptécka och atgarda eventuella risker.
Sakerheten ér alltid den forsta punkten pa dagordningen vid
produktionsméten, liksom vid manga andra interna méten. Vid
internutbildningar ingar sakerhetsaspekten som ett centralt
delmoment. Samtliga riskobservationer, checklistor fér skydds-
ronder, tillbud och olyckor rapporteras i det branschgemen-
samma systemet PIA. Plattformen ger en 6verskadlig sam-
manstallning sa att det systematiskt gar att utreda orsaker till
olycksfall och proaktivt arbeta for att eliminera risker.
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FOKUSOMRADE: SAKERHET OCH HALSA

"Det kan inte sigas for mianga ginger, att alla ir sikra och ANTAL OLYCKSFALL MED SIUKFRANVARO

trygga pa Rottneros ir vart allra viktigaste uppdrag. En del e ol =
av det ar att gora riskobservationer och att registrera dem i e atacle Sy Pl 12
gick till 6,3 och ar en minskning 9

PIA. Har har varje medarbetare ett stort ansvar. Att gora en

fran 10,2 aret innan. Antalet
olyckor med sjukfranvaro sjonk
fran 5 till 3.

riskobservation ar ett satt att visa omsorg for andra.”

Arvid Sjostrom, sakerhetschef

Foérebyggande arbete for att motverka ohidlsa

Koncernen arbetar hela tiden foér att motverka och férebygga alla
sorters ohalsa. Exempelvis utfors halsoundersékningar regel-
bundet. Aven slumpvisa drog- och alkoholtester genomférs i
samarbete med féretagshalsovarden pa de orter dar koncernen
ar verksam. Koncernen jobbar aktivt for att foretagshalsovarden
ska vara forebyggande och inte bara efterhjdlpande. Friskvards-
bidrag erbjuds varje ar till alla anstallda och koncernen bekostar
aven olika typer av vaccinationer. Bolaget genomfér regelbundet
medarbetarundersékningar som féljs upp av avdelningen tillsam-
mans med respektive chef. De resulterar normalt i utvecklande och
forbattrande aktiviteter.

Utvecklingen under 2024

Arbetet fortsatte med att héja kompetensen kring den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon med fokus pa att skapa ett sa 6ppet
klimat och stark kultur som mgjligt kring sakerhetsfragor. En viktig
del av detta var att forstarka sakerhetskulturen ytterligare genom
att fokusera pa systematiska arbetssatt. Annu en kritisk pusselbit
var att fortsatta implementera de tio livraddande reglerna. Dessa
utgor en 6vergripande ledstjarna i sdkerhetsarbetet och utgar fran
tio utvalda hogriskomraden. Bland dessa prioriterades bland annat
omradet sakra stopp for att eliminera olycksrisker i samband med
underhallsatgarder. Aven évningar for att sakerstélla beredska-
pen infér nédlagen genomférdes. Dar ingar brandskyddet som en
viktig del. Det fortldpande riskanalyser for att identifiera risker i
dagliga arbetet fortsatte. Aven arbetet med att kartldgga arbets-
milj6avvikelser intensifierades, bland annat genom att félja upp
med utredningar i ett sa tidigt skede som mdjligt. Under aret

har ett antal inriktade utbildningar hallits for personalen for att
ytterligare forstarka sakerheten pa respektive arbetsplats.

Antalet olycksfall med franvaro sjéonk under 2024

Under 2024 fortsatte antalet olycksfall att minska fér koncernen
och antalet olycksfall med franvaro sjénk jamfért med féregaende
ar. Inflodet av proaktiva riskobservationer var inte pa en tillfreds-
stallande niva, men &r en viktig del i det forbyggande arbetet for
att eliminera olycksrisker. Det intréffade dock en svar arbetsplats-
olycka i Rottneros Bruk i juni, nagot som bolaget ser mycket all-
varligt pa. Orsaken till olyckan utreds noggrant bade av Rottneros
och berdérda myndigheter. Rottneros del av utredningen ldmnades
under hosten over till de berérda myndigheterna.
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OLYCKSFALL MED SJUKFRANVARO

Rottneros har en nollvision for arbetsplatsolyckor med sjukfran-
varo. Kortsiktigt ar malet en arlig forbattring av LTIFR, vilket ocksa
uppnaddes 2024.

Att aktivt rapportera riskobservationer, tillbud och olycksfall
har varit ett prioriterat omrade under aret. Hogre antal risk-
observationer synliggér riskerna och hjalper till att forebygga dem.

LIVRADDANDE REGLER

Sakerhetsorganisationen har under aret arbetat fram livraddande
regler som galler samtliga anstéllda och alla entreprendrer. De tio
hogriskomradena som &r viktigast att eliminera och avgérande for
en saker arbetsplats ar:

o Arbete pa hog hojd

e Sdkra stopp

o Alkohol och droger

o Sakra lyft

o Registrera avvikelser

o Trafiksdkerhet

o Arbetstillstand

o Min sakerhet

e Slutna utrymmen

o Kemiska arbetsmiljorisker
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FOKUSOMRADE: HALLBAR LONSAMHET

Langsiktigt hallbar tillvixt med god
lonsamhet och solida finanser

Uthallig tillvaxt, god I6nsamhet och starka finanser ar hornstenar for Rottneros langsiktiga utveckling och
strategi. Samtidigt ar verksamheten kapitalintensiv och beroende av bade konjunkturlaget och vaxelkurser.
Rottneros mal inkluderar darfor successivt 6kad produktivitet och andra kostnadsbesparande initiativ som
att reducera exponeringen mot elmarknaden.

Gdl

HALLBAR
LONSAMHET

VASENTLIGHET

Rottneros producerade 341 tusen
ton massa ar 2024 och omsatte
1,7 mrd SEK. Specialisering och
diversifiering ar nycklarna till en
hallbar och stabil utveckling.

POLICYS OCH
STYRANDE DOKUMENT

o Aktiedgare och styrelseprocesser

e Kommunikation kring affarsidé,
vision och vardegrund

e Uppforandekod

o Hallbarhetspolicy

For att skapa en langsiktig och hallbar tillvaxt stravar Rottneros
mot att successivt bredda intaktsbasen till narliggande omraden.
Fokus pa ldnsamma nischer, mervéarden for kunderna, ett hogt
kapacitetsutnyttjande, operationell effektivitet och innovationer ar
grundldggande byggstenar for en Iénsam och finansiellt uthallig
tillvaxt i Rottneros. Darutover ar en stark balansrakning med val
tilltagna finansiella buffertar avgérande for att hantera svang-
ningar pa den cykliska massamarknaden. Koncernen har darfor
faststallt att soliditeten ska vara 6ver 50 procent, ett mal som
under lang tid évertraffats med god marginal.

Utmaningar, mal och metoder

Rottneros stravar mot att successivt bredda verksamheten till
omraden dar koncernens kompetens kan utnyttjas, inte minst

for att applicera kunnandet inom fiber pa nya vaxande anvand-
ningsomraden vid sidan av marknadsmassa. Under 2024 6kade
andelen av koncernens intakter som kom fran dessa till 10 pro-
cent. Malet ar att andelen ska 6ka till 25 procent senast 2030.
For att motverka de negativa resultateffekterna fran inflationen
inom fasta kostnader, bland annat de arliga l6nedkningarna, kravs
en successiv tillvaxt av produktionsvolymen och produktiviteten.
Langsiktigt ar malet for koncernens massaproduktion att den ska
oOka till minst 415 tusen ton senast 2030, en 6kning med knappt
2 procent arligen fran nivan under 2024, 341 tusen ton.

Successivt 6kad effektivitet

genom ett systematiskt forbattringsarbete

Under 2024 fortsatte koncernens fokus pa att successivt 6ka till-
gangligheten i produktionen genom ett langsiktigt och systematiskt
forbattringsarbete. Kostnadskontroll hade samtidigt en mycket hog
prioritet for att motverka de negativa effekterna fran den 6kade
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inflationen. Rottneros arbetar aktivt for att langsiktigt minska expo-
neringen mot elprisets utveckling. Under aret investerades totalt
85 MSEK relaterat till fornyelsebar elenergi vid Rottneros Bruk.
Investeringarna som togs i drift under hosten 2024 omfattade en
solcellspark och ett batteri for energilagring. Koncernen har aven
ingatt ett langsiktigt avtal for att sakra tillgangen till fornybar energi
med tyska EnBW genom ett Power Purchase Agreement (PPA).
Rottneros kommer att kunna tillgodorakna sig drygt 30 GWh/ar ren
vindenergi under en 8,5-arsperiod med start 2025. Avtalet &r dven
en viktig del i arbetet for att uppna en fossilfri produktion pa sikt.

Flera viktiga investeringar togs i drift under aret

De langsiktiga lonsamhetsforutsattningarna for CTMP bedoms
som goda. For att 6ka kapaciteten i Rottneros Bruk fran cirka
125 000 till 165 000 ton arligen investerade koncernen totalt
220 MSEK under 2023-2024. Den nya utrustningen togs i pro-
duktion i samband med efter det arliga underhallsstoppet under
hosten 2024. | Vallviks Bruk togs investeringen i ett nytt harts-
kokeri i drift under hésten. Den uppgick till drygt 90 MSEK.

Solid balansrikning innebar bade

motstandskraft och handlingsfrihet

Soliditeten uppgick vid utgangen av 2024 till 59 procent, likvida
medel var 19 MSEK och tillganglig likviditet uppgick till totalt 392
MSEK. Koncernen hade samtidigt en nettoskuld om 393 MSEK.

| slutet av 2024 refinansierades koncernens langsiktiga kredit-
faciliteter om sammanlagt 550 MSEK. Finansieringsavtalet, som
|6per Gver tre ar, omfattar liksom tidigare en hallbarhetslank
som innebar att rantevillkoren ar kopplade till vissa av miljo- och
arbetsmiljokriterierna i koncernens langsiktiga mal.
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UTVECKLING AV EBIT

kSEK
Massamarknaden ar 600 550
en cyklisk bransch. 87
500

procent av Rottneros intakter
kommer fran forsaljning av 400
pappersmassa. Rottneros

267
strategi ar att successivt 300
bredda intdktsbasen. 200
100
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INNOVATIVA PROJEKT OCH FORSTUDIER

Rottneros ar ocksa aktiva inom flera innovativa projekt och for-
studier, ofta i samarbete med nystartade féretag. En gemensam
namnare ar inriktningen mot nya produkter tillverkade av skogs-
ravara som ersatter fossil ravara. Bland annat handlar det om
cellulosafiber till forpackningar och biobaserat skum-material

till olika anvandningsomraden. Malet ar att nagot eller nagra av
dessa samarbeten pa sikt ska bidra till en breddning av Rottneros
intaktsbas.

INTAKTSBASEN GRADVIS MER DIVERSIFIERAD

Satsningen pa fibertrag inom Rottneros Packaging utgér en

viktig del av breddningen av verksamheten. Den genomférs via ett
samagt bolag dar koncernen tillsammans med Arctic Paper bygger
en fabrik for formpressade fibertrag i Polen. Investeringen forvantas
uppga till 25 MEUR och tillverkningskapaciteten beréknas till cirka
60-80 miljoner forpackningar vilket ar vasentligt fler jamfort med
anlaggningen i Sunne.

NYKVIST SKOGS SAKRAR RAVARUTILLGANG

Ett annat viktigt exempel pa den successiva breddning av
intdktsbasen ar Nykvist Skogs, som ingar i koncernen sedan
2020. Verksamheten sakrar koncernens ravarutillgang fran framst
smaskaligt och privatagt skogsbruk, och ger intdktsstrommar fran
virkesleveranser samt fran olika tjdnster kopplade till skogsbruket.
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Engagerade medarbetare, mangfald och
oliktankande skapar langsiktig framgang

Engagerade medarbetare, mangfald och oliktankande ar fundamentala faktorer for ett kreativt arbets-

klimat och déarmed for den langsiktiga utvecklingen i Rottneros. Malet ar att erbjuda en dynamisk,
inkluderande och trygg arbetsplats déar medarbetarna kanner stolthet. For att sakra tillgangen pa
kompentens infor framtiden ar det ocksa avgorande att vara en attraktiv arbetsgivare for alla.

)

JAMSTALLDHET
OCH MANGFALD

VASENTLIGHET

For att vara en attraktiv arbetsplats
maste vi visa att vi varnar om och
driver arbetsplatsfragor pa ett satt
som helst dvertraffar marknadens
férvantningar. Ar 2024 var personal-
omsattning 15 procent och Rottneros
fick 52 nya medarbetare.

POLICYS OCH
STYRANDE DOKUMENT

e Uppforandekod

o Hallbarhetspolicy

o Arbetsmiljépolicy

e Mangfald- och
likabehandlingsplan

e Handlingsplan for krankande
sarbehandling och trakasserier

o Alkohol- och drogpolicy

o Visselblasarfunktion
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Social hallbarhet genomsyrar verksamheten

Genom ett starkt fokus pa medarbetarna vill Rottneros skapa
en utvecklande och engagerande arbetsplats. Social hallbarhet
ar avgorande for att vara en attraktiv arbetsgivare savél idag
som imorgon. Det 6vergripande malet ar att skapa en attraktiv,
inkluderande och trygg arbetsplats som gor de anstallda stolta.
Alla ska veta att de behovs och det ska kdnnas meningsfullt att
ga till jobbet. Darfor ar det centralt med tydlighet kring roller
och ansvar, sa att varje medarbetare forstar sin individuella del
i foretagets utveckling. Ett nara ledarskap med en 6ppen och
kontinuerlig dialog har darmed hog prioritet i den dagliga verk-
samheten. Betydelsen av detta 6kar nar allt fler jobbar arbetar
pa distans.

Mangfald viktigt for framgang

och utveckling pa lang sikt

En viktig del i arbetet med social hallbarhet ar att vara en inklu-
derande arbetsplats for alla. Rottneros arbetar kontinuerligt och
langsiktigt for att skapa ett tryggt och stimulerande arbetsklimat
dar alla trivs oavsett etnicitet, kon, alder eller sexuell ldggning.
Na&r organisationen praglas av mangfald ékar méjligheterna att
na uppsatta mal. Den skapar ett bredare perspektiv pa frage-
stallningar och ett mer dynamiskt arbetsklimat. Méjligheterna att
ta snabba och traffsakra beslut 6kar. Inkludering och mangfald
starker dven forutsattningarna att hitta ratt kompetens till varje
befattning och mojligheten att na hela den potentiella arbets-
kraften pa marknaden i de orter dar Rottneros har sin verksam-
het, vilket ar kritiskt for bolagets langsiktiga utveckling. Andelen
kvinnliga medarbetare var 18 procent under aret.
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”Vivill vara en inkluderande arbetsplats diar medarbetarna
ska kinna sig trygga. Néar vi trivs och har roligt pa jobbet
vagar vi ocksa bidra med idéer, vilket éir en forutsattning for

en god foretagsutveckling.”

Ida Mortsell, chef HR & Kommunikation

Sjalvklart galler nolltolerans for all form av vald, bestraffning, dver-
grepp, tvang eller missbruk av nagot slag och de anstalldas ratt
att organisera sig respekteras sjalvklart, exempelvis via fackfor-
eningar. Koncernen foljer internationella standarder for manskliga
rattigheter och arbetsrattsliga regler. Alla former av barnarbete ar
forbjudna inom Rottneros och de verksamheter som drivs av vara
affarspartners. Nationella och internationella lagar om minimialder
foljs. Likasa ar korruption och mutor strikt forbjudna, en anstalld
far inte ldmna eller acceptera gavor.

ANDEL KVINNLIGA MEDARBETARE
%

Malsattning: 100
Andelen kvinnliga
medarbetare ska uppga 80

till 30 procent fore 2025.

60
Som ett led i att uppna malet
ligger fokus pa den organisa- 40
toriska och sociala arbets-

17 18 19 18 18

miljén sa att alla ska kdnna sig 20
valkomna hos Rottneros. j_.J_._l
0

2020 2021 2022 2023 2024

VI ENGAGERAR OSS,
VI RESPEKTERAR ALLA,
VI AR PROFFS

Rottneros grundlaggande varderingar formar var kultur, sattet vi
forhaller oss till varandra och hur vi bygger relationer. Det &r i vara
beteenden och ageranden vi kan gora skillnad.

o Vi engagerar oss i varandra, i samhaéllet och driver verksamheten
med sa Idg miljépaverkan vi kan.

o Vi respekterar alla manniskor och behandlar alla lika. Mangfald
uppmuntras.

o Vi har hoga krav pa oss sjalva och varandra. Vi agerar alltid utifran
var egen och andras sakerhet.

o Vi dlskar I6sningar som kombinerar forskning, teknikutveckling och
miljdattraktiva produkter.

o Vi vill forsta, féresla och implementera i praktiken.

mal
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FOKUSOMRADE: KUNDNOJDHET

Forstklassiga produkter, en hog
serviceniva och langsiktiga, nara kund-
relationer maximerar kundnyttan

Genom att maximera mervardet for kunderna via hogkvalitativa produkter i kombination med en
hog serviceniva och langsiktiga, ndra kundrelationer bygger Rottneros starka marknadspositioner.

&

KUNDNOJDHET

VASENTLIGHET

De néra, goda och langsiktiga
kundrelationerna gor att vi far en
djup forstaelse for vara kunders
marknader och utmaningar.
Tillsammans utvecklar vi framtidens
produkter och tjanster. Rottneros
har cirka 200 kunder.

POLICYS OCH
STYRANDE DOKUMENT

o Affarsidé

o Hallbarhetspolicy

o Konkurrensrattspolicy

o PEFC-certifiering

o FSC®-certifiering

o Kvalitetsledningssystem

Starka och langsiktiga affarsrelationer

Utvecklingsarbetet och den héga servicegraden ar centrala delar i
koncernens inriktning pa en hog andel specialiserade kunder med
unika behov. Det innebéar ocksa nédra samarbeten med kunderna
dar Rottneros erbjuder anpassade |6sningar for att ge stod i deras
affarer. Langsiktiga och starka affarsrelationer skapas darmed
som utgar fran bolagets erbjudande inom saval kemisk som meka-
nisk massa med en hog teknisk specialistkunskap. En stor och
vaxande andel kunder vill ocksa ha certifierad och sparbar massa
for tillverkning av miljémarkta produkter, sarskilt de som tillverkar
konsumentprodukter. Att kraven uppfylls fullt ut intygas av kon-
cernens certifieringar, se sid 44.

Metoder for att kartldgga och uppfylla kundernas behov
Kundundersékningar genomfors regelbundet for att sakerstalla
att processerna kopplade till huvudsakligen kommunikation och
teknisk kundservice uppfyller hogt stallda krav, samt for att iden-
tifiera och atgérda eventuella problemomraden. Utmaningarna

i samband med vardeskapandet for kunderna ar huvudsakligen
kopplade till att méta deras specifika behov. Darfor ar det viktigt
att arbeta nara dem. Regelbundna kundmaéten dar bland annat
produkt- och kvalitetsfragor kartldggs ar en viktig del av detta.
Darmed skapas I6pande ett underlag for beslut om férandringar
och anpassning av utbudet.

Leveransprecision: en nyckelfaktor for en hog kundnéjdhet
Hog leveranssakerhet till kunderna utgor ytterligare en utma-
ning. Dar ar ett stabilt produktionsfléde och en jamn kvalitet
avgorande for att kunna erbjuda punktliga leveranser av hog-
klassiga produkter. Generellt, uppskattar kunderna Rottneros
hoga leveransprecision och serviceniva vad galler information
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”Vi ir en liten men engagerad aktér pa en global marknad, FORSALINING TILL PRIORITERADE NISCHER, %
det ar var styrka. Var storlek gor oss flexibla och ger oss ’ Eleltrotekriskt
X: K] TS o ° P 15 M Filter
mojlighet att fokusera helhjiartat pa nischade marknader dar 20 Specialteter
oo oo o ° M Fibercement
kunder vardesatter vara produkters unika egenskaper och Kartong
. 9 29 20 W Ovriga
konsekventa kvalitet. anvanciins-
Kasper Skuthélla, marknads- och affarsutvecklingsdirektor .3 '
om order och transporter. Det ar mycket viktigt for kunderna att
fa leveranserna inom utsatt tid, samt att de snabbt blir under- NISCHSTRATEGI ENKAT

rattade vid eventuella avvikelser. For att uppna ett nara och
langsiktigt samarbete anvander koncernen ett begransat antal
transportbolag, vilket ocksa ar en viktig faktor for att skapa
basta mojliga kundupplevelse.

Utvecklingen under 2024: den héga

kundnéjdheten bekraftades

Den enkatundersokning som genomférdes i bérjan av ar 2024
visade att kunderna var genomgaende positiva. Samtliga respon-
denter (100 procent) skulle rekommendera Rottneros till en annan
aktor. Koncernens hoga serviceniva, produktkvalitet och flexibilitet
var styrkor som lyftes fram. Dessa faktorer var ocksa de viktigaste
nar kunderna sjalva utvarderade sina massaleverantorer.
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Den langsiktiga strategin ar
att fokusera pa nischer dar
Rottneros pappersmassa
kan erbjuda ett mervarde i
form av produktkvalitet och
service. Filter och elektro-
tekniska applikationer till

100%

Samtliga respondenter skulle
rekommendera Rottneros till
en annan aktor i den enkat-

exempel. undersokning som genom-
o fordes 2024.

Andelen massa som saljs till

prioriterade nischer ar cirka

85 procent.

ROTTNEROS VARUMARKEN

Spring by Rottneros — mekaniska massa (CTMP)
Robur Flash UKP och ECF — oblekt respektive blekt sulfatmassa
Nature by Rottneros — formpressade fiberférpackningar

ROBUR ROBUR
FLASHE FLASHE NATURE

by Rottneros by Rottneros
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FOKUSOMRADE: FOSSILFRI PRODUKTION OCH MILJO

Miljon och malet om fossilfri
produktion har mycket hog prioritet

Miljéfragorna ar centrala i Rottneros. Koncernens arbete med att forbattra miljéprestanda och
minimera paverkan pa miljon pagar standigt. Att na en helt fossilfri produktion till ar 2030 samt att
minska utslappen till vatten tillhoér bolagets viktigaste mal.

FOSSILFRI
PRODUKTION
OCH MILJO

VASENTLIGHET

Rottneros fokus ligger pa att
minska GHG-utslapp i linje med
de nationella malen och minimera
syreforbrukande utslapp till vatten.
All vedravara ska som lagst vara
enligt FSC® controlled wood, vilket
sakerstaller hallbart skogsbruk och

sparbarhet. s

POLICYS OCH il NI S N
STYRANDE DOKUMENT =\ R l=x

e Hallbarhetspolicy \ N

e Milj6- och energipolicy

e PEFC-certifiering %
o FSC®-certifiering

e Miljo- och energicertifiering
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OVRIGT

Proaktivitet kritiskt i miljofragor

Rottneros ar verksamt i en bransch som utgoér en del av [6sningen
pa den globala uppvarmningen. Koldioxid tas upp av skogen och
lagras darmed i de produkter som tillverkas av den. Nya produkter
som ersatter fossilbaserad ravara med biobaserad utgoér darmed
en betydande potential for bade Rottneros och branschen som
helhet. Ett proaktivt agerande kring miljéfragor ar grundldggande
i koncernens strategi. Det sker darfor en I6pande avrapportering
med korta intervall till styrelsen och ledningen. Koncernens arbete
med eventuella miljérisker och férbattringar kopplade till dem ar
av sarskilt intresse for myndigheter, kunder och lokalsamhallet.

Anvindande och transporter av ravaran

Koncernen bidrar till och verkar for ett hallbart skogsbruk pa
flera satt. Urvalet av ravara och leverantérer gors noggrant.
Under 2024 uppfyllde allt virke som koptes in kraven for FSC®:s
standard for kontrollerat virke. Bolagets effektiva anvandande av
ravaran i produktionen ger fordelar bade ur milj6- och kostnads-
synpunkt.

| Rottneros Bruk nyttjas cirka 95 procent av ravaran. | Vallviks
Bruk blir cirka 50 procent av ravaran massa, medan resterande del
blir biprodukter eller anvdands som en fornyelsebar kalla till energi-
generering, som saledes ar fossilfri.

For att minska miljépaverkan fran transporter, gors inkop av
ravara sa nara bruken som mgjligt. Vallviks Bruk koper cirka 50
procent och Rottneros Bruk cirka 75 procent av vedravaran inom
en radie av 10 mil fran bruken. Transporterna samordnas nar det
ar mojligt saval inom koncernen som med andra foretag for att pa
sa séatt minimera transportstrackor och darmed miljépaverkan.
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forbattring. transporter och tjanstebilar. inkdpta elen.
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Energiférbrukning och miljorisker

Koncernens produktionsprocesser paverkar miljon pa grund av
flera olika faktorer. Rottneros Bruk har en mekanisk tillverknings-
process dar de storsta miljoriskerna ar energiférbrukning och
utslapp till luft och vatten. Energidtgangen ar betydande. Darfor
ar det kritiskt att minimera behovet av fossilbaserade energislag
genom en hdgeffektiv utrustning och hallbara produktionsproces-
ser. | Vallviks Bruk, dar massa framstalls med kemiska processer ar
de storsta miljoriskerna utslapp till vatten och luft, samt kemi-
kaliehantering. For att varna om miljon och foérhindra eventuella
Overtradelser av bestdmmelser och krav gallande utslapp, har
bruket en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner kopplat

till fabrikens styrsystem. Utéver detta gors manuella stickprov
I6pande. Koncernens bada bruk har miljéledningssystem och ar
certifierade enligt ISO 14001. | miljéledningssystemet finns val
inarbetade rutiner for uppféljning, provtagningar och avvikelse-
hantering. Bruken ar aven certifierade enligt ISO 50001 som ar ett
energiledningssystem.

Det ar koncernens policy att alla berérda befattningar ska ha néd-
vandig kompetens inom miljoomradet. Miljdansvariga personer i
koncernen fortbildas kontinuerligt. Ytterligare ett led i koncernens
hallbarhetsarbete &r regelbundna kontakter med kringliggande
samhalle och lansstyrelsen vid respektive produktionsort, for att
fanga upp 6nskemal om férbattringar i miljon runt bruken. Till-
synsmoten sker med lansstyrelsen flera ganger per ar dar daven
kommunen blir kallad.

Produktionen ska vara helt fossilfri senast 2030

Rottneros langsiktiga mal ar en fossilfri produktion senast ar 2030.
Nagot som fortfarande aterstar ar att byta ut de fossila branslen
som anvands vid uppstart efter ett produktionsstopp, detta galler
framst for Vallviks Bruk, men aven i viss man for Rottneros Bruk.
Att sakra att den inkopta elen kommer fran fossilfria kallor ar
ytterligare ndgot som har hog prioritet. En energistrategi har tagits
fram i syfte att Iangsiktigt effektivisera energiférbrukningen. Att
minimera indirekta koldioxidutslapp som sker utanfér verksamhet-
ens grindar, GHG scope 3, utgor ytterligare en langsiktig utmaning.
Scope 3 ror 6vriga indirekta utslapp som exempelvis utslapp fran
inkdpta varor och tjanster, avfallshantering, affarsresor, transpor-
ter av bade ra- och insatsvaror och frakt av producerade varor till
kunderna. Kartlaggningen av dessa utslapp fortsatte under 2024
som ett led i att pa sikt kunna minska dem.
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UTSLAPP TILL VATTEN MINIMERAS

Utslapp av syreférbrukande amnen till vatten (COD) ar ett matt pa hur
mycket syre som behévs for bryta ner organiska féreningar. For hog
koncentration av organiskt material kan leda till syrebrist och negativ

paverkan pa vattenmiljon.

Rottneros utslapp av COD har successivt minskat. Ar 2024 minskade
utslappen i Rottneros Bruk tack vare hogre effektivitet i renings-
anldggningen och minskade vattenfloden. Vallviks Bruk hade ett
hogre varde an 2023 beroende pa produktionsstérningar men dven
utrustningsrelaterade begransningar.

CO, SCOPE 3

Koldioxidutslapp fran fossila
branslen méats i den egna
verksamheten (scope 1), fran
el och annan energi som koéps
in (scope 2) och som indirekta
utslapp (scope 3).

Rottneros har under aret
kartlagt scope 3, dvs utslapp
fran inkdpta varor och
tjdnster, avfallshantering,
affarsresor, transporter av
ra- och insatsvaror och frakt
av producerade varor till
kund. Rapportering av
scope 3 inleds ar 2025.

SOLCELLSPARK
OCH BATTERI-
LAGRING

Under hésten 2024 boérjade
Rottneros egen solcellspark
producera el och en energi-
lagring togs i drift.

Solcellerna vantas generera
nastan 3 GWh arligen vilket
kan jamforas med koncernens
arsbehov av kopt el som upp-
gar till cirka 220 GWh.
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CERTIFIERINGAR

Rottneroskoncernens certifieringar och utmiérkelser

Genom vara certifieringar kan intressenterna lita pa att vart arbetssatt och vara produkter granskas Certifierad massaproduktion
och uppfyller kraven for den specifika certifieringsstandarden.

Rottneros massaproduktion ar certifierad enligt internationella
standarder for kvalitets-, miljo- och energiledningssystem
(1IS09001:2015, 1SO14001:2015 och ISO50001:2018).

Alla vara massor ar ocksa godkanda for produktion av papper
och kartong avsedda for livsmedelskontakt och markning med
Svanen och EU Ecolabel.

v [ [ %
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Hallbar skogsravara
All ved som anvands ar sparbar och alla massor ar tillgangliga
som PEFC- eller FSC®-certifierade.

Certifierade livsmedelstrag
Rottneros livsmedelstrag innehar certifikat fér kontakt med
livsmedel och finns tillgdngliga som FSC®-certifierade.

Utmarkelser
Rottneros har sedan 2024 en koncernévergripande certifiering
for EcoVadis. Koncernen har tilldelats betyget brons.

FSC®-certifikat PEFC-certifikat <« EcoVadis
/_\ #:BNNZELTOPM

FSC ar en oberoende, internationell medlemsorganisation u PEFC &r varldens storsta certifieringssystem for hallbart ieicovod.'_s EcoVadis utvarderar leverantdrer baserat pa fragor om
FSC som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvarstagande PEFC skogsbruk med en helhetssyn pa miljo, sociala fragor och \ e miljo, arbetsratt och ménskliga rattigheter, affarsetik samt
F:‘:’Wg;:;fo och ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar. I ekonomi. PEFC har rétterna i familjeskogsbruket och syftet ar héllbara inkép. Utvérderingen baseras pé internationella

FSC-certifierade skogsagare foljer nationella och lokala att systemet ska passa bade de manga familjeskogsbruken standarder och blir darfor ett vardefullt verktyg for oss i

coaponaibi forestry lagar samt bindande internationella 6verenskommelser. och de storre foretagen. vart eget hallbarhetsarbete.

FSC-certifierade skogsbrukare foljer ocksa sarskilda

hénsynsregler, som att framja sakra och sunda arbets- PEFC bygger pa lokala férutsattningar och ett nara

villkor fér dem som arbetar i skogen och att skydda: samarbete med alla som berors av skogsbruket, inklusive

o Hotade djur och vaxter skogsagare, friluftsliv och fack, samtidigt som internatio-

o Markens forméga att bara skog framat nella regelverk uppfylls. | Sverige omfattas 16,5 miljoner ha

o Urfolks rattigheter skogsmark, cirka 49 000 fastighetsinnehav och 3 650 skogs-

entreprendrer av PEFC-certifieringen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren i Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med sate i
Sunne, upprattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.

VERKSAMHET

Rottneroskoncernen ar en fristaende och flexibel producent av bade
kemisk och mekanisk hogkvalitativ massa. Koncernen ar verksam
inom segmentet marknadsmassa, dar den producerade massan saljs
till kunder 6ver hela varlden. Tyngdpunkten for Rottneros forsaljning
ligger i Europa, USA och pa vissa asiatiska marknader.

Rottneros huvudverksamhet sker vid de tva massabruken Vallviks
Bruk och Rottneros Bruk. Bolaget fokuserar pa att expandera
inom utvalda nischer dar koncernen tillhér de ledande tillverkarna i
varlden, eller omraden dér Rottneroskoncernens massa har en
klar konkurrensfordel. Koncernen breddar sitt erbjudande via
Rottneros Packaging som utvecklar produktionsteknologi for att
tillverka hogkvalitativa fossilfria forpackningslésningar.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en avgérande hornsten i Rottneros. Hur var verk-
samhet kan skapa varde for vara intressenter star hogst upp pa
dagordningen och darfér vill vi ocksa ha en 6ppen och transparent
dialog med alla som berérs av var verksamhet. Vi arbetar utifran
sex fokusomraden; sékerhet, langsiktig lonsamhet, mangfald,
kundnojdhet, fossilfri produktion och miljépaverkan. Dessa ar for-
mulerade utifran intressenternas viktigaste krav och férvantningar.

Rottneros omfattas fran ar 2025 av CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och har pabérjat kartlaggning och analys
infor det nya direktivet. Hallbarhetsrapporten har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11 §. Lds mer om
Rottneros hallbarhetsarbete pa sid 31-44 och 105-107.

Marknad

Efter ett svagt 2023 var efterfragan pa sulfatmassa god under
2024 med starkt stigande priser under forsta halvaret. Under
senare delen av 2024 sjonk priserna nagot. Under aret har efter-
fragan pa CTMP varit svag vilket ocksa paverkat prisbilden.

2024 steg efterfragan pa marknadsmassa i Europa, Rottneros
huvudmarknad, med cirka 10 procent. Samtidigt var efterfragan
svag i Kina. Globalt sjonk darmed efterfragan med 2 procent.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Foérsaljning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 2 710 (2 755) MSEK, en
nedgang med 2 procent. Exklusive slipmassa minskade omsatt-
ningen med 1 procent pa grund av lagre leveranser av sulfatmassa
och CTMP. | omsattningen ingar dven forsaljning av vedravara

om 216 (145) MSEK, intakter fran biprodukter och évrigt om 129
(120) MSEK samt resultat fran massaprissakringar om -30 (-2)
MSEK. Se &dven not 1 i arsredovisningen.

Koncernens produktion exklusive slipmassa minskade till 341
(352) tusen ton och forsaljningen till 333 (352) tusen ton. Det
genomsnittliga bruttopriset pa langfibrig sulfatmassa (NBSK)
okade med 18 procent uttryckt i USD och med 17 procent uttryckt
i SEK jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultat

Koncernens EBIT for 2024 var 47 (139) MSEK. De rorliga kostna-
derna 6kade till 1 795 (1 661) MSEK. Okningen i rérliga kostnader
galler framst vedravara. Priset pa timmer och massaved har stigit
markant under de senaste tva aren. Elkostnaden var pa ungefar
samma niva som aret innan da Rottneros prissakrar storsta delen av
elkonsumtionen.

Ovriga externa kostnader uppgar till 621 (573) MSEK och personal-
kostnader 294 (302) MSEK.

Av- och nedskrivningar uppgick till 133 (113) MSEK. Ar 2023
inkluderar en aterférd nedskrivning pa 6 MSEK.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 2710 2755
EBIT 47 139
Resultat efter finansiella poster 27 153
Nettoresultat 20 121
AVVIKELSEANALYS

MSEK 2024 2023
NBSK PIX, USD 1491 1268
SEK/USD 10,56 10,61
NBSK PIX, SEK 15752 13 455

Andra poster i resultatrikning

Finansiella poster (netto) uppgick till -20 (13) MSEK for aret.
Posten bestar forutom ranteintakter och réantekostnader dven av
vardeférandring pa finansiella derivat.

| och med nedlaggningen av sliplinjen i Rottneros Bruk fanns elpris-
terminer som Overskred framtida kassafloden. Effekten av dessa
terminer var 10 MSEK ar 2023. Finansiella poster bestar dven av
ranteintakter om 3 MSEK och rantekostnader om 13 MSEK.

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
27 (153) MSEK.

Inkomstskatter
Inkomstskattekostnaden var -7 (-32) MSEK. Den gallande
skattesatsen var 20,6 (20,6).
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Nettoresultat
Koncernens nettoresultat uppgick till 20 (121) MSEK och
resultatet per aktie till 0,13 (0,79) SEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar, exklusive finan-
siella placeringar uppgick till 450 (205) MSEK. Huvuddelen av
investeringarna galler ett nytt hartskokeri, utokad CTMP-kapacitet
och solceller med batterilagring. Investeringsbeloppet for dessa var
totalt cirka 410 MSEK. Projekten strackte sig 6ver 2023 och 2024.

Cirka 100 MSEK avser underhallsinvesteringar for att uppratthalla
den tekniska standarden, atgarder for 6kad kvalitet och tillganglig-
het samt investeringar i sakerhet och skalskydd.

Koncernens investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
uppgick till 0 (96) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Anlaggningstillgdngarna uppgick per den 31 december 2024 till
1698 (1 470) MSEK. Av koncernens anlaggningstillgangar ar 93
(87) procent materiella anlaggningstillgangar.

Omsattningstillgangarna, exklusive likvida medel, uppgick per den
31 december 2024 till 1 129 (1 151) MSEK och bestar till 51 (43)
procent av varulager och till 39 (57) procent av kundfordringar
och andra kortfristiga fordringar. Jamfért med utgangen av 2023
minskade omsattningstillgangarna framst pa grund av ett lagre
véarde pa kortfristiga orealiserade elprissékringar.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

OVRIGT

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Anlaggningstillgangar 1698 1470 Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 15 104
Omséttningstillgangar 1129 1151 Kassaflode fran investeringsverksamheten -437 -140
Likvida medel 19 196 Kassaflode efter investeringar -422 -36
Summa tillgangar 2 846 2817 Forandring rantebarande skulder 321 -20
Eget kapital 1691 1858 Utbetald utdelning -76 -213
Réntebarande skulder 412 91 Arets nettokassafléde -177 -269
Ej rantebarande skulder 744 868

Summa eget kapital och skulder 2 846 2817 Moderbolaget

Koncernens likvida medel uppgick till 19 (196) MSEK vid arets
utgang.

| december 2024 refinansierade Rottneros de befintliga lang-
fristiga laneavtalen. Avtalet omfattar ett Ian om 400 MSEK med
69 MSEK i arlig amortering, samt revolverande krediter om upp
till 150 MSEK. Laneavtalet har en I6ptid om tva ar med en ettarig
forlangningsoption. Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade
covenanter i form av nettoskuld i relation till rorelseresultat fore
avskrivningar om maximalt 3,2 och utdelning om maximalt

50 procent av féregdende ars nettoresultat.

Réntebarande nettoskuld vid slutet av aret var 393 MSEK jamfort
med en nettokassa pa 105 MSEK vid utgangen av ar 2023. Totalt
beviljade men outnyttjade krediter uppgick den 31 december 2024
till 373 (332) MSEK. Soliditeten uppgick vid arets slut till 59 (66)
procent. Det egna kapitalet per aktie uppgick till 11,08 (12,18) SEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 15 (104)
MSEK. Betalda skatter var -35 (-113) MSEK och realiserade finan-
siella placeringar 12 (154) MSEK. Kassaflodet efter investeringar
for aret var -422 (-36) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 244 (-233) MSEK och avsag upptagna lan
och utdelning. Under aret betalades utdelning till aktiedgarna om
76 (213) MSEK. Arets nettokassafléde var -177 (-269) MSEK.
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Moderbolagets omsattning for 2024 uppgick till 23 (18) MSEK.
Moderbolagets forsaljning utgors av koncerninterna intakter
fran administrativa och operativa ledningstjanster. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 28 (259) MSEK. | resultatet ingar
erhallna/ldmnade koncernbidrag pa 108 (133) MSEK.

Framtida utveckling

Karnverksamheten i Rottneroskoncernen fortsatter sitt struktu-
rerade och systematiska arbete med standiga forbattringari alla
avseenden. Samtidigt fortsatter Rottneros att utveckla nya pro-
dukter som bidrar till det fossilfria samhallet. Efterfragan pa fiber-
baserade férpackningsldosningar ar stor, och kommersialiseringen
av Rottneros Packaging fortgar.

Antal anstéllda

Medelantalet anstallda uppgick under 2024 till 285 (293). Den
genomsnittliga anstallningstiden ar cirka 10 (12) ar och medel-
aldern ar cirka 46 (47) ar.
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Viktiga handelser efter rikenskapsarets utgang
Det foreligger inga vasentliga handelser efter bokslutsdatum som
paverkar koncernens stallning eller resultat.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen har i sitt forslag till utdelning beaktat bolagets finansiella
stallning, kassafléde och framtidsutsikter. Koncernens resultat-
och balansrakningar kommer att féreldaggas arsstamman den 10
april 2025 for faststallelse.

For rakenskapsaret 2024 kommer styrelsen foresld arsstdmman
att ingen utdelning ldmnas.

Till arsstammans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 410786 201
Arets nettoresultat 20995919
Totalt kronor 431782 120
Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna 12 -
Atti ny rakning balanseras 431782120
Totalt kronor 431782 120

1) Efter justering av aterkdpta aktier i eget forvar.
2) Ingen utdelning foreslas.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OMFATTNING

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter och koncernledning,
vilken inkluderar verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare i Rottneros. Riktlinjerna ar framatblickande och
ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2024. Riktlinjerna omfattar inte sddana ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman.

FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Rottneros 6vergripande mal &r att skapa en hallbar och lang-
siktig Idnsamhet samt ge en god avkastning till koncernens
aktiedgare. For att leverera detta ska Rottneros erbjuda produk-
ter och tjanster av hogsta kvalitet som skapar tydliga mervarden
i nischer som vaxer. Rottneros arbetar I6pande med att utveckla
nya produkter och applikationer mot saval befintliga som nya
kundgrupper. Medarbetarnas sakerhet, en hog produktivitet i
bruken och en forstklassig serviceniva till Rottneros kunder har
hogsta prioritet.

Ett Iangsiktigt framgangsrikt och hallbart genomférande av
bolagets affarsstrategi forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Formerna av ersiattning m.m.

Rottneros ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan
rekryteras och behallas. Ersattningar inom Rottneros ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalig-
het. Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta
av fast ersattning, kortsiktig respektive langsiktig rorlig ersattning,
aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt
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ovriga formaner. Om lokala forhallanden motiverar variationer i
ersattningsprinciperna far sddana variationer férekomma.

Den fasta ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen far uppga till hdgst 50 procent av den arliga
fasta I6nen for den verkstallande direktéren, och hégst 30 procent
av den arliga fasta lonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Den langsiktiga rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50
procent av den arliga fasta I6nen for den verkstallande direktoren,
och hogst 30 procent av den arliga fasta I6nen for 6vriga ledande
befattningshavare. Den rorliga kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempel-
vis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling. Uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av kortsiktig rorlig kontantersattning ska kunna matas under
en period om ett ar och uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
langsiktig rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om langre an ett ar. Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for bedémningen av rorlig kontantersattning till verkstal-
lande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till 6vriga
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

For verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattnings-
havare ska pensionsférmaner vara avgiftsbestamda och ge
befattningshavaren rétt att erhalla pension fran lagst 65 ars alder.
Rorliga kontantersattningar ar pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsékring, sjukvards-
forsakring och bilférman. Sadana férmaner ska inte utgéra en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Ytterligare kontant erséattning kan utga vid extraordindra om-
standigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang ar
tidsbegransade och endast goérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbets-
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uppgifter. Sadan ersattning ska vara affarsmassigt motiverad, sta
i proportion till individens fasta I16n och inte utges mer an en gang
per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Darutover kan bolagsstdmman om sa beslutas lamna erbjudande
om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersattningar eller incitamentsprogram. Sadana lang-
siktiga incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers dvergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rorlig

kontantersattning med mera

Den rérliga kontanterséattningen och ersattning som utgar under
eventuella kontantbaserade incitamentsprogram ska vara kopp-
lad till férutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finan-
siella eller icke-finansiella. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av kortsiktig rorlig kontantersattning ska dock kunna matas
under en period om ett ar. De kan ocksa utgoras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna for saval
kortsiktig som langsiktig rorlig kontantersattning ska vara utfor-
made sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha

en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska det faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar
for den bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de
begransningar som ma folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig
erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoéters ersattning for arbete i Rottneros styrelse
beslutas av bolagsstdmman. Styrelseledamoter har enbart ratt
att erhalla sddant arvode som beslutats om av bolagsstdmman.
Eventuell ytterligare ersattning kan dock utga for tjanster som
styrelseledaméter tillhandahaller Rottneros inom deras respektive
expertisomraden utanfor deras uppdrag som styrelseledamoter.
Sadan erséattning ska vara marknadsmaéssig och regleras i ett
konsultavtal som godkanns av styrelsen.

Anstallningsvillkor

Lo6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden for
verkstallande direktdren vara hogst 18 manader och for 6vriga
ledande befattningshavare hégst tolv manader. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Vid bolagets uppséagning av verkstéllande
direktoren utgar 16n och andra formaner under uppsagningstiden.
| 6vrigt utgar inga avgangsvederlag.

BESLUTSPROCESS, FORANDRINGAR

OCH AVVIKELSER, ETC.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
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ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har mojlighet att vid exceptionella ekonomiska for-
hallanden villkora, begransa eller underlata utbetalningen av

den rorliga kontantersattningen, om sadan atgard bedéms som
rimlig och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inkl dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersatt-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ersattningar 2024

Lon och ersattningar 2024 till bolagets ledande befattnings-
havare har varit férenliga med av arsstamman 2020 och 2024
faststallda riktlinjer. Lon och ersattningar till vd och 6vriga ledande
befattningshavare under 2024 framgar av not 7 i arsredovis-
ningen. Den rorliga ersattningen 2024 har varit beroende av
uppfyllelse av arligen faststallda och matbara mal.
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Ersattningsrapport 2024

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Rottneros AB, antagna av arsstamman
2024, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlig-
het med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 7 (Personal och erséattningar) pa sidorna 81-82
i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
60-64 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 7 pa sidan 82 i
arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande
resultat i sin redogérelse pa sidorna 7-8 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intres-

sen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsrikt-
linjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast ersattning, kortsiktig
respektive langsiktig rorlig ersattning, aktie- och aktiekursbase-
rade incitamentsprogram, pension samt 6vriga férmaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,

TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2024 (KSEK)*

1 Fast ersattning 2 Rorlig ersattning

Befattningshavarens Andra
namn (position) GrundlIén** formaner*** Ettarig* Flerarig*
Lennart Eberleh (vd) 3679 241 0 0

3 4 5] 6
Extraordinara Pensions- Total- Andelen fast resp.
poster kostnad ersattning rorlig ersattning****
0 1341 5261 100/0

* Roérlig ersattning utgar ej for 2024. | Rottneros forekommer inga program som klassificeras under flerarig rorlig ersattning.

** Inklusive semesterersattning om 71 kSEK
*** Bilforman

**** Pensionskostnader (kol. 4), som avser dels grundlIon (vilken ar premiebestdmd), och dels avsattning pa rorlig ersattning uppgaende till 0 ksek, vilka delas upp pa fast och rorlig erséttning (kol. 6)

VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER DET RAPPORTERADE RAKENSKAPSARET: RORLIG KONTANTERSATTNING

Befattningshavarens namn 1 Beskrivning av kriterier hanforliga

(position) till ersattningskomponenten
EBIT
Lennart Eberleh (vd) Produktion

Fasta kostnader

2 Relativ viktning av
prestationskriterier (%)

4 Faktisk tilldelning

3 Uppmatt prestation (%) / ersattningsutfall

30 0 kSEK
40 0 0 kSEK
30 0 kSEK
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inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig kopp-
ling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 48-49 i arsredovisningen for 2024.
Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna
som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revi-
sorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
génglig pa https://www.rottneros.com/sv/bolagsstyrning/bolags-
stammal/. Ingen erséattning har kravts tillbaka.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktoérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning
till hallbarhet samt bolagets varderingar.

JAMFORANDE INFORMATION: FORANDRINGAR |
ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT
UNDER DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN

INDEX
1 400 M Ersattning till verkstallande direktéren
Koncernens rorelseresultat
1200 Genomsnittlig ersattning till anstallda*
i koncernen
1000
800
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400
200

* Baserat pa antalet heltidsekvivalenter
exklusive medlemmar i koncernledningen

0
2020 2021 2022 2023 2024



ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

RISKER

Finansiella och operativa risker

RISKOMRADEN

Rottneros arbetar for att minimera riskerna genom férebyggande arbete eller, nar detta
inte ar mojligt, genom att arbeta med sakringar och férsakringar av olika slag. Manga
av nedanstaende risker kan paverka Rottneros bade positivt och negativt. Riskarbetet
styrs pa 6vergripande niva av styrelsen och pa en operativ niva av vd och koncern-
ledningen. Riskhanteringsprocessen omfattar bland annat strategisk affarsplanering,
I6pande riskinventering, forebyggande underhall och investeringar samt finansiella
sakringsaktiviteter.
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Operationella riskomraden
Variationer i massapris
Strukturférandring
Ravarutillgang

KANSLIGHETSANALYS 2024 Révarupriser

Elpris

Effekt pa arsresultat efter finansiella poster (MSEK) P T
undstruktur och kundkrediter

Riskslag Foérandring 2024 2023 Kanslighet Anl3ggningar

Massapris (netto) 50 USD/ton 176 190 Hog Politiska beslut

usD 50 6re/USD 68 70 Hog Hallbarhet och ansvarstagande
Vedpriser 30 SEK/m? 40 40 Hog Miljo

Elpriser 10 6re/lkWh 19 20 Medel Finansiella riskomraden

Ovriga rorliga kostnader 2 %-enheter 10 10 Medel

Rénterisk (finansiering) 1 %-enhet 4 1 Lag @ za:ma - balans:)_(ponering )
Refinansiering Lig % Rz:::r— transaktionsexponering
Kreditrisk Hog @ Likviditet och refinansiering

Kéanslighetsberakningar for varje riskslag tar inte hansyn till att verkliga férandringar dven kommer att paverka andra poster.
Nagon effekt av eventuella sakringar eller fastprisavtal har inte heller tagits med i berékningarna.
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OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE

Massaprisrisk avser risken att férandringar av massapriser har en negativ paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning. Massapriset satts pa en
global marknad och priset pa Rottneros produkter &r beroende av hur den globala efterfrdgan pa massaprodukter matchas mot industrins produktions-
volym. Variationer i massapriset ar sallan relaterat till fordndrade kostnader fér Rottneros och kan salunda skapa stora svéngningar i resultatet. Ett hogt
massapris ar positivt for resultatet men kan ha negativ paverkan pa majliga férsaljningsvolymer.

MASSAPRISER NBSK 1 USD OCH SEK

USD/
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Genomsnittliga bruttopriser per kvartal pa leveranser av barrsulfatmassa i Europa.
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52—

RISKHANTERING
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Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som
beror pa efterfragan och varldskonjunkturen. Massaprissakringar anvands
nar prisnivaerna i langtidskontrakten ar ekonomiskt fordelaktiga, eller nar
marknadspriset ar sa lagt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets 6ver-
levnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i svenska kronor.

Rottneros fokuserar pa anvandningsomraden som ger stérre mervarden
och som langsiktigt kan ersatta volymprodukter. Malet ar att minska bero-
endet av listpriset pa marknadsmassa och darmed dampa fluktuationer i
Idnsamheten 6ver en konjunkturcykel.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

Listpriset for NBSK steg kontinuerligt fran januari till augusti, varefter det
sjonk mot till slutet av aret. Samtidigt har rabatten pa listpriset 6kat jamfort
med tidigare ar. Det betyder att nettopriserna ar en mer relevant jamférelse
over tiden. Nettopriset for NBSK var hogre 2024 dn 2023 medan priset pa
CTMP var lagre.

Andelen massa sald till de prioriterade anvandningsomradena l3g stabilt
pa 85 (86) procent.

Under aret har koncernen sakrat 12 000 ton till ett genomsnittligt pris
av 13 284 SEK per ton, vilket ska jamforas med ett snittpris pa 15 752 SEK
per ton. Det realiserade resultatet av dessa massaprissakringar var
-30 MSEK. Per sista december 2024 hade koncernen inga massapris-
sakringar for ar 2025.
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(&)

Digitalisering, globalisering och 6kad handel minskar efterfrdgan pa vissa typer av pappersmassa och
driver pa strukturférandringar i branschen. Efterfragan pa skriv- och tryckpapper minskar medan efter-
fragan pa mjukpapper, kartong och specialpapper 6kar. Langsiktigt 6kar efterfragan pa marknadsmassa i
Asien, framfor allt Kina, och stagnerar eller minskar pd mogna marknader som Europa och Nordamerika.

ROTTNEROS - FORDELNING |

\ ' PROCENT AV LEVERANSER
133
11 Kartong
29 W Filter

Elektrotekniskt
W Specialiteter

12

Mjukpapper
20 20 B Skriv & tryck
Fibercement

M Ovrigt

Tillgangen till vedravara ar central fér en massaproducent. Rottneros har ingen egen skog och ar darfor
beroende av goda relationer till leverantérer och ett optimalt flode av vedravara till massabruken. Rottneros
Bruk har begrédnsad mdjlighet att sjalv flisa rundved och ar darfor beroende av extern flis. Skulle Rottneros
sta utan vedravara skulle leveranser och kundrelationer dventyras.

EU-direktiv paverkar svenskt skogsbruk och tillgangen pa vedravara. Samtidigt kar konkurrensen om
vedravara i takt med den gréna omstallningen.

Pris och prisférdndringar pa vedravara, kemikalier och 6vriga insatsvaror paverkar en massaproducent.
Okade priser paverkar resultatet negativt och Rottneros har sma majligheter att kompensera prisékningar
pa insatsvaror.

Externa faktorer som den ekonomiska konjunkturen, globalisering och leveranskedjor paverkar priset.

RISKHANTERING

5 2

For att hantera strukturforandringen i branschen har Rottneros satsat pa tillvéaxt inom anvandningsomraden dar
Rottneros kan tillféra mervarden genom kunskap och massa av hog kvalitet. Malet ar att minska beroendet av listpriset
pa marknadsmassa och déarmed dampa fluktuationer i I6nsamheten éver en konjunkturcykel. Rottneros har ocksa som
malsattning att 6ka forséljning av andra produkter &n pappersmassa.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

Europa ar Rottneros huvudmarknad och star far 71 procent av leveranserna. Tillverkningen av papper och kartong i
Europa 6kade med 16 procent, och darmed foll efterfragan pa marknadsmassa i samma utstrackning. Samtidigt 6kade
efterfragan i Kina med 6 procent. Totalt minskade efterfrdgan pa massa med 2 procent.

Rottneros fokus pa prioriterade och langsiktigt vaxande nischer fortsatte under aret. Férsaljningen till de prioriterade
nischerna uppgick till 85 procent. Efterfragan pa de mindre konjunkturkansliga anvandningsomradena filter och elektro-
tekniska applikationer var stabil. Minskad efterfrdgan pa kartong paverkade framst CTMP.

Férsaljning av andra produkter 3an massa 6kade fran 10 till 13 procent av den totala omséattningen.

3 4

For att sakra tillgang pa ved forsakrar sig koncernen om en god langsiktig relation till de aktérer som finns i respektive
bruks ndaromrade. Vanligtvis tecknar Rottneros avtal med storre vedleverantorer och sagverk for perioder mellan 6 och 24
manader. For att 6ka flexibiliteten har koncernen tva egna bolag dels i Sverige och dels i Lettland, for leveranser av ved och
flis. Malsattningen ar att ravarulagret vid bruken ska racka till 2-3 veckors produktion.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

Forsoérjningen l6pte pa val under 2024 trots en tidvis utmanande marknadsbalans. Marknaden fér vedravara fortsatte
att vara rorlig och periodvis utmanande under 2024. Konkurrensen om ravaran ékade som en foljd av en vaxande
anvandning inom energisektorn, men ocksa pa grund av att branschen inte importerar vedravara fran Ryssland och
Belarus.

4 5

Koncernen sékrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantorsavtal ger viss stabilitet i pris-
bilden. Vedravara ar den storsta kostnadsposten for insatsvaror och utgér cirka 65 procent av de rorliga kostnaderna.
En prisférandring pa 30 SEK per m3 paverkar koncernens resultat med cirka 40 MSEK pa arsbasis.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

Priset pa vedravara paverkades av obalansen beskriven ovan. Den starka efterfragan innebar prisuppgangar. Priset pa
kemikalier minskade nagot men var fortfarande pa en hég niva. Koncernens kostnader for ravaror och férnédenheter
uppgick till 1 795 (1 661) MSEK, vilket motsvarar 66 (60) procent av nettoomsattningen.
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(D) 4 2

Rottneros forbrukar drygt 200 GWh el per ar. Okade elpriser All extern el till bruken képs direkt dver elbérsen Nord Pool. En prisforandring pa 10 6re per kWh paverkar koncernens resultat med cirka 20 MSEK pa ars-

kan leda till 6kade produktionskostnader och kan ha en negativ basis, om inga elprissdkringar finns. For att skydda Rottneros framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppna ett forutsagbart elpris ska framtida

paverkan pa koncernens resultat. elpriser sdkras i forvag enligt en faststalld strategi. Styrelsen godkénner sakringsnivaer utifran forslag fran foretagsledningen. Styrelsen godkanner aven
Tillgangen pa el och otillrdcklig 6verforingskapacitet kan nya finansiella motparter.

leda till effektbrist i elsystemet. Rottneros Bruk képer all el som Elmarknaden gar mot langsiktigt hégre priser och storre volatilitet. For att minska exponeringen har Rottneros fattat beslut om investering i egen solcellspark

forbrukas och kan paverkas av tillfalliga obalanser. samt tecknat langtidskontrakt for inkép av fornybar el.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

NORDPOOL ELPRIS I SE3 Den genomsnittliga prisnivan i elomrade SE3 var 0,41 (0,59) SEK per kWh, samtidigt som systempriset var 0,41 (0,64) SEK per kWh. Priserna var pa en lagre

SEK/KWh niva jamfort med 2023. Rottneros hade sakrat prisnivan till 35 ére per kWh, vilket ledde till positivt utfall pa elprissakringarna om 10 MSEK.
3,00 Inkép av el minskade till 192 (211) GWh.
Ett projekt att installera solceller i Rottneros Bruk avslutades under ar 2024. Berdknad arsproduktion &r cirka 2,6 GWh. Rottneros har ingatt ett langsiktigt avtal
2,50 att kopa el, inklusive ursprungsgarantier, i form av ett Power Purchase Agreement (PPA) med avrakning mot ett fast pris i SE3. Avtalet omfattar drygt 30 GWh per ar
ren vindkraftsenergi och l6per under en 8,5-arsperiod med start 2025.
2,00
1,50 Ar Andel sdkrat, % Ore/kWh | tabellen anges sakrad andel av
2025 99 388 beréknad.totalféljtfrukning, samt sakrat
genomsnittspris i 6re/lkWh.
1,00 2026 51 53,0
B M 2027 51 51,6
050 \/\/.\/ v V\j \/J 2028 43 53,0
a 2029-2033 14 53,6

2020 2021 2022 2023 2024

() 1 2

Stort beroende av nagra fa enskilda stora kunder, branscher eller Rottneros bedémer att koncernen har en god kommersiell riskspridning med omkring 200 kunder, ingen kund star fér mer an 10 procent av omsattningen.
geografiska marknader kan ha betydande inverkan pa intédkterna Det pagar en langsiktig strukturell férandring dér skriv- och tryckpapper &r en minskande marknad medan mjukpapper, kartong och specialapplikationer okar.
om en stor kund eller bransch skulle fa problem. Rottneros strategi ar att 6ka forsaljningen av massa till Ilnsamma och véxande anvdndningsomraden. Geografiskt &r Rottneroskoncernen inte beroende av
Risken for att koncernens kunder inte kan fullgora sina marknaden i ndgot enskilt land. Huvuddelen av koncernens omsattning sker i Europa dér Sverige, Tyskland, Italien och Norge utgér de stérsta marknaderna.
betalningsforpliktelser utgor en kreditrisk som kan ha stor negativ Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
paverkan om krediten inte ar férsakrad eller garanterad. kreditexponeringar gentemot kunder. Affarsrisken i form av kundfordringar &r med fa undantag forsédkrade genom kreditférsakring med tio procent sjalvrisk.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
Koncernen har i storleksordningen 200 kunder och historiskt har koncernen haft sma kreditférluster och inga under 2024. Forséljningen till prioriterade
anvandningsomraden |ag stabilt pa 85 procent av nettoomsattningen.
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OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

Rottneros har tva stora produktionsanlaggningar som bedriver

kontinuerlig produktion. Arbetsskador, maskinhaverier, brander
och andra skadehandelser kan leda till langre produktionsstopp,
skador pa anldggningen och leveransproblem.

Politiska beslut kan genom férdndringar i miljélagstiftningen
paverka produktionen vid koncernens massabruk negativt,
begransa tillgang till vedravara eller férandra olika stodsystem
sasom handeln med utslappsratter och elcertifikat.

Politiska risker ar framst kopplade till det politiska klimatet i
andra lander. Det kan réra sig om férandringar i nationella lagstift-
ningar som paverkar handel, men kan ocksa gélla det sdkerhets-
politiska laget. Aven sanktioner och embargon som riktar sig
mot stater, foretag eller individer kan paverka Rottneros affars-
verksamhet.

3 3

Ledningen gor arligen en 6versyn av brukens underhallsbehov for de ndrmaste aren. | detta arbete ingar att identifiera I6pande arliga investeringar, expansions-
investeringar samt investeringar som syftar till att hoja kvaliteten, sékerheten och miljéprestanda.

For att sdkerstélla en hog och jamn produktionstakt genomfér Rottneroskoncernen arliga underhallsstopp. Underhallsstoppen planeras noga for att minimera
stillestandstiden. Ytterligare gors férebyggande underhallsarbete I6pande. Rottneros foérsékrar sina anldggningar mot egendoms- och avbrottsskador samt har
relevanta ansvarsfoérsakringar.

Foérsakringsbolagen gor arliga revisioner pa koncernens anldggningar och ger rekommendationer till forbattringar och reducering av risker.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
Under 2024 har underhallsstopp utforts under fjarde kvartalet i bade Rottneros Bruk och Vallviks Bruk.

Produktionen av sulfatmassa och CTMP minskade med 3 procent. Produktionen av CTMP nadde 121 900 ton, vilket &r i niva med féregaende ar.
Produktionen av sulfatmassa paverkades negativt av produktionsproblem under bérjan av aret. Det systematiska arbetet med operativ styrning och visualisering
av kritiska KPl:er fortsatte for att ge 6kad tillgdnglighet och produktivitet.

Genomgang och upphandling av forsakringar sker arligen.

3 3

Rottneros bedémer att det alltid finns risk for politiska beslut som pa ett eller annat satt fordyrar eller begransar Rottneros majlighet att producera massa.
Bolaget anser dock att denna risk ar begransad. Rottneros arbetar med standiga férbattringar av produktionsprocessen och malet ar att alla investeringar som
gors i bruken ocksa ska leda till positiva resultat for miljon.

Det sékerhetspolitiska laget i 6stra Europa ar fortsatt instabilt. Bedémningen ar att paverkan pa Rottneros kommer att vara begransad vad galler férsaljning till
kund. Daremot kan Rottneros paverkas av forandrade forutsattningar for tillgéng till insatsvaror och féréndrade priser.

Rottneros bedriver produktion i Sverige och saljer merparten av sina produkter till Sverige och évriga Europa. Dessa marknader ar stabila demokratier men
den politiska risken for snabba foérandringar i lagstiftning och regelverk har ékat.
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OPERATIVA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

(H] 3 s

Bristande ansvar i hallbarhetsfragor kan skada fortroendet for Rottneros verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med hansyn till den yttre och inre miljon, samhallet, vara kunder och leverantérer, vara dgare och
bolaget och varumarket och ddrmed paverka bolagets I16nsamhet vara medarbetare. Fértroendet for Rottneros som en ansvarstagande aktor, leverantér och arbetsgivare starker var stéllning i samhaéllet och pa marknaden samt
negativt. framjar medarbetarnas engagemang. Rottneros kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppratthalla en 6ppen och positiv relation.

For att nd uthallig Idnsamhet och vardeskapande maste Rottneros stravar efter att gora produkterna battre bade ur ett kvalitets- och effektivitetsperspektiv genom férstaelse for kundernas processer och produkt-
Rottneros samtidigt skapa varde for de intressenter som paver- strategi. Miljomassiga, sociala och ekonomiska faktorer ar centrala for att lyckas.
kas av koncernens verksamhet. Se dven hallbarhetsrapporten Koncernen har en hallbarhetspolicy som beskriver Rottneros ansvar angdende aktiedgare, kunder, leverantérer, miljon, samhallet, personal och arbetsmiljon,
sid 31-44. manskliga rattigheter samt antikorruption och konkurrensratt.

Koncernen har en uppférandekod (Code of Conduct) som beskriver hur Rottneros och bolagets medarbetare agerar i relation till omvérlden och till varandra.
Uppférandekoden definierar Rottneros sociala ansvar, etiska engagemang och stallning i jamstalldhets- och mangfaldsfragor samt hur Rottneros medarbetare
bor férhalla sig i fragor av principiell natur.

Medarbetarnas valmaende ar en viktig del av Rottneros framgangar. Koncernen tar ansvar genom att verka fér god halsa, miljé och sékerhet pa arbets-
platserna. Rottneros har en nollvision gallande arbetsskador som leder till sjukskrivning.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
Rottneros fortsatter att utveckla nya anvandningsomraden for sina produkter som bidrar till en mer hallbar utveckling i samhallet. Rottneros Packaging
producerar atervinningsbara och nedbrytbara fibertrag.

Rottneros bidrar till ett hallbart skogsbruk genom ett noga urval av leverantérer och ravara. Under ar 2024 var 73 procent av leveranserna certifierade enligt
FSC® eller PEFC. Den inképta ravara som inte ar certifierad ar uppfyller kraven enligt FSC® Kontrollerat virke.

Under 2024 6kade olycksfall som ledde till sjukskrivning fran 10,2 till 6,3 mé&tt som LTIFR. Lost Time Injury Frequency Rate anger antal olyckor med sjukfran-
varo per miljon arbetade timmar under en 12 manaders period. Rottneros arbetar aktivt med att 6ka antal proaktiva riskobservationer, vilket ar en viktig del i det
forbyggande arbetet att eliminera olycksrisker.

o 3 s

Rottneros verksamhet har paverkan pa miljon. For styrelse- och bolagsledning ar god hantering av miljéfragor en grundldggande och viktig fraga, varfér en I6pande avrapportering sker manads-, halvars- och
Miljélagstiftningen inom Rottneros verksamhetsomrade &r arsvis. Koncernens bada bruk har miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001. | miljéledningssystemet finns vél inarbetade rutiner for uppfoljning,
omfattande och verksamheten kréver tillstand som férnyas fran provtagningar och avvikelsehantering.
tid till annan. For att upptacka och forhindra eventuella 6vertradelser av géllande bestammelser och krav har koncernen en kontinuerlig provtagning med larmfunktioner
Det finns risk fér éverskridande av givna tillstand, vilket kan kopplat till brukens styrsystem. Utéver detta gors stickprovsvis manuella prover.
medfora produktionsbegransningar, behov av investeringar men Enligt koncernens policy ska alla berérda befattningar ha nédvandig kompetens inom milidomradet. Miljdansvariga personer i koncernen fortbildas kontinuerligt.
dven straffansvar eller att tillstand aterkallas. Lépande kommunikation sker med lansstyrelser och kommuner. Tillsynsméten sker med lansstyrelsen fyra ganger per ar dar dven kommunen blir kallad.
Risk finns daven for forandringar i miljolagstiftningen, vilket Rottneros har ett langsiktigt mal att ha helt fossilfri produktion ar 2030.
kan paverka Rottneros verksamhet. Det finns idag inga sddana
kanda férandringar. KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
Se dven miljdavsnittet sid 42-43. Arbetet med att ytterligare minska utsléappen till luft och vatten fortsatt. En rad investeringar har gjorts de senaste aren for att minimera utslappen till vatten.

Nivan pa COD (utslapp av syreférbrukande @mnen) ligger pa en lagre niva.

Efter ombyggnad av fastbranslepannan pa Rottneros Bruk har koncernens férbrukning av fossila branslen minskat och darmed ocksa utslapp av fossil
koldioxid (enligt GHG scope 1).

Miljédata for aret presenteras pa sid 105-106.
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RISKER
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FINANSIELLA RISKOMRADEN

Nedan beskrivs Rottneroskoncernens riktlinjer vad galler finansiell risk-
hantering. Finansiella risker och 6vriga arrangemang beskrivs i not 6 i
arsredovisningen. De faktorer som har storst paverkan pa koncernens
resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- och

elpriser.

RISKOMRADE RISKHANTERING

)

®

©

Valutarisk innebar att férdndringar av valutakurser kan ha en
negativ paverkan pa koncernens framtida resultat, kassafloden
samt varde pa tillgangar och skulder.

Transaktionsexponering &r risken for att valutakursférandringar pa
exportintakter och importkostnader ska paverka rérelseresultatet.

Ranterisken utgors av den exponering koncernens finansiella
tillgangar och finansiella skulder har mot rérlig ranta.

Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer utifran forslag fran féretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om
som finns angivna i koncernens finanspolicy och som arligen godkanns nagon av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for
av styrelsen. Styrelsen beslutar om évergripande mandat och limiter att gora strategiska sakringar. Finansiella sakringsinstrument anvands
for begransning av koncernens finansiella risktagande samt beslutar inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att
om all langsiktig finansiering. Styrelsen godkanner sakringsnivaer sakra affarer och kalkyler.

4 2

Rottneros massabruk och anldggningstillgangar ar i Sverige. Balansexponeringen for dessa ar mycket 1ag.
Balansexponering som kan hanféras till Idpande transaktioner bestar i huvudsak av kundfordringar och likvida medel i utlandsk valuta. For dessa poster
foreligger en valutarisk.

4 4

Fakturering sker till stérsta delen i USD, EUR och SEK. Rottneroskoncernens tillgdngar och skulder varderas i SEK. Den centrala finansfunktionen ar ansvarig for
att proaktivt 6vervaka och hantera koncernens valutakursexponering och att sakerstalla att faktisk riskexponering ar identifierad och hanterad.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
Den underliggande exponeringen mot USD &r hdg och det direkta inflédet av USD motsvarade drygt 60 procent av omsattningen. Inflédet i EUR var cirka
30 procent samtidigt som koncernen har kostnader i EUR, vilket minskar exponeringen. Koncernen hade per 31 december 2024 valutasakringar uppgaende till
31 MUSD.
Stark USD under aret bidrog positivt till Rottneros resultat.

2 1

Rottneros har finansiering via ett langfristigt Ianeavtal. Rénterisken ar huvudsakligen kopplad till den rérliga réntan i banklanet samt till avkastningen pa likvida
medel.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024

2024 refinansierade Rottneros de befintliga langfristiga laneavtalen. Banklanen uppgick per sista december 2024 till 400 MSEK har en rérlig réanta. En forandring
om 1 procentenhet i rdntenivan paverkar koncernens resultat med 5 MSEK pa arsbasis. Likvida medel per sista december 2024 uppgick till 19 MSEK. Finansiella
poster uppgick under aret till -20 MSEK.
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FINANSIELLA RISKOMRADEN

RISKOMRADE RISKHANTERING

®

Risken bestar i att Rottneros inte ska ha tillrackligt med likvida
medel for att betala I6pande kostnader, eller att koncernen inte
ska erhalla krediter.

2 4

Finansieringsrisken ska sa langt som majligt minimeras genom att forfallotidpunkten for Ian och andra kreditfaciliteter ska vara vél diversifierad och jamnt
fordelad 6ver tid. Utestaende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre manader innan férfall. Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst
10 procent av koncernens 12-manaders rullande omsattning och ska vara tillganglig inom 30 dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedéms vara tillrdckligt for de ndrmaste arens normala rérelse- och investeringskassaflode. | och med detta bedéms bade likviditetsrisk
och refinansieringsrisk vara lag for narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som &r optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga férmagan att fortsatta sin verksamhet.

KOMMENTAR TILL UTFALL AR 2024
2024 refinansierade Rottneros de befintliga langfristiga laneavtalen. Det nya avtalet omfattar Ian om 400 MSEK med 69 MSEK i arlig amortering, samt
revolverande krediter om upp till 150 MSEK. | tilldagg har Rottneros checkrakningskrediter uppgdende till 225 MSEK. Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade
covenanter i form av nettoskuld i relation till rorelseresultat fore avskrivningar om maximalt 3,2 och utdelning om maximalt 50 procent av féregaende ars netto-
resultat. Vid balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.

Beviljade och outnyttjade krediter uppgick till 392 MSEK vid slutet av aret. Koncernens likviditetsreserv uppgick vid utgangen av aret till 14 (19) procent av
omsattningen, dar malet &r "minst 10 procent”.

Koncernens nettoskuld vid utgangen av 2024 uppgick till 393 (-105) MSEK och skuldsattningsgraden till 23 (-6) procent.

Under aret delades 76 MSEK ut till aktiedgarna.
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Langsiktigt virdeskapande genom
hallbarhet, effektivitet och
fokusering mot vaxande segment

Rottneros strategiska inriktning pa hallbarhet, specialisering och tillvéxt inom vaxande segment, samt
operationell effektivitet fortsatte under 2024. Att koncernens produkter ar en naturlig del av I6sningen
for den globala uppvarmningen ar en viktig férutsattning for langsiktiga utvecklingspotential. Arets
investeringar i egen elproduktion och lagring samt fér produktion av hallbara livsmedelsférpackningar
i stor skala var viktiga steg inom ramen for var ambition att bredda affaren till ndrliggande omraden

med god tillvaxtpotential.

Det langsiktiga arbetet med att utveckla och strémlinjeforma
bruken, som pagatt under ett antal ar, fortsatte under 2024.
Koncernens position som en hallbarhetsfokuserad, finansiellt
stark och globalt ledande aktér inom flera nischer fortsatte dar-
med att starkas.

Konkurrensen om ravaran indikerar

langsiktigt gynnsam balans pa barrmassa

Flera faktorer talar for att kapacitetsutbyggnaden inom langfibrig
massa kommer att hallas nere framover. Det ar framst den begran-
sade tillgangen pa gran och tall i kombination med ett 6kat behov
av att anvanda skogsravaran till energiandamal som begransar
mojligheterna for fortsatt expansion. Darmed ar det troligt
marknadsbalansen och prisbilden pa Rottneros massaprodukter
kommer gynnas dven langsiktigt. Samtidigt vaxer utbudet stadigt
pa kortfibrig eukalyptusmassa som kan produceras vasentligt
billigare i framst Sydamerika. Foljden har blivit en vaxande pris-
skillnad mellan kort- och langfibermassa under det senaste aret.

Intensivt ar med flera stérre

och langsiktigt vardeskapande investeringar

| samband med koncernens investeringsbeslut &r férmagan att
skapa varde for saval kunder, aktiedgare som miljén avgorande.
Kriterierna handlar om en god riskjusterad avkastning, 6kad hallbar-
het samt hog kvalitet. Koncernens mal om en fossilfri produktion till
2030 utgor en viktig del nar det géller investeringarnas inriktning.
Aven att gradvis minska exponeringen mot elmarknaden &r av stor

vikt. Investeringar for att ytterligare 6ka energiproduktionen och
starka energieffektiviteten i vara anlaggningar &r en del av detta.

Under 2024 togs flera storre investeringar i drift vid vara bagge
bruk. De utgjordes av den utokade CTMP-kapaciteten, samt pro-
duktion och lagring av férnyelsebar elenergi i form av solceller med

tillhérande batterilagring i Rottneros Bruk och hartskokeriet i Vallvik.

Investeringen for att vasentligt expandera produktionskapaciteten
av CTMP-massa i Rottneros Bruk ar ett uttryck for var langsiktigt
positiva syn pa marknaden for kartong och férpackningar. Kapaci-
teten okar fran 125 tusen ton till cirka 165 tusen ton, for en relativt
sett 1ag investeringskostnad per tillkommande ton massa.

Hallbara forpackningar allt viktigare for konsumenterna
Konsumenternas fokus pa att fa bort plasten till forman for hall-
bara forpackningslésningar blir allt starkare och har mycket hog
prioritet bland dem. Behovet av miljévanliga och konkurrens-
kraftiga forpackningslésningar vaxer darmed, nagot som aven
bidrar till massamarknadens langsiktiga tillvaxtpotential.

Uppstart fér produktion av fibertrag

i industriell skala i Polen

Rottneros samriskbolag i Polen tillsammans med Arctic Paper
startade upp produktionen i borjan av ar 2025. Det var en mil-
stolpe i var ambition att bli en storskalig leverantor av formpres-
sade fibertrag av hogsta kvalitet. Fabriken verifierar ocksa var
héga produktkvalitet samt en skalbar och konkurrenskraftig
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produktion. Rottneros Packagings fibertrag ar 6verlagsna for
miljon jamfort med dagens huvudsakligen plastbaserade
produkter. Det gor den langsiktiga marknadspotentialen avsevard.

Starka finanser viktiga fér langsiktigt vardeskapande

For att vérna bolagets starka balansrakning foreslar styrelsen till
arsstdamman att ingen utdelning lamnas till aktiedgarna fér 2024.
Anledningen ar det svaga resultatet som framst bottnade i hdga
ravarukostnader och en osadker massamarknad i Kina vilken tyngde
CTMP-marknaden. For att generera en god avkastning till en
balanserad riskniva ar det viktigt med en hog soliditet som innebar
en val tilltagen finansiell buffert i sdmre tider. Den 6kar bolagets
mojligheter att hela tiden tanka och agera langsiktigt, oavsett
konjunkturlage. En stark balansrakning innebar aven en handlings-
frihet att kunna genomféra mindre kompletteringsforvary, utéver
den organiska tillvéxten. Soliditeten uppgick vid arsskiftet till
betryggande 59 procent och tillganglig likviditet uppgick till totalt
392 MSEK.

Avslutningsvis vill jag uttrycka ett varmt tack till saval koncernled-
ningen, medarbetarna och mina styrelsekollegor for ett nara och
mycket bra samarbete under aret.

Per Lundeen
Styrelseordforande
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VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport

Rottneros ar ett svenskt publikt bolag med sate i Sunne och noterat i segment Mid Cap pa
Nasdaq Stockholm ("Boérsen"). Till grund for bolagsstyrningen inom Rottneros ligger den svenska

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Borsens regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget Rottneros AB och koncernen.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Rottneros tillampar de regler som foljer av lag eller annan
forfattning, samt Koden. Under 2024 har Rottneros tillampat
Koden utan avvikelser.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Pa arsstdamma/bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gor de
val och satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér Rottneros
bolagsstyrning. Organisationskartan nedan sammanfattar hur
bolagsstyrningen ar organiserad i Rottneros.

STYRINSTRUMENT

Till de externa styrinstrumenten som utgor ramarna foér bolags-
styrningen inom Rottneros hor aktiebolagslagen (ABL), arsredo-
visningslagen (ARL), Bérsens regelverk, Koden samt andra
relevanta lagar. Utldandska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer for styrning och kontroll fljs.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen

av bolagets angeldagenheter. Tillsyn utévas av myndigheter och av
myndigheter utsedda organ, genom dels bolagets rapportering till
dessa, dels genom myndigheternas regelbundna kontroller.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

KONCERNLEDNING

P Viler/utser

Informerar/rapporterar

AKTIEAGARE GENOM ARSSTAMMA/BOLAGSSTAMMA

IE ABL Bolags-
[} ordning
s ARL v v v

a X ) Arbets-
= Koden valberedning Styrelse Externa revisorer ordning
(%]

~4  Borsens regler v v Instruktion
< for vd, utskott.
z Andra Vd/koncernchef STYRELSENS UTSKOTT

E relevanta Budget
; lagar v Revisionsutskott Policyer
w

Ersattningsutskott
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Till de interna styrinstrumenten hoér den av bolagsstamman fast-
stallda bolagsordningen, liksom styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutover finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekoder. De policyer som beslutas av
styrelsen ar uppforandekod (Code of Conduct), finanspolicy,
arbetsmiljopolicy, hallbarhetspolicy, miljo- och energipolicy, anti-
korruptionspolicy, konkurrensrattspolicy, insiderpolicy, kommunika-
tionspolicy och styrelsens mangfaldspolicy. Vd beslutar om kund-
kreditpolicy, krishanteringsinstruktion, IT-policy, etiska regler for
leverantorer, instruktion for visselblasartjanst samt instruktion for
insiderhantering, vilka delges styrelsen. Dessutom finns ytterligare
styrdokument som beslutas av vd eller den som vd utser.

ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Rottneros utdvar sin ratt att besluta i bolagets
angelagenheter pa arsstamman, eller i forekommande fall extra
bolagsstdmma och &r Rottneros hogsta beslutande organ. Ars-
stdmman fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och
styrelseordférande, valjer revisor, faststaller resultat- och balans-
rakning och beslutar om vinstdisposition och ansvarsfrihet,
beslutar om valberedning, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med mera.

Rottneros bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamoter samt om dndring
av bolagsordningen.

Vid arsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, personligen

eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat pa stamman. Pa Rottneros hemsida finns kallelse
och 6vrig information infér arsstdmma/bolagsstdmma. Har finns
ocksa protokoll, vd:s anférande med mera fran de senaste stdmmorna.
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AKTIEAGARE

Rottneros aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan 1987.
Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade Rottneros
12 979 aktiedgare per den 31 december 2024. Aktiekapitalet
uppgick till 153 393 890 kronor, fordelat pa 153 393 890 aktier
med samma rostratt och andel i bolagets vinst och kapital. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Arctic Paper S.A. hade per den 31 december 2024 en dgarandel
uppgaende till 51,0 procent av totalt antal aktier och roster. |
ovrigt har ingen aktiedgare ett direkt eller indirekt aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i Rottneros.

Rottneros innehav av egna aktier uppgar till 821 965 aktier, vilket
motsvarar cirka 0,54 procent av det totala antalet aktier. Pa sid.
110-111 finns ytterligare information om aktien, aktiedgare med
mera. Information finns aven tillganglig pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2024

Rottneros arsstamma 2024 dgde rum den 20 mars 2024 i Sunne.
Pa stdmman deltog 49 av bolagets aktiedgare representerande
62,38 procent av bolagets roster och kapital (exklusive av
Rottneros aterkopta aktier). Samtliga av styrelsens ledaméter,
inklusive styrelseordféranden Per Lundeen, liksom vd, var
narvarande. Dessutom deltog bolagets revisor vid stamman.
Arsstdmman fattade bland annat beslut om féljande:

o Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2023.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens férslag och
revisorernas tillstyrkan att till aktiedgarna utdelas 50 6re per
aktie som ordinarie vinstutdelning.

o Styrelsen ska besta av sex ordinarie ledaméter.

e Per Lundeen, Roger Mattsson, Julia Onstad, Conny Mossberg
Johanna Svanberg samt Magnus Wikstrom omvaldes som
ledamoter.

e Per Lundeen omvaldes till styrelseordférande.

e Arvode ska utga med 636 000 kronor till styrelsens ordférande
och 318 000 kronor vardera till 6vriga ledamoéter. Utover
styrelsearvodet ska 22 000 kronor utga till ledamot i revisions-
utskottet och ledamot i ersattningsutskottet. Till arbetstagar-
representanterna utgar ett inlasningsarvode om 32 000 kronor
per person. Arvode till revisorerna utgar enligt av vd godkand
rakning.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

e Det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB
valdes som ny revisor fram till och med arsstamman 2025, med
Bo Karlsson som huvudansvarig revisor.

o Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
godkanna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2023.

VALBEREDNING

Rottneros arsstamma fattar beslut om principerna for valbered-
ningens tillsattande. Valberedningen ska besta av styrelsens
ordférande samt tva ytterligare ledaméter, varvid styrelsens
ordférande inte ska vara ordférande i beredningen. Av de tva
ledamoéterna, utéver styrelsens ordférande, ska en vara utsedd
av bolagets storsta aktiedgare, samt en vara utsedd av nagon
av bolagets Ovriga fyra storsta aktiedgare. Ingen av dessa tva
ledamoter far ocksa vara styrelseledamot. Valberedningen utser
inom sig ordférande. Det aligger styrelsens ordférande att tillse
att ledamoter utses enligt ovan. Principerna innefattar ocksa ett
forfarande om ersattande av ledamot som lamnar valberedningen
i fortid eller da ledamot representerar aktiedgare som inte langre
tillhor de fem till rostetalet storsta aktiedagarna.

Namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska presenteras senast
sex manader fére arsstamman 2025. Valberedningens samman-
sattning fran tid till annan ska offentliggéras pa Rottneros
hemsida. Pressmeddelande med uppgift om valberedningens
sammansattning och hur aktiedgare kan lamna forslag till val-
beredningen publicerades den 10 oktober 2024 och har hallits
tillgangligt pa Rottneros hemsida. Till ordférande for valbered-
ningen utsags Michal Jarczynski, utsedd av Arctic Paper S.A och
till 6vriga ledaméter Stefan Sundh, utsedd av PROAD AB, samt
Per Lundeen, styrelseordférande i Rottneros AB. Tillsammans
representerar valberedningen cirka 58,5 procent av rostetalet for
samtliga aktier i Rottneros.

Valberedningen ska lagga fram forslag for beslut till arsstamman
2025 vad géller val av stammoordférande, antal styrelseledamoter
och suppleanter, val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrel-
sen, styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i forekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen. Arsstamman beslutade att
instruktionen ska kompletteras med att valberedningen ska verka
for en jamn kénsfordelning i styrelsen.

Styrelsen har faststallt en sarskild mangfaldspolicy avseende

styrelsens sammanséattning. Under aret var tva av sex styrelse-
ledamoter kvinnor. Policyn finns tillganglig pa Rottneros hemsida.
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Revisorer

Rottneros revisorer valjs vid arsstamman. Vid arsstamman 2024
atervaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisionsbolag, med
auktoriserade revisorn Bo Karlsson som huvudansvarig revisor for
perioden fram till och med arsstamman 2025. Rottneros bolags-
ordning innehaller inte ndgon mandatperiod for revisorn. Detta
innebar att val av revisor i Rottneros sker enligt aktiebolagslagen
arligen pa arsstamman.

REVISIONSARBETET

Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning. Bolagets
revisor ar narvarande vid minst ett styrelsesammantrade varje ar.
Revisorerna har varit narvarande vid revisionsutskottets samtliga
sammantraden och pa arsstdmman 2024. Revisorn deltar vid ars-
stamman for att féredra revisionsberattelsen.

Arvoden till revisionsbolaget for 2024 framgar av not 5 i ars-
redovisningen.

STYRELSEN

Styrelsens sammansattning och arvoden

Rottneros styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst tio ledamoter valda av arsstamman. Darutéver utser

de anstallda tva representanter med tva suppleanter. Rottneros
styrelse bestar av sex stdmmovalda ledaméter utan suppleanter,
samt tva ledamoter och tva suppleanter utsedda av de anstallda.
Verkstallande direktoren ar inte ledamot av styrelsen men adjung-
eras till samtliga styrelseméten, utom da utvérdering av styrel-
sens arbete och av verkstallande direktoren star pa dagordningen.
Aven andra tjansteman i bolaget deltar som féredragande alltefter
behov. Styrelsens sammansattning under 2024 samt ersattningar
till styrelseledamoterna for 2024 respektive 2023 framgar av
tabellen pa sid 62. Ytterligare information om styrelsemedlemmar
framgar pa sid 65.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér arligen en systematisk utvardering dar leda-
moéterna ges majlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer, styrelse-
material, sina egna och 6vriga ledamoters insatser i styrelsens
arbete. Syfte ar att utveckla styrelsearbetet samt forse valbered-
ningen med ett relevant beslutsunderlag infoér arsstamman.

Oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda
ledamoterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
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bolagsledningen samt minst tva av dessa ledamoéter dven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Rottneros styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa obero-
ende, da tva av de stammovalda styrelseledamoéterna bedémts
vara oberoende saval i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen som till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda
ledamoterna har under 2024 varit oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen 6vervakar verkstallande direktorens arbete och ansvarar
for att organisation, ledning och riktlinjer for bolagets medel ar
andamalsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att bola-
get ar organiserat sa att det finns en andamalsenlig intern kontroll,
samt att andamalsenliga system finns for uppfoljning av verk-
samheten och dess risker, och for efterlevnaden av lagar, regler
och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och
uppfdljning av bolagets strategier genom planer och mal, beslut
om forvarv och avyttringar av verksamheter, storre investeringar,
tillsattningar och ersattningar i ledningen samt I6pande uppféljning
under aret. Styrelsen faststaller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

faststallts rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbets-
ordning ingar en sarskild vd-instruktion.

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar anslutning
till arsstamman eller i omedelbar anslutning till extra bolags-
stamma dar ny styrelse valts. Det konstituerande styrelsesamman-
tradet dgde rum den 20 mars 2024 dar bland annat ledaméter till
styrelseutskotten utsags och den ovan ndmnda arbetsordningen
faststalldes.

Utover det konstituerande motet sammantrader styrelsen vid atta
ordinarie tillfallen per ar och darutéver nar ordféranden finner det
lampligt eller inom 14 dagar efter att ndagon ledamot eller vd fram-
stallt yrkande darom. Under 2024 har nio styrelsemoten och fyra
per capsulam-méten hallits.

Styrelsens arbete foljer en i forvag uppgjord plan med vissa fasta

beslutspunkter under verksamhetsaret:

e | januari/februari behandlas bokslutskommunikén, styrelsens
rekommendation betrdffande utdelning samt eventuell komplet-
tering av budget och verksamhetsplan. Dessutom ska styrelsen
utvardera sina arbetsformer och beslutsrutiner och 6vervaga
forbattringar dari.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH NARVARO 2024

Totalt arvode

Totalt arvode

Belopp i TSEK Beroende ! 2024/257 2023/24* Styrelseméten, % = Utskottsmaten, %
Per Lundeen Styrelseordférande X 680 660 100 100
Roger Mattsson X 340 330 100 100
Conny Mossberg X 340 330 100 100
Julia Onstad X 340 330 100 100
Johanna Svanberg 340 330 100 100
Magnus Wikstrom 340 100 100
Mika Palmu Arbetstagarrep. 85
Jerry Sohlberg Arbetstagarrep. 100
Jérgen Wasberg Arbetstagarrep./suppl. 100
Jimmy Thunander Arbetstagarrep./suppl. 100

1) Beroende i férhallande till bolagets stérsta dgare, Arctic Paper S.A.
2) For perioden arsstamma till drsstdmma. Inklusive ersattning for utskottsarbete.
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e Under februari/mars behandlas den publika arsredovisningen.
Bolagets revisorer rapporterar iakttagelser fran revisionen.
Dessutom behandlas ersattningsfragor.

e Kvartalsresultaten behandlas i april, juli och oktober.

e | juni behandlas investeringsplaner for nastkommande
verksamhetsar samt dversyn av koncernens strategier.

o | december behandlas forberedelser for arsbokslut samt
godkannande av verksamhetsplan fér nastkommande ar.

Darutover far styrelsen varje manad en rapport 6ver bolagets
resultat- och likviditetsutveckling. Behandling av 6vriga darenden
styrs av varje enskilt arendes karaktar.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen ar ansvarig for att godkdanna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncernens
finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt beslutar
om all Iangsiktig finansiering. Styrelsen godkédnner sakringsnivaer
utifran forslag fran bolagsledningen. Styrelsen har delegerat det
operativa ansvaret i linje med den ansvarsférdelning som framgar
av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet
genom instruktioner avseende denna och genom instruktioner

till verkstallande direktoéren. Vd har i uppgift att, tillsammans med
ekonomi- och finansdirektéren, granska och sakerstalla kvaliteten i
all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, del-
arsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehall samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, agare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att en
korrekt finansiell rapportering av hog kvalitet upprattas, slut-
ligen godkanns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen behandlar vidare delarsrapporter och arsredovisning.
For att sakerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
bolagets revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsgranskningen och
sin bedémning av bolagets interna kontroll. Minst en gang per ar
redogor bolagets revisorer for styrelsen for huruvida bolaget till-
sett att bokféring, forvaltning och ekonomisk kontroll fungerar,
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varefter styrelsen for en dialog med revisorerna, utan narvaro av
vd eller annan person fran bolagsledningen.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen utser utskott som arbetar enligt den faststallda arbets-
ordningen. Under aret har arbete bedrivits i tva utskott; revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskott

Utskottet bestar av minst tre representanter for styrelsen. Det har

bland annat till uppgift att:

e Bereda styrelsens arbete med kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering.

« Overvaka och lamna rekommendationer och forslag for att saker-
stalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland annat pa
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering.

e Bitrada valberedningen vid upphandling av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer.

« Overvaga omfattningen och inriktningen pa revisionsuppdraget.

e Bereda fragor om revision och utvéardera revisionsinsatsen.

o Faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster utéver
revision av bolagets revisor och om tillampligt godkénna sadana
tjanster enligt riktlinjerna.

e Folja och dvervaga tilldmpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt av
andra krav pa redovisningen som foljer av lag, god redovisnings-
sed, gallande borsregler eller eljest.

Bolagets huvudansvarige revisor och representanter for revisions-
firman ar adjungerade vid merparten av sammantradena. | fore-
kommande fall adjungeras ledande befattningshavare. Utskottet
har sedan arsstdmman 2024 bestatt av ledaméterna Per Lundeen,
Roger Mattsson, Johanna Svanberg och Magnus Wikstrom.
Ord-forande i utskottet ar Johanna Svanberg.

Revisionsutskottet har haft fem sammantraden under 2024 och
styrelsen erhaller [6pande avrapportering fran sammantradena.
Revisorerna har varit ndrvarande vid alla av revisionsutskottets
sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av minst tva representanter for styrelsen. Ut-
skottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen; folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen; félja och utvardera tillampningen av

VERKSAMHETEN
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de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till

vd samt principer for ersattning till bolagsledningen beslutas av
styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas
av ersattningsutskottet inom de ramar som faststallts av styrelsen
och arsstémman.

Ersattningsutskottet har sedan arsstamman 2024 bestatt av
Per Lundeen, Conny Mossberg och Julia Onstad. Ordférande
i utskottet har varit Per Lundeen.

Utskottet har haft tre sammantraden under 2024 och styrelsen
har informerats om ersattningsutskottets arbete.

VD/KONCERNCHEF

Vd har att i enlighet med aktiebolagslagens regler och 6vrig lag-
stiftning att skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar, samt vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska skotas pa ett betryggande satt. Vd ska
vidare tillse att styrelsen I6pande far information som behdvs for att
pa ett tillfredsstallande satt folja bolagets och koncernens ekono-
miska situation, stallning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin
rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

Bolagets vd leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt
fast i den sarskilda vd-instruktionen. Instruktionen omfattar bland
annat vd:s ansvar for den dagliga verksamheten och fragor som all-
tid kraver styrelsebeslut eller anmalan till styrelsen samt vd:s ansvar
for den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Vd tar i samrad
med ordféranden fram nodvandigt informations- och beslutsunder-
lag infor styrelsemaoten, foredrar arendena och motiverar forslag till
beslut. Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete.

KONCERNLEDNING

Vd leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
ovriga i ledningen. Denna bestod under 2024 av vd och ytterligare
atta personer. Information om vd och koncernledning framgar pa
sid 66. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenom-
gangar under vd:s ledning.

YTTERLIGARE INFORMATION PA ROTTNEROS.COM

e Bolagsordning

o Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut,
vd:s anféranden)

e Information om valberedningen

e Bolagsstyrningsrapporter (ingar i arsredovisningen)
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ROTTNEROS SYSTEM FOR INTERN KONTROLL

OCH RISKHANTERING | SAMBAND MED DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

Rottneros internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd
utifran COSO-modellen enligt vilken det sker genomgang och
bedémning inom omradena kontrollmiljo, information och kommu-
nikation, riskbedémning, kontrollaktiviteter samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for bolagets
interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens arbetsordning
och instruktioner for vd och styrelsens utskott, rapporterings-
instruktioner och finanspolicy, som alla syftar till att sékerstalla en
tydlig roll- och ansvarsfordelning. Rapportering av finansiell infor-
mation sker genom ett koncerngemensamt rapporteringssystem.
Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det I6pande
arbetet med internkontroll och riskhantering aligger vd och kon-
cernledningen som rapporterar till styrelsen utifran faststallda
rutiner. Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur till
koncernledningen.

Information och kommunikation

Rottneros vasentliga styrande dokumentation i form av policyer,
riktlinjer och manualer kommuniceras framfor allt via ett koncern-
gemensamt intranat.

Riskbed6mning

Rottneros uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedom-
ning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapporteringen.
Detta sker framst genom kontakter mellan koncernledningen och
dotterbolagens ledningsgrupper. Vid genomgangarna identifierar
Rottneros de omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter.

Sarskild analys gors av produktion, orderlage, kostnadsuppfolj-
ning, investeringar och kassafléde. Dessutom har ekonomi- och
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finansdirektoren I6pande kontakt med dotterbolagen. Detta
kompletteras med regelbundna ekonomiméten dar ekonomi- och
finansdirektoren, koncerncontrollern och dotterbolagens ekono-
mer tréffas. P4 dessa moten 1aggs sarskild vikt vid att eventuella
problemstallningar foljs upp och att en korrekt finansiell rappor-
tering sakerstalls. Prognoser uppdateras varje tertial for samtliga
koncernbolag.

Styrelsen 6vervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar och behandlar fragor om de risker som har identi-
fierats. Revisionsutskottet [dmnar fortldpande muntliga rapporter
till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens
beslut. Kontrollmiljén skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policyer, kommunikation och uppféljning
samt av det satt som verksamheten ar organiserad. Huvudupp-
giften for staber och dess medarbetare ar dels att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, dels
utféra intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Rottneros revisorer granskar dels den finansiella informationen for
halvaret, dels arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje
ar ett urval av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomraden till bdde koncernledning och ledningsgrupp
for respektive dotterbolag. Huvudansvarig revisor narvarar dven
vid revisionsutskottets moten.

Rottneros koncerngemensamma ekonomifunktioner finns lokalt pa
varje bolag och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Ekonomifunktionen har regelbundna méten
och ett nara samarbete avseende bokslut och rapportering.

INTERNREVISION

Rottneros har hittills inte funnit anledning att inratta en intern-
revisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte foreligger
nagot behov av en sadan funktion i verksamheten.

SAMMANFATTNING AV STYRELSENS ARBETE UNDER 2024

MARS

- Arsredovisning

- Ersattningsfragor

- Arsstamma

- Konstituerande méte
- Arbetsordningen

APRIL
- Q1 delarsrapport
- Uppfdljning investeringar
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Det finns instruktioner och en I6pande utvardering gors av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och de
stodresurser som kravs for att fullgéra arbetet i samband med
framtagandet av finansiella rapporter.

VISSELBLASARTJANST

Rottneros stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och en
hog affarsetik. Visselblasartjansten ar ett "early warning system” och
viktig for att varna god bolagsstyrning, eliminera risker och bevara
kundernas och allmanhetens fortroende for koncernen.

Visselblasartjansten kan anvandas anonymt for att lamna infor-
mation om nagot man tror allvarligt kan paverka organisationen
eller en manniskas liv eller hélsa. Det kan ocksa handla om att inte
varderingar och etiska principer foljs. For att trygga anonymiteten
hanteras tjansten av en extern part, via vilken dven aterkoppling till
anmalaren sker. Kanalen ar krypterad och l6senordsskyddad och alla
meddelanden behandlas konfidentiellt.

Inkomna &renden gar till tva personer utsedda av koncern-
chefen, CFO och HR-Direktéren ("Arendehanterare”). Arenden
tas om hand utan dréjsmal och rapporteras till koncernchefen
eller styrelseordféranden i de fall arenden berér koncernchefen.
Kvartalsvis sker avrapportering om antal inkomna arenden till
revisionsutskottet. Om behov finns och alla parters integritet kan
sakerstallas kan daven en mer detaljerad rapportering goras.
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STYRELSEN

PER LUNDEEN

Ordférande sedan 2016, ordférande ersattnings-
utskottet och ledamot i revisionsutskottet.
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej oberoende i forhallande
till Arctic Paper S.A.

Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1955

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Arctic Paper S.A., Nilsbyn Invest AB och

Nordic Carton AB

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef
Rottneros, vd och koncernchef A&R Packaging
Group och A&R Carton AB

Aktieinnehav: 250 000 aktier

CONNY MOSSBERG

Styrelseledamot sedan 2019, ledamot ersattnings-
utskottet. Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej oberoende i forhallande
till Arctic Paper S.A.

Utbildning: Skogstekniker

Fodd: 1966

Nuvarande tjanst: Vd i Munkedal Skog AB
Tidigare befattningar: Vd och vice vd for

Moelven Skog AB, vd Are Skog AB

Aktieinnehav: 0

JOHANNA SVANBERG
Styrelseledamot sedan 2022, ordférande i
revisionsutskottet. Oberoende i forhallande till
saval bolaget och dess ledning som i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande tjanst: Konsult inom hallbarhet

och miljo

Fodd: 1958

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Vanerexpressen AB och SOMAS Instrument AB
Tidigare befattningar: Produktionsdirektér Nordic
Paper / Wermland Paper, Group Manager / Sales
manager Kamyr AB / Kvaerner Pulping Ltd
Aktieinnehav: 4 000 aktier

MAGNUS WIKSTROM

Styrelseledamot sedan 2023, ledamot i
revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till
saval bolaget och dess ledning som i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning: Teknisk doktor och Docent i
pappersteknik fran KTH

Fodd: 1963

Aktuella styrelseuppdrag: Nexam Chemicals AB,
Cellcomb AB och Cellfion AB

Tidigare befattningar: EVP Innovation och

CTO BillerudKorsnas AB

Aktieinnehav: 8 000 aktier

ROGER MATTSSON

Styrelseledamot sedan 2016, ledamot i revisions-
utskottet. Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, men ej oberoende i férhallande
till Arctic Paper S.A.

Utbildning: Civilekonom

Fédd: 1973

Nuvarande tjanst: Finansdirektér Nemus

Holding AB

Aktuella styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Nemus Holding AB och Munkedal Skog AB,
Styrelseledamot i Arctic Paper S.A.

Tidigare befattningar: Koncerncontroller Arctic
Paper S.A. CFO Talent Plastics Koncernen
Aktieinnehav: 0

JULIA ONSTAD

Styrelseledamot sedan 2022. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, men
ej oberoende i férhallande till Arctic Paper S.A.
Utbildning: Bachelor of Arts i design marketing
Fodd: 1978

Aktuella styrelseuppdrag: Ledamot Munkedal
Skog AB, Nemus Holding AB och Hafrestroms
Foéretagspark AB

Aktieinnehav: 0
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ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JERRY SOHLBERG
Arbetstagarrepresentant sedan 2020.
Nuvarande tjanst: Lagerarbetare,
Rottneros Bruk AB

Fodd: 1989

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande for
Pappers avd 89 Rottneros Bruk
Aktieinnehav: 0

MIKA PALMU

Arbetstagarrepresentant sedan 2016.
Nuvarande tjanst: Produktionstekniker,

Vallviks Bruk AB

Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande Unionen
avd 23 Vallviks Bruk

Aktieinnehav: 0

JIMMY THUNANDER

Arbetstagarrepresentant sedan 2021, suppleant
Fodd: 1975

Nuvarande tjanst: Driftledare, Rottneros Bruk AB
Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande for
Unionen Rottneros Bruk

Aktieinnehav: 1 200 aktier

JORGEN WASBERG

Arbetstagarrepresentant sedan 2019, suppleant
Nuvarande tjanst: Operator, Vallviks Bruk AB
Fodd: 1975

Aktuella styrelseuppdrag: Ordférande for Pappers
avd 106 Vallviks Bruk

Aktieinnehav: 0

REVISORER PricewaterhouseCoopers AB

Bo Karlsson, huvudansvarig auktoriserad revisor. Tomas Rahm, auktoriserad revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LENNART EBERLEH
Vd och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2016

Aktuella styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Skogsindustrierna och
Forest Friends AB

Aktieinnehav: 251 000 aktier

IDA MORTSELL

Direktér HR och kommunikation,
tf vd Vallviks Bruk *

Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2014
Aktieinnehav: 10 200 aktier

* Fran 2025-01-07

MONICA PASANEN
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister, MBA

Fodd: 1963
Anstalld sedan: 2022
Aktuella styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Oppboga Bruk AB

Aktieinnehav: 25 000 aktier

ANDERS PERSSON
Direktor strategisk utveckling

Utbildning: Civilingenjér, Executive MBA

Fodd: 1973
Anstilld sedan: 2024
Aktieinnehav: 3 758 aktier

NILS HAURI
Direktor for innovation och
strategiska projekt

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik

Fodd: 1981
Anstélld sedan: 2007
Aktieinnehav: 16 000 aktier

PAR SKINNARGARD
Virkesdirektor Rottneros,
vd Nykvist Skogs AB
Utbildning: Skogstekniker
Fédd: 1967

Anstilld sedan: 2020
Aktieinnehav: 4 850 aktier
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SOFIA HIDEN

Vd Rottneros Bruk *
Utbildning: Civilingenjor i miljo-
och vattenteknik

Fodd: 1977

Anstalld sedan: 2023
Aktieinnehav: 0

KASPER SKUTHALLA
Marknads- och affarsutvecklingsdirektor
Utbildning: Ekonomie magister
Fodd: 1978

Anstalld sedan: 2017
Aktieinnehav: 140 000 aktier

ANNA JONHED
Vd Rottneros Packaging

Utbildning: Ph.D. i kemiteknik

Fodd: 1975

Anstalld sedan: 2024

Aktuella styrelseuppdrag:

Styrelseledamot Paper Province ek. férening
Aktieinnehav: 4 300 aktier

PETER SAVELIN

[e(e]0)

Utbildning: Civilingenjor
i kemiteknik

Fodd: 1963

Anstalld sedan: 2020
Aktieinnehav: 0



OVRIGT

AR

9
E
=
]
>
©
LT




ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

EKONOMISK REDOVISNING — KONCERNEN

Resultatrapporter koncernen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER
Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
NETTOOMSATTNING 1,2 2710 2755 NETTORESULTAT 20 121
Foérandring fardigvarulager 58 9 .
.. OVRIGT TOTALRESULTAT
Ovriga rorelseintakter 3 133 35
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
SUMMA 2901 2799
Vardeférandringar pa kassaflédessakringar -140 -385
Inkomstskatt hanforlig till vardeférandringar 29 79
Ravaror och férnédenheter 4 -1795 -1661
. Omrakningsdifferenser 0 0
Ovriga externa kostnader 5 -621 -573 =
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -111 -306
Personalkostnader 7 -294 -302
Ovriga rorelsekostnader 3 -12 -11
TOTALRESULTAT 2 -91 -185
EBITDA (rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) 179 252
Av- och nedskrivningar 10, 11 -133 -113 2) Hela totalresultatet ar hanférligt till moderbolagets aktieagare.
EBIT (rérelseresultat) 47 139
Finansiella intakter 8 4 24
Finansiella kostnader 8 -24 -10
Summa finansiella poster -20 14
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 27 153
Skatt pa arets resultat 9 -7 -32
NETTORESULTAT ! 20 121
Antal utestdende aktier i genomsnitt (tusen) 152572 152 572
Antal utestaende aktier efter utspadning i genomsnitt (tusen) 152572 152 572
Resultat per aktie (SEK) 0,13 0,79
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,13 0,79

1) Hela nettoresultatet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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EKONOMISK REDOVISNING — KONCERNEN

Balansrakning koncernen

KONCERNENS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER KONCERNENS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Anliaggningstillgangar Eget kapital 18
Immateriella anlaggningstillgangar 10 21 21 Aktiekapital 153 153
Materiella anlaggningstillgangar 11 1579 1274 Ovrigt tillskjutet kapital 730 730
Derivatinstrument 6 0 18 Aterképta egna aktier -69 -69
Andelar i intressebolag 12 61 66 Andra reserver -57 54
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 37 91 Balanserad vinst inkl. arets resultat 934 990
Summa anliggningstillgdngar 1698 1470 Summa eget kapital 1691 1858
Omsattningstillgdngar Langfristiga skulder
Varulager 14 590 493 Rantebarande skulder 19 341 59
Kundfordringar 15 442 406 Uppskjuten skatteskuld 9 123 158
Derivatinstrument 6 5 100 Ovriga icke rantebarande skulder 74 65
Ovriga kortfristiga fordringar 16 91 152 Summa langfristiga skulder 537 282
Likvida medel 17 19 196
Summa omsattningstillgangar 1148 1347 Kortfristiga skulder
Leverantoérsskulder 20 291 284
SUMMA TILLGANGAR 2846 2817 Réantebarande skulder 19 71 32
Derivatinstrument 7 0
Aktuell skatteskuld 1 22
Ovriga icke rantebarande skulder 21 248 339
Summa kortfristiga skulder 619 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 846 2817
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Forandringar i eget kapital koncernen

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2023

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Andra reserver

Ovrigt tillskjutet Aterkopta Balanserad vinst
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital egna aktier Sakringsreserv  Omrakningsdifferens inkl. rets resultat SUMMA EGET KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2023 153 730 -69 367 -7 1082 2 256
Totalresultat
Nettoresultat 121 121
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt -306 -306
Valutakursdifferenser - -
Summa o6vrigt totalresultat -306 - -306
Summa totalresultat -306 = 121 -185
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -213 -213
Utgaende balans per den 31 december 2023 153 730 -69 61 -7 990 1858
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL 2024

Andra reserver

Ovrigt tillskjutet Aterkopta Balanserad vinst
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital egna aktier Sakringsreserv  Omrakningsdifferens inkl. drets resultat SUMMA EGET KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2024 153 730 -69 61 -7 990 1858
Totalresultat
Nettoresultat 20 20
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, resultat efter skatt -111 -111
Valutakursdifferenser - -
Summa ovrigt totalresultat -111 - -111
Summa totalresultat -111 - 20 -91
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -76 -76
Utgaende balans per den 31 december 2024 153 730 -69 -51 -7 934 1691
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EKONOMISK REDOVISNING — KONCERNEN

Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
EBIT 47 139 Upptagna langfristiga banklan 19 409 100

Amortering av langfristiga banklan 19 -91 -120
Justering f6r poster som inte ingar i kassaflodet Férandring av checkkrediter 19 2 -
Av- och nedskrivningar 10, 11 133 118 Utbetald utdelning -76 -213
Ovriga ej kassaflsdespaverkande poster 15 -4 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 244 -233
EBIT justerat for ej kassaflédespaverkande poster 195 253

ARETS NETTOKASSAFLODE -177 -269
Erhallna rantor 4 14

Likvida medel vid arets borjan 196 465
Betalda rantor -15 -10

Likvida medel vid arets slut 17 19 196
Erhallen/betald skatt -34 -113
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 149 144
fore foérandring av rérelsekapital Beviljade och outnyttjade krediter 19 373 332

Foérandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -97 -58
Foérandring av kortfristiga fordringar 48 42
Forandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -85 -24
Summa rorelsekapitalforandring -134 -40
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15 104
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 10 - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -450 -205
Salda materiella anlaggningstillgangar 11 1 7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 12 - -96
Avyttring/aterbetalning av finansiella tillgangar 12 154
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -436 -140
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VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Tillaggsupplysningar och noter

MSEK om inget annat anges

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU. Vidare har RFR 1, kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, tillampats.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som ocksa ar
rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som koncernen. Samtliga
belopp som anges ar, om inget annat anges, avrundade till narmaste
miljoner kronor. Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaff-
ningsvardesmetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar
och skulder vilka varderas till verkligt varde.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
Standarder, dndringar och tolkningar som

tratt i kraft 2024 och som tillampas av koncernen

Inga nyheter som har tratt i kraft 2024 har haft nagon inverkan pa
innehallet i dessa finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar som dnnu inte

tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av koncernen

Beslutade férandringar som borjar gélla den 1 januari 2024 eller
senare beddms inte att ha ndgon inverkan pa bolagets finansiella
rapporter.

KONCERNBOLAG

Koncernbokslutet omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga

dotterbolag i vilka Rottneros AB har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinne-
hav uppgaende till mer an halften av rostratterna.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretag och kan paverka avkastningen genom sitt bestam-
mande inflytande i foretaget.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till
koncernen. Avyttrade foretag exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt
varde pa Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och ingar i posten 6vriga externa kostnader. Identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa foérvarvsdagen. For varje férvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestémmande inflytande i det forvar-
vade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets propor-
tionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande
samt verkligt varde pa foérvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6ver-
stiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om &verford ersattning
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets netto-
tillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Samtliga dotterbolag
ar helagda. Det finns alltsa inga innehav utan bestimmande inflytande
i dotterforetagen.

OBESKATTADE RESERVER/BOKSLUTSDISPOSITIONER

Vid upprattandet av koncernredovisningen har obeskattade reser-
ver och bokslutsdispositioner redovisade i de enskilda bolagen delats
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital. Den uppskjutna skatteskul-
den har berdknats till aktuell skattesats. Den pa detta satt beraknade
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skatt som ar hanforlig till arets bokslutsdispositioner ingar i koncernens
redovisade skatt sdsom uppskjuten skatt. Se dven not 9.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

For samtliga bolag inom koncernen galler att lokal valuta motsvarar
den funktionella valutan for bolaget. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor som ar moderbolagets funktionella valuta och rap-
portvaluta. Tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurser.
Poster i resultatrakningarna omraknas till genomsnittskurs for varje
manad. Omrakningsdifferensen redovisas ej 6ver resultatrakningen
utan redovisas i koncernens eget kapital via 6vrigt totalresultat. Nar ett
utlandskt dotterbolag avyttras aterfors den ackumulerade omraknings-
differensen till resultatrakningen som en del av berdkningen av realisa-
tionsresultatet.

INTAKTER

Alla intakter fran kundkontrakt redovisas nar kontrollen éver en vara
eller tjanst har 6verforts till koparen. Nar ett kundkontrakt tecknas
identifieras kontraktets distinkta prestationsataganden vilka redovisas
separat fran andra prestationsataganden. Om ett atagande inte &r dis-
tinkt skall det kombineras med 6vriga prestationsataganden tills dess
ett distinkt prestationsatagande har identifierats. Om éverenskommen
ersattning inkluderar nagon form av variabel (rorlig) ersattning tas
denna i beaktande vid redovisningen av intakten. Rottneros bedri-
ver en relativt enkel affarsmodell vad galler redovisning av intakter.
Affarsmodellen ar av traditionell art.

Intékter redovisas vid ett tillfalle i tiden eller 6ver tid beroende pa néar
kontroll av varan 6vergar till koparen. Kontroll avser kdparens formaga
att bestdmma 6ver hur tillgangen anvands och darmed erhalla i stort
sett alla fordelar vad avser tillgangen.

For att bestdmma néar kunden erhaller kontroll 6ver en levererad vara

eller tjanst tas foljande i beaktande:

e Bolaget har ratt till betalning

e Kunden innehar den legala dganderatten till tillgangen

e Tillgangen ér levererad

e Kunden har tagit pa sig de risker och formaner som ar forknippade
med tillgangen

e Kunden har accepterat tillgangen
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Rottneros huvudsakliga intaktsfléden uppstar fran férsaljning av
pappersmassa samt biprodukter och ved. Kontrollen 6évergar vid

ett tillfalle i tiden och den sammanfaller med den faktiska leveran-
sen av varan. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Omsattningen i resultatrakningen
avser intakter fran forsaljning av varor samt fakturerade frakter och
den redovisas netto efter returer, rabatter, massaprissakringar och
mervardeskatt.

SEGMENTRAPPORTERING

IFRS 8, Rorelsesegment, kraver att rorelsesegment rapporteras pa ett
satt som 6verensstdmmer med den interna rapportering som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som koncernchefen. Rottneros rapporterar inga
segment i den interna rapporteringen och saledes ej heller i arsredo-
visningen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posterna omvarderas. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner redovisas i resultat-
rakningen. Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansdagens
varde har tillforts resultatet.

VARULAGER

Lager bestar huvudsakligen av ravaror och férnédenheter, samt massa.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet. Anskaffningsvardet for ravaror och féornédenheter
baseras pa inkdpspris och inkluderar utgifter som uppkommit vid for-
varvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor (massa) bestar av
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljningspriset
vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som kravs for att
genomfora forsaljningen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel innefattar kontantkassa och banktillgodohavanden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Koncernens leasingobjekt bestar av lokaler och leasingavtalen skrivs
normalt for fasta perioder om tre till fem ar. Mgjligheter till férlangning
kan finnas, vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas separat for varje
avtal och innehaller ett antal olika avtalsvillkor.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal enligt IFRS 16 om avtalet
Overlater ratten att under en viss period bestimma 6ver anvandningen
av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning. Standarden kraver
att en tillgang (nyttjanderatten) och en finansiell skuld ska redovisas
for alla avtal som uppfyller definitionen av ett leasingavtal.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter (materiella anldggnings-
tillgangar) och en motsvarande skuld (langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder), den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning forde-
las mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten
skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens ekonomiska livslangd
och hyresperioden. Leasetagaren faststaller kontraktsperioden genom
att bedoma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for affars-
verksamheten, egna planerade eller genomférda investeringar i den
hyrda fastigheten och marknadslaget for fastigheten. Tillgangar och
skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvardet.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:
o fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans ar fasta),
minskat med incitamentsfordringar
e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och

inkluderar foljande:

e den initiala varderingen av leasingskulden

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren

Leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Optioner att forlanga eller sdga upp leasingavtal, hyresavtal eller lokal-
kontrakt inkluderas i tillgdngen och skulden da det ar rimligt sakert att
de kommer nyttjas. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i
hanteringen av avtalen.

RORELSEFORVARV

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-

forvarv, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller andra

tillgangar. Koépeskilling for forvérvet av ett dotterbolag utgérs av de

verkliga vardena av:

o Overlatna tillgangar

o Skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare

o Tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling

o Tidigare eget kapital-andel i det férvarvade bolaget
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Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och évertagna
eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv varderas, med ett fatal undan-
tag, inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje for-
varv avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade vardet av det férvarvade foreta-
gets identifierbara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar.

Om rorelseforvarvet genomfors i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess verkliga varde
vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till foljd
av omvardering redovisas i resultatet.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader
som uppstatt for att fa programvaran i drift. Inmateriella anlaggnings-
tillgangar under utveckling redovisas till anskaffningsvarde. Samtliga
immateriella tillgangar férutom Goodwill har begransade nyttjande-
perioder.

Utvecklingsarbete ar en integrerad del av produktionen och avser
process- och kvalitetsférbattrande atgarder som kostnadsfors da de
intraffar.

Goodwill

Goodwill berdknas enligt principerna om rérelseférvarv. Goodwill som
uppstar vid rorelseforvarv ingar i immateriella tillgangar och avser det
belopp varmed overford ersattning, innehav utan bestammande infly-
tande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare eget kapi-
talandel 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotill-
gangar. Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningsprovas arligen eller
oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Vid férséljning av en enhet ingar
det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som foérvarvats i
ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas blir gynnade av synergier fran
forvarvet.

Kassagenererade enheter relaterade till Goodwill i koncernen ar
bolaget Nykvist Skogs AB.
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Ledningen har faststallt vardena for de vasentliga antagandena ovan
enligt foljande:

Forsaljningsvolym: Genomsnittlig tillvaxttakt 6ver femarsprognosen
baserat pa historiskt utfall och ledningens bedémning av marknadens
utveckling.

Budgeterad rorelsemarginal: Baserat pa historiskt utfall och ledning-
ens bedémning om framtiden

Langsiktig tillvaxttakt: Den genomsnittliga tillvaxttakten som anvéands
for att extrapolera kassafloden efter prognosperioden. Tillvaxttakten ar
i enlighet med prognoser i branschrapporter.

Diskonteringsranta fore skatt: Aterspeglar specifika risker i de
relevanta segment och i de geografiska omraden dér verksamheten
bedrivs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgoérs av anskaffningsvardet minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Utgifter for reparationer och
underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar.

Avskrivningsprinciper immateriella, materiella anldggningstillgangar:
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden
och beddmda nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av anldggningstillgangar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.
Foéljande avskrivningstider har tillampats:

Licenser 10 ar
Programvaror 3-5ar
Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorer 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Om det I6pande bedoms att det finns risk for att en tillgangs varde
har sjunkit testas tillgdngen for att bedéma om den behéver skrivas
ned. For immateriella tillgangar som annu gj ar fardiga fér anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till
en enskild tillgang, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgang-
arna grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentliga
beroende kassafléden (en kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nar en tillgangs- eller kassagenererande enhets redovisade
varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
rakningen.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Nedskrivningar av tillgdngar gors proportionellt mot de tillgangar

som ingar i enheten. Atervinningsvardet ar det hégsta av tillgang-

ens nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med rantesats som
baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden
berdknas atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor.

Vid varje rapportperiods slut faststélls om det finns indikationer pa
att en tidigare nedskrivning av en tillgang, helt eller delvis, inte langre
ar motiverad. Finns sddana indikationer beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterforas endast om det har
skett en férandring i de antaganden som lag till grund for bestam-
ningen av tillgangens atervinningsvéarde nar tillgangen senast skrevs
ned. Om sa ar fallet, 6kas tillgangens redovisade varde till atervin-
ningsvardet. Denna 6kning ar en aterforing av en nedskrivning.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns ett legalt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse, det &r troligt
att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning for omstrukture-
ringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan for atgérderna finns
och valgrundade férvantningar har skapats hos dem som kommer att
beréras av atgérderna.

| de fall avsattningarna inte berdknas utnyttjas inom en tolvmanaders-
period varderas de till nuvardet av det belopp som férvantas kravas

for att reglera forpliktelsen. | berdkningarna anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter
redovisas som rantekostnad.

SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas daven darmed

sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter
av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
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kapital. Skatt som avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
redovisas aven i ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beraknas och redovisas i enlighet med balans-
rakningsmetoden pa alla temporéra skillnader mellan det skattemas-
siga vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt
ackumulerade underskottsavdrag. Uppskjuten skatt berdaknas med
tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

| balansrakningen redovisas berdknad aktuell skatteskuld som kort-
fristig. Uppskjuten skatteskuld/-fordran redovisas som langfristig.
Uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Inom koncernen finns utéver ITP-planen endast avgiftsbestamda
planer. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster avgiften avser.

Ataganden for de i Sverige anstéllda tjanstemannens alders- och
familjepensioner tryggas genom en forsakring i Alecta, en ITP-plan
som enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar
en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Upplysning
i enlighet med reglerna i IAS 19 punkten 29 kan dock inte lamnas

da forsakringsgivaren inte kan ldmna de uppgifter som behdvs. ITP-
planen redovisas darfor i enlighet med IAS 19 punkten 30 som en
avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt
ITP som ar tecknade hos Alecta uppgar till 1 (2) MSEK. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan preliminart till 163 (178) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med
IAS 19.

Rottneros har inga aktierelaterade ersattningar till anstallda dar fore-
taget erhaller tjanster fran anstéllda som vederlag for koncernens eget
kapitalinstrument.

UTSLAPPSRATTER

Erhallna utslappsratter redovisas enligt reglerna om statliga stod.

Vid tilldelning redovisas utslappsratterna som kortfristig fordran till
anskaffningsvarde, vilket anses motsvara utslappsratternas mark-
nadsvarde vid tilldelningstillfallet. Motsvarande belopp redovisas som
forutbetald intakt. Den forutbetalda intakten resultatfors som dvrig
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rorelseintakt i takt med att uppbokad fordran minskar och utslappen
kostnadsfors som ravaror och férnédenheter. Intdktsredovisning sker
av utslappsratter for gjorda utslapp till det varde som de redovisas vid
tilldelningen. Kvarvarande utslappsratter (som inte behovs for att tacka
egna utslapp) intaktsfors vid forsaljning.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetal-
ningar. Detta innebar att avvikelse kan férekomma jamfort med for-
andring i enskilda poster i balansrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Samtliga finansiella instrument varderas initialt till sina respektive verk-
liga varden plus transaktionskostnader forutom vad avser de finansiella
instrument som lI6pande varderas till sina verkliga varden over resultat-
rakningen. Vad avser dessa tillgangar sa kostnadsfors transaktions-
kostnader I6pande.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verférts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med aganderatten.

Klassificering av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassificeras och redovisas finansiella instrument
som antingen rantebarande tillgangar, egetkapitalinstrument eller
finansiella derivatinstrument.

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder &r
beroende av vilken typ av affarsmodell Rottneros tillampar angaende
hur de finansiella tillgdngarna eller skulderna hanteras och forvaltas.
De varderas antingen till:

o Upplupet anskaffningsvarde

o Verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat

e Verkligt varde o6ver resultatrakningen

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Eftersom kundfordringar for koncernen utgor de vasentliga finansiella
tillgangar som &r skuld fér motparten och eftersom koncernen affars-
modell for dessa ar att erhalla kapitalbelopp &r bedémningarna av
namnda typ normalt inte kritiska.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Egetkapitalinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive verkliga
varden i balansrakningen och férandringar i verkligt varde redovisas
under finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen. Innehav i
instrument som utgor eget kapital for motparten (t.ex. aktieinnehav)
klassificeras som redovisade till verkligt varde via resultatet om de
innehas for handel. Annars gors initialt ett val att redovisa instrumentet
till verkligt varde via resultatet eller via 6vrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen har inga férvantade kreditforluster i allt vasentligt pa kund-
fordringar. Koncernen har inga innehav i skuldinstrument redovisade
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och fér andra tillgangar an
kundfordringar som varderas till upplupet anskaffningsvarde bedéms
mojliga forvantade kreditforluster var negligerbara. Vid en forlustreserv
for kundfordringar varderas de alltid till ett belopp motsvarande for-
vantade kreditforlust under fordrans hela livslangd. Osakra kundford-
ringar baseras pa férvantade kreditforluster och bestar av en indivi-
duell bedémning. For den individuella bedémningen beaktas kundens
nuvarande situation och andra relevanta omstandigheter till exempel
kreditforsakringsstatus, historisk situation, geografiska/politiska situa-
tion. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Upplaning

Upplaning, inklusive utnyttjade krediter, redovisas inledningsvis till
verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sékrings-
instrument. Koncernen anvander derivat for att sakra riskerna for valuta-
kursférandringar, férandringar i massapris och for att sakra sin expone-
ring for forandringar i elpriserna. Samtliga sakringstyper anvands fran
tid till annan for att skydda vardet av framtida kassafléden.
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Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.
Koncernen dokumenterar ocksa sin bedomning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler kassafloden som ar
hanforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sakringssyften aterfinns i not 6. Hela det verkliga vardet pa derivat
som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang
eller langfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende I6ptid ar
langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig
skuld nar den sékrade postens aterstaende l6ptid understiger 12
manader.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat-
instrument som identifieras som kassaflédessakring och som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresul-
tat. Foréndringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not

18. Den vinst eller forlust som hanfor sig till realiserade sakringar,
redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten nettoomsattning
vad galler massaterminskontrakt, i posten dvriga intakter vad galler
valutaterminskontrakt samt i posten ravaror och fornédenheter nar det
galler elterminskontrakt. Den ineffektiva delen av ett derivatinstrument
redovisas omedelbart i resultatrakningen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid upprattande av finansiella rapporter krédvs att en del viktiga upp-
skattningar gors for redovisningsandamal, samt att ledningen gor vissa
beddémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras

pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljiden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Det omrade som for Rottneros del innefattar en hog grad av bedém-
ning och dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, ar vardering av materiella anlaggningstill-
gangar och vardering av fardigvarulager.

Vardering av materiella anlaggningstillgangar

Vasentliga antaganden och uppskattningar forknippade med materiella
anlaggningstillgangar innehaller bl.a. bedémning om vad som ska kost-
nadsféras som underhall och aktiveras som investering, bedémning

av forvantade nyttjandeperioder, atervinningsvardet for tillgangarna,
identifiering av kassagenererande enheter, kalkylrantan som anvands i
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nuvardesberdkningarna, samt bedémning om det finns indikationer pa
att en tillgang kan ha minskat i varde eller att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

Vardering av fardigvarulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. For fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet en
rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktions-
kapacitet. Felaktiga antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell
skulle ge en felaktig kostnadsallokering som skulle paverka det bok-

forda vardet av varulager och den redovisade kostnaden for salda varor.

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 1. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning bestar av féljande:

2024 2023
Forsaljning av massa 2 395 2492
Resultat fran massaprissakringar -30 -2
Férsaljning av biprodukter och 6vrigt 129 120
Forsaljning av ved 216 145
Summa 2710 2755

Intékten fran forsaljining av Rottneros produkter redovisas vid en specifik tidpunkt nar kontroll 6ver produkten férs
Sver till kunden. For varje séljtransaktion finns det bara ett prestationsatagande: leverans av produkt i enlighet med

forsaljningsvillkoren.

Nettoomsattning per geografisk marknad:

2024 % 2023 %
Sverige 632 23 605 22
Ovriga Norden 338 12 285 10
Tyskland 363 13 370 13
Italien 108 4 150 5
Ovriga Europa 474 17 392 14
USA 235 221 8
Kina 123 255 9
Indien 207 275 10
Ovriga varlden 231 9 202 7
Summa 2710 100 2755 100
Under 2024 svarade koncernens storsta kund for 7 (7) procent av omsattningen.
Fordelning omsattning massa per anvandningsomrade:

2024 % 2023 %
Kartong 534 22 729 29
Skriv & tryck 31 1 67 3
Filter 560 23 593 24
Elektrotekniskt 537 22 489 20
Mjukpapper 261 11 229 9
Specialiteter 327 14 298 12
Fibercement 78 3 40 2
Ovrigt 67 3 47 2
Summa 2395 100 2492 100
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NOT 2. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arctic Paper S.A., moderbolag till Rottneros AB, dgde vid utgangen av aret 51 procent av aktierna i Rottneros AB.

NOT 4. RAVAROR OCH FORNODENHETER

Avrctic Paper S.A. ar moderbolag i Arctic Paper S.A.-koncernen, ddar Nemus Holding AB &r det yttersta moderbolaget. 2025 2023
Foljande kunder till Rottneros ingar i Arctic Paper S.A.-koncernen och redovisas som narstaende till Rottneros: Vedravara -1228 -1076
e Arctic Paper Grycksbo AB Kemikalier -241 -279
e Arctic Paper Kostrzyn S.A.
El -93 -126
e Arctic Paper Munkedals AB
Resultat fran elprissakringskontrakt 10 54
| nedanstaende tabell framgar de totala belopp av transaktioner med ovanstaende narstaende som skett under 2024 Bransle -130 -128
respektive 2023. Varor saljs med samma villkor som for icke nérstaende. Ovrigalkostnader forravaror oehlfomodenheter -114 106
Summa -1795 -1661
Forsaljning Forsdljning Kundfordringar Kundfordringar
Narstaende 2024 2023 31 dec 2024 31 dec 2023
Avrctic Paper S.A.-koncernen 11 7 0 0
Fordringar pa narstaende harrér i sin helhet fran férsaljningstransaktioner och inga reserveringar for osakra fordringar NOT 5. REVISIONSKOSTNADER
pa narstaende har gjorts.
2024 2023
Transak.tloner n.‘.\ed pers"ont.er i ledande stallumm_:.; . - o . e 16 15
Information om I6ner, ersattningar och andra férmaner till personer i ledande stallning aterfinns i not 7.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, PwC 0,2 0,2
Ovriga tjanster, PwC 05 0,0
NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Summa 2,3 1,7

Revisionsbolaget PwC har varit Rottneros revisor fran och med arsstdmman den 27 april 2023. Rottneros har inte
kopt nagra vasentliga tjanster utéver revisionsverksamhet fran det stammovalda revisionsbolaget.

2024 2023
Ovriga rorelseintikter
Licenser 8 8
Valutaresultat 26 0
Intékt fran utslappsratter 7 6
Forsadkringsersattning 5
Elstod 0 11
Salda utslappsratter 87 0
Ovrigt 5 5
Summa 133 35

2024 2023
Ovriga rérelsekostnader
Valutaresultat 0 -11
Resultat fran anlaggningstillgangar -12 0
Summa -12 -11
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NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument per kategori

Verkligt viarde Verkligt virde via Upplupet Summa

Séakringsredovisning ovrigt totalresultat anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 37 37 - - 37 37 37 37
Langfristiga fordringar - - - - - - - - - -
Derivatinstrument 5 95 - - 5 95 5 95
Kundfordringar - - - - 442 406 442 406 442 406
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - 3 22 3 22 3 22
Likvida medel - - - - 19 196 19 196 19 196
Summa tillgdngar 5 95 37 37 465 624 507 756 507 756
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 341 59 341 59 341 59
Kortfristiga rantebédrande skulder - - - - 71 32 71 32 71 32
Leverantorsskulder - - - - 291 284 291 284 291 284
Derivatinstrument 70 - - - - - 70 - 70 -
Ovriga icke rantebarande skulder - - - - 4 - 4 - 4 -
Summa skulder 70 0 0 0 706 375 776 375 776 375

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde

Tabellen ovan visar finansiella instrument redovisade till verkligt varde, inklusive hur klassificeringen i verkligt

vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

o Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).
Omvardering redovisas via Ovrigt totalresultat.

Finansiella risker och riskhantering Massaprisrisk
De faktorer som har stérst paverkan pa koncernens resultat ar knutna till massapriset i USD, valutakurser samt ved- Prissattningen i massamarknaden styrs av internationella prisnivaer som beror pa efterfragan och varldskonjunkturen.
och elpriser. Massaprissakringar anvands nar prisnivaerna i langtidskontrakten &r ekonomiskt fordelaktiga, eller nar marknads-
Den finansiella riskhanteringen sker pa koncernniva, enligt riktlinjer som finns angivna i koncernens finanspolicy priset ar sa lagt att ytterligare nedgangar kan hota bolagets 6verlevnad. Som huvudregel gérs massaprissakringar i
och som arligen godkanns av styrelsen. Styrelsen beslutar om 6vergripande mandat och limiter for begrénsning av svenska kronor. Bolaget har inga massaprissakringar per bokslutsdatum.
koncernens finansiella risktagande samt beslutar om all langsiktig finansiering.
Styrelsen godkanner sakringsnivaer utifran forslag fran foretagsledningen. Ledningen bedémer I6pande om nagon Valutakursrisk
av faktorerna USD-kursen, massapris eller elpris ar attraktiva for att goéra strategiska sédkringar. Finansiella sakrings- Fakturering sker till storsta delen i USD, EUR och SEK. Det direkta inflédet av USD motsvarar drygt 60 procent och
instrument anvands inte i spekulativt syfte utan endast enligt godkand finanspolicy for att sakra affarer och kalkyler. EUR cirka 30 procent av intékterna. Inkép i EUR gér att nettoexponeringen ar valdigt 1ag. Mindre sakringsvolymer av
En utférligare beskrivning av méjligheter och risker samt en kénslighetsanalys finns i ett separat avsnitt, se sid valuta har forekommit under 2024, vaxling till SEK sker I6pande och exponeringen och valutakursrisken for balans-
51-58. posterna i USD bedéms som lag.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.
Styrelsen godkanner finansiella motparter. Kreditrisk uppstar dven genom kreditexponeringar gentemot kunder.
Denna risk ar med fa undantag foérsakrad genom kreditforsakring. Rottneros maximala kreditriskexponeringen mot-
svaras av de finansiella tillgangarnas verkliga varde enligt tabell " Finansiella instrument per kategori".

Vedprisrisk

Koncernen sakrar inte marknadsmassiga prisfluktuationer, men langsiktiga leverantérsavtal ger viss stabilitet i prisbilden.

Elprisrisk

All extern el till bruken koéps direkt 6ver elbdrsen Nord Pool. Elpriserna noteras i EUR. For att skydda Rottneros
framtida elkostnad mot kraftiga fluktuationer och uppna ett férutsagbart elpris ska framtida elpriser sakras i forvag i
svenska kronor enligt en faststalld strategi.

Ranterisk

| december 2024 refinansierade Rottneros AB de befintliga langfristiga laneavtalen. Det nya avtalet omfattar ett lan
om 400 MSEK med 69 MSEK i arlig amortering, samt revolverande krediter om upp till 150 MSEK. Laneavtalet har
en I6ptid om tre ar med en ettarig férlangningsoption. Koncernens upplaning framgar av not 19 pa sid 88. Ranterisk
ar huvudsakligen kopplad till den rérliga rantan i banklanet samt till avkastningen pa likvida medel. Bedémning sker
I6pande avseende ranterisk.

Likviditets- och refinansieringsrisker
Finansieringsrisken ska sa langt som mgjligt minimeras genom att forfallotidpunkten for 1an och andra kreditfacilite-
ter ska vara val diversifierad och jamnt férdelad 6ver tiden. Utestdende kreditfaciliteter ska refinansieras senast tre
manader innan forfall.

Koncernen har som mal att likviditetsreserven ska uppga till minst 10 procent av koncernens 12-manaders
rullande omsattning och ska vara tillgédnglig inom 30 dagar. Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser.

Rottneros kreditavtal bedoms vara tillrackligt for de narmaste arens normala rérelse- och investeringskassaflode.
| och med detta bedéms bade likviditetsrisk och refinansieringsrisk vara Iag fér narvarande.

Koncernen ska ha en kapitalstruktur som ar optimal for att halla kapitalkostnaderna nere och samtidigt trygga
férmagan att fortsatta sin verksamhet.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

Derivatinstrument

2024 2023
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Kassaflédessdkringar
Valutaterminskontrakt 0 0 - -
Massapristerminskontrakt - - 7 -
Elpristerminskontrakt 5 70 88 -
Summa 5 70 95 -
Minus langfristig del:
Elpristerminskontrakt 0 -63 -18 -
Kortfristig del 5 7 77 -

Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgér sdkringsinstrument klassificeras som anldaggningstillgdng
eller langfristig skuld om den sakrade postens aterstaende 16ptid ar langre &n 12 manader, och som omsattnings-
tillgang eller kortfristig skuld om den sédkrade postens aterstaende 16ptid understiger 12 manader.

Effekter av derivat i resultatrakningen

MSEK 2024 2023

Kassaflodessakringar

Valutaprissakringar 0 0
Elprissakringar 10 -54
Massaprissakringar -30 3
Summa -20 -51
Varav redovisas mot nettoomsattning -30 3
Varav redovisas mot ravarukostnader 10 -54
Varav redovisas mot 6vriga intakter/kostnader 0 0
Realiserat fran eget kapital via resultatrakningen -20 -51
Effekter av ineffektivitet 0 0
Nettoeffekt i rorelseresultatet av kassaflédessakringar -20 -51

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrakningen, avseende kassaflodessakringar uppgar till 0 (0) MSEK. Avseende
PPA-kontrakten sa bedéms viss ineffektivitet foreligga och berdknas uppga till -5,7 MSEK, detta har inte redovisats
enligt IFRS 9 for 2024.

Effekter av ekonomiska sakringar

MSEK 2024 2023
Elprisderivat -8 10
Nettoeffekt i finansiella poster -8 10
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OVERSIKT

Kassaflodessakring och reserv i eget kapital 2024

Verkligt varde

STRATEGI

Sakring omford
fran eget kapital

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

Ingéende via Ovrigt till resultat- Utgaende
MSEK balans totalresultat rékningen  Skatteeffekt balans
Massaprissakring 6 -37 30 1 0
Elprissakring 54 -123 -10 27 -51
Valutasakring 0 0 0 0 0
Summa kassaflédes- 60 -159 20 28 -51
sakringsreserv i eget kapital
Kassaflodessakring och reserv i eget kapital 2023
Sakring omford
Verkligt viarde fran eget kapital
Ingaende via Ovrigt till resultat- Utgaende
MSEK balans totalresultat rakningen'  Skatteeffekt balans
Massaprissakring 10 -6 3 1 6
Elprissakring 355 -307 -74 78 54
Valutasakring 0 0 0 0 0
Summa kassaflédes- 365 -313 -71 79 60

sakringsreserv i eget kapital

1) Elsékringar som omforts fran eget kapital till resultatrakningen avser -20 msek sdkringar som klassificerats som finansiella i

resultatrdkningen.

Derivatinstrument per 31 december 2024
Sakring Séakrad volym Forfallotid

Sakringsniva

Verkligt varde Sakrad andel*

Valuta, termin salj/kép
(korridor) 31 MUSD 2025-01-2026-03

Massapris, termin salj,
kassaflodessdkring = _

Elpris, kop
kassaflodessakring 714011 MWh 2025-2033

Elpris, finansiell = =

49,6 6re/lkWh

9,94-11,05 SEK/USD

Totalt verkligt virde

1) Sakrad andel avser sakrad volym jamfort med beraknad volym for samma period.

Derivatinstrument per 31 december 2023

Sakring Sakrad volym Forfallotid

Sakringsniva

Verkligt vérde

Sakrad andel*

Valuta USD, termin salj - -
Valuta EUR, termin salj - =

Massapris, termin salj 12 000 ton 2024 13 284 SEK/ton 7 3,4%
Elpris, termin kép

kassaflodessdkring 561 336 MWh 2024-2028 40,1 6re/kWh 68 50,3%
Elpris, finansiell 61 488 MWh 2024 20

Totalt verkligt virde 95

Varderingen anvander direkt observerbara prisnoteringar per den 31 december som klassificeras pa niva 2 i verkligt

vardehierarkin enligt IFRS 13.

Likviditetsrisk per 31 december 2024

Mindre an .

3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar
Réntebarande skulder 17 52 341 -
Leverantorsskulder 291
Summa 308 52 341 0
Likviditetsrisk per 31 december 2023

Mindre dn )

3 manader 3-12 manader 1-5ar Over 5 ar
Réntebarande skulder 9 27 59 -
Leverantérsskulder 284
Summa 293 27 59 0
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NOT 7. PERSONAL OCH ERSATTNINGAR
2024 2023
Medelantal Medelantal
anstéllda varav kvinnor % anstéllda varav kvinnor %
Moderbolaget 23 44 22 45
Dotterforetag 262 16 271 16
Koncernen totalt 285 18 293 18
Varav
Sverige 282 18 290 18
Lettland 3 67 3 67
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader:
2024 2023
Loner och (varav Léner och (varav
andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-
ersattningar kostnader kostnader) ersattningar kostnader kostnader)
Moderbolaget 27 14 5 30 13 5
Dotterforetag 172 72 19 179 70 15
Koncernen totalt * 199 86 24 209 83 20
1) Av koncernens pensionskostnader avser 4,3 (3,5) MSEK verkstallande direktérer och évriga ledande befattningshavare.
Loner och andra ersattningar férdelade mellan gruppen styrelse och verkstallande direktér och 6vriga anstallda:
2024 2023
Styrelse, vd Styrelse, vd
och andra och andra
ledande ledande
befattnings-  (varav rorlig Ovriga befattnings-  (varav rérlig Ovriga
havare ersattning) anstdllda havare ersattning) anstillda
Moderbolaget 15 1 12 15 2 16
Dotterforetag 2 0 170 2 0 176
Koncernen totalt 17 1 182 17 2 192

ARSREDOVISNING OVRIGT

ERSATTNINGAR TILL PERSONER | LEDANDE STALLNING

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter, samt for utskottsarbete, utgar arvode enligt arsstdammans beslut. Arbets-
tagarrepresentanter erhaller ett inlasningsarvode enligt drsstdmmans beslut.

Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare foljer riktlinjerna for ersattningar till
ledande befattningshavare beslutade av arsstamman. Ersattningen utgérs av fast 16n, eventuell rorlig 16nedel, 6vriga
férmaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast [6n och rorlig ersattning ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Med andra ledande befattningshavare avses foér narvarande de atta personer som tillsam-
mans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen. For koncernledningens sammansattning se sid 66.

Se sid 48 i forvaltningsberattelsen gallande styrelsens forslag till arsstamman 2024 angdende "Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare".

Rorlig ersattning
Den rérliga I6nedelen som &r kontant ska baseras pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara
maximerad i férhallande till den fasta I6nen. Malen ar uppdelade i angivna kvantitativa mal, huvudsakligen inriktade
pa koncernens, men ocksa vad galler enhetschefer respektive affarsenhets finansiella mal, resultat och kassaflode,
samt kvalitativa personliga mal, vilket innebar att den rérliga ersattningen ar kopplad till personens arbetsinsats och
prestation.

For verkstallande direktoren ar den rérliga ersattningen maximerad till 50 procent av fast |6n. For 6vriga ledande
befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till 30 procent av fast 16n.

Styrelsen har vid exceptionella ekonomiska forhallanden mojlighet att villkora, begransa eller underlata att betala
den rorliga ersattningen om styrelsen bedémer en sadan atgard som rimlig och férenlig med bolagets ansvar gente-
mot aktiedgare, anstéllda och 6vriga intressenter.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktéren &r 65 ar. Pensionspremien uppgar till 30 procent av grundlénen.
Ovriga ledande befattningshavare omfattas av nu gallande kollektivavtal mellan Svenskt Naringsliv och PTK med en
pensionsalder om 65 ar.

Verkstéllande direktéren och nagra andra ledande befattningshavare har dven valt att ha en del av sin ersattning
i form av kapitalpensionsforsakring genom s.k. I6nevaxlingar. | balansrakningen fér koncernen och moderbolaget
redovisas en langfristig fordran som bestar av betalda premier till férsdkringsbolaget samt en motsvarande icke réante-
barande skuld. Den redovisade skulden férvantas forfalla senare @n 5 ar efter balansdagen.

Avgangsvederlag

Uppséagningstid fran verkstallande direktorens sida ar 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida har verksta-
llande direktéren i moderbolaget ratt till 18 manadsléner. For 6vriga ledande befattningshavare tillampas fran den
anstalldes sida en uppsagningstid pa 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida en uppséagningstid pa 12
manader.

Beslutsprocessen

Fragor om ersattning till bolagsledningen behandlas av ersattningsutskottet och nar det galler verkstallande
direktéren och principerna for ersattning till bolagsledningen, beslutas av styrelsen. Om bolaget i nagot sarskilt fall ger
enskild styrelseledamot uppdrag for bolaget utéver ordinarie styrelsearbete och utskottsarbete, ska styrelsen besluta
om ersattningen, vilken ska vara marknadsmassig och skalig.
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GrundlIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner under 2024 (MSEK) styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Per Lundeen 0,7 - = = - 0,7
Styrelseledamaéter:
Magnus Wikstrom 0,3 = = — _ 0,3
Roger Mattsson 0,3 = = = _ 0,3
Conny Mossberg 0,3 - - _ _ 0,3
Johanna Svanberg 0,3 = = = - 0,3
Julia Onstad 0,3 = — _ _ 0,3
Verkstallande direktor Lennart Eberleh 3.7 0.4 0,1 1,3 0,1 5,6
Andra ledande befattningshavare (atta personer) 10,5 0,5 0,6 2,9 0,4 15,1
Summa 16,5 0,9 0,9 4,3 0,5 23,0
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och 6vriga formaner under 2023 (MSEK) styrelsearvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande Per Lundeen 0,7 - = = - 0,7
Styrelseledamaéter:
Marie S. Arwidson (4 man) 0,1 = = - - 0,1
Magnus Wikstrém (8 man) 0,2 = = = - 0,2
Roger Mattsson 0,3 = = - — 0,3
Conny Mossberg 0,3 = = = _ 0,3
Johanna Svanberg 0,3 - - _ _ 0,3
Julia Onstad 0,3 = = = _ 0,3
Verkstallande direktor Lennart Eberleh 3,5 1,0 0.2 1,3 0,0 6,0
Andra ledande befattningshavare (atta personer) 8,8 13 0,7 2,3 0,1 13,2
Summa 14,2 2,3 0,9 3,6 0,1 21,4

Kommentarer till tabellen

o Rorlig ersattning avser vad som belastat resultatet for 2024 respektive 2023.

« Ovriga formaner avser framst tjanstebilar och sjukforsakringar.

o | styrelsen finns tva representanter samt tva suppleanter for arbetstagarna. De tva representanterna ar Jerry Sohlberg och Mika Palmu och de tva

suppleanterna &r Jimmy Thunander och Jérgen Wasberg. Till de fyra representanterna utgar ett inldsningsarvode pa 32 000 kr (31 000 kr) per person.
o Gruppen ledande befattningshavare vid arets slut, om totalt tta personer, utgjordes av sex man och tva kvinnor. Styrelsen vid arets slut, om totalt atta

personer, utgjordes av sex méan och tva kvinnor.
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NOTER — KONCERNEN

NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

Temporéra skillnader

Tempordara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga vérden ar
olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster har resulterat i uppskjutna skattefordringar (+) och uppskjutna

2024 2023 skatteskulder (-):
Finansiella intdkter L
iy Ovriga )
Externa rénteintakter 3 13 temporira Derivat- Over- Langfristiga
Utdelning fran externa bolag 1 1 Koncernen skillnader instrument  avskrivningar skulder SUMMA
Resultat fran elprissékringar 0 10 Per den 1 januari 2023 3 -129 -142 0 -268
Summa 4 24 Redovisat i resultatrakningen 0 30 1 0 30
Redovisat i 6vrigt totalresultat - 79 - - 79
Finansiella kostnader Per den 31 december 2023 3 -20 -141 0 -158
Rantekostnader -10 -10
Nedskrivning finansiella tillgangar -1 Redovisat i resultatrakningen 0 4 2 0 6
Ovriga finansiella poster -3 Redovisat i 6vrigt totalresultat = 29 = = 29
Vardeférandring finansiella derivat -8 Per den 31 december 2024 3 13 -139 0 -123
Summa -24 -10
Féljande tabell ger en sammanstallning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Det finns inga
kortfristiga uppskjutna skattefordringar eller -skulder.
NOT 9. INKOMSTSKATTER 2024 2023
- Uppskjutna skattefordringar, langfristiga 0 0
Uppskjutna skatteskulder, langfristiga -123 -158
2024 2023
Summa -123 -158
Aktuell skatt -13 -60
Uppskjuten skatt 7 28
Skatt hanférbar till tidigare &r 0 0 Uppskjutna skattefordrlngar och s.katteskulder kvittas nar det finns en Iegal kwttmngs:’att for laktL-JeIIa skatt.efordnngar
och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sddan kvittning har féljande
Summa -7 -32 belopp framkommit och redovisats i balansrakningen:
2024 2023
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats: Uppskjutna skattefordringar 6 2
2024 2023 Uppskjutna skatteskulder -129 -160
Redovisat resultat fore skatt 27 153 Summa -123 -158
Skatt enligt gallande skattesats -6 -32
X i Féljande tabell ger en sammanstallning av aktuella skattefordringar och skatteskulder.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0 4 2hee dize
Aktuella skattefordri - -
Skatt hanférbart till tidigare &r 0 0 el B TR LY
Redovisad skattekostnad 7 .32 Aktuella skatteskulder -1 -22
Summa -1 -22

Skattesats
Gallande skattesats for 2024 var 20,6 (20,6) procent.
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NOTER — KONCERNEN
NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2024 2023
Tillgangar Tillgangar
under under

Koncernen Programvara Varumaérken Licenser utveckling Goodwill Summa Programvara Varumarken Licenser utveckling Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvarde 43 25 - - 21 89 42 25 - - 21 88
Arets anskaffning 0 = - - 0 0 _ _ _ _ 0
Arets forvary = - - - - - - _ _ _ _ _
Under aret omférda poster - - - = = - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 25 - - 21 89 43 25 - - 21 89
Ingdende av- och nedskrivningar -43 -25 - - - -68 -43 -25 - - - -68
Arets avskrivningar 0 - - - - 0 0 = = - - 0
Under aret omférda poster - - - = = = - - — — -
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -43 -25 - - - -68 -43 -25 - - - -68
Utgaende plan enligt restviarde 0 - - - 21 21 0 - - - 21 21

1 Goodwill som férvantas vara skattemassigt avdragsgill uppgar till 0,0 tkr. Inga vasentliga transaktionskostnader har utgétt avseende detta férvarv.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Vid behov av nedskrivning gérs det med det belopp
med vilket bokfort virde éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nettoférsaljnings-
vardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida kassaflédena. Kassaflédena har
baserats pa finansiella planer som faststallts av koncernledningen och som godkénts av styrelsen och som normalt
técker en period om fem ar. Kassafléden bortom denna period har extrapolerats med hjélp av en bedémd tillvéxttakt.
Dar sa ar mojligt anvander sig Rottneros av externa informationskallor, emellertid &r inslaget av tidigare erfarenheter
ocksa betydande eftersom det i vissa fall inte finns externa kallor som utan bearbetning kan anvéandas som grund for
antaganden och bedémningar.

Berakning av nyttjandevardet grundas i antaganden och bedémningar. De mest vasentliga antaganden avser den
organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, nivan pa operativt sysselsatt kapital samt den vagda kapitalkost-
naden (WACC), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflédena. Diskonteringsrantan som anvands anges
innan skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér den kassaflodesgenererande enheten.

Antaganden och bedémningar som legat till grund fér nedskrivningsbedémningen framgar i sammandrag nedan:

Procent 2024 2023
WACC 14 13
Beddmd tillvéxttakt bortom prognosperioden 2 2
Genomsnittlig tillvaxttakt under prognosperioden 4 4
Rérelsemarginal under prognosperioden 38-4,1 38-4,1

Resultatet av nedskrivningsbedémningen fér goodwill pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill férelag.
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NOTER — KONCERNEN

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2023

Pag. nyanl./ Pag. nyanl./
Koncernen Mark Markanldagg. Byggnader  Maskiner Inventarier forskott Summa Mark Markanldgg. Byggnader  Maskiner Inventarier forskott Summa
Ingdende anskaffningsvarde 3 128 316 2594 113 147 3301 3 116 275 2 496 99 62 3051
Arets anskaffning - 0 7 136 5 302 450 - 12 8 53 13 117 203
Foérsaljning/utrangering - - 0 -23 -7 - -30 - - -6 -20 -1 -8 -35
Genom férvarv - - - - - - - - - - - - - -
Under aret omférda poster - 0 5 24 2 -31 0 - 0 39 65 2 -24 82
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 128 328 2731 113 418 3721 3 128 316 2594 113 147 3301
Ingdende avskrivningar - -43 -162 -1717 -81 - -2003 - -37 -118 -1593 -71 - -1819
Forsaljning/utrangering = = 0 12 6 = 18 = = 8 14 0 - 22
Arets avskrivningar - -6 -13 -96 -6 - -121 - -6 -15 -89 -8 - -118
Under aret omférda poster - - - - - - - - - -37 -49 -2 - -88
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -49 -175 -1801 -81 - -2 106 - -43 -162 -1717 -81 - -2003
Ingdende nedskrivningar - - - -14 -10 - -24 - - - -31 -11 - -42
Arets nedskrivning - - - -12 - - -12 - - - 8 1 -
Forsaljning/utrangering = = = = = = = = = = 3 = =
Under aret omférda poster - - - - - - - - - - 6 - - 6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -26 -10 - -36 - - - -14 -10 - -24
Utgaende planenligt restvarde 3 79 153 904 22 418 1579 3 85 154 863 22 147 1274

1 Nedskrivning fér 2023 paverkas av positivt frén aterféring avseende 2022. Materiella anldggningstillgéngar finns i huvudsak i Sverige. Anlaggningstillgangar i Lettland uppgér till 0 (0) MSEK.
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ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN
NOTER — KONCERNEN
NOT 12. ANDELAR | INTRESSEBOLAG

2024 2023
Redovisat varde vid arets ingdng 66 -
Forvarv av intressebolag - 67
Andel i intressebolagsresultat efter skatt -5 -1
Redovisat virde vid arets slut 61 66
Intressebolag
2024 Land Agd andel, % Bokfort varde
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 Polen 50 61
Totalt 66
2024 Intdkter Resultat Tillgdngar Skulder Eget kapital
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 0 -9 168 39 129
2023 Land Agd andel, % Bokfort virde
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 Polen 50 66
Totalt 66
2023 Intdkter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital
Kostrzyn Packaging Spolka Z 0.0 0 -1 143 12 131

ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 13. STALLDA SAKERHETER

2024 2023
Foretagsinteckningar
Pantsatta till Danske Bank 510 285
Aktier i intresseféretag
Pantsatta till Bank Polska Kasa Opieki S.A. 61 66
Pantbrev
Pantsatta till Danske Bank = =
Summa 571 351

Per den 31 december 2024 var en del av koncernens och moderbolagets féretagsinteckningar pantsatta till Danske
Bank som sakerhet for koncernens kreditfacilitet (225 MSEK och 150 MSEK), lan (400 MSEK) samt fér koncernens
skyldigheter i samband med derivatkontrakt dar Danske Bank ar motpart. Aktier i intressebolaget Kostrzyn Packaging

Spolka Z 0.0 har pantsatts som sakerhet for lan hos Bank Polska Kasa Opieki S.A.
Per den 31 december 2023 var en del av koncernens och moderbolagets foretagsinteckningar pantsatta till

Danske Bank som sakerhet for koncernens kreditfacilitet (182 MSEK och 150 MSEK), lan (91 MSEK) samt for kon-
cernens skyldigheter i samband med derivatkontrakt dar Danske Bank ar motpart. Aktier i intressebolaget Kostrzyn

Packaging Spolka Z 0.0 har pantsatts som sakerhet for 1an hos Bank Polska Kasa Opieki S.A.

NOT 14. VARULAGER
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2024 2023
Révaror och férnédenheter 166 131
Reservdelar m.m. 114 111
Fardigvarulager 347 287
Nedskrivning, reservdelar -24 -22
Nedskrivning, fardigvarulager -13 -14
Summa 590 493
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NOTER — KONCERNEN
NOT 15. KUNDFORDRINGAR NOT 16. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
2024 2023 2024 2023

Kundfordringar, brutto 442 406 Utslappsratter 5 68
Forvantade kreditforluster - — L i

Ovriga fordringar 64 53
Kundfordringar, netto 442 406

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter:
Foérandringar i reserven for forvantade kreditforluster ar som foljer: Férutbetald forsakringspremie 9 2

2024 2023 Ovriga forutbetalda kostnader 9 12
Ingdende balans - - Upplupna intakter 4 0
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - - Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 14
Utgdende balans - - Summa 91 152
Bokférda varden pa kundfordringar verensstammer med verkliga varden och motsvaras av nominella belopp. Inga
fordringar har lamnats som sdkerhet for skulder eller eventualforpliktelser.
Per den 31 december 2024 var kundfordringar uppgaende till 66 (66) MSEK forfallna utan att ndgot nedskriv-

ningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalnings-
svarigheter. Fordringarna tacks dven av kreditférsakring som atervinner merparten av eventuella kundférluster. NOT 17. LIKVIDA MEDEL
Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgér nedan: 2024 2023

Kassa och bank 19 196

2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 376 340
Mindre an 30 dagar fran forfallodagen 66 63
2 till 3 manader fran forfallodagen 1 2
3 till 9 manader fran forfallodagen -1 1
Summa 442 406
Redovisade belopp, per valuta, for kundfordringar ar foljande:

2024 2023
uUsD 109 233
EUR 69 80
SEK 264 93
Andra valutor 0 0
Summa 442 406

Inga likvida medel var spéarrade vid arets slut.

NOT 18. EGET KAPITAL

Hantering av kapitalrisk

Rottneros mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen ta upp nya lan, férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska
skulderna.

P3 samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som rantebérande nettoskuld/-kassa dividerat med eget kapital.

Koncernens skuldsattningsgrad per 31 december 2024 var 23,2 (-5,6) procent.
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ROTTNEROS AB ARSREDOVISNING 2024 OVERSIKT STRATEGI VERKSAMHETEN
NOTER — KONCERNEN
NOT 19. RANTEBARANDE SKULDER
2024 2023

Banklan 406 83
Leasingskuld 6 8
Forfaller till betalning:

Inom ett ar 71 34

Senare &n ett men inom fem ar 341 57

Senare &n fem ar 0 0
Foérandringar i rantebarande skulder

2024 2023

Ingdende balans 92 111
Foérandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten:
Upptagna langfristiga Ian fran banker 409 100
Amortering av langfristiga lan fran banker -91 -119
Foérandring av checkkrediter 2 -
Summa férdndringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten 320 -19
Andra forandringar:
Leasingskuld -2 -1
Periodisering av direkta kostnader 2 -
Summa andra forandringar 0 -1
Utgaende balans 412 91

Banklan

| december 2024 refinansierade Rottneros AB de befintliga langfristiga laneavtalen. Det nya avtalet omfattar ett lan
om 400 MSEK med 69 MSEK i arlig amortering, samt revolverande krediter om upp till 150 MSEK. Laneavtalet har en

16ptid om tva ar med en ettarig férlangningsoption.

Lanevillkoren innehaller sedvanliga sa kallade covenanter i form av nettoskuld i relation till rérelseresultat fére
avskrivningar maximalt 3,25 och utdelning maximalt 50 procent av foregdende ars nettoresultat. Lanen och utnytt-
jade checkrakningskrediter far inte heller 6verstiga vardet pa sakerhetsbasen vilken &r 75 procent av nominella vardet

pa kundfordringar samt 70 procent av vardet pa varulager. Vid balansdagen var dessa covenanter uppfyllda.

Lanets marknadsvérde uppgar till 406 MSEK vid balansdagen.

Kreditfaciliteter

Per den 31 december 2024 utnyttjade koncernen 2 MSEK av sina checkkrediter, 2023 hade koncernen inte utnyttjat

sina checkkrediter. Outnyttjad checkkreditfacilitet uppgick till 223 (182) MSEK per 31 december 2024.

Per den 31 december 2024 och 2023 hade moderbolaget inte utnyttjat sina checkkrediter. Outnyttjad check-

kreditfacilitet uppgick till 133 (90) MSEK per 31 december 2024.

Checkkreditfaciliteten finns tillgénglig i valutorna SEK, USD och EUR. Rénta pa balansdagen var som foljer:

ARSREDOVISNING OVRIGT

NOT 20. LEVERANTORSSKULDER

Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar foljande:

2024 2023
SEK 242 221
EUR 40 62
usb 9 1
Summa 291 284

Bokférda varden pa leverantérsskulder 6verensstammer med verkliga varden och motsvaras av nominella belopp.

NOT 21. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER

2024 2023
Procent SEK UsD EUR SEK UsD EUR
Checkrakningskredit 3,64 5,77 4,25 5,15 6,60 5,20

2024 2023
Ovriga skulder 23 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter:
Semesterloneskuld 31 31
Sociala avgifter 8 18
Léneskuld 9 13
Ravarukostnader och insatsvaror 109 102
Utslappsratter 5 85
Ovriga upplupna kostnader 56 67
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 219 316
Summa 248 339

NOT 22. EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har eventualforpliktelser avseende garantier uppgaende till 141 (141) MSEK.

NOT 23. HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har noterats som skulle paverka bokslutet per 31 december

2024.

For upplysningar om risker som bolaget star infor hanvisas till avsnittet majligheter och risker, se sid 51-58.
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

Resultatrapporter moderbolaget

VERKSAMHETEN

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 DECEMBER

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
NETTOOMSATTNING 25 23 18 NETTORESULTAT 21 206
Ovriga rorelseintakter 26 1 11 Ovrigt totalresultat = =
Rérelsens intidkter totalt 24 29 TOTALRESULTAT 21 206
Externa kostnader 27 -38 -38
Personalkostnader 7 -40 -40
Ovriga rorelsekostnader 26 -49 -2
EBITDA (rorelseresultat fére av- och nedskrivningar) -103 -51
Av- och nedskrivningar -1 0
EBIT (rérelseresultat) -104 -51
Resultat fran andelar i koncernféretag 28 108 133
Finansiella intakter 28 35 187
Finansiella kostnader 28 -12 -10
Summa finansiella poster 132 310
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 28 259
Skatt pa arets resultat 29 -7 -53
NETTORESULTAT 21 206
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

Balansrakning moderbolaget

MODERBOLAGETS TILLGANGAR PER DEN 31 DECEMBER MODERBOLAGETS EGET KAPITAL OCH SKULDER PER DEN 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023
Anliaggningstillgangar Eget kapital 35

Immateriella anlaggningstillgadngar 30 0 0 Aktiekapital 153 153
Materiella anlaggningstillgdngar 2) 3 Reservfond 440 440
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 31 704 758 Overkursfond 268 268
Uppskjuten skatt 4 0 Balanserad vinst inkl. arets resultat 164 219
Summa anliggningstillgangar 710 761 Summa eget kapital 1025 1080

Omsattningstillgdngar Langfristiga skulder

Kortfristiga fordringar 33 1154 825 Réntebarande skulder 36 331 51
Likvida medel 34 2 158 Icke rantebarande skulder 20 54
Summa omsittningstillgangar 1156 983 Summa léngfristiga skulder 351 105
SUMMA TILLGANGAR 1867 1744 b 2l
Leverantorsskulder 37 2 0
Rantebarande skulder 36 69 32
Aktuell skatteskuld 29 12 32
Ovriga icke rantebarande skulder 38 408 495
Summa kortfristiga skulder 491 559
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1867 1744
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET
o0 o0 (] [ [

Forandringar i eget kapital moderbolaget
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2023

. Balanserad vinst SUMMA
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. drets resultat EGET KAPITAL
Ingdende balans per den 1 januari 2023 153 440 268 227 1088
Totalresultat 206 206
Utdelning till aktieagare -214 -214
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2023 153 440 268 219 1080
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL 2024

. Balanserad vinst SUMMA
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl. arets resultat EGET KAPITAL
Ingaende balans per den 1 januari 2024 153 440 268 219 1080
Totalresultat 21 21
Utdelning till aktieagare -76 -76
UTGAENDE BALANS PER DEN 31 DECEMBER 2024 153 440 268 164 1025
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EKONOMISK REDOVISNING — MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys moderbolaget

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i MSEK Not 2024 2023 Belopp i MSEK Not 2024 2023

EBIT -104 51 Amortering av skuld 36 -91 -120

Upptagna lan 36 408 100

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Utbetald utdelning -76 213

Av- och nedskrivningar 1 0 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 241 -233
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet 19 -2

EBIT justerat for ej kassaflédespaverkande poster -84 -53 ARETS NETTOKASSAFLODE -156 -270

Likvida medel vid arets borjan 158 428

Erhalina réntor 23 32 Likvida medel vid arets slut 34 2 158
Betalda rantor -12 -10

Erhallen/betald skatt 31 94 Beviljade och outnyttjade krediter 283 240
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -104 -125

fore forandring av rérelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -354 -588
Foérandring av kortfristiga skulder (ej rantebarande) -85 85
Summa rérelsekapitalfordandring -439 -503
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -543 -628
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 30 - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 0 -2
Salda materiella anlaggningstillgangar 1 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 31 0 -95
Erhallna koncernbidrag 28 133 534
Realiserade derivat 28 12 154
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 146 591
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NOTER — MODERBOLAGET

Tillaggsupplysningar
och noter - moderbolaget

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som anges nedan.
Derivatinstrument redovisas under kontraktens 16ptid till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Koncernbidrag som moderféretaget erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféretaget som sed-
vanliga utdelningar fran dotterféretag i enlighet med RFR 2. Detta innebar att koncernbidraget redovisas
som finansiell intakt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2 i resultatrakningen.

Koncernbidrag som lamnas fran moderforetaget till dotterféretag redovisas enligt huvudansatsen i RFR 2
som en 6kning av andelar i dotterféretag. Samtidigt gors en 6versyn av huruvida det foreligger nedskrivnings-
behov pa de andelarna for de dotterféretag som erhallit koncernbidrag. Skatteeffekten redovisas i enlighet
med IAS 12, det vill sdga i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

NOT 25. NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning bestar av foljande:

2024 2023
Resultat fran massaprissakringar - -
Erhallna management fees 23 18
Summa 23 18
NOT 26. OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

2024 2023
Ovriga rorelseintikter
Valutakurseffekter 0 2
Ovriga intakter koncernbolag 1 9
Ovrigt 0 0
Summa 1 11

2024 2023
Ovriga rorelsekostnader
Valutaresultat - -
Omvardering elprissakringskontrakt -19 -
Resultat fran massaprissakringskontrakt -30 -2
Summa -49 -2
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NOT 27. REVISIONSKOSTNADER NOT 29. INKOMSTSKATTER
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag, PwC 0,8 0,8 Aktuell skatt -10 -53
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, PwC 0,2 0,0 Uppskjuten skatt 4 0
Skatt hanforbart till tidigare ar -1 0
Summa 1,0 0,8 Summa -7 -53
Revisionsbolaget PwC har varit Rottneros revisor fran och med arsstdmman den 27 april 2023. Rottneros har inte
kopt nagra vasentliga tjianster utdver revisionsverksamhet fran det stdmmovalda revisionsbolaget. Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats:
2024 2023
. Redovisat resultat fore skatt 28 252
NOT 28. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER Skatt enligt gallande skattesats 6 53
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 -4
2024 2023 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0
Finansiella intakter Skatt hanfoérbart till temporéra skillnader
Externa rénteintakter 2 12 Skatt hanforbart till tidigare &r 1 0
Rénteintakter fran dotterbolag 21 21 -
. Redovisad skattekostnad -7 -53
Utdelning fran externa bolag - -
Resultat fran elprissékringar 12 154
e Eme)s lenaEkag, Reie 108 133 Foéljande tabell ger en sammanstalining av aktuella skattefordringar och skatteskulder.
Summa 143 320
2024 2023
Finansiella kostnader Aktuella skattefordringar - -
Rintekostnader -12 -10 Aktuella skatteskulder -12 -32
Summa -12 -10 Summa -12 -32
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NOT 30. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2023

Programvara  Tillgdngar under utveckling Summa Programvara  Tillgdngar under utveckling Summa
Ingdende anskaffningsvarde 18 0 18 18 0 18
Arets anskaffning 0 - - 0 - -
Under aret omférda poster - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 18 0 18 18 0 18
Ingdende av- och nedskrivningar -18 0 -18 -18 0 -18
Arets avskrivningar 0 = 0 0 = 0
Under aret omférda poster - - - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -18 V] -18 -18 0 -18
Utgaende planenligt restvarde 0 - 0 0 - 0
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NOT 31. OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

2024 2023
Andelar i koncernforetag 327 327
Andel samriskbolag 66 66
Andelar i samverkansbolag 28 28
Andra langfristiga fordringar 0 54
Fordringar pa koncernbolag 283 283
Utgaende planenligt restvirde 704 758
Andelar i koncernféretag specificeras nedan for moderbolaget.

Bokfort varde

Moderbolagets innehav Org.nr. Sate Antal andelar Rést/kapital andel, % 2024 2023
Vallviks Bruk AB 556445-8163 Soéderhamn 415 000 100 101 101
Rottneros Bruk AB 556014-4502 Sunne 2100 000 100 89 89
Rottneros Packaging AB 556307-5356 Stockholm 10 000 100 26 26
Utansjo Bruk AB 556012-7994 Hérnésand 500 000 100 79 79
SIA Rottneros Baltic 319171 Lettland 100 100 6 6
Nykvist Skogs AB 556378-8735 Grasmark 1000 100 26 26
Summa 327 327
Andelar i koncernforetag 2024 2023
Ingdende anskaffningsvéarde 872 872
Arets forvarv och kapitaltillskott - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 872 872
Ingdende nedskrivningar -545 -545
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -545 -545
Utgaende bokfort varde 327 327
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NOT 32. STALLDA SAKERHETER NOT 34. LIKVIDA MEDEL
2024 2023 2024 2023
Foretagsinteckningar Kassa och bank 2 158
Pantsatta till Danske Bank 275 50
Aktier i intresseforetag
Pantsatta till Bank Polska Kasa Opieki S.A. 66 66
Pantbrev NOT 35. EGET KAPITAL
Pantsatta till Danske Bank = =
. Aktiekapital och antal aktier
Eget innehav - -
Summa 341 116 Koncernen och moderbolaget Antal aktier !  Aktiekapital
Per den 31 december 2024 152 571 925 153
Per den 31 december 2023 152 571 925 153
1) Exklusive moderbolagets innehav av egna aktier.
NOT 33. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Genomsnittligt antal utestiende aktier 2024 152 571 925
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2023 152 571925
2024 2023
Fordringar hos dotterféretag 1139 301 Samtliga aktier ar av aktieslaget stamaktier och har ett kvotvarde om 1 krona per aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.
. . Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar till 821 965 (821 965) stamaktier med ett totalt nominellt varde av
Utslappsratter - -
822 tkr.
Ovriga fordringar 0 0
Aktierelaterade incitamentsprogram
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter: Inga aktierelaterade incitamentsprogram fanns i koncernen per sista december 2024 och 2023.
Férutbetald forsakringspremie 1 Utdelning for rakenskapsaret 2023
Ovriga forutbetalda kostnader 3 1 P& arsstamman den 20 mars 2024 beslutades om en ordinarie utdelning om 0,50 kronor per aktie, uppgaende till
Upplupna intakter 3 22 sammanlagt 76 285 962 kronor.
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 24 Forslag till vinstdisposition
Summa 1154 825 For rakenskapsaret 2024 kommer styrelsen foresla arsstdamman att ingen utdelning ldmnas.

Till arsstdmmans férfogande star:

Balanserade vinstmedel 410786 201
Arets nettoresultat 20995919
Totalt kronor 431782 120

Styrelsen foreslar:

Att utdelas till aktiedgarna 0
Att i ny rakning balanseras 431782 120
Totalt kronor 431782 120
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NOT 36. RANTEBARANDE SKULDER NOT 38. OVRIGA ICKE RANTEBARANDE SKULDER
2024 2023 2024 2023
Banklan 400 83 Skulder till dotterforetag 398 487
Leasingskuld Ovriga skulder 1 1
Forfaller till betalning:
Inom ett ar 69 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter:
Senare &n ett men inom fem ar 331 51 Semesterloneskuld 4
Senare an fem ar - - Sociala avgifter
Foérandringar i rantebarande skulder Iiéneskuld B -
Ovriga upplupna kostnader 2
2024 2023 Summa upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
Ingdende balans 83 102
Férandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten: Summa 408 495
Upptagna langfristiga Ian fran banker 400 100
Amortering av langfristiga Ian fran banker -83 -120
Férandring av checkkrediter - -
Summa férandringar som ingar i kassafléde fran finansieringsverksamheten 400 -20
Andra forandringar:
Leasingskuld = =
Periodisering av direkta kostnader - -
Summa andra férandringar 0 0
Utgaende balans 400 83
NOT 37. LEVERANTORSSKULDER
Redovisade belopp, per valuta, for leverantorsskulder ar féljande:
2024 2023
SEK 2 0
EUR - -
usD - -
Summa 2 0
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EKONOMISK REDOVISNING

Styrelsens forsakran

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana

de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Roger Mattsson
Styrelseledamot
Sunne den 10 mars 2025

Rottneros AB (publ) org nr 556013-5872

Julia Onstad
Styrelseledamot

Jerry Sohlberg
Arbetstagarrepresentant
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Per Lundeen
Styrelsens ordférande

Conny Mossberg
Styrelseledamot

Johanna Svanberg Magnus Wikstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mika Palmu

Arbetstagarrepresentant

Lennart Eberleh
Verkstallande direktor
och koncernchef

Var revisionsberéttelse &r avgiven den 10 mars 2025

Bo Karlsson
Huvudansvarig auktoriserad
revisor
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VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rottneros AB (publ), org. nr 556013-5872

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Rottneros AB (publ) for ar 2024 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60-66. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-49, 51-58 och
60-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 60-66. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrédkningen for moderbolaget och koncernen. Vara utta-
landen i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har oéverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och Gvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfére-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststéalla vésentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna

som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen
verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
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grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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INTAKTSREDOVISNING

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Rottneros beskrivning och upplysningar avseende intdktsredovisning
aterfinns i not 1 Nettoomséattning samt i Redovisnings- och varde-
ringsprinciper. Omséattningen for ar 2024 i koncernen uppgick till 2 710
Mkr. Intakter fran forséaljning av varor redovisas i resultatrakningen nar
kontrollen 6ver vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med
varornas dgande har éverforts till kopare, vilket intraffar i samband med
leverans i enlighet med tillampade fraktvillkor. Fraktvillkoren kan skilja
sig mellan olika kunder varfér daganderatten kan vara 6verford innan eller
efter faktiskt leverans av varor skett. Rottneros huvudsakliga intakts-
fléden uppstar fran férsaljining av pappersmassa samt biprodukter och
ved. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Omsattningen i resultatrakningen avser intakter
fran férsaljning av varor samt fakturerade frakter och den redovisas
netto efter returer, rabatter, massaprissakringar och mervardesskatt.
Déarmed anser vi att periodisering av intakter ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Rottneros beskrivning och upplysningar avseende redovisning av varu-
lager aterfinns i not 14 Varulager samt i Redovisnings- och varderings-
principer och da sarskilt under Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Som framgar av not 14 i arsredovisningen sa redovisas lager av fardiga
produkter till 347 Mkr i koncernens balansrakning per den 31 decem-
ber 2024. Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoférsaljiningsvarde. Redovisning av fardigvarulagrets anskaffnings-
varde sker till produktionskostnad med avdrag for eventuell inkurans.
Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berdkningsmodeller
dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors till
tillverkade produkter. En felaktig berékning av produktionskostnaden
skulle paverka varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for
salda produkter under rakenskapsaret. Vid faststéllande om netto-
forsaljningsvardet understiger anskaffningsvardet behéver Rottneros
gora bedomningar om de prisnivaer som det redovisade lagret kommer
kunna saljas for. Darmed anser vi att vardering av fardigvarulager ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

VERKSAMHETEN HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment.

o Vi har kartlagt och bedémt utvalda system och processer for intaktsredo-
visningen inklusive redovisning av kundfordringar och de kontroller som
finns for att mota risken att intdkterna redovisas vid fel tidpunkt.

o Vi har utvarderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer éverens
med IFRS.

o Vi har dven genom stickprov kontrollerat om redovisade intakter redovisas
enligt koncernens principer och 6verensstammer med underliggande
dokument sasom fakturor, fraktvillkor och fraktsedlar.

e Vi har genomfort en analytisk granskning av bolagets intaktsredovisning i
syfte att finna onormala fluktuationer eller orimliga férhallanden.

o Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen mot bokféringen
och annan rakenskapsinformation.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADET

Var revision har omfattat bland annat féljande moment.

o Kartlagt och utvarderat utvalda system och processer for lagerredo-
visningen samt testat ett urval av nyckelkontroller for faststallande av
lagervolymer och for faststallande av bokférda varden. Vi har inhdamtat en
bedémning for varulagerprocessen som helhet med fokus pa varderings-
principer och bolagets kontroller for att mota varderingsrisken.

o Stickprovsvis testat ramateriallager mot faktiska inképspriser och
utvarderat rimligheten i produktkalkyler for fardigvarulagret.

e Deltagit i inventeringar vid lagerplatser.
o Vi har granskat bolagets kontroll 6ver att lagsta vardets princip tillampas.

o Vi har pa stickprovsbasis detaljgranskat att lagerartiklarna har salts till ett
varde som ar lika eller hogre an det bokférda vardet.

o Vi har dven granskat tillverkningskostnaden genom stickprovskontroller
mot inkdpsfakturor och produktionskalkyler.

o Vi har genomfort en analytisk granskning av varulagret i syfte att finna
onormala fluktuationer eller orimliga férhallanden.

o Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen mot bokféringen
och annan rakenskapsinformation.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-45,
50, 59 och 104-115. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sadkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for Rottneros AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Rottneros AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Rottneros AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direkt6érens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.
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REVISIONSBERATTELSE

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mgjlig-

gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 60-66 och for att den ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Rottneros AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 20
mars 2024 och har varit bolagets revisor sedan 27 april 2023.
Stockholm den 10 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Rahm
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Rottneros AB (publ),
org.nr 556013-5872

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 31-44 och 105-107 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 10 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Rahm
Auktoriserad revisor

Bo Karlsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HALLBARHETSDATA

Miljodata

UTSLAPP TILL VATTEN

024 2023 2022 201 2020

172900 178 400
222400 232700

Rottneros Bruk ton

Vallviks Bruk ton

171600
225600

121900
218 800

122 100
229 600 Rottneros Bruk

Vallviks Bruk
UTSLAPP TILL LUFT

Rottneros Bruk

Vallviks Bruk
Rottneros Bruk ton/ar 2,6 2,4 2,2 1.6 6,0
Vallviks Bruk ton/ar 41 50 44 51 48
Vallviks Bruk
Nox
Rottneros Bruk ton/ar 32 31 33 36 31
Vallviks Bruk ton/ar 310 325 323 354 365 Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

OVRIGT

ton/ar 129 122 148 148 222

ton/ar

2936
3063 3054

8735
3237

2047
2772

2418
2592

ton/ar 3678

ton/ar

ton/ar 9 10 10 11 14

ton/ar 0,3 0,4 0,4 0,7 1,6
ton/ar 58 6,3 57 6,4 6,6

Rottneros Bruk

Vallviks Bruk

ton/ar 16 17 23 22 25
ton/ar 23 22 19 26 31

Vallviks Bruk, ECF
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HALLBARHETSDATA

ELEKTRICITETSFORBRUKNING

2024

Elektricitet genererad i fabrik GWh 0,1
— darav fossilfri el GWh 0,1
Kopt elektricitet GWh 159 166 254 261 267
— darav fossilfri el GWh 34 60 114 124 143

Elektricitet genererad i fabrik GWh 118 130 118 134 146
— dérav fossilfri el GWh 117 129 117 132 144
Kopt elektricitet GWh 52 45 54 39 30
- dérav fossilfri el GWh 11 16 24 18 16

Elektricitet genererad i fabrik GWh 118 130 118 134 146
- dérav fossilfri el GWh 117 129 117 132 144
Kopt elektricitet GWh 211 211 307 300 297
— darav fossilfri el GWh 45 76 138 141 159
Totalt GWh 328 341 425 434 443
—darav fossilfri el % 49 60 60 63 68
—andel producerad i fabrik % 36 38 28 31 33

* Baserat pa miljopaverkan (g/kWh) for den nordiska residualmixen féregaende ar.

ENERGIFORBRUKNING EXKL. ELEKTRICITET
2024

Biobranslen GWh 100 93 90 79 85
Fossila branslen GWh 9 7 25 34 32

Biobrénslen inkl. svartlut GWh 1538 1623 1615 1635 1689
Fossila brénslen GWh 23 21 14 17 21

Biobranslen inkl. svartlut GWh 1638 1716 1705 1714 1774
Fossila brénslen GWh 32 28 39 51 53
Totalt GWh 1670 1744 1744 1765 1827
Andel biobransle % 98 98 98 97 97

KOLDIOXIDUTSLAPP

2024

Fossila branslen ton/ar 1915 1483 5113 6927 7 299
Biobranslen ton/ar 40 135 40 466 35348 30875 33630
—andel biobransle % 95 96 87 81 82

Fossila branslen ton/ar 6128 5737 3826 4679 5604
Biobranslen ton/ar 531708 557154 557667 560217 656581
— andel biobransle % 99 99 99 929 99

Fossila branslen ton/ar 8043 7 220 8982 11 606 12903
Biobranslen ton/ar 571843 597620 593015 591092 690211
— andel biobransle % 929 99 99 98 98

GHG Scope 1 ton/ar 9637 8972 8982 11 606 12903
GHG Scope 2 * ton/ar 110 448 98809 114383 107687 100540
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HALLBARHETSDATA

Ovrig hallbarhetsdata

OVRIG HALLBARHETSDATA OVRIG HALLBARHETSDATA

SAKERHET 2024 2023 2022 2021 2020 STYRELSE OCH KONCERNLEDNING Kvinnor Man <30ar 30-50ar > 50 ar
Egen personal Styrelse Antal 2 4 0 1 5
Antal dodsolyckor 0 0 0 0 0 Koncernledning Antal 4 6 0 5 5
Antal olycksfall med sjukfranvaro 3 5 4 7 8
Antal olycksfall utan sjukfranvaro 26 36 39 43 41 MEDARBETARE PER KON Kvinnor Man Totalt
LTIFR 6.3 10,2 7.4 13,0 14,6 Antal anstllda 61 256 317
Antal riskobservationer 346 487 323 223 296 Antal fast anstillda 59 249 308
Entreprendrer Antal visstidsanstallda 2 7 9
Antal dédsolyckor 0 0 0 Antal heltidsanstillda 61 255 316
Antal olycksfall med sjukfranvaro 1 0 0 2 Antal deltidsanstillda 0 1 1
Antal olycksfall utan sjukfranvaro 5 1 11 3 Kollektivanstallda 21 171 192
Tjansteman 40 85 125
SJUKFRANVARO 2024 2023 2022 2021 2020
Korttidsfranvaro % 1,68 1,53 2,64 2,72 3,07 MEDARBETARNAS ALDERSFORDELNING Kvinnor Mén
Langtidsfranvaro % 1,61 1,03 1,85 1,80 0,96 Under 30 &r Antal 8 20
30-50ar Antal 39 127
JAMSTALLDHET 2024 2023 2022 2021 2020 Aver 50 ar Antal 14 109
Andelen kvinnliga chefer % 26 22 22 19 16
Andelen manliga chefer % 74 78 78 81 84
MANSKLIGA RATTIGHETER 2024 2023 2022
FACKLIG SAMVERKAN 2024 2023 2022 2021 2020 Antal fall av diskriminering 0 0 0
Andelen anstillda som jobbar p3 en enhet med % 99 99 99 99 99 Antal klagomal som gjorts via kanaler fér egna anstéllda fér att uttrycka oro *** 1 4 3
kollektivavtal Antal allvarliga problem med manskliga rattigheter och incidenter relaterade till 0 0 0
den egna arbetsstyrkan
PERSONALOMSATTNINGAR 2024 2023 2022 Antal allvarliga manniskorattsfall dar foretaget spelade en roll for att sakra 0 0 0
Antal | . sl - - - rattsmedel fér de drabbade
ntal som av? Utét sin anstalining Belopp av betydande béter, straff och ersattning for allvarliga o 0 o
Personalomséttning % 15 9 18 manniskorattsfragor och incidenter relaterade till den egna arbetsstyrkan
Antal nyanstalida 52 25 29 Mangden materiella straff, boter och skadestand for skada orsakad av 0 0 0
Antal egna uppsagningar 31 21 16 krankningar av sociala och manskliga rattigheter
Antal pensioneringar 23 12 32 *  Anstéllda anges i antal personer, dvs inte i heltidsekvivalenter.
** Negativt utfall anger att kvinnliga anstallda har hégre snittlon an manliga anstallda.
OVRIGT 2024 2023 2022 *** Klagomal via visselblasarfunktionen
Andel anstéllda med 16n under minimilén % 0 0 0
Lonegap ** % -9 -9 -18
Svarsfrekvens pa medarbetarundersékning % 89 77 71
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Flerarsoversikt

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning

EBITDA

Av- och nedskrivningar

EBIT

Finansiella poster (finansnetto)
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat

Nettoresultat

KASSAFLODESANALYS, MSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringar i anldggningstillgangar

Kassaflode efter investeringar i
anlaggningstillgangar

Forséljning av anlaggningstillgangar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nettokassaflode

BALANSPOSTER, MSEK
Anlaggningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Nettoskuld (+) / nettokassa (-)

Eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga ej rantebarande skulder
Sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder

2024

2710
179
-133
47
-20
28

20

15
-450

-421

244
-177

1698
590
538
19
898
1691
341
219
71
547
2083

2 846

2023

2755
252
-113
139
14
153
-32
121

104
-140

-36

-233
-269

1470
493
658
196
-105
1858
59
223
32
645
1753

2817

VERKSAMHETEN

2022

2980
691
-141
550
164
714
-149
565

541
-112

429

-125
304

1501
436
1020
465
-354
2 256
111
323

732
1902
3422

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING OVRIGT

2021

198

288
S5

1527
145
207

503
1511
2382

2020

2093
77
-119

-128

1285

287
330
81
1301
411
150

395
1382
2257

2024
NYCKELTAL
EBITDA-marginal, % 6,6
EBIT-marginal, % 1,8
Vinstmarginal, % 1,0
Avkastning pa eget kapital, % 1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,4
Soliditet, % 59
Skuldséattningsgrad, % 23
OVRIGT
Medelantal anstallda, st 285
Produktion massa, tusen ton 341
Leveranser massa, tusen ton 333
Massapris listpris NBSK, USD per ton 1 1491
SEK/USD 2 10,56
Massapris listpris NBSK, SEK per ton 15752

1) Kalla: Marknadsnotering en géng per vecka. Arsgenomsnitt av veckonoteringar.
2) Kalla: Riksbankens arsgenomsnitt.
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2023

9,1
5,0
5,6
519
7.6
66

293
352
357
1268
10,61
13 455

2022

23,2
18,5
24,0
29,9
32,2
66
-16

31
397
389
1404
10,12
14213

2021

16,7
11,6
10,7
14,0
185

64

=il

316
395
403
1198
8,58
10280

KONCERNENS UTVECKLING | SAMMANDRAG

2020

3.7
-2,0
-2.9
-3.8
-3,0

58

318
413
417
843
9,21
7765
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OVERSIKT

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING

Kvartalsdata och alternativa nyckeltal

RESULTATRAKNING, MSEK
Nettoomsattning

EBITDA

Av- och nedskrivningar

EBIT

Finansiella poster (finansnetto)
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat
Nettoresultat

PER AKTIE

Resultat per aktie, SEK
OVRIGT

Produktion massa, tusen ton
Leveranser massa, tusen ton

Massapris listpris NBSK, SEK per ton

Q4

626

-0,18

75
73
16 335

2024
Q3 Q2 Q1 Q4
686 711 688 637
70 65 35 -76
-30 -35 -30 24
40 30 5 -100
-4 0 -8 19
35 30 53 -81
-8 -8 1 17
28 22 -2 -64
0.18 0,15 -0,02 -0,42
91 91 84 80
82 89 90 85
16727 16150 13839 12736

ARSREDOVISNING OVRIGT
2023 2022
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
693 681 744 730 806 784 660
79 71 178 31 233 254 174
-30 -30 -29 -30 -49 -34 -29
49 41 149 1 185 220 145
-7 3 -1 10 156 -1 -1
42 44 148 11 341 219 144
-9 -10 -30 -2 71 -46 -30
33 34 118 9 270 172 114
0,22 0,22 0,77 0,06 177 1,13 0,75
89 93 90 87 96 111 103
102 83 87 87 96 106 100
12706 13749 14568 15693 15613 13589 12063

2021

Q4 Q3 Q2 Q1
598 570 593 542
88 130 127 40
-30 -29 -30 -29
58 101 97 11
-l -11 -4 -4
57 90 93 7
-8 -19 -19 2
49 71 74 5
0,32 0,47 0,48 0,03
91 92 109 103
9% 93 103 112
11573 11557 10012 8044

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal ar finansiella matt som inte definieras i
IFRS och som presenteras utanfor de finansiella rapporterna.
Rottneros anvander sig av de alternativa nyckeltalen Kassa-
fléde efter investeringar, Nettoskuld/-kassa, Sysselsatt kapital,
Avkastning pa sysselsatt kapital, Avkastning pa eget kapital,

Soliditet och Skuldsattningsgrad. Bolaget anser att dessa

nyckeltal ar anvandbara for lasare av de finansiella rappor-
terna som ett komplement till andra nyckeltal for att bedoma
Rottneroskoncernens finansiella stallning och Idnsamhet. Ytter-
ligare anvander Rottneros alternativa nyckeltalen P/E-tal och
Direktavkastning vilka bolaget anser som relevanta for inves-
terare och andra lasare. Alternativa nyckeltal kan definieras pa
annat satt av andra foretag och ar darfor inte alltid jamforbara

med liknande matt som anvéands av andra foretag.

DEFINITIONER FOR IFRS- OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

EBITDA: Resultat fére av- och ned-
skrivningar, finansiella poster och
inkomstskatter (rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar).

EBIT: Resultat fore finansiella poster och
inkomstskatter (rorelseresultat).

EBIT-MARGINAL: EBIT i procent av
nettoomsattning.

VINSTMARGINAL: Resultat efter
finansiella poster i procent av netto-
omsattning.

RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultatet
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE: Eget kapital

dividerat med antal aktier.

KASSAFLODE EFTER
INVESTERINGAR: Kassaflode fran
den I6pande verksamheten minus
investeringar i anlaggningstillgangar.

NETTOSKULD / NETTOKASSA: Rante-
barande skulder minus likvida medel.
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SYSSELSATT KAPITAL: Eget kapital
plus rantebarande skulder minus likvida
medel.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL: EBIT i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital for aret (genomsnitt
av sysselsatt kapital vid arets borjan och
vid arets slut).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
(RULLANDE 12 MANADER: Netto-
resultatet i procent av genomsnittligt
eget kapital for aret (genomsnitt av eget

kapital vid arets bérjan och vid arets slut).

SOLIDITET: Eget kapital i procent av
summa eget kapital och skulder.

SKULDSATTNINGSGRAD: Netto-
skuld/-kassa i procent av eget kapital.

P/E-TAL: Aktiekurs vid periodens utgang
i forhallande till resultat per aktie.

RORELSERESULTAT PER AKTIE:
Resultat fore finansiella poster och
inkomstskatter dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.
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EKONOMISK REDOVISNING — OVRIGT

Rottnerosaktien och agarna

Rottnerosaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Vid utgangen av 2024 var Rottneros
boérsvarde 1 374 (1 868) MSEK och Rottneros aktiekurs noterades till 8,96 (12,18) SEK.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

jan 2020 - dec 2024

SEK/aktie Omsatt antal aktier/man
22 55000
20 50 000
18 45 000
16 40 000
14 35000
12 30000
10 25000
8 20 000
6 15000
4 10 000
2 5000
0 III.IIIIllllllIIIIIIIlllllllIIIIIIIIIIIIIIll---lllll---.-l--0

2020 2021 2022 2023 2024

@ Rottneros OMX Stockholm @==» OMX Stockholm Industrial Materials Omsatt antal aktier i 1 000-tal per manad

Rottnerosaktien ar sedan november 1987 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Rottneros ingick i Mid Cap-segmentet under 2024 och
klassas som ett bolag i sektor Basic Resources. Rottneros bors-
varde var vid utgangen av aret 1 374 (1 868) MSEK och bolaget
hade 12 979 (14 692) aktiedgare. De utlandska aktiedgarnas
andel i Rottneros uppgick till 66,7 (67,1) procent av kapitalet.

Rottnerosaktiens stangningskurs stod som hogsti 13,20 (18,08)
SEK den 16 januari medan den lagsta kursen, 8,91 (10,10) SEK,
noterades den 10 december. Medelkursen under aret var 11,10

(13,71) SEK.

Aktiens omsattning

Under 2024 omsattes totalt 15 (39) miljoner aktier till ett varde av
166 (532) MSEK. Det motsvarar en omsattningshastighet av
aktiestocken under aret pa 10 (25) procent. | genomsnitt gjordes
varje dag 139 (290) avslut i Rottneros aktie.

Rottneros aktiekurs noterades till 8,96 (12,18) SEK per
sista december 2024, vilket &r en nedgang med 26 procent.
Stockholmsborsen, Nasdaq Stockholm, hade under 20224 en
positiv utveckling pa 6 (15) procent, enligt OMXSPI index.
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Aktiekapital och innehav av egna aktier

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 153,4 (153,4)
MSEK fordelat pa 153 393 890 (153 393 890) aktier. Alla aktier
ger samma rostratt och andel i bolagets kapital och vinst. Bolagets
innehav av egna aktier &r oférandrat fran féregdende ar 821 965
aktier vilket motsvarar 0,54 procent av totala antalet aktier.

Utdelning

For verksamhetsaret 2023 betalades en ordinarie utdelning om
0,50 SEK per aktie ut. Infér arsstamman 2025 foreslar styrelsen
att ingen utdelning ges for ar 2024.

Utdelningspolicy
Rottneros policy ar att dela ut 30-50 procent av nettoresultatet,
i enlighet med de langsiktiga finansiella malen.

Aktiedgande av styrelse och ledande befattningshavare
Per den 31 december 2024 uppgick styrelsens och ledande
befattningshavares egna och narstaendes innehauv till totalt

718 308 (662 850) aktier i Rottneros AB. Inga teckningsoptioner
fanns utstallda per sista december 2024.

Aktiedgarinformation

Rottneros informerar aktiedgare och omvarlden genom flera
kanaler. Information som offentliggérs i form av arsredovisningar,
kvartalsrapporter och pressmeddelande ldggs I6pande ut pa
www.rottneros.com. Dér finns ocksa presentation som getts i
samband med kvartalsrapporter tillgangliga. Huvudkanal for ars-
redovisningen ar webbsidan, varfor arsredovisningen inte skickas
till aktiedgare som inte uttryckligen begar detta.
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STORSTA AKTIEAGARNA
per 31 december 2024
AKTIEAGARE ANTAL AKTIER (=ROSTER) % AV KAPITALET
Arctic Paper S.A. 78230883 51,0
PROAD AB 11713249 7.6
UBS Switzerland AG, W8IMY 7 496 198 4,9
Caceis Bank, Switzerland Branch, W8IMY 5900 000 3,8
Dimensional Fund Advisors 2779729 1.8
Avanza Pension 2767035 1.8
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 2204 000 14
Caceis Bank Spain SAU, W8IMY 1155113 0,8
Handelsbanken Fonder 959710 0,6
SEB Investment Management 832 565 0,5
Summa 10 storsta dgarna — innehavsmassigt 114 038 482 74,3
Ovriga aktiedgare 38533443 25,1
Rottneros AB (egna aktier fran aterkdp) 821965 0,5
TOTALT 153 393 890 100,0
AKTIEDATA*
2024 2023 2022 2021 2020
Aktier vid periodens ingang ? Antal 152 572 152572 152572 152 572 152572
Aktier vid periodens utgang ? Antal 152572 152572 152572 152 572 152572
Genomsnittligt antal utestdende aktier 2 Antal 152 572 152 572 152 572 152 572 152 572
Innehav av egna aktier 2 Antal 822 822 822 822 822
Resultat per aktie SEK 0,13 0,79 3,70 1,28 -0,33
Kassaflode efter investeringar/aktie 3 SEK -2,85 -1,29 2,80 1,07 -0,30
Eget kapital/aktie SEK 11,08 12,18 14,78 9,99 8,53
Utdelning #
Ordinarie utdelning SEK 0,50 0,50 0,40 - -
Extra utdelning SEK - 0,90 0,20 0,45 -
Totalt SEK 0,50 1,40 0,60 0,45 -
Borskurs vid periodens slut SEK 12,18 12,18 12,22 10,42 8,15
Direktavkastning % 4 11 6 6 0
Totalavkastning ° % -22 11 23 33 -29
Borskurs/eget kapital/aktie agr 0,8 1,0 0,8 1,0 1,0
P/E-tal/aktie gar 68,9 15,4 33 8,1 -24,7
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AKTIEFORDELNING
per 31 december 2024

ANTAL AKTIER ANTAL AKTIEAGARE % AV KAPITALET

1-500 7383 0,8
501-1000 1803 11
1001-5000 2660 4,6
5001 -10000 573 31
10001 -15000 181 14
15001 - 20 000 93 1,0
20001 - 286 88,0
TOTALT 12979 100,0

FORDELNING AGARKATEGORI, %

B Utlandska agare
Svenska agare — privatpersoner
W Svenska agare — institutioner

1 Det finns inga nyckeltal som &r paverkade av nagon utspadningseffekt.

2 Antal aktier anges i tusental exklusive Rottneros innehav av egna aktier.

3 Kassaflode fran den Idpande verksamheten minus investeringar i
anlaggningstillgangar, dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

4 Avser utbetald utdelning under respektive ar.

5 Avkastning i férhallande till bérskurs vid periodens ingéng.
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Arsstamman

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSREDOVISNING ARSREDOVISNING

Rottneros AB (publ), org. nr. 556013-5872, med sate i Sunne, har kallat till arsstdmma
onsdagen den 10 april 2025 i Sunne. Den fullstandiga kallelsen publiceras i Post- och
Inrikes Tidningar och finns tillganglig pa bolagets webbplats, www.rottneros.com.

Ratt att delta, anmdlan och postréstning

For att aga ratt att delta vid stamman ska aktieagare dels vara
inford in den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok per den

2 april 2025, och dels har anmalt sin avsikt att delta till bolaget
sa att anmalan kommit bolaget till handa senast den 4 april 2025.
Anmalan ska skickas till Rottneros AB (publ), c/o Advokatfirman
Allians, Vaxnasgatan 4, 653 40 Karlstad.

Ovanstaende far aven inges elektroniskt och ska da skickas till:
rottneros@allians.se.

| anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisa-
tionsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid. Om
aktiedgare ska foretradas av ombud ska uppgift om antal (hégst
tva) lamnas. Postréstningsformular galler som anmalan till bolags-
stamman.

PRODUKTION: Sthimkom & IR AB och Rottneros AB
FOTO: Rottneros AB, Maria of Sweden
TRYCK: Henningsons Tryckeri, mars 2025

PAPPER: Munken Polar Rough 300 g till omslag, 120 g till inlaga, tillverkad av Arctic Paper.

Ombud och fullmakt

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud bér fullmakt
och 6vriga behdrighetshandlingar bildiggas anmalan. Om de inte
insants i forvag ska de pa begaran kunna uppvisas vid stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt omregistrera aktierna i eget
namn. Aktiedgare som onskar sadan omregistrering, s.k. rost-
rattsregistrering, maste i god tid fére den 4 april 2025 underratta
sin forvaltare harom. Omregistreringen maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB den 4 april 2025.

P3a bolagets webbplats finns formular for postréstning och
fullmakt.

=iil2=
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Ordlista

ANAEROBISK VATTENRENING: Ett av
Rottneros Bruks fyra reningssteg av utgaende
avloppsvatten. | det anaeroba steget bryts
material i avloppsvattnet ned och metangas
produceras med hjalp av bakterier i syrefri miljo.

BCTMP: Bleached Chemi-Thermo-Mechanical
Pulp: blekt mekanisk massa dar ravaran
impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.
Beteckningen ar vanlig i Nordamerika och Asien
(se CTMP).

BEK: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp, blekt
eukalyptusmassa.

BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp, blekt
langfibersulfatmassa.

BULK: Hur tjockt ett papper ar i forhallande till
sin vikt. Bulken paverkas av om pappret ar glat-
tat, bestruket eller obestruket samt av ytvikten.

BOJSTYVHET: Kartongens férmaga att motsta
deformation vid béjning. Mats i mNm.

COD: Chemical Oxygen Demand, kemisk
matmetod for syreforbrukande amnen.

CIRKULAR SKOGSINDUSTRI: Vixande skog
omvandlar solljus, koldioxid och vatten till ved.
Koldioxiden binds i de vaxande traden. Nar
traden ar fullvaxta skordas de. For varje trad
som skordas planteras minst tva nya. 100 % av
tradet tas tillvara. Hogsta méjliga foradlings-
varde styr vad som tillverkas av tradets olika
delar. Rottneros ravara bestar av massaved fran
skogsbruk och flis fran olika sagverk.

OVERSIKT

STRATEGI VERKSAMHETEN

CTMP: Chemi-Thermo-Mechanical Pulp, vidare-
utveckling av TMP, mekanisk massa dér ravaran
impregneras med kemikalier. Starkare an TMP.
Beteckningen anvands i Europa bade for blekt
och oblekt massa.

ECF: Elemental Chlorine Free, sulfatmassa som
bleks med klordioxid, inte klorgas.

E-MASSA: Massa som anvands i elektrotek-
niska applikationer. Rottneros produktnamn for
E-massa ar Robur Flash UKP E-grade.

FSC®: Forest Stewardship Council®. Certifiering
for hallbart skogsbruk.

GHG SCOPE 1: Koldioxidutslapp fran fossila
branslen vid tillverkning i egen verksamhet.

GHG SCOPE 2: Koldioxidutslapp fran el och
annan energi som kops in till verksamheten.

HOGUTBYTESMASSA: Slipmassa, TMP och
CTMP/BCTMP.

KEMISK MASSA: Pappersmassa som fram-
stalls genom kokning av vedravaran i kemikalier.
Massan kan blekas till hdgre ljushet och har
hogre styrka an mekanisk massa. Kemisk massa
ar vanligen sulfatmassa men kan dven vara
sulfitmassa.

KORTFIBERMASSA: Massa dar ravaran utgors
av lévved som har kortare cellulosafibrer an
barrved.

LIGNIN: Polymerférening uppbyggd till storsta
delen av fenylpropanenheter, binder huvudsak-
ligen ihop fibrerna i veden. Det utgér cirka 1/3
av veden.

HALLBARHETSREDOVISNING

ARSREDOVISNING OVRIGT

LTIFR, Lost Time Injury Frequency Rate:
Anger antal olycksfall med sjukfranvaro per
miljon arbetade timmar.

LANGFIBERMASSA: Massa dar ravaran utgors
av barrved som har langre cellulosafibrer an
I6vved.

MARKNADSMASSA: Massa som saéljs pa
marknaden och transporteras till kunden. Cirka
en tredjedel av varldens massaproduktion
utgors av marknadsmassa. Resterande tva
tredjedelar produceras av integrerade pappers-
och kartongbruk eller forbrukas internt inom en
koncern.

MEKANISK MASSA: Pappersmassa som fram-
stalls genom en mekanisk process for fiber-
separering och bearbetning. Har hogre bulk,
styvhet och opacitet an kemisk massa. Varianter
av mekanisk massa ar slipmassa, CTMP och
CTMP/BCTMP.

NBSK: Northern Bleached Softwood Kraft,
nordlig blekt langfibersulfatmassa.

NORD POOL: Nordisk elbors som startades
1996 av Sverige och Norge. Medlemslander ar
numera aven Danmark, Finland och Estland.
OPACITET: Ogenomskinlighet.

PEFC: Programme for the Endorsement of
Forest Certification. Certifiering for hallbart
skogsbruk.

PFAS: Samlingsnamn for flourerade amnen.

PIX: Massaprisindex.
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POROSITET: Matt pa genomtranglighet for gas
eller vatska genom ett material. Anvands som
matt pa massans filteregenskaper.

RESIDUALMIX: Mixen av producerad el
fordelat pa fornybart producerad el, karnkrafts-
producerad el och fossilt producerad el som
aterstar efter forsaljning av el med ursprungs-
garantier. Miljopaverkan av residualmixen mats
som utslépp av CO, per kWh.

SLIPMASSA (SGP): Stone Groundwood Pulp.
Mekanisk massa baserad pa rundved som
ravara.

SPETHALT: Halten av bitar med oseparerade
fibrer i massan.

SULFAT: Metod for tillverkning av kemisk
massa.

SULFIT: Som sulfat, men med annan kokteknik,
andra kemikalier och annan kemikalieater-
vinning.

TCF: Totally Chlorine Free, helt klorfri blekt
sulfatmassa.

TMP: Thermo-Mechanical Pulp: mekanisk
massa som bygger pa en tillverkningsteknik
med férvarmning av flis med anga men utan
kemikalier.

UKP: Unbleached Kraft Pulp. Oblekt sulfat-
massa.
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Var historia

Rottneros har anor anda fran 1630-talet
da ett jarnhammarbruk startades.

| slutet av 1800-talet svidade bruket om
till papperstillverkning och idag bestar
Rottneroskoncernen av tva massabruk, en
utvecklingsenhet for formpressad fiber, en
skogaktor och virkesinkopsbolag. Vi har
alltsa 400 ars erfarenhet av utveckling och
over 135 ars erfarenhet av att ta tillvara
skogen for att utveckla hallbara I6sningar.
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2015 . anlh
Investeringsprogrammet
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2024

Rottneros Bruk 6kar
kapaciteten for CTMP
fran 125 till 165 tusen
ton: Vallviks Bruk
investerar i.ett nytt
hartskokeri. Fokus pa;
hallbarhet iformav
solceller, batterier och .|
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ROTTNEROS AB (PUBL)
Box 144

826 23 Soderhamn,
Sverige

Bolagsform: Aktiebolag
Telefon: 0270-622 00
info@rottneros.com
www.rottneros.com

DOTTERBOLAG

VALLVIKS BRUK AB
826 79 Vallvik
Telefon: 0270-620 00

ROTTNEROS BRUK AB
686 94 Rottneros
Telefon: 0565-176 00

ROTTNEROS PACKAGING AB
Roénna vag 5

686 31 Sunne

Telefon: 0565-176 00

NYKVIST SKOGS AB
Skolvagen 2

686 98 Grasmark
Telefon: 0565-409 30

SIA ROTTNEROS BALTIC
Ripniecibas iela 25
LV-3601 Ventspils
Lettland

Telefon: +371 362 92 73
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